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OZET

Sivas Cumhuriyet Universitesi 2025 Yii Kurum Ici Degerlendirme Raporu (KiDR),
kurumun giiclii yonlerinin ortaya konulmasi, gelismeye acik yonlerinin belirlenmesi ve
siirekli iyilestirme siireclerine katki saglanmasi amaciyla hazirlanmistir. Kurumun 6z
degerlendirme siirecinin temel ciktilarmdan biri olan raporun hazirlanmasinda,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yaymlanan Kurum Ici
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siirim 3.2.1) esas alinmistir. Raporda;
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastrma ve Gelistirme ile
Toplumsal Katki baghklar1 kapsaminda kuruma iliskin degerlendirmelere yer
verilmistir.

Rapor hazirhk siirecinde, iiniversite biinyesinde kullanilan Kalite Yonetim Sistemi
Otomasyonu (KYS) onemli bir veri kaynagi olarak kullamilmais; ayrica degerlendirme ve
raporlama cahsmalar1 Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Alt
Komisyonu, Toplumsal Katki Alt Komisyonu ile Idari/Yonetim Alt Komisyonu
tarafindan yiiriitilmistiir. Anilan alt komisyonlar, kalite giivencesi siireclerine katki
saglamak, Kalite Komisyonu cahsmalarmi desteklemek ve KIDR hazrlk siirecini
koordine etmek iizere Senato karari ile olusturulmustur. Bununla birlikte, 2025 yilinda
kurulan Egitim-Ogretim Koordinatorliigii, Arastirma-Gelistirme Koordinatorliigii ve
Toplumsal Katki Koordinatorligii ile kalite giivencesi siireclerinin daha biitiinciil,
sistematik ve esgilidiim icerisinde ylriitiilmesine yonelik kurumsal kapasite
giiclendirilmistir.

Hazirhk silirecinde katihmcilik, kapsayiciik ve seffafhk ilkeleri gozetilmis; alt
komisyonlar tarafindan birimlerce hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 esas
alnarak on degerlendirme ve raporlama ¢ahsmalari tamamlanmigtir. Hazirlanan taslak
rapor, oncelikle Egitim-Ogretim Koordinatorliigii, Aragtirma- Gelistirme
Koordinatorliigii ve Toplumsal Katki Koordinatorliigli tarafindan degerlendirilmistir,
Ardindan Senato onayma sunulmus, Senato tarafindan uygun bulunan rapor, YOKAK
Bilgi Yonetim Sistemi'ne yiiklenmistir.

Siireg; list yonetimin liderliginde, Kalite Alt Komisyonlari, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigli, 2025 yihnda kurulan koordinatorliikler ile akademik ve idari
birimlerin is birligiyle yiiriitiilmiis ve tamamlanmistir. 2025 Yih Kurum Ici
Degerlendirme Raporu, seffafhk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
iiniversitenin resmi internet sitesi lizerinden kamuoyunun erisimine sunulacaktur.

KURUM HAKKINDA BIiLGiLER

KURUM HAKKINDA BiLGILER

1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Iletisim Bilgileri

Rektor Prof. Dr. Ahmet SENGONUL

Sivas Cumhuriyet Universitesi Kalite Komisyon Baskani



Adres : Sivas Cumhuriyet Universitesi Rektorliigii Sivas
E-mail : rektor@cumhuriyet.edu.tr

ozelkalem@cumhuriyet.edu.tr

Telefon : +90 (346) 487 55 55

+90 (346) 487 55 57

FAx: +90 (346) 2191110

Website : www.cumhuriyet.edu.tr
Prof. Dr. Salih Cem INAN

Rektor Yardimeisi/Kalite Koordinatorii
Adres : Sivas Cumhuriyet Universitesi Rektorliigii Sivas
E- mail : kalite@cumhuriyet.edu.tr
sceminan@cumbhuriyet.edu.tr

Telefon : +90 (346) 487 55 65

Web Adresi : www.cumhuriyet.edu.tr
Tarihsel Gelisimi

Bircok medeniyete ev sahipligi yapmis, Anadolu cografyasinda tarihi ve Kkiiltiirel
degerleriyle en eski yerlesim yerlerinden biri olan Sivas'ta, iiniversite kurma
cahismalar1 1966 yilinda 4 Eyliil Universitesi Kurma ve Koruma Dernegi'nin kurulusu ile
basglamistir. Dernegin ilk yonetim kurulunda su isimler yer almistir: Baskan Dr. Rahmi
KARAHASANOGLU, Baskan Necmettin CUBUKCU, Genel Sekreter Sefik
SUMBULOGLU, Muhasip Uye Fikret POLATER, Veznedar Uye Nezir OZDEMIR, Uye
Selahattin ORTAC, Uye Fethi PEKER, Uye Halil KAYA, Uye Hazim ZEYREK, Uye
Muhlis ARAT, Uye Yavuz Biilent BAKILER. 4 Eyliil Universitesi Kurma ve Koruma
Dernegi ve Sivash biirokratlarin yaptig1 cahsmalarin ardindan Cumbhuriyetin 50'nci
yihnin kutlanmasi cercevesinde TBMM'de aliman bir kararla 5 Nisan 1973 tarih ve 1701
sayih 50. Y1l Kutlama Kanunu'nun 5. maddesinin (b) fikrasi ("50. Y1l miinasebetiyle
Sivas'ta ilk fakiiltesi 29 Ekim 1973'te Ogrenime baslamak {izere Cumhuriyet
Universitesi adiyla bir iiniversite kurulur") ile Cumhuriyet Universitesi kurulus
cahsmalarma baslanmistir. Universitemiz, bu maddeye ek olarak 9 Subat 1974 tarihli
ve 14794 sayih Yasamin Resmi Gazete'de yaymmlanmasiyla 1788 sayili Cumhuriyet
Universitesi Kurulus Yasasi ile resmen kurulmustur. 21 Kasim 1974 tarihinde
Hacettepe Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Muvaffak AKMAN, Universitelerarasi
Kurul'un aldigi kararla Cumhuriyet Universitesinin kurucu rektorii olarak goéreve
atanmistir. Hacettepe Universitesi'ne bagh olarak kurulan Cumhuriyet Universitesi T1p
Fakiiltesi 1973-1974 egitim-0gretim doneminde 50 Ogrencisi ile egitime basglamistir.
1974 yihinda Cumhuriyet Universitesine devredilen 400 yatakh Sivas Gogiis
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Hastaliklar1 Hastanesi devrahnmis ve 1975 yihnda Cumhuriyet Universitesi Tip
Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi olarak hizmete acilmistir. 2 Kasim 1975
tarihinde Basbakan Siileyman DEMIREL, bakanlar ve halkin yogun katiimiyla
Cumbhuriyet Universitesi Kampiisii'nde temel atma toreni yapilarak ilk binalarmn
yapmmina baslanmigtur.

Rektorlerimiz

1974-1978 yillar1 arasinda Kurucu Rektor Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,
1978-1980 yillar1 arasida Prof. Dr. Ibrahim ALEV,
1981-1982 yillar1 arasinda Prof. Dr. Erfiiz EDGUER,

1982 yilinda ise Prof. Dr. Mahir TEVRUZ,

1982-1992 yillar1 arasinda Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,
1992-1996 yillar1 arasmda Prof. Dr. Assm GULTEKIN,
1996-2004 yillar1 arasinda Prof. Dr. Ferit KOCOGLU,
2004-2008 yillar1 arasinda Prof. Dr. Mehmet BAKIR,
2008-2012 yillar1 arasida Prof. Dr. Ilyas DOKMETAS,
2012-2016 yillar1 arasmda Prof. Dr. Faruk KOCACIK,
2016-2024 yillar1 arasinda Prof. Dr. Alim YILDIZ,

Eyliil 2024 tarihinden itibaren Prof. Dr. Ahmet SENGONUL
Fakiilte ve Yiiksekokullarin Kurulus Seyri

1974 yiinda Tip Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi kurulmus olup egitim-ogretime
baslamistir.

1982 yihinda Miihendislik Fakiiltesi,

1982 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiileri, Sivas Meslek Yiiksekokulu,

1982 yiinda Cumhuriyet Universitesime bagh olarak kurulan Tokat Ziraat Fakiiltesi
(3837 sayih Yasamin Ek 24 maddesine gore kurulan Gaziosmanpasa Universitesine
1992 yilinda baglanmistir).

1987 y1linda Nuri Demirag Meslek Yiiksekokulu,
1991 Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
1992 Yabanci Diller Yiiksekokulu,

1993 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,



1994 yilinda Ilahiyat Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Giiriin Meslek
Yiiksekokulu, Sarkisla Asik Veysel Meslek Yiiksekokulu, Yildizeli Meslek Yiiksekokulu,

1995 yihnda Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Zara Ahmet Cuhadaroglu
Meslek Yiiksekokulu, Susehri Meslek Yiiksekokulu,

1996 y1ilinda Kangal Meslek Yiiksekokulu,

1997 yihnda egitim-6gretime baslayan Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu, 5467 sayili
yasa ile kurulan Bozok Universitesi'ne, Sebinkarahisar ve 2002 yilinda egitim-o6gretime
baslayan Alucra Meslek Yiiksekokullari, 5467 sayihi yasa ile kurulan Giresun
Universitesime 2006 yilinda baglanmistir.

1999 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi,

2001 yilinda Cumhuriyet Meslek Yiiksekokulu,

2003 y1linda Teknik Egitim Fakiiltesi, Gemerek Meslek Yiiksekokulu,

2006 yilinda Iletisim Fakiiltesi,

2007 yihnda Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu,
2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi,

2010 yilinda Veteriner Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Susehri Saghk
Yiiksekokulu, Zara Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu, Hafik Kamer Ornek Meslek
Yiiksekokulu, Imranh Meslek Yiiksekokulu, Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari
kurulmus, Fen Edebiyat Fakiiltesi iki ayr1 fakiilteye Fen Fakiiltesi ve Edebiyat
Fakiiltesi sekline doniistiiriilmiistiir.

2011 yilinda Eczacihik Fakiiltesi,

2012 yilinda Mimarhk Fakiiltesi,

2014 yihnda Koyulhisar Meslek Yiiksekokulu,
2016 Sarkisla Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu,
2017 Turizm Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,

2019 yiinda Mimarhk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi birlestirilerek Mimarhk, Giizel
Sanatlar ve Tasarmm Fakiiltesi'ne, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Bilimleri
Fakiiltesi'ne doniistiiriilmiistiir.

Sivas Cumbhuriyet Universitesi Mart 2024 tarihi itibariyla 18 fakiilte, 4 enstitii, 4
yiiksekokul, 14 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuvar, 37 arastirma merkezi,
46.978 6grenci (2563 yabanci uyruklu ogrenci olmak iizere), 1926 akademik personel,
3537 idari personel (sozlesmeli ve isci statiisiinde calhisanlar dahil olmak {iizere) ile
Tiirkiye’nin seckin {iniversiteleri arasinda yerini almigtir .

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE



1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde yonetisim modeli ve idari yap, yasal diizenlemeler
cercevesinde sekillenen kurumsal yaklasim ve stratejik tercihler dogrultusunda
olusturulmus ve uygulanmaktadir [1_OD3], [2_0OD3]. Kurumda, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ile 124 sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslarn ve
Yiiksekogretim Kurumlarmn Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
basta olmak iizere yiriirlikteki yiiksekogretim mevzuat1i dogrultusunda
teskilatlanmis; gorev ve sorumluluklarmi yerine getirecek sekilde yonetim ve idari
yapism yapiandirmis, stratejik yonetim modelini kurumsal yaklasim olarak
benimsemistir.

Universitede stratejik karar alma ve uygulama siirecleri, Rektorliik liderliginde
olusturulan kurul, komisyon ve calisma gruplar1 aracihgiyla yiiriitiilmektedir. 2023—
2027 Stratejik Plan siirecinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Plan
Ekibi ve faaliyet alam1 bazh calisma gruplari, karar alma siirecglerinde katilimcihig
saglamakta; izleme ve degerlendirme faaliyetleri ise kalite giivencesi ve i¢ kontrol
sistemi standartlar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ayrica kurumun yonetisim
modelinde hedef gerceklesmelerinin karsilastirilmasi, stratejik amag, hedef ve
performans gostergelerinin otomasyon sistemleri (Kalite Yonetim Sistemi — KYS)
aracihigiyla diizenli olarak izlenmesi ve elde edilen sonuclarm planlanan hedeflerle
karsilastirilmasi yoluyla saglanmaktadir. Bu sistem sayesinde iist yonetim, hedeflere
ulasma diizeylerini ve yiiriitiilen faaliyetleri diizenli olarak izleyebilmekte; ayrica alt1
ayda bir hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile Performans Gostergeleri
Gerceklesme Raporu aracihigiyla izleme sonuclar: sistematik bigimde analiz edilmekte,
kurumun web sayfasinda yayimlanarak ic ve dis paydaslarla paylasimakta ve karar
alma ile siirekli iyilestirme siireclerine girdi olusturmaktadir [3_OD3], [4_0D3].

Kurumda olusturulan kurul ve komisyonlarda, konunun niteligine gore akademik ve
idari personelin yam sira 6grenci ve dis paydas temsilcilerine de yer verilmekte;
boylece karar siireclerinde cok paydash katiim ve temsil saglanmaktadir (OD4),
(OD4). Kurullarin cok sesliligi ve paydaslarin temsil edilmesi, yonetim siireclerinde
akademik ve idari birim temsilcilerinin yam sira i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin
almmasi, cahsma gruplarinda farkh disiplin ve birimlerin yer almasi ve karar
stireclerine katihmlarinin saglanmasi ile giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda ilgili
mevzuat cercevesinde tiim birimlerde dis paydaslari da kapsayan Danigma Kurullar
olusturulmustur [6_0D4], (OD4). Stratejik Plan hazirhk cahsmalarinda, Yonetim,
Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Hayvan ve Cevre Saghg1
gibi alanlarda farklh birim ve paydaslarm c¢alisma gruplar1 olusturulmus, kurullarin
kendi gorev alanlarinda bagimsiz degerlendirme yapabilmesine olanak saglanmistir.
Yeni donem stratejik plan cahigsmalar1 icin de calistay yapilacaktir.

Halen yiiriirliikte olan 2023-2027 Stratejik Plami'nin hazirlanmasi siireci Rektorliik
liderliginde, paydas katihmi saglanarak, izleme ve degerlendirme siireclerinin dijital
sistemler aracihgiyla yiiriitiilmesi, yonetisim modelinin siirekliliginin saglandigini ve
kurum genelinde benimsendigini ortaya koymaktadir (OD4).
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Ust yonetimin calisma tarz1 ve akademik-idari personel ile iletisimi, Rektorliik
koordinasyonunda yiiriitiilen stratejik planlama, uygulama ve izleme siireglerinde
birimlerle diizenli etkilesim kurulmasi ve karar siireclerine katilimlarinin saglanmasi
yoluyla siirdiiriilmektedir. Ust yonetim, stratejik hedefler dogrultusunda akademik ve
idari birimlerle diizenli toplantilar gerceklestirmekte; karar alma ve uygulama
siireclerine birimlerin katiimim tesvik etmektedir. Bu calisma tarzi, iiniversitenin
hedefledigi kurumsal kimlik ve stratejik yonetim anlayisi ile uyum gostermektedir. Bu
cercevede, alti ayhk donemler halinde birim yoneticilerinin katihmiyla senato
salonunda “Izleme ve Degerlendirme Toplantilar” diizenlenmekte; toplantilarda
birimlerin stratejik plan hedefleri, YOKAK 6lciitleri ve Kurumsal Akreditasyon Raporu
(KAR) dogrultusunda yiiriittiikleri iyilestirme faaliyetleri ele almmakta, performans
gostergeleri lizerinden gerceklesme diizeyleri izlenmektedir. Ayrica bu siirecte, izleme
ve degerlendirme sonuclarma bagh olarak birimler tarafindan Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) iizerinden PUKO dongiileri tanimlanmakta, diizeltici ve onleyici faaliyetler
sistematik bicimde planlanarak izlenmektedir [5_0D3,4].

Kurumda yonetsel siireclerin acik, tanmimh ve siirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde
yiritiilmesini saglamak amaciyla akademik ve idari organizasyon yapisi sistematik
bicimde yapilandirilmistir. Bu kapsamda akademik ve idari birimlerin organizasyon
semalari, gorev tanmimlari ile is akis stirecleri belirlenmis; siireclere iliskin bilgiler her
birimin web sayfasinda yaymmlanarak paydaslarm bilgilendirilmesi saglanmis olup,
boylece yonetisim ve idari isleyisin seffafhgi ve bilinirligi saglanmis bir kurumsal yap1
icinde ytiriitiilmektedir (OD3), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(3)A.1.1-SCU Organizasyon Semasi.pdf
[21(3)A.1.1-SCU Gérev Dagihm Semasi.pdf
[31(3)A.1.1-SCU 2023 2027 Stratejik Plani.pdf

A.1.1-2023-2027 Stratejik_ Plam1 2025 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
° A.1.1-Kalite Yonetim Sistemleri Otomasyvonu Ekran Goriuntusi.pdf

[61(4)A.1.1-Dis Hekimlig i Faku ltesi PAYDASLAR.pdf

2. Liderlik

Kurumda rektor ve iist yonetim, yliksekogretim sistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasikligr dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda
giiclii bir sahiplik ve motivasyon sergilemektedir. Ust yonetim tarafindan benimsenen
katihma1 ve cevik liderlik yaklasimi dogrultusunda kalite gilivencesi siirecleri stratejik
plan ile biitiinlesik sekilde yiiriitiillmektedir.

Kalite giivencesi sisteminin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde yonetilebilmesi amaciyla
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimcisi aym zamanda Kalite Koordinatorii olarak
gorevlendirilmis olup Kkalite siirecleri 1iist yoOnetim diizeyinde sahiplenilerek
izlenmektedir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii Yonergesi'ne gore kalite
siireclerinin etkili bir bicimde yiiriitiilebilmesi icin “Kalite Ust Komisyonu, Egitim-
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Ogretim Alt Komisyonu, Arastirma Gelistirme Alt Komisyonu, Toplumsal Katki Alt
Komisyonu ile Yonetim/Idari Alt Komisyonlarinm” iiyeleri atanmakta ve gerekli
goriildiigii durumlarda iiyelerde giincellemeler yapilmaktadir [1_OD3].

Liderlik ve kalite yonetimi siireclerinin gelistirilmesine yonelik hizmet ici egitimler ve
yonetici gelisim programlar: planh ve sistematik bicimde yiiriitiillmektedir. 2025 yih
icerisinde Rektorlik ve Kalite Koordinatorliigi koordinasyonunda “Yonetici
Oryantasyon Programi” diizenlenmis; goreve yeni baslayan tiim akademik ve idari
yoneticilerin kurumsal uyum ve kalite giivencesi siireclerine entegrasyonu saglanmistir
[2_0OD4]. Program kapsaminda kalite giivencesi sistemi, stratejik plan ve performans
yoOnetimi, risk temelli yaklasim, siire¢ yonetimi, kurumsal iletisim, mevzuat ve kriz
yonetimi gibi bashklarda 3 giin siiren egitimler verilmistir. Bu egitimler aracihigiyla
akademik ve idari siire¢ liderlerinin kalite giivencesi ve kurumsal gelisim alanlarinda
yetkinliklerinin artirlmasi hedeflenmektedir.

Kurumda liderlik uygulamalarmin kalite giivencesi kiiltiiriine katkisi sistematik olarak
izlenmektedir. Yonetici gelisim programlari ve hizmet ici egitimler sonrasmnda katihmci
geri bildirimleri alinmakta, degerlendirme sonuglar1 iist yonetim ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan analiz edilerek izleme raporlarma yansitilmaktadir
[3_O0D4]. Elde edilen bulgular dogrultusunda egitim igerikleri, liderlik gelisim
faaliyetleri ve koordinasyon mekanizmalar1 giincellenmekte ve iyilestirme faaliyetleri
yiritilmektedir. Boylece liderlik uygulamalarinin etkililigi diizenli olarak
degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme saglanmaktadir. Personel Daire Baskanhg:
tarafindan da {iniversite geneline yonelik hizmet ici egitimler planh olarak
diizenlenmekte, ayrica egitimlerden sonra alman geri bildirimler ile bir sonraki
egitimler planlanmaktadir [4_0OD3][5_0D4].

Kurumda kalite giivencesi siireclerinin sistematik olarak izlenmesi amaciyla kurum
biinyesinde gelistirilen web tabanh “Kalite Yonetim Sistemi” kullamlmaktadir. Bu
kapsamda {iniversite genelinde her alti ayda bir diizenlenen “Kalite Izleme ve
Degerlendirme Toplantilar’” araciligiyla akademik ve idari birimlerin performans
gostergeleri, stratejik hedeflere yonelik faaliyetleri ve PUKO déngiilerinin ilerleme
durumlari iist yonetim tarafindan biitiinciil olarak degerlendirilmektedir. Toplantilar
aracihgiyla birimlerin kalite gostergeleri somut verilerle izlenmekte, gelisim alanlar
belirlenmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanarak
suirekli iyilestirme yaklasimi kurumsal diizeyde giiclendirilmektedir [6_OD4].

Ogrencilerin yonetisim ve Kkalite siireclerine katthmm desteklemek amaciyla
birimlerde kalite temsilcisi olarak secilen 6grenciler Ogrenci Senatosu'nda yer almakta;
liderlik ve katilime1 yonetim kiiltiirii 6grencilerin diizeyinde de yaygmlastirilmaktadir
[7_OD4]. Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitiilen liderlik gelisim programlar: ile
ogrencilerin liderlik becerileri ve kisisel gelisimleri desteklenmektedir [8_OD4]. Kurum
biinyesinde gelistirilen Sivas Cumhuriyet Universitesi Akademik ve Sosyal Gelisim
zleme Sistemi (AGIS) icerisinde yer alan “Sosyal Transkript Modiilii” aracihigiyla
ogrencilerin liderlik ve yonetisim faaliyetleri sistematik olarak izlenmekte ve tesvik
edilmektedir [9_OD4]. Ogrenci kuliipleri, topluluk yonetimleri ve kurumsal temsil
mekanizmalarinda gorev alan ogrencilerin liderlik uygulamalar1 sosyal transkript
puanlar: ile kayit altma almarak goriiniir kilinmakta; bu sayede ogrencilerin liderlik
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becerilerinin gelistirilmesi desteklenmekte ve katihmeci liderlik kiiltiiriiniin kurum
genelinde yaygimlasmasma katki saglanmaktadir [10_0D4].

Bu kapsamda kurumda liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve Kkiiltiirtiniin gelisimine katkisi1 diizenli olarak izlenmekte, elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.1.2-1]

(3)A.1.2.Kalite U st ve Alt Komisyon Gu ncellenmesine iliskin senato kararipdf
e [2](4)A.1.2-[2](4)A.1.2.Y0 netici Oryantasyon Programi.pdf
e [31(4)A.1.2-[3]

(4)A.1.2.Y0 netici Oryantasyon Programi Deg erlendirme Anketi.pdf

° A.1.2- A.1.2.2025 Yii Hizmet Ici Eg itim Programipdf
Hizmet Ici Eg itim Geri Bildirim Analizi.pdf

e [6](4)A.1.2-[6]
(4)A.1.2.Kalite Koordinato rlu g u~ Tarafindan Gerceklestirilen Toplantilar.pdf
e [7l()A.1.2-[71(4)A.1.2 O g renci Senatosu Yo nergesi.pdf
o [8](3)A.1.2-[8](3)A.1.2.Kariver Merkezi Kisjsel Gelisim Kurslari.pdf
e [9](4)A.1.2-[9](4)AGIS Sosyval Transkript Ogrenci Kilavuz.pdf
¢ [10](4)A.1.2-[10]
(4)A.1.2.0 g rencilerin Sosyal Transkript Sayfa O rnekleri.pdf
e [111(4)A.1.2-A.1.2.Liderlik Izleme Ivilestirme Rapor O rnekleripdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi, yiiksekdgretim sistemindeki degisimler, kiiresel
egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumsal
doniisiimiinii planh ve biitiinciil bir yaklasimla yonetmektedir. Kurumda doniisiim
stirecleri, stratejik plan, kalite giivencesi sistemi ve veri temelli yonetim anlayisi ile
biitiinlesik sekilde yiiriitiilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesinin gliclendirilmesi amaciyla 2023-2027 Stratejik Plam
dogrultusunda egitim, arastirma, toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal
kapasite gelisimi alanlarinda belirlenen amac¢ ve hedefler sistematik olarak
izlenmektedir [1_OD3]. Bu baglamda yeni donem Stratejik Plan hazirhk siirecinde
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) 2030 Vizyonu kapsaminda bir cahstay planlanmaktadir.

Stratejik hedeflere yonelik ilerleme diizeyi, performans gostergeleri ve kalite glivencesi
verileri aracihgiyla periyodik olarak degerlendirilmekte ve iist yonetim tarafindan
izlenmektedir [2_0D4][3_0D4][4_0D4]. Kurumda degisim ve doniisiim siireclerinin
etkin yonetilmesi amaciyla “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
Temelli iyilestirme Modeli” benimsenmistir. Bu model kapsamimnda;
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e Stratejik plan hedefleri

¢ Kurumsal akreditasyon siirecleri

¢ Birim/Program kalite ve akreditasyon calismalari

e Dijitallesme ve egitimde doniisiim uygulamalar1 (AGIS, e-kampiis, OBS)

e Paydas geri bildirimleri biitiinciil olarak ele ahnmakta ve kalite yonetim sistemi
iizerinden izlenmektedir.

Kurumsal doniisim siireclerinin 6nemli bilesenlerinden biri olan program
akreditasyonlarmin yaygmlastirilmasi, iist yonetim ve Kalite Koordinatorligii
tarafindan stratejik bir oncelik olarak ele alinmaktadir. Program akreditasyonlarinin
artirilmasi her kalite izleme ve degerlendirme toplantisinda giindeme alinmakta, ilgili
birimler tesvik edilmekte ve bagvuru siireclerinde Kalite Koordinatorliigii tarafindan
danigmanlik ve teknik destek saglanmaktadir [5_OD4]. 2025 yih igerisinde Tip
Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi akreditasyon siireclerini basariyla tamamlayarak
akredite olmus [6_OD4]; Ilahiyat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Boliimii ile Egitim Fakiiltesi Matematik Egitimi, Tiirkce
Egitimi ve Smif Egitimi programlar1 akreditasyon bagvurularimi gerceklestirmistir.
Ayrica Tip Fakiiltesi'nin bazi anabilim dallar1 da Tipta Uzmanhk Egitimi Akreditasyonu
Belgesine sahiptir (OD4). Bu programlarla birlikte {iniversitemizde toplam 6
fakiilteden 7 boliim akredite olmustur. Bu siirecler kalite giivencesi sistemi kapsaminda
izlenmekte ve akreditasyon Kkiiltiirtiniin kurum geneline yayginlastirilmasi yoluyla
kurumsal doniistim kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal doniistim kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla yiiksekogretim kurumlar
arasmnda iyi uygulama paylasimi ve kiyaslama faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Mersin Universitesi ile kalite giivencesi, kalite yonetim sistemi ve
akreditasyon siireclerine yonelik karsihkh deneyim paylasmmi ve degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilmistir. iki giin siiren ziyaret kapsammda her iki {iniversitenin
kalite koordinatorliikleri, kalite kurullar1 ve iist yonetimleri bir araya gelerek kalite
yonetim sistemlerinin isleyisi, program akreditasyon siirecleri ve kurumsal iyilestirme
uygulamalar1 tlizerine goriis alisverisinde bulunmustur [7_OD3]. Gerceklestirilen bu
kiyaslama ve deneyim paylasimi faaliyetleri, kurumun kalite giivencesi ve kurumsal
doniisiim stireclerinin gelistirilmesine katki saglamakta ve iyi uygulamalarm kuruma
uyarlanmasina yonelik calismalarin planlanmasina temel olusturmaktadir.

Dijitallesme ve egitimde doniisiim kapsaminda e-Kampiis 6grenme yonetim sistemi,
uzaktan ve hibrit egitim uygulamalari, veri temelli karar alma siirecleri ve bilgi
giivenligi uygulamalar1 kurumsal donilisiimiin Onemli bilesenleri arasnda yer
almaktadir [8_0OD4][9_0Ds3]. Paydas geri bildirim mekanizmalari (mezun bilgi sistemi,
anketler, dijital iletisim kanallar1 vb.) araciigiyla elde edilen veriler de kurumsal gelisim
ve iyilestirme siireclerinde kullamlmaktadir [10_OD3]. Kurumsal doniistim ve veri
temelli yonetim anlayisinin giiclendirilmesi amaciyla iiniversite biinyesinde o6zgiin
olarak gelistirilen “Akademik ve Sosyal Gelisim Izleme Sistemi (AGIS)” 2025-2026
egitim-o0gretim yih giiz yariyih itibariyla tim birimlerde aktif kullanima alhmmistir.
Kalite Koordinatérliigii, Bilgi Islem Daire Baskanhgi, Egitim-Ogretim Koordinatérliigii
ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii is birligiyle yaklasik bir yilhk gelistirme siireci
sonucunda olusturulan sistem: 0grenme ciktisi izleme modiilii, akademik damismanhk
modiilii ve sosyal transkript modiiliinii icermektedir [11_OD4]. AGIS araciligiyla
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ogrencilerin akademik gelisimi, 6grenme c¢iktis1 kazanimlari, damigmanlik siirecleri ve
sosyal liderlik faaliyetleri biitiinciil olarak izlenebilmekte; elde edilen veriler kalite
giivencesi ve stratejik yonetim siireclerinde kullanilmaktadir. Bu sayede egitim-
ogretim, ogrenci gelisimi ve kurumsal performans alanlarinda veri temelli karar alma
kiltiirii  gliclendirilmekte ve kurumsal doniisiim kapasitesine onemli katk:
saglanmaktadir.

Kurumsal doniislim siireclerinin siirdiiriilebilirligi amaciyla kriz yonetimi, afet hazirhg,
siber giivenlik ve is saghg1 ve giivenligi alanlarinda yiiriitiilen cahsmalarla kurumsal
dayaniklihk artirilmaktadir [12_0D4][13_0D4](OD4).

Izleme ve iyilestirme siireclerinin sistematik olarak takip edilebilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katk: ve
Uygulama Arastirma Merkezleri Koordinatorliikleri kurulmus ve calisma esaslar: bir
yonerge cercevesinde belirlenmistir [14_OD4].

Bu kapsamda kurumda degisim yonetimi yaklasimi stratejik plan, kalite giivencesi
sistemi ve veri temelli izleme mekanizmalar: ile biitiinlesik olarak yiiriitiilmekte;
kurumsal doniisiim siiregleri izlenmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda siirekli
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir [15_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o [1](3)A.1.3-[1](3)A.1.3.2023 2027 Stratejik Plan.pdf
o [2](4)A.1.3-[2]

(4)A.1.3.Kalite Koordinato rlu g u~ Tarafindan Gerceklestirilen Toplantilar.pdf
o [3]1(4)A.1.3-[3]

(4)A.1.3.SCU " Performans Izlemelerinin Yapildig mna Dair Resmi Yazi O rneklerip

e [41(4)A.1.3-[41(4)A.1.3.Performans Izleme ve Degverlendirme Toplantilari.pdf
e [51(4)A.1.3-[5]

(4)A.1.3 Kalite Koordinato rlu g u _Akreditasyon Birim Ziyvaretleri.pdf
e [6](4)A.1.3-[6]

(4)A.1.3.T1ip Faku ltesi ve Dis Hekimlig i Faku Itesi Akreditasyon Belgeleri.pdf
o [71(3)A.1.3-[7]

e [8](4)A.1.3-[8](4)A.1.3.E-Kampu s Eg itim Yo netim Sistemi.pdf

¢ [0](3)A.1.3-[9](3)A.1.3-1SO27001-2022 BGYS Belgesi.pdf

e [10](3)A.1.3-[10](3)A.1.3-Mezun Bilgi Sistemi.pdf

e [111(4)A.1.3-[111(4)A.1.3.AGIS Modu Iu__ Gelistirme Cahsmalari.pdf
o [12](4)A.1.3-[12]

.3.Sivas__Cumhurivet U niversitesi ve _Mersin U niversitesi Kalite Koordinato

(4)A.1.3.Cumhurivet Arama Kurtarma Birimi CAK Tarafindan Du zenlenen Eg itin

e [131(3)A.1.3-[131(3)A.1.3-Ts Sag hg 1 Ve Gu venlig i Tedbirleri Yazisi.pdf
e [141(4)A.1.3-[14](4)A.1.3-SCU~_Koordinato rlu k Yo"nergeleri.pdf
e [15](4)A.1.3-

A.1.3.Kurumsal Do nu su m Kapasitesi Izleme Iyilestirme Rapor O rnekleri.pdf
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde ic kalite giivencesi sistemi, stratejik plan, kalite
yonetim sistemi (KYS), birim i¢ degerlendirme calismalar1 ve PUKO déngiilerinin
birlikte cahstig1 biitiinlesik bir yap1 iizerine kuruludur. Bu sistem sayesinde
iiniversitedeki egitim-o6gretim, arastirma, toplumsal katki ve idari hizmetlerin tamamai
planh bir sekilde izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Kalite yonetim siirecleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve iiniversiteye
ozgii yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin koordinasyonu Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli tarafindan saglanmaktadir [1_OD3]. Kalite
Komisyonu, akademik ve idari personel ile 6grenci temsilcilerinden olugsmakta ve kalite
sisteminin kurulmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesinde aktif rol almaktadir. Aym
zamanda program akreditasyon siireclerine rehberlik etmekte ve elde edilen sonuclari
degerlendirerek yonetime katki sunmaktadir [2_OD3][3_OD3].

Universitede kalite calismalar1 yil bazinda planlanmakta ve belirli siirecler iizerinden
yiriitiilmektedir. Bu siirecler;

e Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi

e Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)

e Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)

¢ Program 0z degerlendirme cahismalar:

¢ Performans gostergelerinin takibi

e Kalite izleme ve degerlendirme toplantilar1 seklinde sistematik olarak
uygulanmaktadir.

Her akademik ve idari birimde kurulan Birim Kalite Komisyonlari, kalite ¢calismalarm
birim diizeyinde yiiriitmektedir. Bu komisyonlar tarafindan hazirlanan raporlar,
performans gostergeleri ve ylriitiilen iyilestirme faaliyetleri KYS iizerinden
izlenmektedir [4_OD4]. Ust yonetim ve kalite birimleri tiim bu verilere aym sistem
tizerinden ulasarak siirecleri biitiinciil sekilde degerlendirebilmektedir.

Kalite siireclerinin daha etkin yiiriitiilmesi amaciyla egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve idari yonetim alanlarinda alt komisyonlar da
olusturulmustur. Bu komisyonlar diizenli toplantilar yaparak kalite calhismalarm
degerlendirmekte ve yillik kurumsal raporlarin hazirlanmasma katk: saglamaktadir
[5_0D4][6_0D4]. Ayrica, kalite siireclerinin daha etkin ve alan odaklh yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla 2025 yih itibariyla Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katk: alanlarinda koordinatorliikler kurulmustur. Bu koordinatorliikler ilgili
alanlara ait silireclerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde aktif rol
iistlenmektedir. Koordinatorliiklerde gorev alan 6gretim iiyeleri aym zamanda iist
kalite komisyonlarinda da yer almakta, boylece birim diizeyinde elde edilen verilerin
ist diizey karar mekanizmalarina dogrudan aktarilmasi saglanmaktadir. Bu yapi
sayesinde kalite glivencesi siireclerinde koordinasyon giiclendirilmis, degerlendirme ve
iyilestirme faaliyetlerinin daha biitiinciil ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesi miimkiin
hale gelmistir [7_OD3][8_0OD3][9_0OD3].

Kalite yonetim sisteminin en onemli araclarindan biri KYS yazihmidir. Bu sistem
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aracihfyla;

¢ Stratejik plan gostergeleri

¢ Birim performans gostergeleri [10_0D3]

e BIDR raporlar1[11_0D3]

e Program 0z degerlendirme raporlari [12_0D3]

e PUKO déngiileri [13_0D4][14_0D4]

e Toplant1 ve iyilestirme kayitlar1 [4_OD4] tek bir platform iizerinden takip
edilebilmektedir. Boylece tiim siirecler seffaf ve izlenebilir hale gelmektedir.

Universitede kalite siireclerinin izlenmesi amaciyla yilda iki kez “Kalite Izleme ve
Degerlendirme Toplantilar1” yapilmaktadir. Bu toplantilarda;

¢ Birimlerin hedeflere ulasip ulasmadig:

e Gelismeye acik alanlar

e Acllan PUKO déngiilerinin durumu degerlendirilmekte ve yoneticilere geri
bildirim verilmektedir [15_0OD4][16_0OD4][17_0D4][18 _0OD4]. Elde edilen
sonuclara gore gerekli iyilestirme calismalari planlanarak birimlere iletilmektedir.

Performans gostergeleri hem kurum hem de birim diizeyinde diizenli olarak
izlenmektedir. Bu gostergeler, stratejik plan hedefleri ile iligkilendirilerek
degerlendirilmekte ve sonuclara gore iyilestirici faaliyetler baslatiimaktadir. Aym
zamanda egitim, arastirma ve toplumsal katk: alanlarinda belirlenen hedeflere ulasma
diizeyi bu gostergeler araciligiyla takip edilmektedir [19_0OD4].

PUKO dongiileri kalite sisteminin temel iyilestirme aracidir. Birimlerde tespit edilen
sorunlar veya gelisime acik alanlar icin sistem iizerinden PUKO déngiileri
baglatilmakta, siire¢ tamamlandiginda ise kapatimaktadir. Birimlerin iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda acacaklar1 PUKO icerikleri YOKAK olciitleri ve Universite
Stratejik Plam1 amac ve hedefleri ile eslestirilerek olusturulmustur. Bu kapsam disinda
kalan iyilestirmeler birimler tarafindan belirlenebilmekte ve sisteme islenebilmektedir.

Bu sayede sorunlar sadece tespit edilmekle kalmayip ¢oziim siireci de sistematik
olarak izlenmektedir [20_0D4][21_0D4][22_0D4][23_0D4].

Sonuc olarak, Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde ic kalite giivencesi sistemi planh,
izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye dayah bir yap1 igerisinde yiiriitiilmektedir. Tim
siirecler belirlenmis takvim, sorumluluklar ve dijital sistemler iizerinden takip
edilmekte; elde edilen veriler diizenli olarak degerlendirilerek kurumsal gelisim
saglanmaktadir [24_0D4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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(3)A.1.4.SCU__ Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinato rlu g u Yo nergesi.pdf
e [2](3)A.1.4-[2]1(3)A.1.4.SCU~ PUKO Do ngu su__ Kilavuzu.pdf
e [31(3)A.1.4-[3]1(3)A.1.4-SCU_ Stratejik Plan Amac ve Hedefleri 2023-2027.pdf
e [41(4)A.1.4-[41(4)A.1.4-Birimlere Ait Toplant1 Kayit O rnekleri.pdf
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e [16](4)A.1.4-
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e [171(4)A.1.4-[17](4)A.1.4-

Kalite Su recleri Izleme ve Deg erlendirme Toplantilar1 Toplanti Katilm Formlar

e [18](4)A.1.4-[18](4)A.1.4-

Kalite Su recleri Izleme ve Deg erlendirme Toplantilar1 Toplantiva Ait Go rseller.

e [10](4)A.1.4-[19]
(4)A.1.4.Performans Deg erlendirme Raporlar1 Birim O rnekleri.pdf
e [20](4)A.1.4-[20]

(4)A.1.4.SCU__ Arastirma_Gelistirme Su reclerinde Puko Do ngu su _Semasipdf

e [21](4)A.1.4-[21]
(4)A.1.4.5CU"_Eg itim O g retim Su reclerinde Puko Do ngu su _Semasipdf
e [22](4)A.1.4-[22]

(4)A.1.4.SCU" Liderlik Yo netisim ve Kalite Su reci Puko Do ngu su Semas.pd
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(4)A.1.4.SCU" Toplumsal Katki Su reclerinde Puko Do ngu su Semasi.pdf
e [24](4)A.1.4-

A.1.4.Tc Kalite Gu vencesi Mekanizmalar1 Izleme Iyilestirme Rapor O rnekleri.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Sivas Cumhuriyet Universitesi, kamu hizmeti sunan bir yiiksekogretim kurumu olarak
topluma kars: tasidigi sorumluluk bilinci dogrultusunda; egitim-o6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlarda gerceklestirdigi veya
destekledigi tiim faaliyetlere iliskin giincel ve dogru bilgileri kamuoyu ile paylasmay1
temel bir ilke olarak benimsemektedir. Bu kapsamda iiniversite, seffafhk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun diizenli olarak bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Universitemizde gerceklestirilen faaliyetler ve kurumsal gelismeler; basta
iiniversitenin resmi internet sitesi (OD4) olmak iizere, kurumsal siireli yaymlar
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arasmda yer alan SCU Biilten araciigiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Kamuoyuna
sunulan bilgi ve paylasmmlarda, Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu (KVKK) hiikiimleri
cercevesinde gerekli idari ve teknik tedbirler alinmakta; iiniversite faaliyetlerinde
kullanilan kisisel verilerin islenmesi ve korunmasma yonelik siirecler titizlikle
yiriitilmektedir (OD4).

Gergeklestirilecek etkinliklere iligkin bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda; afis,
davetiye, brosiir ve el ilam gibi fiziki tanitim araclar1 kullanilarak kamuoyuna on
bilgilendirme yapimakta ve katihmin artirilmasi hedeflenmektedir. Bunun yam sira,
tniversitenin kurumsal kimligini ve faaliyet alanlarimi1 tamtmak amaciyla hazirlanan
tanitim filmleri, brosiirler ve benzeri materyaller farkh iletisim mecralarinda kamuoyu
ile paylagilmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4) ,(0OD4).

Universitemiz biinyesinde akademik ve idari birimler tarafindan iiretilen ve
kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi ilgili birimler,
kurullar ve komisyonlar tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve teyit edilmektedir.
Sivas Cumhuriyet Universitesi, tabi oldugu mevzuat cercevesinde egitim ve diger
kamusal hizmetleri yerine getirirken, tarafsizlik, nesnellik, sorgulanabilirlik ve seffaflik
ilkelerini esas almakta, kamuoyuna sunulan bilgilerin bu ilkeler dogrultusunda
hazirlanmasma azami 6zen gostermektedir.

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme sorumlulugu kapsamimnda;
stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda, 2023-2027 donemini
kapsayan Stratejik Plan (OD4) kapsaminda yiiriitilen tiim faaliyetler; Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan; Idare Faaliyet Raporu (ODg),
Performans Programi (OD4), Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (OD4) ile
Yatirim Izleme Programi ve Degerlendirme Raporu (OD4) aracihgiyla diizenli olarak
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Bu raporlarin dogru, giincel ve kapsamh sekilde
hazirlanabilmesi amaciyla alt birimlerden diizenli veri toplanmaktadir; boylece
kamuoyuna sunulan bilgilerin giivenilirligi ve zamanhligi artirlmaktadir. Bu raporlar,
olcme ve degerlendirme siireclerinde kullanilmakta ve gerektiginde hesap verebilirligin
artirlmasma yonelik bir arag olarak degerlendirilmektedir.

2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu geregince, iiniversitemizdeki tiim akademik
birimlerde Akademik Kurullar yilda en az bir kez toplanmakta; bu toplantilara Rektor
ve Rektor Yardimcilari da katihm saglamaktadir. Akademik Kurul toplantilarinda,
fakiilte yonetimleri son bir yil icerisinde gerceklestirilen egitim-o6gretim, aragtirma ve
diger faaliyetlere iligkin bilgileri 0gretim elemanlariyla paylasmakta; {iniversite iist
yonetimi ise hem gerceklesen faaliyetler hem de ileriye doniik planlamalar hakkinda
bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica akademik personelin yonetsel ve akademik isleyise
iliskin sorular1 bu toplantilar araciligiyla dogrudan yanitlanmakta, kurumsal iletisim ve
katilm giliclendirilmektedir. Akademik Kurul toplantilar1 ana web sitesi duyurular
boliimiinde duyurularak alman kararlar ozet olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir

(0ODyg), (ODyg), (ODyg) .

KIDR raporunun Bilgi Yénetim Sistemleri béliimiinde detayh olarak bahsedilen Kalite
Yonetim Sistemi (OD4) araciligiyla akademik ve idari birimler tarafindan anhk veri
girisleri yapilabilmekte; bu sayede birim faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve raporlanabilmektedir. Bu sistem, karar alma siireclerinin veri
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temelli yiiriitiilmesine ve hesap verebilirligin artirlmasma onemli katkilar
saglamaktadir.

Ote yandan iiniversitemiz kalite giivence sistemi, yonetsel ve idari yapi, yoneticilerin
yonetsel yeterlilikleri ile olgme ve izlemeye yonelik alt sistemleri, ilgili kanun ve
yonetmelikler cercevesinde daha etkin hale getirmek amaciyla calismalarin
siirdiirmektedir. Universite {ist yonetimi, hem kurumsal hem de birim diizeyinde
kalite glivence sisteminin gelistirilmesine yonelik girisimlere giiclii destek vermektedir.
Bu kapsamda yiiriitiilen I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ile planh ve
risk odakl i¢c denetim faaliyetleri gerceklestirilmekte; bu caligmalar yonetimin etkinligi,
saydamhg ve hesap verebilirligine 6nemli katkilar sunmaktadir (OD4).

Hesap verebilirlik kapsaminda Universite, Sayistay Baskanh§ tarafindan her yil
diizenli olarak gerceklestirilen diizenlilik ve performans denetimlerine tabi tutulmakta;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri degerlendirilmektedir. Denetimler sonucunda
ortaya cikan bulgular dogrultusunda gerekli diizeltici ve iyilestirici 6nlemler alinarak
stireclerin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Paydaglarla etkili ve siirdiiriilebilir bir iletisim altyapis1 olusturmak amaciyla, 2021
yiinda Kurumsal Iletisim Merkezi (KIMER)(OD4) kurulmustur. KIMER,
tiniversitede gerceklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin
kamuoyuna dogru, gilincel ve giivenilir bicimde aktarimasm saglamak amaciyla
kurumsal iletisim faaliyetlerini yiriitmektedir. Bu kapsamda iiniversitede
gerceklestirilen etkinlik, proje ve calismalarla ilgili haber ve duyurular hazirlanmakta;
soz konusu icerikler diizenli olarak kurumsal web sitesi (OD3), dogrulanmis sosyal
medya hesaplar1 Instagram (OD3), X (OD3), LinkedIn (OD3) ile resmi sosyal medya
hesaplar1 Facebook (OD3), NEXT Sosyal (OD3) ve YouTube (OD3) iizerinden
yaymmlanmakta, boylece iiniversitenin faaliyetleri genis kitlelere ulagtirilmaktadir.

Kurumsal iletisim faaliyetlerinin planh ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Kurumsal Iletisim Merkezi Yonetmeligi giincellenmis; merkezin
gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden tanimlanmistir [1_OD3][2_0D3] [3_ODs3].

Universitenin hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan idare
faaliyet raporlar1(OD3), performans programlar:1(OD3), kurumsal mali durum
beklenti raporlar1 (OD3) ile yatirmm izleme ve degerlendirme raporlar1 (OD3) Kurumsal
Iletisim Merkezi tarafindan diizenli olarak kurumsal web sitesi iizerinden kamuoyu ile
paylasimaktadir.

Kurumsal iletisim faaliyetlerinin etki diizeyi medya ve sosyal medya izleme araclar
aracihgiyla takip edilmekte; erisim ve etkilesim verileri analiz edilerek
raporlanmaktadir [4_0D3,4]. Bu kapsamda Teleskop uygulamasi ile sosyal medya
performansi degerlendirilmekte [5_0D3,4], AjansPress uygulamasi araciigiyla ise
basih ve dijital medyada yer alan haberler izlenmektedir [6_0D3,4]. Ayrica paydas
geri bildirimlerinin degerlendirilmesi amaciyla CIMER basvurular1 takip edilmekte
[7_0OD4] ve i¢ paydas memnuniyet anketleri araciligiyla geri bildirimler
toplanmaktadir [8_OD4].

Bunun yamn sira iiniversitenin bilimsel faaliyetlerinin toplumla bulusturulmasi, bilimsel
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bilginin daha erisilebilir bicimde sunulmasi ve toplumda bilim farkindahgnin artirilmasi
amaciyla Kurumsal Iletisim Merkezi biinyesinde Bilim Iletisimi Ofisi kurulmustur. Bu
sayede bilim iletisimi faaliyetleri kurumsal bir yap1 altinda yiiriitiilmeye baslanmistir
[9_OD3] [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.5-Kurumsal iletisim Merkezi Yénergesi.pdf
[21(2)A.1.5-KIMER Yonergesi Senato Kararipdf
[31(3)A.1.5-KIMER Organizasyon Semas1 ve Is Akis Semasipdf
[4](3.4)A.1.5-Sosyal Medya Analiz Raporu.pdf
[51(3.4)A.1.5-Sosyal Medya Performans_ Analiz_Raporu.pdf
6 A.1.5-Haber Analizi.pdf
[71(4)A.1.5-CIMER Cevaplanan Basvuru Grafiklerii 2025 2026 .pdf
[81(4)A.1.5-KIMER Paydas Memnuniyet Anketi.pdf

.1.5-Bilim letisimi Ofisi Yonergesi.pdf
5-Bilim Iletisimi Ofisi Yonergesi Senato Karari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumda misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler ile performans gostergelerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tamiml, sistematik ve siirdiiriilebilir
bir stire¢ bulunmaktadir. Bu siireg, stratejik planlama, performans yonetimi ve kalite
giivencesi mekanizmalariyla biitiinlesik olarak yiiriitiilmekte; kurumsal karar alma
stireclerine yon veren temel bir yonetim araci olarak kullamlmaktadir.

Egitim, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kalkmmmanin gerceklestirilmesinde gerekli olan
nitelikli ve donamiml insan giiciiniin yetistirilmesini saglayan temel bir siire¢ olarak
kabul edilmektedir. Bu baglamda, kalite yonetimi anlayigmin egitim kurumlarmdaki
onemi giderek artmakta; tiniversiteler yalmzca mesleki bilgi aktaran yapilar olmaktan
cikarak, elestirel diislinceyi tesvik eden, bilimsel iiretimi destekleyen ve toplumsal
sorunlara c¢oziim iireten kurumlar hiline gelmektedir. Universiteler, 6grencilerin
akademik ve entelektiiel gelisimlerine katki sunmanimn yani sira, insanhgm ve doganin
kars1 karsiya oldugu sorunlara bilimsel yaklasmmlar gelistiren, bilginin smirlarm
genigleten egitim, ogretim ve arastirma kurumlar1 olarak konumlanmaktadir. Bu
yaklasim, cagdas kalite anlayisinin iiniversitelerde benimsenmesini zorunlu kilan temel
unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, kurumun stratejileri ve bu stratejilerle iliskili hedefleri tiniversitenin
misyonu ve vizyonu ile dogrudan iligkilendirilmis, kurumsal amacglara ulagmay1
destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Kurulusundan itibaren iilkemizin bilimsel,
sosyoekonomik ve Kkiiltiirel yasamma onemli katkilar saglayan Sivas Cumhuriyet
Universitesi'nde yiiriitiilen kalite giivencesi faaliyetleri, Bologna Siireci, ulusal ve
uluslararas1 kalite standartlar1 ile uyumlu olarak yiiriitiilmekte olup, 2023-2027


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.5-Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim Merkezi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.5-K%C4%B0MER_ Y%C3%B6nergesi_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.5-K%C4%B0MER_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1_ve_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[4](3,4)A.1.5-Sosyal_Medya_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[5](3,4)A.1.5-Sosyal_Medya_Performans_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[6](3,4)A.1.5-Haber_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.5-C%C4%B0MER_Cevaplanan_Ba%C5%9Fvuru_Grafikleri%C4%B1_2025_2026_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.5-K%C4%B0MER_Payda%C5%9F_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.5-Bilim %C4%B0leti%C5%9Fimi Ofisi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[10](3)A.1.5-Bilim_%C4%B0leti%C5%9Fimi_Ofisi_Y%C3%B6nergesi_Senato_Karar%C4%B1.pdf

Stratejik Plan’'nda tamimlanan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler
dogrultusunda stirdiiriilmektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi'nin 2023-2027 Stratejik Planr’'nda (OD4) belirlenen
kurumsal misyon, vizyon ve temel ilkeleri sunlardir [1_OD3]:

e Sivas Cumhuriyet Universitesi Misyonu insam temel alan bir egitim
anlayisiyla; milli ve manevi degerlere bagh, elestirel diisiinebilen, rekabet
edebilen, insana ve dogaya saygih oOgrenci ve akademisyenler yetistirmek;
bolgemizin ve iilkemizin gelismesine ve kalkinmasma katki saglayacak basta
saglik, egitim ve arastirma alanlar1 olmak iizere ¢esitli faaliyetler yiiriitmektir.

e Sivas Cumhuriyet Universitesi Vizyonu: Nitelikli egitim ve arastirma
faaliyetleriyle bolgemizin ve iilkemizin her agidan gelismesine ve kalkinmasma
yon veren oncii bir iiniversite olmaktir.

e Temel ilkelerimiz:

Cevre ve dogaya saygi
Toplumsal sorunlara duyarhhk
Elestirel diisiince

Liyakat

Etik degerlere baglihk

Ogrenci merkezlilik

AL e

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak bicimde tanmimlanmis ve ilan edilmis bir Kalite
Politikas1 (OD4) bulunmaktadir [2_0D3]. Sivas Cumhuriyet Universitesi'nin kalite
politikasi, egitim-ogretim_(0OD4), arastirma-gelistirme (OD4), toplumsal katki1 (OD4)
ve yonetisim alanlarinda kaliteyi esas alan, siirekli iyilestirmeyi temel alan bir yonetim
anlayism yansitmaktadir. Bu kapsamda kalite politikasi, iiniversiteyi egitim ve
arastirma alanlarinda bolgesinde oOncii ve lider bir konuma tasimayi, kurumun
misyonuna uygun, 0zgiin, saygin ve tercih edilebilir bir yapiya sahip olmasm saglamay1
hedeflemektedir. Katihmc1 ve cagdas bir yonetim anlayisiyla personel ve paydaslarm
degisen ve gelisen ihtiyaclarm karsilamayi, siirdiiriilebilir kalkimmay1 destekleyen
hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmeyi ve yenilik¢i yaklasimlar tesvik etmeyi esas
almaktadir. Ayn1 zamanda zamany, teknolojiyi ve bilgiyi etkin ve verimli kullanan bir
kalite yonetim sisteminin olusturulmasi, uygulanmas ve siirekliliginin saglanmas: kalite
politikasimin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Kurum, kalite politikasmnin i¢ ve dig paydaslar tarafindan benimsenmesini saglamak
amaciyla cesitli Dbilgilendirme ve yaygmlastirma stratejileri uygulamaktadir.
Universitelerde kalite yénetimi anlayis1 cercevesinde ic ve dis paydas kavrami énemli
bir yer tutmakta olup, kurumun temel hedeflerinden biri paydas beklentilerinin ve
ihtiyaclarmm karsilanmasidir. Bu dogrultuda Sivas Cumhuriyet Universitesi, kalite
giivencesi siireclerini, liniversitenin vizyonu, misyonu ve stratejik hedeflerine ulasma
diizeyini, ic ve dis paydas beklentilerine uygunluk acgismmdan diizenli olarak
degerlendirmekte ve gerekli durumlarda giincellemektedir.

Kurumun kalite, egitim, arastirma, toplumsal katki, uluslararasilasma, uzaktan egitim
ve siirdiriilebilirlik politikalari, iiniversitenin resmi web sayfasi, toplantilar ve ilgili
kurullar aracihgiyla i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir (OD4). Bu uygulama,
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kurumsal seffathg1 ve hesap verebilirligi destekleyen 6nemli bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir [3_0D3],[4_0D3],[5_0D3], [6_0D3], [7_0OD3], [8_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
allmmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)A.2.1-SCU Misyon Vizyon ve ilkeler.pdf
e [2](3)A.2.1-SCU_Kalite Politikasi.pdf

e [31(3)A.2.1-SCU_Egitim Politikasi.pdf

e [41(3)A.2.1-SCU_Arastirma Politikasi.pdf

e [51(3)A.2.1-SCU Toplumsal Katki Politikasi.pdf
e [6](3)A.2.1-SCU_Uluslararasilasma_Politikasi.pdf
e [71(3)A.2.1-SCU_Siirdiiriilebilirlik _Politikasi.pdf
e [81(3)A.2.1-SCU Uzaktan Egitim Politikasi.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitenin 2023—2027 dénemini kapsayan Stratejik Planr'nda yer alan “Amaclar ve
Hedefler” baghg1 altinda yapilan degerlendirmeler, kurumun kalite giivencesi
sisteminin temelini olusturmakta ve kalite politikasi icin yol gosterici bir cerceve
sunmaktadir. Stratejik Plan’da belirlenen amac ve hedefler, kurumun misyonu,
vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda sekillendirilmis olup, kalite odakh yonetim
anlayisimin kurumsal diizeyde hayata gecirilmesine yonelik bir yol haritasi niteligi
tagimaktadir [1_OD3].

Kurumun kalite politikasi, tiniversitenin kurulus amacina, egitim-o6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim faaliyetlerinde kaliteyi artirma hedeflerine ve
siirekli iyilestirme anlayisma uygun olarak belirlenmistir. Bu politika, kurumun
stratejik yonelimini ortaya koymakta; cizilen vizyonun gerceklestirilmesi ve belirlenen
hedeflere ulasilmasi siirecinde temel referans noktasi olarak kullanmilmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesinin 2023-2027 Stratejik Planrnda yer alan temel
degerler, politikalar ve oncelikler, i¢ ve dis paydaslarin katilmiyla gerceklestirilen
calistaylarda kapsamh bicimde ele alnmis, paydas goriisleri dogrultusunda
degerlendirilmis ve elde edilen ciktilar {iniversitenin resmi internet sitesi aracihigiyla
kamuoyu ile paylasimistir. Bu siireg, stratejik planlama cahsmalarinda katilimecilik,
seffaflik ve ortak akil ilkelerinin esas alindigini gostermektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesinin 2023—2027 Stratejik Planr'nda asagida belirtilen bes
temel stratejik amac tanimlanmistir:

e Ulusal ve uluslararasi standartlar1 saglayan, gelisime acik, rekabetci, yenilik¢i ve
nitelikli egitim hizmeti sunmalk,

¢ Bilimsel arastirma odakl iiniversite kimligini gelistirmek,

e Insan, hayvan ve cevre saghgmna yonelik faaliyetlerde nitelik ve niceligi artirmak,

e Toplumsal katki saglamaya ve sosyal sorumluluga yonelik is birliklerini ve
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hizmetleri artirmak,
¢ Gelisime acik ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapiy1 olusturmak.

Bu amaclar dogrultusunda 23 adet stratejik hedef belirlenmis; her bir hedefin
gerceklestirilmesine yonelik stratejiler, sorumlu ve is birligi yapilacak birimler ile
2023—2027 doénemini kapsayan performans gostergeleri ayrmtih olarak
tanimlanmistir. Performans gostergeleri, hedeflerin izlenebilirligini ve olciilebilirligini
saglayacak sekilde kurgulanmistir.

Belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri, ilk alt1 aylhk donemler
icin izleme raporlar1 (OD4) ve yillik gerceklesme raporlar1 (OD4) aracihgiyla diizenli
olarak takip edilmektedir. Bu raporlar sayesinde stratejik hedeflere ulasma diizeyi
analiz edilmekte, sapmalar tespit edilmekte ve gerekli iyilestirme alanlar
belirlenmektedir [2_0D3,4], [3_0D3,4].

Universite stratejik yonetim anlayis1 cercevesinde misyon farkllasmasi odakh bir
yaklasim benimsemistir. Bu dogrultuda, Stratejik Plan’da yer alan amacg ve hedeflerin
gerceklestirilme diizeyleri, Performans Programlari, Idare Faaliyet Raporlari, Yatirmm
Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Mali Durum ve Beklenti Raporlari, I¢ Kontrol
Degerlendirme Raporu ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari aracihgiyla biitiinciil
bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, ihtiya¢ duyulan
alanlarda strateji, hedef ve uygulamalara yonelik revizyonlar yapilmaktadir.

Bu yap1 sayesinde kurumda stratejik amac ve hedefler yalnizca planlama asamasmda
kalmamakta; uygulama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme siirecleriyle biitiinlesik
bir sekilde yonetilmektedir. Boylece stratejik plan, kurumsal karar alma siireclerini
yonlendiren etkin bir yonetim araci olarak kullanilmaktadir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanmitlar

[11(3)A.2.2-2023 2027 SCU Strateijk Plani.pdf

[21(3.4)A.2.2-SCU_SP 2025 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
[3]1(3.4)A.2.2-2025 Yili ilk Alt1 Aylhk Izleme Raporu.pdf

e [4]1(4)A.2.2-

A.2.2.Stratejik Amac_ve Hedefler Izleme Ivilestirme Rapor O rnekleri.pdf

3. Performans yonetimi

Universitede performans yo6netimi, kurumsal hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi,
kaynaklarm etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi, karar alma siireclerinin nesnel
verilerle desteklenmesi ve kurumsal hesap verebilirligin giliclendirilmesi amaciyla
yapilandirilmig biitiinciil bir yonetim yaklasimi olarak ele alinmaktadir. Bu yaklagmm,
performans odakh yonetim anlayisimi esas almakta ve kurumsal gelisimi siirekli
iyilestirme perspektifiyle desteklemektedir.

Performans yo6netim sistemi, Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngiisii
temelinde tasarlanmis olup, bu dongii aracihgiyla stratejik hedeflerin belirlenmesi, bu
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hedeflere yonelik politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulamaya alinmasi, uygulama
sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile gerekli iyilestirme ve diizeltici
faaliyetlerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Bu yapi, iiniversitemizin kalite
giivencesi sisteminin temel bilesenlerinden birini olusturmaktadir.

Universitenin stratejik yonetim ve performans yonetimi siirecleri, 2023-2027
donemini kapsayan Stratejik Plan cercevesinde yiiriitiilmektedir. Stratejik Plan’da yer
alan amac ve hedefler, kurumun misyonu, vizyonu, temel degerleri ve yiiksekogretim
politikalariyla uyumlu sekilde belirlenmistir. Bu dogrultuda performans gostergeleri,
kurumsal amaclara ulasma diizeyini olgmeye ve karar alma siireclerine veri saglamaya
yonelik olarak tanimlanmistir.

Performanslarin olciilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, Kaliteden Sorumlu
Rektor Yardmmcis1 bagskanhiginda, akademik ve idari birimlerin katihmiyla alt1 ayhk
periyotlar halinde "izleme ve Degerlendirme Toplantilar" gerceklestirilmektedir
[7_0OD4], [8_0OD4](0OD4). Bu toplantilarda, birimlerin performans gostergeleri
cercevesinde elde ettikleri sonuclar ayrmtih bicimde analiz edilmekte, hedef-
gerceklesme karsilastirmalar: yapilmakta ve performans diizeyleri
degerlendirilmektedir. Degerlendirme siireci, yalnizca mevcut durumun tespit
edilmesiyle smirh kalmayip, performansi artirmaya yonelik iyilestirme alanlarmin
belirlenmesini ve stratejik kararlarin gelistirilmesini de kapsamaktadir.

izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda, performans diizeyi hedeflerin
altinda kalan alanlar igin iyilestirme faaliyetleri ve diizeltici onlemler planlanmakta;
ilgili birimler icin yeni yol haritalar1 olusturulmaktadir. Hedeflenen ciktilara
ulagllamayan gostergeler icin, birimler tarafindan Kalite YoOnetim Sistemi (KYS)
iizerinden PUKO déngiisii acllmakta ve siirecler sistematik olarak takip edilmektedir.
Bu uygulama, kurumsal ogrenmeyi tesvik eden ve siirdiiriilebilir kalite anlayismi
destekleyen bir mekanizma olarak islev gormektedir.

Universitede performans yonetimi siireci, iist yonetimin aktif destegi ve katimaiyla
yiiriitiilmekte olup, kurumsal diizeyde sahiplenilen biitiinsel bir yonetim anlayisma
dayanmaktadir. 2023—2027 Stratejik Plam kapsaminda, stratejik amac ve hedeflerin
izlenebilmesi amaciyla 109 adet Stratejik Plan performans gostergesi belirlenmistir.
Buna ek olarak, akademik ve idari birimlerin faaliyet performanslarm olgmek {izere
451 adet birim performans gostergesi tanimlanmistir.

Fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 icin 10, enstitiiler icin 9, uygulama
ve arastirma merkezleri icin 1, daire bagkanlklari icin ise 7 adet zorunlu performans
gostergesi belirlenmistir. Bu gostergeler araciigiyla birimlerin egitim-o0gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmetler alanlarindaki performanslari
diizenli olarak izlenmektedir. Tiim performans gostergelerine iliskin veriler, her alt1
ayhk dénem itibariyla Universite KYS otomasyonu iizerinden kayit altina alinmakta,
izlenmekte ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Ayrica Stratejik Plan
gostergelerine iliskin olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan alt1 ayhk
izleme raporlar1 (OD4) ve yilik gergeklesme raporlar1 (OD4) hazirlanmakta; bu
raporlar tiniversitenin kurumsal web sayfas1 araciigiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Bu uygulama, seffathk ve hesap verebilirlik ilkelerinin kurumsal diizeyde hayata
gecirilmesine katki saglamaktadir [1_0D3,4], [2_0D3,4],[4_0D3,4].
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Sonug olarak, kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 diizenli ve sistematik bigimde izlenmekte; izleme ve degerlendirme
sonuglarma dayali olarak siirekli iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu yapi,
kurumsal performansm artirilmasmi, stratejik hedeflere wulasma diizeyinin
giiclendirilmesini ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini destekleyen olgun
bir performans yonetim sistemi ortaya koymaktadir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](3.4)A.2.3-SCU_Stratejik_Plan 2025 Yih Degerlendirme Raporu.pdf
o [2](3,4)A.2.3-2025 Yili ilk Alt1 Aylhk Izleme Raporu.pdf

° |3|!3,41A.2.3—SCU 2025 Mali Yii Performans Programi.pdf

e [4](3.4)A.2.3-SCU_Kalite Yonetim_Sistemleri Giris Ekrani.pdf

. A.2.3-Birimlere Ait Performans Yonetimi-Gostergeleri.pdf
e [6](4)A.2.3-Birimlere Ait izleme ve Degerlendirme Rapor Ornekleri.pdf
o [71(4)A.2.3-

Kalite Su recleri Izleme ve Deg erlendirme Toplantilar1 Resmi Yazi O rneg i 2.p
e [8](4)A.2.3-

Kalite Su recleri Izleme ve Deg erlendirme Toplantilar1 Toplantiva Ait Go rseller.
e [0](4)A.2.3-

A.2.3.Performans Yo netimi_Izleme Iyilestirme Rapor O"rnegvi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitenin bilisim altyapisi; 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde 6grenim goren
2.566’s1 uluslararasi 6grenci olmak iizere toplam 47.233 6grenci ile 5.888 akademik,
idari, sozlesmeli ve siirekli isci statiisiindeki personele kesintisiz hizmet sunacak
kapasitede yapilandirdmistir. Meveut mimari, yiiksek kullanici yogunlugunu
destekleyen olceklenebilir, giivenli ve entegre bir dijital ekosistem anlayisiyla
isletilmektedir. Siirdiiriilebilirligi en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla, 2025 yihinda Yeni
Veri Merkezi (Ana Sistem Odasi) ve Felaket Kurtarma Merkezi (Yedek Sistem Odasi),
son model cihazlarla yeniden insa edilmistir (OD4). Enerji (jenerator ve kesintisiz glic
kaynagi), sondiirme ve sogutma gibi kritik altyapi bilesenlerinin tamam yedekli olarak
tasarlanmistir. Bu sayede veri merkezinde barmdirilan sunucu sistemlerinin ve tiim
bilisim altyapisiin uptime siireleri, Uptime Institute tarafindan belirlenen standartlara
gore Tier 3 seviyesine (%99,082 — yillik yaklasik 1,6 saat kesinti) yiikseltilmistir.
Sistemlerin aylik calisma siirelerini gosteren uptime kanitlari, iki farkli bagimsiz sistem
tizerinden (Ulaknet Stat ve UptimeRobo Stat) belge olarak sunulmustur [1_OD4]
[2_0D4].

Kurumsal bilgi yonetiminde temel is siireclerini destekleyen bashca sistemler arasinda
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
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Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Hasta Bilgi Yonetim Sistemi
(HBYS), Yaya Gegis Giivenlik Sistemi, Hizh Gecis Sistemi (HGS) ve Plaka Tanima
Sistemi yer almakta; bunlara ek olarak akademik, idari ve operasyonel siirecleri
yoneten cok sayida otomasyon aktif olarak isletiimektedir. Merkezi kamu bilgi
sistemleriyle uyumlu cahsacak sekilde; Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS),
Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim
Sistemi (KPHYS) ve Harcama Yonetim Sistemi (MYS) gibi uygulamalar da etkin
bicimde kullanilmakta ve mali/idari siirecler ulusal mevzuat cercevesinde dijital
ortamda yiiriitilmektedir. Universite tarafindan gelistirilen ve/veya temin edilen
sistemler arasinda gerekli entegrasyonlar tamamlanmis olup, veri biitiinliigiini ve
siire¢ siirekliligini saglayan kritik baglantilar tesis edilmistir. Bu kapsamda, EBY S—OBS
entegrasyonu ile diploma imza siirecleri ve MERNIS/YOKSIS veri dogrulama akislari,
EBYS-PBS entegrasyonu ile personel izin ve ozliik islemleri, AVESIS—PBS
entegrasyonu ile akademik personel verilerinin senkronizasyonu, PBS/OBS ile
yemekhane, turnike ve HGS gecis sistemleri arasindaki yetkilendirme entegrasyonlari,
PBS/OBS ile kiitiiphane 6diinc/iade siirecleri arasindaki kullamci dogrulama
mekanizmalar1 aktif olarak cahsmaktadir. Ayrica MERNIS, YOKSIS ve e-Devlet gibi
ulusal veri sistemleri ile uluslararasi1 agik erisim platformlariyla veri ahgverisi
saglanmakta; bu sayede hem kurumsal veri dogrulugu hem de ulusal ve uluslararasi
goriintirliik giiclendirilmektedir. Bu biitiinlesik yapi, bilgi tekrarmi 6nleyen, tekil veri
iiretimini esas alan ve karar destek siireclerini besleyen siirdiiriilebilir bir bilgi yonetim
modelini miimkiin kilmaktadir. Otomasyonlarm entegrasyonlari saglanmistir [3_0OD4].

Bilisim altyapisinin siirekliliginden sorumlu olan Bilgi Islem Daire Baskanlgi, yapay
zeka teknolojilerindeki gelismeleri takip ederek programcilarin yetkinligi artirilarak
yeni otomasyonlarin gelistirilmesi ile test siireclerinde onemli bir ivme kazanmistir.
2025 yiinda olusturulan otomasyonlarm biiylik cogunlugu, yapay zeka destekli
sistemler kullamlarak hizh, kararh ve yiliksek verimli bir sekilde tasarlanmistir. 2025
yih icerisinde iiniversitenin dijital doniisim vizyonu dogrultusunda gelistirilen
otomasyonlar asagida yer almakta olup, her bir sistem ilgili is siireclerinin
izlenebilirligini, verimliligini ve kalite giivencesini artiracak sekilde tasarlanmistir:

1. Akademik ve Sosyal Gelisim izleme Sistemi (AGiS):Uc modiilden olusan
sistem, Ogrenme Ciktis1 izleme Modiilii, Danisman Modiilii ve Sosyal Transkript
Modiilii ile kalite giivencesi siireglerini desteklemektedir. Akademik gelisim,
damismanlik faaliyetleri ve ogrencilerin sosyal/Kkiiltiirel etkinlik katiimlarmmn
biitiinciil izlenmesini saglamaktadir (OD4).

2. Test ve Analiz Yonetim Sistemi (CUTAYSIS): Cumhuriyet Universitesi
Test ve Arastirma Merkezi (CUTAM) tarafindan yiiriitiilen analiz siireclerinde:
numune kabulii, analiz agsamalari, raporlama ve faturalanma islemlerinin dijital
ortamda takibini saglayan entegre bir yonetim sistemidir _(OD4).

3. Misafirhane Rezervasyon Sistemi: Sosyal tesis rezervasyon siireclerinin
cevrimici ve izlenebilir bicimde yonetilmesini saglamaktadir _(OD4).

4. Tenis Kortlar1 Rezervasyon Sistemi: Spor tesislerinin planh, adil ve seffaf
kullanimin destekleyen rezervasyon otomasyonudur (OD4).

5. Berberhane Rezervasyon Sistemi: Kampiis i¢i hizmetlerin randevu esasl,
diizenli ve kayit altma alnarak ytiriitiilmesini saglamaktadir (OD4) .

6. Kiitiiphane Web Sitesi ve Hizmet Platformu: Kiitiiphane hizmetlerinin
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dijital goriiniirliigiinii artirmakta, kaynak erisimi, duyuru ve bilgilendirme
siireclerini merkezi bicimde yonetmektedir (OD4) .

7. Emlak Kiralama Siirecleri Takip Programi: Kiralanan tasmmmazlara ait
fiziksel evraklarin dijital ortama aktarilmasm, kira ve elektrik/su/dogalgaz gibi
diizenli 6demelerin izlenmesini saglayan mali ve idari takip sistemidir (OD4) .

8. ISKUR Ogrenci Maas ve Puantaj Sistemi: ISKUR kapsaminda cahsan
ogrencilerin puantaj ve maas siireclerinin dijital olarak takibini saglayan
otomasyondur_(OD4).

9. Dis Protez Islemleri Takip Sistemi: Dis protez iiretim siireclerinin kalite
standartlarma uygunlugunu izleyen, asama bazh kontrol mekanizmasima sahip bir
sistemdir (OD4).

10. Kitap Satis Sistemi (Yayinevi Platformu): Universite yaymlarmmn dijital
ortamda satig ve stok siireclerini izleyen, gelir takibini miimkiin kilan yonetim
sistemidir (OD4) .

Tiim otomasyon ¢ahsmalarinda, yazihm ekibi ve ilgili birim sorumlulariyla baslangic ve
kapams oturumlar1 diizenlenerek programi yazilacak siirecler detayh bigcimde ele
almmis; hedefler, takvimler ve sorumlular belirlenerek uygulama plani olusturulmus
ve izleme ile raporlama mekanizmalar1 devreye alnmistir. Bu konuda CUTAYSIS
programimin tutanaklari kanit olarak sunulmustur [4_0D4] [5_0D4].

Sosyal sorumluluk ve dijital dontisiim vizyonu dogrultusunda, engelli ve yash bireylerin
web ve mobil platformlara erisimini giiclendirmek amaciyla yayimlanan 2025/10 sayil

e

“Web_Siteleri ve Mobil Uygulamalarin _Erisilebilirligi” konulu Cumhurbaskanhg:
Genelgesi kapsaminda iiniversite web siteleri icin kapsamh bir iyilestirme siireci

baslatilmigtir. Bu cercevede, dezavantajhi gruplarin ihtiyaclarim1 dogrudan sahadan
analiz edebilmek amaciyla, Sivas ilinde gorme engellilere yonelik bilgisayar
operatorliigi kurslar: diizenleyen ve ayni zamanda yazar olan gorme engelli bir birey
ile paydas katihmh bir degerlendirme toplantis1i gercgeklestirilmistir [6_OD4].
Toplantida, gorme engelli kullanicilarm tiniversite web sitelerinde karsilagtiklar: erisim
bariyerleri, ekran okuyucu uyumlulugu, navigasyon yapisi, kontrast ve igerik
hiyerarsisi gibi bashklarda yasanan sorunlar detayh olarak ele ahnmis; kullamci
beklentileri sistematik bicimde kayit altina alinmistir. Elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda dezavantajli gruplara yonelik ozel bir web erisilebilirlik modiili
gelistirilmistir. Yapilan test ve dogrulama calismalarinin ardindan s6z konusu modiil
ana web sitesine entegre edilerek aktif kullanima sunulmustur. 2026 yih icerisinde
modiiliin performans gostergeleri cercevesinde geri bildirimlerinin analiz edilmesi,
kullanic1 deneyimi iyilestirmelerinin yapilmasi ve tiim kurumsal web siteleri ile mobil
uygulamalara entegrasyonunun tamamlanmasi hedeflenmektedir. Gerceklestirilen bu
calisma ile liniversitenin erisilebilirlik standartlarina uyum diizeyinin artirilmasi ve iki
yilik Erisilebilirlik Logosu'nun kazanilmasi amaglanmaktadir. Calismaya iliskin kanit
niteliginde, ana web sitesinde yer alan erisilebilirlik logosu ve ilgili modil agilir
penceresine ait gorseller ekte sunulmustur [7_0OD4].

Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen ve uzun siiredir etkin bicimde
kullanilan Kalite Y6netim Sistemi (KYS) ile I¢ Kalite Giivencesi Degerlendirme Sistemi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) odlciitleri dogrultusunda Kurum ve Birim Ic
Degerlendirme Raporlarinin sistematik olarak hazirlanmasim saglayan biitiinlesik bir
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dijital altyapt sunmaktadir (ODg4). KYS sayesinde veriler merkezi platformda
toplanmakta; kamitlar dijital ortamda yiiklenip arsivlenmekte; olgunluk diizeyleri
tanimlanmakta ve kontrol siirecleri izlenebilmektedir. Sistem, PUKO déngiilerinin
yonetimi, toplant1 ve karar takibi, stratejik plan hedefleri ile performans
gostergelerinin izlenmesi, izleme-degerlendirme analizleri, Birim I¢ Degerlendirme ve
Program Oz Degerlendirme siireclerini entegre bicimde desteklemektedir. Bu yap,
kalite siireclerinde seffafhg1 ve hesap verebilirligi giiclendirirken, veri dogrulugu ve
kurumsal hafizaya onemli katki saglamaktadir.

Universitede personel ihtiyac duydugu teknik destek taleplerini Destek Talep
Programi (OD4) {izerinden iletmektedir. Platform aracihgiyla bilgisayar, ag, elektrik,
marangozluk, demirhane ve sihhi tesisat dahil olmak iizere tiim ariza ve hizmet
talepleri merkezi olarak kayit altina ahnmaktadir. Her bagvuruya sistem tarafindan bir
takip numarasi atanmakta; boylece siire¢ seffaf bicimde izlenebilmektedir. Is
tamamlandiginda kullanilan malzeme, gorevlendirilen personel sayis1 ve islem siiresi
gibi operasyonel veriler Yonetim panelinde raporlanmakta [8 OD4]; bu veriler
dogrultusunda iyilestirici ve onleyici faaliyetler planlanabilmektedir. Sistem, taleplerin
uctan uca yonetimini saglayarak hem operasyonel verimliligi artirmakta hem de
istatistiksel analiz temelli karar alma siireclerine kurumsal katki sunmaktadir.

Universitede iiretilen tiim veriler, Bilgi Islem Daire Bagkanhg ana veri merkezinde
barmdirilmakta; giivenlik, gizlilik ve biitiinliik ¢ok katmanh bir mimari ile teminat
altina alinmaktadir. Birinci katmanda, kuruma o0zgii kurallarla yapilandirilmis ana
giivenlik duvari tiim ag trafigini denetlemekte ve sizma girisimlerinin biiylik kismmi
engellemektedir. Ikinci katmanda, sunucu isletim sistemi giivenlik duvar ile
antiviriis/antispy yazihmlar1 devreye alinmis; yalmzca yetkili igslemlere izin veren,
diger talepleri reddeden bir yap: tesis edilmistir. Uciincii katmanda ise yazilimlar
giincel tutulmakta ve ozellikle SQL tabanh saldirilara kars giivenli kodlama prensipleri
uygulanmaktadir.

Donanimsal risklere karsi veriler diizenli snapshot mekanizmasi ile farkh depolama
alanlarina aktarimakta; giin icinde iki ayr1 yontemle yedekleme (backup)
yapimaktadir. Yedeklerden bir tanesi hastane binasi1 igerisinde bulunan sistem
odasma, digeri ise Bilgi Islem Daire Bagkanh$ yedek sistem odasma (FKM)
aktarilmaktadir. Ayrica iiciincii bir yedek olarak da 2025 yilinda TUBITAK ULAKBIM
biinyesinde kurulan ULAKFKM (OD4) sistemine giinliik yedek gonderilmektedir. Bu
altyapmnin devreye alnmasiyla Osmaniye Universitesi ile yiiriitillen karsihkh veri
yedekleme protokoli sonlandirilmistir. Yonetici parolalar1 periyodik olarak
giincellenmekte ve yetkili personel ile smirlandirilmaktadir. Ulusal Siber Olaylara
Miidahale Merkezi (OD4) tarafindan bildirilen zafiyetler Siber Olaylara Miidahale
Ekibi (SOME) (OD4) tarafindan ivedilikle giderilmekte; diizenli birim ici sizma testleri
ile sistem acikliklar1 minimize edilmektedir. Biitge imkanlar: odl¢lisiinde ise dis firma
sizma testi hizmeti satin alinabilmektedir. Bu biitiinlesik giivenlik yaklagimiyla verilerin
giivenligi, gizliligi ve stirekliligi tist diizeyde saglanmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesinde dijital verilerin korunmasina yénelik ii¢c temel kalite
calismas ylriitiilmektedir:

¢ Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu (KVKK) uyum stiireci
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e [SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
e Cumhurbaskanhg Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberine
uyum

KVKK kapsaminda, VERBIS sorumlusu olarak Bilgi Islem Daire Bagkam
gorevlendirilmis; baskanhk biinyesinde olusturulan komisyon tarafindan iiniversitede
islenen tiim Kkisisel veriler 2020 yih icerisinde analiz edilerek sicile kaydedilmistir
[9_0D4]. Uyum siireci cercevesinde 4 politika dokiimani, 20 Aydmlatma Metni ve 12
Acik Riza Metni hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasimistir (OD4). Bu cahsmalar,
kurumsal veri isleme faaliyetlerinin mevzuata uygun, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yapida
yiirtitiilmesini saglamaktadir.

ISO27001 BGYS calismalar1 2019’da baslatimis ve ilk ISO27001 belgesi bu tarihte
almmigtir. Her yil dis denetim hizmeti alimlar1 ile belgelendirme siirecleri devam
etmistir (ODg) . Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri, yayimlanan politika ve
prosediirler dogrultusunda korunmakta; toplam 71 dokiiman (28 prosediir, 6 talimat,
21 form) ile siirecler giivence altma ahnmaktadir (OD4).

Cumhurbagkanhg Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yaymlanan Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberine uyum calismalar1 2025 yih itibariyla tamamlanmistir. 2026
yilinda ise ilgili mevzuat cercevesinde denetim siirecine gecilmesi planlanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanligi, rutin operasyonel faaliyetlerinin yam sira gelisim
gerektiren alanlarda iyilestirme calismalarm Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) metodolojisi cercevesinde yapilandirlmis ve dlciilebilir bir yaklasimla
yiriitmektedir. Bu sistematik model, siire¢ verimliligini artirmayi, riskleri minimize
etmeyi ve performans gostergelerini siirdiiriilebilir bicimde iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, WordPress tabanhh web sitelerinde kaynag:
dogrulanmamis temalardan kaynaklanan giivenlik zafiyetlerinin tespiti ve
giderilmesine yo6nelik yiiriitiillen bir PUKO déngiisii devam etmektedir [10_0OD4]. Bu
calisma ile giivenlik agiklarmin proaktif bicimde ele alimmasi ve kurumsal web
altyapisinin standardize edilmesi saglanmistir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda (KAR), kurum diizeyinde yiiriitilen tim
faaliyetlerin biitiinciil bicimde izlenmesini ve goriiniir kihlnmasim saglayacak Entegre
Yonetim Sistemleri Otomasyonu'nun heniiz olusturulmamis olmasi gelismeye acik bir
alan olarak degerlendirilmistir. Bu tespit, kalite, stratejik plan, performans, risk ve
stire¢ yonetimi verilerinin tek bir cati altinda konsolide edilmesi ihtiyacina isaret
etmektedir. S6z konusu degerlendirme dogrultusunda, kurumsal faaliyetlerin uctan uca
izlenebilecegi, veri temelli karar alma siireclerini destekleyen ve yonetim panelleri
iceren Entegre Yonetim Sistemleri Otomasyonunun 2026 yih icerisinde gelistirilmesi
planlanmistir. Bu ¢ahisma ile kurumsal seffafhig, izlenebilirligin ve yonetsel etkinligin
artirilmasi hedeflenmektedir [11_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.3.1-Uptime ulaknet internet erisim istatistigi.pdf
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e [2](4)A.3.1-Uptimerobot ayvlik sistem erisilebilirligi raporu.pdf
o A.3.1-

Otomasyonlarm_birbirleri_ile entegre calistigini gosterir_sema.pdf

° A.3.1-Cutaysis _program_ vazim acilis toplantisi tutanagi.pdf
° A.3.1-Cutaysis program vazim sonrasi izleme toplantisi tutanagi.pdf
e [6 A.3.1-

Dezavantaijli_gruplar_icin_erisilebilirligi artirmava vonelik web_sitesi tasarimi toplai

o [71(4)A.3.1-Web_siteleri_erisilebilirlik menusu ekran goruntuleri.pdf
o [81(4)A.3.1-Destek talep sistemi ekran goruntuleri.pdf
o A.3.1-Kvkk verbis sicil bilgisi ekran goriintiisii.pdf
e [10](4)A.3.1-
Wordpress web_sitelerinin _tema aciklarini arastiran puko_ornegi.pdf
e [11 A.3.1-
A.3.1.Bilgi Yo netim Sistemi Izleme Iyilestirme Rapor O rnekleri.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi Personel Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir ve
birim web sitesinde ilgili silirecler tammhdir (OD4). Gergeklestirilen siirecler ve
faaliyetler seffaf bir gsekilde birim tarafindan web sitesi yoluyla kamuoyuyla
paylasimaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi, {iniversitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda kurumsal
kapasiteyi giiclendiren stratejik bir yonetim alani olarak ele ahnmaktadir. Bu cercevede
siirecler, liyakat, esitlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde yapilandiriimis
olup, tiim akademik ve idari personel i¢in acik ve erisilebilir bir sistematik icerisinde
yiritilmektedir. Kurum kiiltiiriintin temelinde, her bir cahsanmn kurumsal deger
zincirinin ayrilmaz bir paydasi oldugu anlayisi yer almakta; degerlendirme,
gorevlendirme ve gelisim stirecleri bu perspektifle kurgulanmaktadir.

2023—-2027 Stratejik Plam kapsaminda (OD4) {sayfa 89} yer alan “Hedef 5.2: Insan
Kaynaklar Yetkinliginin Artiilmast ve Kurumsal Aidiyetin Gelistirilmest”
dogrultusunda, orta ve uzun vadeli insan kaynag planlamas1 yapilmakta, dogru
yetkinlik setine sahip personelin dogru pozisyonlarda istihdami gozetilmekte ve
kurumsal baghhg artirmaya yonelik uygulamalar sistematik olarak hayata
gecirilmektedir. Insan giicii planlamasi, norm kadro calismalar1 [1_OD4] ve personel
sisteminin  gelistirilmesine  yonelik  diizenleme  faaliyetleri ilgili  birimler
koordinasyonunda izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Ise ahm ve gorevlendirme siireclerinde gorev tanimlar1 esas alimmakta; pozisyonlarm
gerektirdigi nitelikler, egitim diizeyi ve deneyim kriterleri acik bicimde
belirlenmektedir. Akademik ve idari personel istihdaminda 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu basta olmak iizere ilgili tiim mevzuat
hiikiimlerine tam uyum saglanmaktadir. Bu cerceve, siireclerin hem hukuki giivence
altinda ytritiilmesini hem de seffafhigin teminat altina alinmasii saglamaktadir. Bu
cercevede gerceklestirilen personel alimlari, ilgili mevzuata uygun sekilde KPSS ve
sozlesmeli personel siirecleri iizerinden yiiriitiilmekte ve sonuclar kamuoyuna acgik
olarak ilan edilmektedir (OD4), (OD4), (OD4).
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Personelin mesleki ve kurumsal yetkinligini artirmak amaciyla Personel Daire
Bagkanhgina bagh Egitim Sube Miidiirliigii koordinasyonunda egitim planlamalar:
yapilmakta; aday memurlar icin temel ve wuygulamah egitim programlar:
uygulanmaktadir. 2025 yih icerisinde bir¢cok alanda c¢ahsanlarin gelisimine katki
saglamak ve yetkinligini artirmak iizere toplam 15 hizmet ici egitim faaliyeti
gerceklestirilmis olup [2_0D4] [3_OD4]. Egitimler; Yazisma Kurallar,, ilk Yardmm,
Yanginda Davranis, Maas ve Diger Mali Islemler, Engelli Haklari, Yapay Zekanmn Idari
Faaliyetlerde Kullanilmasi, Is Saghgi ve Giivenligi, Bagimlihkla Miicadele, is Ahlaki ve
Stres Yonetimi, Etkili Iletisim gibi cok yonlii kisisel bilgi ve becerinin gelistirilmesine
yonelik olarak planlanmistir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda sonraki donem
egitim icerikleri ve yontemleri iyilestirilmekte, siirekli gelisim dongiisii isletilmektedir
[4_OD4].

Her yil, iliniversitemiz insan kaynaklarmdaki memnuniyeti degerlendirmek ve bir
sonraki donem icin gelistirme Onerileri belirlemek amaciyla Geri Bildirim Anketleri
diizenlenmektedir. Geri bildirim anketi, Personel Daire Bagkanhg biinyesinde yapildig
gibi, Rektorliik Kalite Koordinatorliigii sorumlulugunda da akademik ve idari personel
ile Ogrencilere uygulanmaktadir. Bu anketlerin sonuglar1 degerlendirilerek detayh
sonug raporlar1 hazirlanmakta ve Kalite Yonetimi web sayfasinda yaymlanmaktadir
(0ODg), (ODg), (OD4g). Bu siireg, iiniversitenin insan kaynaklar1 politikalarmm ve
uygulamalarm iyilestirmek ve calisan memnuniyetini artirmak icin énemli bir arag

olarak kullanimaktadir.

Sonug olarak, insan kaynaklari yonetimi, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
boyutlariyla biitiinciil bir sistem olarak isletilmekte; yasal cerceveye tam uyum,
stratejik hedeflerle hizalanma ve veri temelli karar alma yaklagmmiyla kurumsal
stirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir [5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar:1 yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanmiml siireclere uygun bir bicimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

1 A.3.2-Norm_kadro_planlamasi vazisi.pdf
A.3.2-202 ili egitim programi ve katilimci savilari.pdf

[3]1(3)A.3.2-Hizmet ici egitim goruntuleri.pdf

[4](4)A.3.2-Hizmet ici Egitim Anket Analiz Raporu.pdf

e [5]1(4)A.3.2-

A.3.2.Tnsan Kaynaklar1 Yo netimi Izleme Iyilestirme Rapor O rnekleri.pdf

3. Finansal yonetim

Universitenin Finansal Yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yiritiilir ve birim web sitesinde ilgili siirecler tammmhdir (OD4). Gerceklestirilen
siirecler ve faaliyetler seffaf bir sekilde birim tarafindan web sitesi yoluyla kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Finansal yonetim siirecleri, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta
olmak {izere ilgili mevzuat hiikiimleri ve kurumsal stratejik plan dogrultusunda
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yiiriitiilmektedir. Universiteye tahsis edilen merkezi biitce 6denekleri ile 6z gelirlerin
etkin, ekonomik ve verimli sekilde kullanilabilmesi amaciyla zorunlu ve oncelikli
ihtiyaclara dayah bir kaynak planlamasi yapilmaktadir. Harcamalarm planl, programh
ve zamaninda gerceklestiriimesi hedeflenmekte; mevcut kaynaklarla en yiiksek
faydanm elde edilmesine oOzen gosterilmektedir. Kaynaklarm degerlendirilmesi ve
yonetimi ilgili kanun ve mevzuatlarda Dbelirtilen ilkeler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Universitenin temel gelir kalemleri: merkezi biitceden saglanan devlet egitim katkisy,
ogrenci kaynakh gelirler (harglar, yaz okulu ve hizmet gelirleri), ulusal ve uluslararasi
arastirma destekleri, doner sermaye kapsaminda elde edilen saghk hizmeti gelirleri,
laboratuvar ve analiz hizmetlerinden elde edilen gelirler, yasam boyu egitim faaliyetleri
gelirleri, kira gelirleri ve bagislardan olusmaktadir. Bu gelirler ile gider kalemleri yillar
itibariyla izlenmekte, stratejik plan hedefleri ve kurumsal faaliyet alanlari ile
iliskilendirilerek degerlendirilmektedir (OD4).

Finansal islemlerin planlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasi siireclerinde seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmakta; bu kapsamda Elektronik Kamu Almlar:
Platformu (EKAP), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve alt modiilleri
olan Kamu Personel Harcamalar:1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Harcama Yonetim Sistemi
(HYS), Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ile Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi
Sistemi (TBS) gibi merkezi kamu bilisim sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
mali islemler, 4734 sayil Kamu Thale Kanunu, 4735 sayih Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanunu, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve ilgili diger mali mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yiriitiilmekte olup yapilan islemler Sayistay Baskanhgi tarafindan
denetlenmekte ve Sayistay Baskanhgmin web sitesinde seffaf olarak yayimlanmaktadir
(OD4). Raporlar ilgili birimlerle gonderilmekte ve birimleri ilgilendiren hususlarda
iyilestirici faaliyette bulunmalar1 beklenmektedir.

Universitede tasmr kaynaklarin yoénetimi Tasmir Mal Yonetmeligi kapsamimda
gerceklestirilmekte olup harcama birimlerinde gorevlendirilen Tagmir Kayit ve Kontrol
Yetkilileri tarafindan yiriitiilmektedir. Tiim tagmirlar Maliye Bakanhg Muhasebat
Genel Miidiirligii tarafindan gelistirilen Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi iizerinden
kayit altma alinmakta ve izlenmektedir. Tasinmaz kaynaklarin yonetimi ise Kamu
Idarelerine Ait Tasmmazlarm Kaydna iliskin Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda
yiiriitilmekte; kiralama islemleri 2886 sayilh Devlet Ilhale Kanunu ve ilgili
diizenlemeler cercevesinde Idari ve Mali Isler Daire Baskanh§ tarafindan
gerceklestirilmektedir. Tasmmazlara iliskin sozlesmeler ve teminat islemleri ile
kurumsal varliklarin giivenligi ve siirdiiriilebilir yonetimi saglanmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz varlklara iliskin kayit ve kontrol islemleri ilgili birimler tarafindan
yiiriitiilmekte olup bu veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan konsolide
edilmekte ve muhasebe kayitlar1 say2000i sistemi iizerinden takip edilmektedir.
Bunun yam sira Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig: tarafindan hazirlanan aylk ve yillik
mali tablolar (OD4), idare faaliyet raporlar1 (OD4), performans programlari (OD4)
ve kurumsal mali durum beklenti raporlar1(OD4) diizenli olarak yaymmlanarak
paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Boylece iiniversitenin mali yonetim siirecleri
seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir
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[1_0OD3], [2_0D3,4], [3_0D3,4], [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.3-2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
e [2](3,4)A.3.3-SCU 2023-

2027 Stratejik Plan 2025 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
e [31(3.4)A.3.3-

Strateji_Gelistirme DB_Tarafindan Yaymlanan Rapor_Listesi.pdf
e [4]1(3)A.3.3-Strateji_Gelistirme DB Avhk ve Yilhk Mali Tablolar Listesi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universiteler akademik ve idari faaliyetlerin yogun ve cok boyutlu olarak yiiriitiildiigii
kurumlardir. Bu nedenle siireclerin planl, izlenebilir ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesi kurumsal hedeflere ulasilmasi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Sivas
Cumbhuriyet Universitesi'nde siire¢ yénetimi, kalite giivencesi yaklasimi dogrultusunda
yapilandirilmis olup siireclerin tanimlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi sistematik bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

Universitede kalite yonetim sisteminin temel cercevesini ortaya koyan Kalite Siirecleri
El Kitab1 hazirlanmis ve paydaslarin erisimine sunulmustur (OD4). Bu el kitaby, kalite
yonetim sistemi kapsaminda belirlenen standartlari, politikalari,, prosediirleri ve
siirecleri iceren temel bir referans dokiiman niteligindedir. Kurumsal kalite yonetimi
cercevesinde ayrica Kalite Politikasi (OD4), Arastirma Politikasi, Egitim Politikasi,
Siirdiiriilebilirlik Politikas1 (OD4), (OD4), (OD4), (OD4) ve insan Kaynaklar1 Politikasi
olmak iizere sekiz politika belirlenmistir_ (OD4). Bu politikalara bagh siirecler
tanimlanmis ve hedeflere ulasma diizeyi performans gostergeleri araciligiyla
izlenmektedir.

Universitenin tiim siirecleri, “A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “B. Egitim ve Ogretim”,
“C. Arastirma ve Gelistirme” ve “D. Toplumsal Katki” bashklar1 altinda sistematik
sekilde ele alimmakta ve bu alanlara iliskin uygulamalar raporun ilgili boliimlerinde
ayrmtih olarak agiklanmaktadir.

Siireclerin etkin sekilde yiiriitiilmesi ve silirekli iyilestiriimesi amaciyla Kalite
Komisyonu altinda cesitli alt komisyonlar olusturulmustur. Bunlar arasinda Egitim-
Ogretim Alt Komisyonu (OD4), Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu (OD4),
Toplumsal Katki Alt Komisyonu_ (OD4), Liderlik Yonetisim ve Kalite Alt
Komisyonu_(OD4) ile Birim Kalite Komisyonlar1(OD4)yer almaktadir. Ayrica
ogrencilerin kalite siireclerine katihmm saglamak amaciyla Ogrenci Senatosu da siirec
yonetimine paydas olarak katki sunmaktadir (OD4).

Kurumsal siireclerin izlenmesi ve gelistirilmesi kapsaminda I¢ Denetim Birim
Bagkanhg tarafindan periyodik degerlendirmeler yapimakta ve bulgular ilgili
birimlerle paylasilmaktadir. I¢ kontrol eylem plani hazirlama, izleme ve degerlendirme
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siirecleri iiniversitenin I¢ Denetim Y&nergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir_(OD4) .
Stratejik amac ve hedeflere yonelik faaliyetler ise hedef kartlar1 ve yilhik birim faaliyet
raporlari araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemizde idari ve akademik faaliyetlere iliskin siirecler, gérev tammlars, is akis
semalar1 ve formlar birimler tarafindan hazirlanmis ve ilgili birimlerin web sayfalarinda
yayimmlanmistir (OD4) , (OD4), (OD4). Bu siire¢cte dokiimanlar diizenli arahklarla
giincellenerek kurumsal isleyisin giincel ihtiyaclara uyum saglamasi amaclanmaktadir.

Siirec yonetimini destekleyen KYS, AGIS, AVESIS, ATOSIS, DESTEK, CUBAP-IHALE
vb. cok sayida dijital sistem de kullanilmaktadir. En 6nemlilerinden birisi iiniversitenin
kalite siireclerinin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla gelistirilen Kalite YoOnetim
Sistemi'dir (KYS) (OD4). Bu sistem araciigiyla birim stratejik planlary, birim ic¢
degerlendirme raporlari, program 6z degerlendirme raporlari, PUKO déngiileri,
performans gostergeleri ve kalite toplantilarna iligkin kayitlar dijital ortamda takip
edilebilmektedir. Boylece siireclerin kurumsal hafizas1 korunmakta ve yoOnetim
degisikliklerinde bilgi aktarimmi kolaylagsmaktadir.

Sonug olarak, liniversitede siire¢ yonetimi, tanmimh is akislari, kurumsal politikalar,
dijital sistemler ve paydas katihmi ile desteklenen biitiinciil bir yapi icerisinde
yiiriitiilmekte, siireclerin etkinligi diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda siirekli iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmektedir. Siireclerin daha
sistematik bir yapida izlenmesi, slire¢ performans gostergelerinin gelistirilmesi, siirec
sahipligi ve paydas katihminin giiclendirilmesi ile siireg iyilestirme mekanizmalarinin
daha etkin hale getirilmesi konularinda planlama calismalar1 yapilmaktadir. Bu
kapsamda siire¢ yonetiminin kurumsal diizeyde daha etkin uygulanmasma yonelik
iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri 2026 yih igerisinde yiiriitiilmeye devam edilecektir

[1_0D3,4], [2_0D3,4], [3_0D3,4],[4_0OD3,4], [5_0D3,4], [6_0D3,4], [7_OD3],
[8_OD3], [9_0OD4],[10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(3,4)A.3.4-SCU_Kalite Siirecleri El Kitabipdf
o [2 A.3.4-SCU Birim Ic¢c Degerlendirme Modiilii Kullanim Kilavuzu.pdf

[31(3.4)A.3.4-SCU_Program Oz Degerlendirme Kilavuzu.pdf

[41(3.4)A.3.4-SCU_Puké_DéngiisiiKilavuzu.pdf
[51(32.4)A.3.4-SCU_Kalite Yo6netim Sistemleri Giris Ekrani.pdf
[61(3.4)A.3.4-SCU_Destek Yonetim Sistemi Ekran Goriintiileri.pdf
o A.3.4-Kalite Yonetim Sistemi Siire¢c Takvimi.pdf

[81(3)A.3.4-SCU Goérev_Tammlari Ornekleri.pdf
[01(4)A.3.4-SCU"~_ Kullanllan Form ve Cihaz Kullanma Talimatlary.pdf

e [10 A.3.4-Kalite Yonetim Sistemi Siirec Takvimi.pdf

4. Paydas Katilinm

1. I¢ ve dis paydas katilinm
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Kurumun kalite politikas1 dogrultusunda ic ve dis paydas katihmi, stratejik planlama,
karar alma, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinin tiimiine entegre edilmis
sistematik bir yapi iizerinden yiiriitiilmektedir. 2023—2027 Stratejik Plan1 kapsaminda
paydas analizi gerceklestirilmis; paydaslarin etki—-6nem diizeyleri belirlenmis,
onceliklendirme yapilmis ve katihm mekanizmalari tanimlanmigtir [1_OD4]

I¢ paydaslar (6grenciler, akademik ve idari personel) ile dis paydaslar (mezunlar, kamu
kurumlari, is diinyasi, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari1) stratejik planlama
stirecinde analiz edilmekte; paydas goriisleri (anketler, cahstaylar, kurul temsiliyeti,
danigma kurullar1 toplantilar1) ahnmaktadir. Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri, Birim
Kalite Komisyonlar1 ve Damigma Kurullar1 bu siirecin temel yapisal bilesenleridir
[2_0OD4],[5_0D4],[13_0D4],[14_0D4], [15_0OD4].

Paydas katilimi, kurum genelinde yapilandirilmigs ve tanimh mekanizmalar aracihgiyla
sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6grenci, akademik ve idari personel
ile mezun ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri diizenli periyotlarla
uygulanmakta ve elde edilen veriler karar siireclerine girdi olusturmaktadir.
Ogrencilerin yonetisim siireclerine aktif katihmi, Ogrenci Senatosu ile kurul ve
komisyonlarda saglanan temsil yoluyla giivence altina alimmaktadir. Kurum ve Birim
Danigsma Kurullar1 araciligiyla dis paydas goriisleri ahnmakta ve ilgili akademik ve idari
stireclere yansitilmaktadir. Ayrica Egitim Komisyonu cahsmalarinda paydas katkilari
dikkate almmakta; Stratejik Plan calistaylar1 yoluyla paydaslarin planlama ve
gelistirme siireclerine dogrudan katihmi saglanmaktadir [3_OD4].

Kurumun temel i¢ paydas: olan 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira kisisel,
sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini biitiinciil bir yaklasimla desteklemek amaciyla kurulan
Ogrenci Dekanhg, 6grenci odakh yénetim anlayismin kurumsal diizeyde yapilandiriimis
mekanizmasidir. Ogrenci Dekanhg), 6grencilerin hazirhk simfindan mezuniyet siirecine
kadar akademik ilerlemelerini izlemek, ilgi, yetenek ve kariyer hedefleri dogrultusunda
egitici ve gelistirici faaliyetler planlamak, kurumsal aidiyet ve kalite kiiltiirii bilincini
giiclendirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Ayrica ogrencilerin karsilastiklar
sorunlara c¢oziim iiretilmesi; rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetlerine
yonlendirme yapilmasi; burs siireclerine iligkin onerilerin gelistirilmesi ve 6grencilerin
karar alma mekanizmalarina katihmimin desteklenmesi Dekanligin temel sorumluluk
alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Ogrenci katiminin yonetisim siireclerine sistematik bicimde entegre edilmesi amaciyla
olusturulan Ogrenci Senatosu ise egitim-ogretim, kalite giivencesi ve akreditasyon
stireclerine ogrencilerin etkin katiimini saglamaktadir. Yonerge ile tamimlanmis yapisi
sayesinde Ogrenci Senatosu; 6grenci taleplerinin belirlenmesi, sorunlarm tespiti ve ilgili
yonetim organlarma iletilmesi, 0grenci beklentilerinin karar siireclerine yansitimasi ve
liniversite yonetimi ile 0grenciler arasinda siirdiiriilebilir bir iletisim mekanizmasinin
isletilmesi islevini yerine getirmektedir. Senato tarafindan ele alnan konular ve
oneriler Ogrenci Dekanligi aracithgiyla Senato giindemine tasmmakta, konuyla ilgili
iyilestirici faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu yapi sayesinde 6grenci katilimi yalnizca
temsil diizeyinde kalmamakta, 6grenci odakl yonetim anlayismin kurumsal kalite
giivencesi sistemi iginde stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir [4_OD4].

Paydas katiim mekanizmalarmmn etkinligi izlenmekte ve degerlendirilmektedir. izleme



siireci, anketlere iligkin katihm oranlari, memnuniyet diizeyleri, Damigsma Kurulu
toplantilarmin  gerceklestiriime durumlar1 gibi tammmh silirecler {izerinden
yiriitiilmektedir. Elde edilen anket degerlendirme sonuclari raporlanarak iist yonetim
ve ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Bu ¢ercevede anket sonuc raporlar1 kurumsal web
sayfasinda yaymmlanmakta; birimlerde alman kararlarmn uygulama sonuclar1 PUKO
dongiileri ile izlenerek bir sonraki toplantida degerlendirilmekte ve gerceklestirilen
iyilestirme faaliyetleri ile ilgili geri bildirimler saglanmaktadir.

ic ve dis paydaslarla birlikte Kurum ve Birim Damsma Kurullar ile Birim Kalite
Komisyonlar1 gibi kurul ve komisyonlarda alinan oneri ve kararlar toplant: tutanaklar:
ile kayit altina almmakta; s6z konusu oOnerilerin hayata gecirilme durumu, uygulama
ciktilar1 ve sonuclari degerlendirilmektedir. Ayrica i¢-dis paydaslarin goriis ve onerileri
anketler, geri bildirim formlari, cesitli toplantilar aracihgiyla diizenli olarak alinmakta;
elde edilen veriler analiz edilerek ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmektedir.
Flde edilen sonuclar iyilestirme calismalarma yansitimaktadir. Miifredat
giincellemeleri, yeni program acilmasi, sektor is birliklerinin gelistirilmesi ve uygulama
alanlarina yonelik diizenlemeler birim diizeyinde uygulanma ve izlenme siirecleri
kapsaminda takip edilmektedir. Bu kapsamda, kararlarm gerceklestirilme durumu ilgili
birimler tarafindan raporlanmakta ve sonraki kurul ve komisyon toplantilarinda
siirdiiriilebilirlik ve iyilestirme etkisi yeniden gozden gecirilmektedir. Boylece kurul ve
komisyonlarin katkilarmmin yalnizca oneri diizeyinde kalmamasi, karar siireclerine
yansimasi ve birimlerde izlenebilir ve siirdiiriilebilir sonuclar iiretmesi giivence altina
alinmaktadir [5_0D4], [6_0D4], [7_0D4], [8_0OD4], [9_0D4], [10_0D4], [11_0OD4],
[12_0D4], [16_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.4.1-Paydaslarin Tespiti Onceliklendirilmesi.pdf

e [21(4)A.4.1-SCU_Birim Danisma Kurullar1 Toplanti Kamtlari.pdf

e [31(4)A.4.1-SCU_Dis Paydaslarla Gerceklestirilen Toplant1 ve Faalivetler.pdf
e [41(3.4)A.4.1-SCU_Ogrenci Senatosu Uyeleri.pdf

e [51(3.4)A.4.1-Birim Kalite Komisyonu Ogrenci Uyelerine Dair Kanitlar.pdf
e [6](3.4)A.4.1-Dis Paydaslara Yonelik Anketler.pdf
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Geri_Bildirimler Dogrultusunda Yapilan iyﬂe§tirme Faaliyeti.pdf
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Ogrencilerin Program Giincelleme Siireclerine Katihm Ornekleri.pdf

° |9|!3,4)A._4.1—SCU Birim_Bazinda_Yapilan Og“renci Anketleri.pdf
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e [151(3.4)A.4.1-SCU idari Personel Geri Bildirim Raporu.pdf
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e [16 A.4.1-
A.4.1.Jc ve Dis Paydas Katilmi Izleme Iyilestirme Rapor O rnekleripdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda o6grencilerin ders, dersin ogretim elemani, sunulan akademik ve idari
hizmetler ile genel memnuniyet diizeylerine iliskin geri bildirimleri sistematik ve cok
kanalh bir yapi icerisinde ahnmaktadir. Bu kapsamda her iki donemde de uygulanan
Ders Degerlendirme Anketleri, kurumsal diizeyde yiiriitiillen memnuniyet anketleri ve
birim bazh geri bildirim uygulamalar1 diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Ogrenci
goriisleri; Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), cevrim ici anket uygulamalar1 (Google Form),
QR kod destekli anketler ve yiiz yiize gerceklestirilen odak grup toplantilar: (Dekanla
Soylesi, Miidiirle Soylesi vb.) araciigiyla toplanmaktadir [2_0D4],[3_OD4].

Ayrica ogrenciler bireysel oneri ve sikayetlerini “Rektore Yaziyorum” (OD4), “Dekana
Yaziyorum” (OD4), “Miidiire Yaziyorum”_(OD4) gibi platformlar iizerinden dogrudan
ist yonetime iletebilmekte; akademik birimlerde olusturulan iletisim kanallar
aracihigiyla hizh geri bildirim mekanizmalari igletilmektedir [9_OD4].

Ogrencilere uygulanan anketlerin soru setleri kalite komisyonu iiyelerince gézden
gecirilmis, 2025 yilinda yapilan anket sorularinda giincellemeler yapimistir. Elde edilen
veriler Veri Ofisi tarafindan analiz edilmekte ve sonuclar akademik ve idari birim
yoneticileri ile paylasimaktadir. Birimlerden analiz sonuclar1 dogrultusunda PUKO
dongiislinii baglatmalar1 ve alanlarina 6zgii iyilestirici faaliyetler planlamalari resmi yazi
ile talep edilmektedir [1_OD4]. Ders degerlendirme sonuclar1 ise ilgili ogretim
elemanlar1 tarafindan incelenmekte; oOgretim yontemleri, oOlgme-degerlendirme
uygulamalar1 ve ders igeriklerine yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.

Birimlerde ogrenci sikayetleri ve oOnerileri igin farkh ve erigilebilir kanallar
bulunmaktadir. Bu kanallar 6grenciler tarafindan bilinir olup, birim diizeyinde ve iist
yoOnetim diizeyinde izlenmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

2024 yih KAR dogrultusunda, kullanilan yontemlerin gecerlilik ve gilivenilirliginin
kurumsal diizeyde standardize edilmesi, verilerin temsil giiciinii artiracak katihm
oranlarinin yiikseltilmesi, geri bildirimlerin somut iyilestirme ciktilariyla daha goriintir
sekilde iligkilendirilmesi alanlar1 gelismeye acgik yonler olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda, Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin gii¢clendirilmesine yonelik cesitli
iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmistir. Ik olarak, 6grencilerin kalite giivencesi
siireclerine daha etkin katihmini saglamak amaciyla ilgili yonergede degisiklik yapilarak
birim kalite komisyonlarinda 6grencilerin iiye olarak yer almasi diizenlenmistir. Ayrica
birimlerdeki kurul ve komisyonlarda 6grenci temsilinin artirilmasi saglanarak karar
alma siireclerinde oOgrenci goriiglerinin daha sistematik bicimde yer almasi
hedeflenmistir.

Ogrencilerden geri bildirim elde etme siireclerini cesitlendirmek ve katithm oranlarm
artirmak amaciyla anket uygulamalar1 ve odak grup goriismeleri daha yaygin ve
diizenli bicimde gerceklestirilmeye basglanmistir. Bu kapsamda ders degerlendirme
anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri ve cesitli geri bildirim araclar1 aracihgiyla
ogrencilerin egitim-0gretim siireclerine ilisgkin goriisleri toplanmakta ve analiz
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edilmektedir. Elde edilen veriler ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek egitim
programlarimm gelistirilmesi, 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi ve ogrenci destek
hizmetlerinin giliclendirilmesine yonelik iyilestirme cahsmalarmma yansitimaktadir.
Bunun yam sira, ogrenci temsiliyet mekanizmalarmin giiclendirilmesi kapsaminda
ogrenci senatosu baskanhgi secimi yenilenmis ve yeni olusturulan 6grenci senatosu ile
ilk toplant1 gerceklestirilmistir. Ogrenci temsilcilerinin kurul ve komisyon calismalarma
katihmi1 saglanarak ogrencilerin goriis ve oOnerilerinin karar alma siireclerine
yansttilmasi desteklenmektedir. Boylece 6grenci geri bildirimlerinin karar siireclerine
dahil edilmesi ve gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerinin 6grencilerin katihmiyla
izlenmesi glivence altina ahmmaktadir [4_O0D4], [5_0D4], [6_0D4], [7_OD4],
[8_OD4],[10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katiimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [11(3.4)A.4.2-Geri_Bildirim Anket Sonuclarma__iliskin Resmi Yazi..pdf

e [2](3.4)A.4.2-Odak Grup Toplant1 Ornekleri.pdf

e [3](3)A.4.2-Ders Degerlendirme Anket Sonuclarmna iliskin Resmi Yazi..pdf
e [4](49)A.4.2-Ders Degerlendirme Anket Ornekleri.pdf

e [5](4)A.4.2-

Ogrencilerden Geri_Bildirim Alnmasina_Dair PUKO Ornekleri.pdf
e [6](4)A.4.2-1.D6nem Universite Geneli Ders Degerlendirme Istatistikleri.pdf

o [71(40)A.4.2-2025 2026 Yii Ogrenci Geri Bildirim Anket Sonuclaripdf

e [8](4)A.4.2-
Ders_Degerlendirme_Sonuclarina_Gore Yapilan iyﬂe§tirme Orneg“i.p_df
e [01(4)A.4.2-SCU_Dekana Miidiire Yaziyorum Ornekleri.pdf

e [10](4)A.4.2-

Ogrencilerden Geri_Bildirim_Alinmasina_ Dair PUKO Ornekleri.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitenin en 6nemli paydas gruplarmdan biri olan mezunlarla siirdiiriilebilir,
sistematik ve veri temelli bir iligki yonetimi yiiriitiillmektedir. Yilhk diizeyde
performans olarak konulan hedefler gerceklestirilmektedir [1_OD4]. Mezun izleme
siireci, istthdam durumu, Kkariyer gelisimi, isveren geri bildirimleri, mezun
memnuniyeti ve sektorel yonelimler gibi gostergeler iizerinden diizenli olarak takip
edilmekte ve elde edilen veriler program gelistirme ve kurumsal iyilestirme
stireclerinde kullanmilmaktadir.

Bu kapsamda mezunlarin is ve staj olanaklarma erisimini desteklemek amaciyla
Yetenek Kapisi Platformu iizerinden izleme calismalari stirdiiriilmekte olup sistemde
46.829 mezun kayithdir [2_0D4]. CUMEZUN mobil uygulamasi 6.084 mezun
tarafindan aktif olarak kullanmilmakta olup, is ilanlar1 ve duyurular diizenli bicimde
paylasiimaktadir [3_OD4]. Ozel sektor is ilanlar1 kapsaminda SMS ve e-posta yoluyla

25.350 mezuna bilgilendirme yapimistir [4_0OD4]. Mezunlara yonelik iyilestirme
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cabsmalar1 kapsammda PUKO doéngiileri acilmis, iyilestirme faaliyetleri devam
etmektedir.

Mezunlara yonelik fakiilte ve bolim diizeyinde planlanan 12 kariyer soylesisi hedefi
asilmis, toplamda 24 soylesi gerceklestirilmistir [5_OD4]. Bu etkinlikler sirasinda elde
edilen geri bildirimler, boliim bagkanliklar1 ve ilgili akademik kurullarla sistematik
bicimde paylasimaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda sektorel gereksinimlere
uyum saglamak amaciyla ders iceriklerinde giincellemeler yapimakta, uygulama
temelli etkinlikler artirilmakta ve kariyer destek siirecleri giliclendirilmektedir
[6_0D4].

Malatya Ipekyolu Kariyer Fuar1 kapsammda mezun ve 6grenciler sektor temsilcileriyle
bulusturulmus; fuar sonrasi elde edilen isveren geri bildirimleri ve sektor beklentileri
ilgili akademik birimlerle degerlendirilmistir [7_OD4]. Bu degerlendirmeler, program
ciktilarinin gozden gecirilmesi ve kariyer odakh uygulamalarm artirilmasi siireclerine
veri saglamistir.

Mezun anketleri aracihigiyla istihdam siiresi, memnuniyet diizeyi ve kariyer gelisimine
iligkin gostergeler diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda 480 mezuna SMS yoluyla
ulagilmistir. Elde edilen veriler, kalite komisyonu ve ilgili akademik kurullarda
degerlendirilerek program gelistirme ve iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir.

Mezunlarm siirekli mesleki gelisimini desteklemek amaciyla toplam 5 sertifikali egitim
programi gerceklestirilmistir. Bu programlara iligkin katilm ve geri bildirim verileri
diizenli olarak analiz edilmekte ve elde edilen sonuglar sonraki donem planlamalarina
yon vermektedir [8_OD4].

Tim bu cahgmalar, iiniversite—mezun—ogrenci etkilesimini giiclendiren, istihdam
odakh ve veri temelli bir yaklasim cercevesinde siirdiiriilebilir bicimde
yiirtitiilmektedir [9_0OD3], [10_0D3], [11_0OD3], [12_0D3], [13_0D3,4], [14_0D3,4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

1](4)A.4.3-Mezun Calismalar1 Analiz Tablosu.pdf
[21(4)A.4.3-Yetenek Kapisi Uye Sayisipdf
[31(4)A.4.3-CUMEZUN Mobil Uygulamasi Kullanan Sayisi.pdf
[41(4)A.4.3-SMS ve Eposta Yoluyla Bilgilendirme Ornekleri.pdf
[51(4)A.4.3-Fakiilte ve Boluim Bazli Kariyver Soylesileri.pdf
[61(4)A.4.3-Geri Bildirim Raporlar1 ve Degerlendirme.pdf
[71(4)A.4.3-Ipekyolu Kariver Fuari ve Degerlendirme Anketi.pdf
81(4)A.4.3-Sertifikahl  Egitimler.pdf

[0]1(3)A.4.3-SCU Mezunlar Portah Giris Ekrani.pdf
101(2)A.4.3-SCU_ Mezun Iliskileri Yonetimi Web Sayfasi.pdf
[11](3)A.4.3-SCU_Yetenek Kapisi Duyuru Ornegi.pdf
[12]1(3)A.4.3-SCU_Akademik Birimler Mezun Faalivetleri.pdf

1 A.4.3-Kariver Planlama UA Merkezi 2025 Yih Faaliyvetleri.pdf
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e [14](3.,4)A.4.3-Akademik Birimlerine Ait Mezun Geri Bildirim Anketleri.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Sivas Cumhuriyet Universitesinin uluslararasilasma siirecleri, Universitenin 2023—
2027 Stratejik Plan’'nda yer alan “ulusal ve uluslararasi standartlari saglayan; gelisime
acik, rekabetci, yenilik¢i ve nitelikli egitim hizmeti sunmak” stratejik amac1 ve
uluslararasilasma  politikas1 (OD3) dogrultusunda biitiinciil bir yaklasimla ele
alinmakta; bu siirecler Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Proje Destek Ofisi ve Uluslararasi
Ogrenci Koordinatérliigii'niin esgiidiim icerisinde yiiriittiigii kurumsal bir yap:
aracihgiyla sistematik olarak yonetilmektedir. Universitenin uluslararasilasma vizyonu:
egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin uluslararasi boyutta
giiclendirilmesini, kiiresel is birliklerinin artirlmasm ve kurumsal goriiniirliigiin
stirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesini hedeflemektedir.

Uluslararas: Iliskiler Ofisinin goérev, yetki ve sorumluluklar1 ile organizasyonel
yapilanmasi; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 43. maddesinin birinci fikrasinin
(d) bendi ile 50. ve 65. maddeleri basta olmak iizere, 28.12.2006 tarihli ve 26390 sayil
Resmi Gazete’de yaymmlanan “Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurtdisimdaki Kapsama
Dahil Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi
Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili Yiiksekogretim Kurulu kararlarina dayah olarak
hazirlanan Uluslararas: iliskiler Ofisi Yonergesi cercevesinde tammlanmis olup, Ofis
faaliyetlerini dogrudan Rektorliige kars: sorumluluk bilinciyle yiiriitmektedir [1_OD3]
[2_0D3]. Bu yapi, uluslararasillagsma faaliyetlerinin kurumsal stratejilerle uyumlu,
mevzuata dayall ve siirdiiriilebilir bir cergevede yiiriitiilmesini giivence altina
almaktadir.

Uluslararas1 Iligkiler Ofisi, iiniversitenin uluslararasilasma kapasitesini artirmaya
yonelik olarak degisim programlarmin etkinligini gelistirmeyi, 6grenci ve personel
hareketliligini nicelik ve nitelik bakimindan yiikseltmeyi, uluslararasi is birliklerini
cesitlendirmeyi ve kurumsal tanmirhg giiclendirmeyi hedefleyen c¢ok boyutlu
politikalar gelistirmekte ve wuygulamaktadir. Bu kapsamda, farkh iilkelerdeki
yiikksekogretim kurumlar1 ile imzalanan ikili ve cok tarafli anlagmalar aracihgiyla
akademik ve bilimsel is birlikleri gliclendirilmekte (OD3); Erasmus+ basta olmak {izere
uluslararas1 degisim programlarma iliskin bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
diizenlenerek 6grenci ve personelin bu programlara katilmi tesvik edilmekte ve ilgili
birimlerin yiiriittiigi faaliyetlere aktif destek saglanmaktadir (OD3).

Bunun yam sira, uluslararasi 6grenci ve akademik personel sayisimin artirilmasma
yonelik stratejik planlamalar yapilmakta, hedef odakh tanitim ve yonlendirme
faaliyetleri yiiriitiilmekte; {iniversitenin Bologna Siireci ile uyumlu bir egitim-o6gretim
modeline sahip olabilmesi amaciyla akademik birimlerle yakm is birligi icerisinde
program gelistirme ve uyum cahsmalar1 siirdiiriilmektedir. Avrupa Komisyonu
tarafindan sunulan fon ve proje imkanlarindan etkin bicimde yararlanmak amaciyla
iiniversite admna ulusal ve uluslararasi diizeyde proje basvurular1 hazirlanmakta; bu
siirecte Proje Destek Ofisi ile koordineli bir c¢ahsma yiiriitiilmektedir. Ayrica,
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uluslararasi tanitim giinleri ve fuar organizasyonlar1 araciigiyla iiniversitenin kiiresel
Olcekte gortintirliigi artirlmakta, ortak kurumlarla gerceklestirilen etkinlikler ve
uluslararas1 platformlara katihm yoluyla kurumsal temsil giiclendirilmektedir (OD3)

[3_OD3].

Uluslararasilasma faaliyetlerinin kalite giivencesi, FErasmus+ Koordinatorligii,
Uluslararas: Iliskiler Ofisi ve Uluslararast Ogrenci Koordinatérliigiiniin koordineli
cahsmalariyla saglanmakta; bu siirecler Universitenin genel kalite yonetim sistemi ile
entegre bir yapi icerisinde yiriitiilmektedir. Bu kapsamda kalite siirecleri; stratejik
planlama ve hedef belirleme asamasindan baslayarak bilgilendirme ve farkmdalik
olusturma, is birligi ve ortakliklarin yonetimi, bagvuru ve secim siireclerinin seffaf ve
nesnel kriterlerle ytiriitiilmesi, hareketlilik faaliyetlerinin sistematik bigcimde izlenmesi,
ic ve dis paydas katihminin saglanmasi, belgelendirme ve raporlama siireclerinin etkin
sekilde ytiriitiilmesi, geri bildirim mekanizmalarinin isletilmesi ve elde edilen sonuclarin
analiz edilmesi gibi birbirini tamamlayan asamalardan olusmaktadir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katimei bigcimde
islemektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.5.1-Uluslararas: iliskiler Ofis Yonergesi.pdf
[2](3)A.5.1-Erasmus+ Program_Yonergesi.pdf
° A.5.1-Sivas Cumhurivet Universitesi Uluslararasilasma_Strateiisi.pdf

[4]1(4)A.5.1-Uluslararasilasma Ofisi Faalivet Raporu.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararas: iligkiler Ofisi, ofis bagkan, iic akademik ve alt1 idari personelden olusan
yapisiyla liniversitenin tiim ogrenci ve personeline kesintisiz, erisilebilir ve etkin hizmet
sunan giiclii bir organizasyonel kapasiteye sahiptir. Kurum icinde tanmmlanmis ve
yerlesik hale gelmis is boliimii ve gorev dagihmi sayesinde siirecler sistematik, hizh ve
koordineli bir bicimde yliriitilmekte; Erasmus+ programi basta olmak iizere tiim
uluslararas iligkiler faaliyetleri etkin bir sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Ofis personeli, gérev tanmimlarina uygun olarak yiiksek diizeyde koordinasyon icerisinde
calismakta; 6grenci ve personelden gelen taleplere zamaninda, ¢oziim odakh ve etkili
yanitlar sunmaktadir.

2025 yili icerisinde birim yonetici ve koordinator yardimcilarinda gerceklestirilen
yapisal degisikliklerin yam sira yeni bir idari personelin goreve baslamasi, ofisin
kurumsal kapasitesini ve operasyonel verimliligini daha da giiclendirmis; is siireclerinin
siirdiiriilebilirligi ve hizmet kalitesi acisindan 6énemli bir gelisim saglamistir (OD3).

Universitenin uluslararasilasma stratejisinde degisim programlar1 merkezi ve
belirleyici bir rol listlenmektedir. Bu programlar, uluslararasi akademik ig birliklerinin
gelistirilmesi, kiiltiirleraras1 etkilesimin artirlmasi ve ogrenci ile personel
hareketliliginin yaygnlagtirilmasi agisindan stratejik oneme sahiptir. Bu dogrultuda,
uluslararasilasma faaliyetlerinin en onemli finansal kaynaklarini Erasmus+ KA131 ve
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KA171 projeleri kapsaminda saglanan hibe destekleri olusturmaktadir.

Her sozlesme donemi itibariyla iki yil siireyle gecerli olan bu hibeler, degisim
programlarmnin planl, stirdiiriilebilir ve etkin bir gekilde yiiriitiilmesine imkan taniyan
gicli bir mali altyapi sunmaktadir. Hibe dagitim siirecleri, bolim ve birim
kontenjanlari, mevcut uluslararas1 anlagmalarin sayisi, oOnceki donem bagvuru
yogunlugu ve gerceklesen hareketlilik verileri dikkate alinarak, objektiflik, seffaflik ve
hakkaniyet ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu yaklasim sayesinde hem
akademik birimlerin ihtiyaclarinin dengeli bicimde karsilanmasi hem de iiniversitenin
uluslararasilasma hedeflerine katki saglayacak sekilde kaynaklarin etkin kullanmi
miimkiin olmaktadir. Siire¢c kapsaminda farkh tiir ve kapsamda cok sayida hareketlilik
ilanina ¢ikilmakta; ilanlarin hedef kitle, faaliyet tiirii ve igerik acisindan
cesitlendirilmesine 6zen gosterilerek katihmin artirilmasi hedeflenmektedir [1_0OD3]
[2_0OD3].

2025 yih itibariyla Erasmus+ KA171 projesi kapsamimda kurum €141.518 tutarmda
hibe almaya hak kazanmis ve ilgili proje tiiriine bagvuran 144 yiliksekogretim kurumu
arasinda 1. sirada yer alarak onemli bir basar1 elde etmistir. Ayrica, 24 farkh iilke ile
kurulan is birlikleri sayesinde bu alanda en fazla {ilke ile ortakhk gelistiren
yiiksekogretim kurumu konumuna ulasimistir. Bu basary, {niversitemizin
uluslararasilasma kapasitesinin siirdiiriilebilir bicimde giiclendigini gostermekte olup,
daha once 2019 yilinda €1.000.000 hibe ile ayni proje tiiriinde elde edilen birinciligin
2025 yiinda yeniden kazanmlmasi, kurumsal performansin siirekliligini ortaya
koymaktadir [3_0D3][4_0OD3].

Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda elde edilen toplam hibe tutar:
€616.898 olup, kurum KA171 uygulayan tiniversiteler arasinda 16., tiim iiniversiteler
arasmnda ise 17. swrada yer almistir. Bu veriler, liniversitenin uluslararas1 proje
performansmin istikrarh ve rekabetci bir diizeyde siirdiiriildiigiinii gostermektedir

[5_OD3].

Hibe kullanimma iligkin tiim siiregler, Tiirkiye Ulusal Ajansinin Turna Portal Sistemi
ve Avrupa Komisyonu'nun Beneficiary Module sistemi iizerinden eksiksiz ve diizenli
olarak kayit altina ahmmaktadir. Proje kapanis siireclerinin ardindan ilgili tiim bilgi ve
belgeler, denetim ve seffafhk ilkeleri cercevesinde Tiirkiye Ulusal Ajansrna
sunulmakta; bu sayede mali yonetimde hesap verebilirlik saglanmakta ve proje
uygulamalarmin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygunlugu giivence altina
allmmaktadir. Bu biitiinciil yaklasim, tiniversitemizin uluslararasilasma faaliyetlerini
yalmzca niceliksel olarak degil, aym1 zamanda kalite giivencesi perspektifiyle de
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

2025 yih icerisinde iiniversitenin uluslararasilasma stratejik hedefleri dogrultusunda
cok sayida planh ve biitiinciil faaliyet hayata gecirilmistir. Bu faaliyetler, degisim
programlarinin etkinligini artirmak, 6grenci ve personel hareketliligini nicelik ve nitelik
acgisindan giiclendirmek ve iiniversitenin uluslararasi diizeyde goriiniirliigiinii artirmak
amaciyla sistematik bir yaklasimla tasarlanmis ve uygulanmistir.

Bu kapsamda Uluslararas: Iliskiler Ofisi tarafindan her akademik yiin basinda,
tiniversitenin akademik takvimi ile uyumlu olacak sekilde ilan ve hareketlilik takvimi
hazirlanmakta ve Koordinatorliigiin resmi web sayfasi araciligiyla tiim paydaslara
duyurulmaktadir. S6z konusu planlama yaklasimi, uluslararasilasma faaliyetlerinin
onceden ongoriilebilir, seffaf ve erisilebilir bir yapida yiiriitiilmesini saglamakta; ayn
zamanda faaliyetlerin kurumsal stratejik hedeflerle uyumunu giiclendirmektedir.

Belirlenen takvime bagh olarak yiiriitiilen siirecler sayesinde basvuru, degerlendirme,
yerlestirme ve kabul asamalar1 diizenli, sistematik ve zamaninda tamamlanmakta; bu
durum hem siire¢ yonetiminde etkinligi artirmakta hem de paydas memnuniyetine
katki saglamaktadir. Ayrica, planh takvimlendirme yaklasimi, hareketlilik
faaliyetlerinin kesintisiz ve koordineli bir sekilde yiiriitiilmesine imkan taniyarak
iiniversitemizin uluslararasilasma hedeflerine ulasmasini desteklemektedir [1_OD3].

Universitemizde 2025 yih icerisinde Erasmus+ Degisim Programi kapsammda
gerceklestirilen o0grenci ve personel hareketliliklerine iliskin sayisal veriler asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

|G6sterge Yillik |Ger¢;ekle§en Gerceklesme
Hedef Sayilar Orani

Erasmus+ile |50 50 %100
Gelen Ogrenci
Sayis1

Erasmus+ ile [200 194 %97
Giden Ogrenci
Sayisi

Erasmus+ile [100 61 %61
Giden Ogretim
Elemani Sayisi

Erasmus+ ile |45 42 %94
Gelen Ogretim
Elemani Sayisi

Erasmus+ile |30 18 %60
Giden Idari
Personel Sayisi

Erasmus+ ile |15 13 %86
Gelen Idari
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Personel Sayis1

440 378 %86

Yukarida yer alan tabloda performans gostergelerine iliskin gerceklesme verileri
sunulmustur. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda birimimize yonelik olarak
idari personel hareketliliginin sistematik bicimde izlenmedigine iliskin tespit
dogrultusunda, kurumsal izleme ve degerlendirme siireclerinin giiclendirilmesi
amaciyla gelen ve giden yonlii idari personel hareketliligine iliskin veriler performans
gostergeleri arasina dahil edilmistir [2_OD3]. Bu kapsamda hareketlilik tiirlerine iliskin
gerceklesme oranlar1 Kalite Yonetim Sistemi iizerinden diizenli olarak izlenmekte ve
alt1 aylik periyotlar itibariyla analiz edilmektedir. 2025 yih icin belirlenen hareketlilik
hedefleri dogrultusunda toplam %86 oraninda gerceklesme saglanmis olup, elde edilen
veriler ¢cercevesinde hedef sapmalari degerlendirilmekte, gerekli iyilestirme faaliyetleri
planlanmakta ve uygulamaya ahnmaktadir. [3_OD3] [4_0OD3]

Uluslararasilasma  performansmin  salt  niceliksel — gostergeler  {izerinden
degerlendirilemeyecegi anlayisindan hareketle, katihmcilarm yiiriitiillen hareketlilik
faaliyetlerinin mesleki alanlarindaki kazanimlarimm ve katkilarm daha kapsamh bir
sekilde tespit edebilmek amaciyla, ilgili katihmcilara yonelik bir anket hazirlanmis ve
soz konusu anket, Erasmus+ Koordinatorliigi web sayfasi araciligiyla erisime
sunulmustur [5_0D3].

Erasmus+ KA171 Ortak Kurumlar

2025 yih itibariyla Erasmus+ KA171 Projesi kapsaminda alt1 yeni kurum
iniversitemizin ortak kurumu olarak eklenmistir. Bu genisleme, hem oOgrenci ve
personel hareketliligi seceneklerini cesitlendirmis hem de uluslararasi is birliklerinin
stratejik olarak giiclendirilmesini saglamistir [6_OD3].

NAFSA & EAIE 2025 Katilim

Universitemiz, ilk kez ABD San Diego'da diizenlenen NAFSA: Association of
International Educators Annual Conference & Expo ile Avrupanin en biiyiik
yiiksekogretim fuari olan Avrupa Uluslararas1 Egitim Birligi (EAIE) Fuarr’na katiim

saglamistir (OD4).

Bu etkinlikler siiresince, 15’ten fazla iilkeden gelen yiiksekogretim kurumlar: ile
goriismeler gerceklestirilmis, cesitli alanlarda is birligi anlagsmalar1 imzalanmistir.
Katimeilar, 6grenci ve personel degisim programlari igin yeni secenekler sunulmus;
ogretim elemanlarinin akademik ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine katki
saglanmistir. Bu girisimler, iiniversitemizin uluslararasi tanmirhgim artirmaya yonelik
stratejik bir adim olmustur (OD4).

Erasmus+ Karma Yogun Program (BIP)

26-30 Mayis 2025 tarihleri arasmda “Is Ortammda Kiiltiirleraras1 Farkindalk ve
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Iletisim” temali FErasmus+ Karma Yogun Program etkinligi basariyla
gerceklestirilmistir. Programa Letonya, Portekiz, Romanya ve Yunanistan’daki 8 ortak
iiniversiteden 36 Ogrenci ile 7 akademik personel katilmistir. Program kapsaminda
yiriitiilen akademik oturumlar, uygulamal atolye cahgsmalar1 ve kiiltiirel etkilesim
etkinlikleri aracihgiyla katihmcilarin kiiltiirleraras: iletisim, takim cahsmas1 ve
uluslararas1 is ortamlarna uyum yetkinlikleri artirilmistir. Etkinlik, cok tarafh
akademik is birliginin derinlestirilmesi ve uluslararasi deneyimlerin paylasimasi
acgisindan onemli bir firsat saglamistir[7_OD3]

6. Uluslararasi Personel Haftas:

2025 yih icerisinde diizenlenen 6. International Staff Week, Arnavutluk, Kiiba,
Etiyopya, Giircistan, Gana, Kosova, Kirgizistan, Moldova, Karadag, Fas, Nepal ve
Somali’den gelen 33 akademik ve idari personelin katimiyla gergeklestirilmistir.
Katihmeilar, uzmanhk alanlarina gore iiniversitemizin farkh boliimlerinde ders, seminer
ve deneyim paylasimi faaliyetleri yiirtitmiistiir. Bu etkinlik, uluslararasi akademik
etkilesimin artirilmasi, iyi uygulama orneklerinin paylasilmasi ve personelin mesleki
gelisimine katki saglanmasi amaciyla stratejik plan dogrultusunda tasarlanmistir
[8_OD3].

Uluslararasi Ogrenci Profili

2025 yih sonu itibariyla iiniversitemizde 87 farkh iilkeden 2.592 uluslararasi 6grenci
ogrenim gormektedir. Uluslararasi ogrenci sayisindaki artis, tiniversitemizin degisim
programlar1 ve uluslararasi is birlikleri aracihigiyla saglanan firsatlarin bir gostergesidir.
Bu sayede ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenmekte, kiiltiirlerarasi deneyim
kazanma olanaklar1 artirilmakta ve farkh egitim sistemleriyle etkilesim imkam
saglanmaktadir. Ayrica, ikili is birlikleri kapsaminda 24 6grenci, Universitemizin cesitli
boliimlerinde oOgrenim gorerek hem akademik hem de kiiltiirel uyum siireclerini
deneyimleme firsat1 bulmustur [9_0OD3] [10_0ODs3].

Kiiresel Siralamalardaki Konum

Universitemiz, uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak amaciyla kiiresel siralama
endekslerinde yer almaktadir:

¢ Times Higher Education World University Rankings: 1501+
¢ QS Europe University Rankings: Avrupa 701+, Tiirkiye 50+

¢ CWTS Leiden Ranking: Diinya 1257., Tiirkiye 28.

e URAP World Ranking: Diinya 1644., Tiirkiye 35.

¢ Webometrics: Diinya 1.732., Tiirkiye 30.

¢ EduRank: Diinya 1.946., Tiirkiye 33.

Bu siralamalar, {iiniversitemizin uluslararasi alanda rekabet edebilirligini ve
goriintirliigiinii 6lgmek acisindan 6énemli bir referans niteligi tasimaktadir [11_OD3].

Uluslararasi Destek Alan Projeler



2025 yih itibartyla devam eden uluslararasi projeler icin Universitemiz toplam
51.985.888 £ destek almaya hak kazanmistir [12_0D3].

Uluslararasilasma performansi, 6grenci ve personel geri bildirimleri, anketler, izleme
raporlart  ve  performans  gostergeleri  iizerinden  sistematik  olarak
degerlendirilmektedir. Degerlendirme siirecinde insan kaynaklar1 kapasitesi, ofis
yapilanmasi, fiziki altyap1 ve bilgi teknolojileri yeterliligi dikkate alinmaktadir.

Erasmus+ Koordinatorliigii, Avrupa Komisyonu'nun kagitsiz Erasmus+ Projesi (EWP)
ile koordinatorliik ag sitesi iizerinde olusturulan belge teslim formu sayesinde tiim
belgeleri dijital ortamda temin etmekte ve fiziksel kagit kullanimimmi en aza
indirmektedir. Bu yaklasmm, siireclerin seffaf, izlenebilir ve verimli sekilde
yiiriitiilmesini saglamaktadir (OD3).

Elde edilen bulgular dogrultusunda siire¢ ve operasyonel uygulamalarda stirekli
iyilestirme adimlar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamh yaklasim,
iiniversitenin hem stratejik plan hedeflerine ulagsmasmmi hem de uluslararasi
standartlara uygun bir kalite glivencesi mekanizmasi tesis etmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagsma faaliyetleri

bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayi

Sivas Cumhuriyet Universitesi biinyesinde yiiriitiilen tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii
programlar, Tirkiyenin yiiksekogretim vizyonuyla uyumlu bir bicimde, kurumun

stratejik plam, egitim-O0gretim politikalar1 ve temel hedefleri dogrultusunda
yapilandirilmaktadir. Programlarin tasarim siireclerindeki temel dayanak noktasim,
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hem ulusal hem de kiiresel olcekte degisen gereksinimlere cevap verebilecek yetkinlige
sahip mezunlar yetistirme gayesi olusturmaktadir. Universitedeki orgiin egitim
stireclerinin planlanmasi ve gelistirilmesi asamalarinda i¢ ve dis paydaslarin sundugu
katkilar kritik bir Oneme sahiptir. Programlarin egitim amaclarinin saptanmasi,
miifredatlarin giincellenmesi ve ders iceriklerinin revize edilmesi siireglerinde baslca i¢
paydaslar olarak ogretim elemanlar1 ile 6grenciler yer ahrken, kamu kurum ve
kuruluslari, is diinyasi, meslek orgiitleri ve mezunlar ise dis paydas roliiyle bu
stireclere etkin sekilde dahil edilmektedir.

Programlarm siirekli olarak gozden gecirilmesi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi
amaciyla muhtelif toplantilar, miilakatlar ve anket calismalar1 organize edilmekte, bu
yontemlerle elde edilen paydas goriisleri kapsamh bir degerlendirme siirecine tabi
tutulmaktadir [1_OD4], [2_0D4], [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4], [6_0D4], [7_0OD4],
[8_0OD4], [9_0OD4]. Universiteye bagh Meslek Yiiksekokullarindan gelen yeni
program, ders ac¢ma veya miifredat gilincelleme talepleri, oOncelikle Meslek
Yiiksekokullar1 Koordinatorliigi (MEYOK) (OD4) biinyesinde 6n degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bu silireci takiben Egitim Komisyonu (OD4); fakiilte, enstitii,
yiikksekokul ve meslek yiiksekokulu gibi tiim akademik birimlerden gelen
boliim/program acma, kapatma veya birlestirme oOnerilerini biitiinciil bir yaklasimla
incelemektedir. Komisyon ayrica on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyindeki derslerin
adlary, kodlary, igerikleri ve AKTS kredileri gibi teknik giincellemeleri iceren akademik
kurul kararlarini ve alt komisyon raporlarini degerlendirerek sonuglar: nihai onay icin
Universite Senatosu'na sunmaktadir [10_0D4]. Ayrica, Sivas Cumhuriyet Universitesi
biinyesindeki programlar, belirlenen amaclarimi, program c¢iktilarim ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile olan tam uyumlulugunu muhafaza
etmektedir. S6z konusu akademik veriler ve yeterlilik bilgileri, ilgili programlarin resmi
web sayfalar1 lizerinden ilan edilerek seffaf bir bicimde tiim paydaslarin erisimine
sunulmaktadir [11_0OD4]. Egitim programlar1 kapsaminda 6grencilere kazandirilmasi
hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikler, ders, konu ve iinite temelinde ayrintih olarak
tanimlanmis olup Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) aracihgiyla paydaslara iletilmektedir
(OD4). Soz konusu Ogrenim ciktilari/kazanimlarin miifredattaki konumu, uygulanan
ogretim yontemleri ile olgme ve degerlendirme siirecleri, ulusal mevzuat standartlari
dogrultusunda hazirlanan bilgi paketlerinde kapsamh bir bicimde yer almaktadir
[12_0D4]. Program yeterlilikleri ile mezuniyet asamasindaki 6grencilerin sahip olmasi
gereken donanmmlar, AKTS etiketi kriterlerine gore yapilandirilmis olup her dersin
AKTS bilgi paketinde detaylandirilmaktadir [13_0OD4]. Bu sayede, ders bazh 6grenme
ciktilari ile genel program yeterlilikleri arasindaki iliskilendirme iiniversitenin Bologna
sisteminde seffaf bir sekilde sergilenmekte, 6grenci ve dis paydaslarm bu verilere
kesintisiz erisimi temin edilmektedir. Ek olarak, programlarin genel yeterlilik
cerceveleri de ilgili bilgi paketleri {izerinden ilan edilmektedir (OD4). Uluslararasi
akademik is birliklerini gelistirmek, Ogrenci ve ogretim elemani hareketliligini
desteklemek amaciyla AKTS denklik caligmalar: titizlikle yiiriitiilmektedir. Bu
dogrultuda, mezuniyet hakki kazanan 6grencilere Tiirkce ve Ingilizce dillerinde tanzim
edilen diplomalarmnin yani sira, Avrupa Birligi normlarina uygun kredi sistemi (AKTS)
cercevesinde hazirlanan ve Europass logosu tasiyan diploma ekleri de verilmektedir
[14_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
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izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar
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Cumhurivet SBMYO (Ogrenci) Degerlendirme Anketi 2025 2026.pdf
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Edebiyat Fakiiltesi Miifredat Degisikligine Dair Kurul Karar Ornekleri.pdf
e [3](3.4)B.1.1-

Egitim Fakiiltesi 2025 Miifredat Giincelleme Karar Ornekleri.pdf
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Fen Fakiiltesi Ders Miifredatlarmm Giincellenmesine iliskin Cahsma Ornekleri.pdf
e [51(3.4)B.1.1-

SCU_Program Tasarimi_Revizyonu (Miifredat Degisimi) Is Akis Sema Ornegipdf
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Hukuk Fakiiltesi Fakiilte Kurul Karari (Ogrenci Anketi Miifredat Giincellemesi).pc
e [71(3.4)B.1.1-

Hukuk Fakiiltesi Fakiilte Kurul Karari (Miifredat Giincellemesi Secmeli Derslerin
B.1.1-IIBF UTL Béliimii 2025 2026 Egitim-

Ogretim Yih Miifredat Degisikligi Raporu.pdf
e [0](3.4)B.1.1-

Mimarhk Giizel Sanatlar ve Tasarim_ Fakiilte Damisma_ Kurulu Karari (Miifredat ¢
e [10](3)B.1.1-SCU_Egitim Komisyonu Karari.pdf
e [11](3)B.1.1-Egitim Bilimleri Enstitiisii TYYC Orne
e [12](3)B.1.1-

Imranlh MYO Sivil Savunma ve itfaiyecilik Pr. Ders Bilgi Paket Ornegi.pdf
e [13](3)B.1.1-Saglk Yonetiminde Etik AKTS Ornegipdf

e [14](3.4)B.1.1-SCU__Europass Diploma Eki Ornegi.pdf

i.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak
amaciyla programlarin ders dagilim dengesini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile tam uyumlu ve 6grenci merkezli bir yaklagimla yonetmektedir.
Universite biinyesindeki tiim birimlerde bu denge, akademik gelisim ve paydas
beklentileri dogrultusunda yapilandirilmistir. Universite miifredat tasarimlarimn, alan
ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri arasindaki dengeyi, zorunlu-se¢meli ders
oranlarmi ve ogrencilerin farklh disiplinleri tanima imkanlarini iceren tanimh siirecler
dogrultusunda gerceklestirmektedir. Bu planlama faaliyetleri, kurumsal ilke ve
yontemler cercevesinde yiiriitiilmekte olup miifredatlarm TYYC seviyelerine
uygunlugu temel almmaktadir [1_OD3]. Miihendislik ve diger meslek odakh
birimlerde, mesleki derinlik ile kiiltiirel zenginlik arasmdaki denge akademik kurullar
diizeyinde tasarlanmaktadir [2_0D4]. Planlanan egitim siirecleri dogrultusunda 2025
y1h icerisinde, tiim akademik birimlerde ders bilgi paketleri tamimh prosediirlere uygun
olarak hazirlanmis ve paydaslara ilan edilmistir. Lisans diizeyindeki programlarda
Cekirdek Egitim Program (CEP) ve Bologna siiregleri tam bir uyumla igletilmektedir
[3_OD4]. Lisansiistii egitim siireclerinde de yiiksek lisans ve doktora ders kataloglar1
aracihgiyla uzmanlasma dengesi korunmaktadir [4_0OD4]. Uygulama asamasinda
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bir¢ok birimde siirecler i¢sellestirilmis bir yapiya biiriinerek, teorik ve pratik derslerin
haftahk cizelgelere dagihmi sistematik olarak gerceklestirilmistir [5_0D4]. Ayrica
disiplinlerarasi gelisimi destekleyen se¢meli ders havuzlar: etkinlestirilmistir [6_OD3].
Programlarm ders dagilim dengesi, kurumsal izleme mekanizmalar1 ve ilgili
komisyonlar aracihigiyla periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerde AKTS
yiiklerinin dengesi, ders gorevlendirmelerinin akademik uzmanhklarla ortiismesi ve
ogrenci is yiikii analizleri yapimaktadir [7_OD4]. Olcme ve Degerlendirme
Komisyonlar: tarafindan alinan kararlar dogrultusunda miifredatlarin etkinligi gozden
gecirilmekte [8_0OD4] ve derslerin mevzuat hiikiimlerine uygunlugu teyit edilmektedir
[9_OD4]. Birim bazh yapilan kontrollerde derslerin dénemlik paylasimlari ve 6gretim
eleman bazh yiik dagihmlar titizlikle incelenmektedir [10_OD4].

Birimlerden gelen paydas goriisleri dogrultusunda Sivas Cumhuriyet Universitesi
biinyesinde yer alan akademik birimlerde ders verme gorevini iistlenecek Ogretim
elemanlarmin gorevlendirilmesine iliskin siirecleri, bu gorevlendirmelerde aranacak
mesleki ve akademik yeterlilik oOlciitlerini, tiniversite icinde veya disinda yiiriitiilecek
egitim-0gretim faaliyetlerine dair usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla Derse
Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odeme Yonergesi bir komisyon tarafindan
hazirlanmistir. Olusturulan yonerge ilgili birimlere gonderilerek tiim paydaslarm
goriisleri ahnmistir [15_0D4]. Bu kapsamda haftalik ders yiikii hesaplamasi ile ek ders
{icretinin belirlenmesi ve 6denmesine yonelik esaslar da diizenlenmistir. Onlisans ve
lisans Ogretim programlarinda ders gorevlendirmelerinin ilgili programin/bdliimiin
kadrosunda bulunan ogretim iiyelerine ve oOgretim gorevlilerine uzmanlk alanlar
gozetilerek dengeli sekilde dagitimini esas alir [14_OD3].

Izleme ve denetleme faaliyetleri neticesinde elde edilen veriler, programlarin
iyilestirilmesi amaciyla kullamlmakta ve PUKO dongiisii etkin bir sekilde
kapatilmaktadir. Ders iceriklerinin giincellenmesi ve miifredata yeni se¢cmeli derslerin
eklenmesi gibi iyilestirmeler ilgili kurullar tarafindan karara baglanmaktadir [11_OD3].
Teknik birimlerde ve meslek yiiksekokullarinda, uygulama ihtiyacina gore miifredat
degisiklikleri senato kararlar1 ile tescil edilmektedir [12_0OD3]. Sistematik olarak
yiiriitiilen bu faaliyetler sonucunda, miifredatin ogrenci yetkinliklerini en iist diizeye
cikaracak sekilde optimize edilmesi saglanmakta ve "igsellestirilmis kalite" vizyonu
dogrultusunda siirdiiriilebilir bir iyilestirme kiiltiiri korunmaktadir [13_0OD4].
Universite programlarinda saglanan bu ders dagihm dengesi, mezunlarimizin TYYC
kazamimlarina eksiksiz ulagsmasini temin ederek, onlarm hem akademik hem de
profesyonel is yasaminda rekabetci bir donanima sahip olmalarini saglayan temel yap1
tasm olusturmaktadir [16_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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° |3|!3)B.1.2—SCU Eczacilik Fakiiltesi Cekirdek Egitim Programi Uyumu.pdf
° B.1.2-SCU _Egitim_Bilimleri Enstitiisii_Akademik Katalog Verileri.pdf
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e [5](3)B.1.2-

SCU Dis Hekimligi Fakiiltesi Bahar DOnemi Haftahk Ders Planlamasi.pdf
e [6](3)B.1.2-SCU_Egitim Fakiiltesi Secmeli Ders Dagilim Yazisi.pdf
e [71(3)B.1.2-

SCU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ders Dagihm Denetim Karari.pdf
e [8](3)B.1.2-

SCU Egitim Fakiiltesi Olcme ve Degerlendirme Komisyon Karari.pdf
e [0](3)B.1.2-SCU_Hukuk Fakiiltesi Egitim Siirecleri Kontrol Mevzuat.pdf
e [10](3)B.1.2-

SCU Cumbhuriyet Sosyal Bilimler MYO Donemsel Ders Yiikii Kontrol Listesi.pdf
e [11](3.4)B.1.2-

SCU_Hukuk Fakiiltesi Miifredat Iyilestirme ve Revizyon Karari Ornegi.pdf
e [12](3.4)B.1.2-
SCU Saghk Biilimleri Fakiiltesi Kredi ve Icerik Giincelleme Senato Karar Ornegi,
e [131(3.4)B.1.2-SCU Sivas Teknik Bilimler MYO Y&netim
Kurulu Karar Ornegi.pdf
e [14](3)B.1.2-4- DERSE GO REVLENDIRME VE EK DERS U CRETT O DEME
YO NERGESI.pdf
e [15](4)B.1.2-Yo nerge Taslag mna Birimlerden gelen Geribildirimler.pdf

e [16](4)B.1.2-B.1.2.Programin_Ders Dagvlhm Dengesi-

Izleme Iyilestirme Rapor O rnekleripdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Sivas Cumhuriyet Universitesi her yeni egitim-6gretim dénemi baslamadan evvel
akademik takvimini web sayfasinda ilan etmekte [1_0OD4] ve birimler bu takvime gore
egitim ve oOgretim faaliyetlerini siirdiirmektedir [2_OD4]. Tiim akademik birimler
egitim-0gretim faaliyetlerini web sayfalarmda yer alan ders bilgi paketindeki
miifredata gore devam ettirmektedir [3_0OD4]. Tiim akademik birimler her dénem
basmda bu bilgi paketindeki miifredata gore ders dagihmlarim yapmaktadir ve gerekli
hallerde ders bilgi paketleri giincellenmektedir. Ornegin, bir dersin yetkilisi
degistiginde, ders ekleme/cikarma islemleri yapildiginda, kredi diizenlemesi vb.
degisiklikler yapildiginda ilgili ders sorumlusu veya ders bilgi paketi program yetkilisi
tarafindan giincellemeler gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, uygulamalarm
iiniversite genelinde standartlastirilmas1 amaciyla miifredat degisiklikleri yapilirken
tim birimler icin bu diizenleme sistematik hale getirilmis; her birim icin ayni sablon
olusturularak [4_0OD4] birimlerin ders agma ve miifredat degisikligi taleplerinin her y1il
icin “15 Nisan - 15 Mayi1s” ve “15 Kasim - 15 Arahk” tarihleri arasinda olacak sekilde
yapilmasi kararlastirilmistir [5_0D4]. Akademik birimler ders ekleme/cikarma gibi
miifredat degisikligi yaparken paydas goriislerini alarak damigma kurul kararlarim da
degerlendirmektedirler [6_OD3]. Akademik birimlerde ders kredileri iki yariyil (giiz
ve bahar) olmak iizere diizenlenmis olup bu diizenlemeler TYYC dogrultusunda, her
yariyl bazinda 30 AKTS; y1l bazinda 60 AKTS’lik is yiikiine gore diizenlenmistir. Bu
diizenlemeler tiim programlarda krediler, teorik ve uygulama ders saatleri,
laboratuvar/saha calismasi, proje hazirlanmasi, seminer, bireysel calisma, smav ve
diger 6lcme ve degerlendirme uygulamalari goz oniine alinarak belirlenmistir [7_OD4].
Akademik birimlerden isyerinde mesleki egitim miifredatin1 uygulayan programlarda
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(lisans 7+1 ve oOnlisans 3+1) [8_ OD4], uygulama dersi [9_OD4] veya baz staj
uygulamasi zorunlu olan programlarda [10_0D4] 6grencilerin yurt ici ve/veya yurt
disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlara iliskin is
yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir. Universitede tiim programlarm egitim amaclar1 hedef ve 6grenme
ciktilary, akademik birimlerin web sayfalarmmda ders bilgi paketi kisminda yer
almaktadir [11_OD4]. Ders sorumlular1 tarafindan OBS iizerinden olusturulan
matrisler sayesinde program ciktilariile ders ogrenme kazanmimlari arasmdaki iliski agik
bicimde ortaya konulmakta; 6grenciler de bu bilgilere eriserek O6grenme siireclerini
daha bilincli sekilde yonlendirebilmektedir. TYYC ile program yeterlilikleri arasindaki
iligkinin bilissel, duyussal ve devinimsel boyutlarda tanmimlanmis olmasi, egitim
programlarinm biitiinciil bir yaklasimla ele alindigim gostermektedir. OBS sistemi
tizerinden oOgrenciler de ulasabilmektedir [12_0OD4]. Akademik birimlerde ihtiyag
duyuldugunda yapilan program revizyonlar: ise SCU Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi cercevesinde [13_0D3], ayrica TYYCye uyumu goz
oniinde bulundurularak yapimaktadir [14_0D4], [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-Sivas_ Cumbhuriyet Universitesi Akademik Takvim.pdf
e [2](3)B.1.3-Akademik Birimlerin Akademik Takvim Ornekleri.pdf

e [3](3)B.1.3-Akademik Birimlerin Ders Bilgi Paketi Ekran Goriintiileri.pdf
e [4](3.4)B.1.3-Miifredat Degisiklizi Ornek Sablon.pdf
e [5](3.4)B.1.3-Miifredat Degisim Tarihleri Resmi Yazisi.pdf
e [6](3.4)B.1.3-
Mimarhk Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Danisma Kurulu Toplanti1 Tutanag
e [71(3)B.1.3-Ders Bilgi Paketi Ornekleri.pdf
e [81(3.4)B.1.3-
3+1 7+1 Mesleki Egitim Uygulayan Program Ders Bilgi Paketi Ornekleri.pdf
¢ [9](3)B.1.3-Uygulama Dersi Zorunlu
Program Ornekleri Ders Bilgi Paketi.pdf
e [10](3)B.1.3-Staj Uygulamasi Yapan Program Ornegi Ders Bilgi Paketi.pdf
e [11](3)B.1.3-Program Amac ve Hedefleri Program Ornekleri.pdf
e [12](4)B.1.3-
Ders Kazammlarinin Program Yeterlilikleri Iliskisi O rnekleri.pdf
e [13](3)B.1.3-
36027 sivas_cumhuriyet universitesi on lisans ve lisans egitim ogretim ve sin:
e [14](4)B.1.3-[14]1(3)B.1.3-
TYCC Program Yeterlilikleri Iliskisi Akademik Birim O rnekleri.pdf
e [15](4)B.1.3-B.1.3.

Ders_Kazanmmlarinin_Program Ciktilariyla Uyumu_Izleme ve Iyilestirme Rapor o

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Sivas Cumhuriyet Universitesi olarak o6grenci is yiikiine dayah ders tasarmui
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kapsaminda; 6grenme ciktilar,, o6gretim yontemleri ve degerlendirme tiirlerinin,
ogrencinin haftalik veya donemlik toplam calisma siiresiyle uyumlu hale getirilmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, tiim dersler icin takip edilen AKTS uygulamasi
dogrultusunda, oOgrencilerin donem boyunca gerceklestirdikleri toplam is yiikleri
dikkate almarak AKTS kredileri hesaplanmaktadir. AKTS sistemine gore, bir
ogrencinin akademik y1l boyunca tamamlamasi gereken toplam kredi miktar1 60 AKTS
olarak belirlenmistir [1_0OD4]. AKTS hesaplamalarinda teorik ve uygulamal dersler ile
staj ve bitirme projeleri arasinda dengeli bir dagihm yapimas1 hedeflenmektedir
[2_0D4] [3_OD4].

Derslerin 6grenme ciktilari, program yeterlilikleri ile uyumlu sekilde belirlenmekte; bu
ciktilara ulasmay1 destekleyecek ogretim yontem ve teknikleri planlanmaktadir. Her
ders kapsaminda 6grenme c¢iktilar1 tanimlanmakta, bu c¢iktilar program yeterlilikleri ile
eslestirilmekte ve derslerin AKTS kredileri toplam 6grenci is yiikiine dayah olarak
belirlenmektedir [4_0D4] [5_0D4]. Egitim-6gretim faaliyetlerinin AKTS karsiliklars;
ilgili programin yer aldig1 diploma diizeyi ve alan icin Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda belirlenen kredi araliklar ile 6grencilerin toplam
calisma siiresi dikkate alinarak ilgili kurullar tarafindan hesaplanmaktadir. Bu siiregte,
teorik ve uygulamah ders saatlerinin yam sira ogrenciler icin 6éngoriilen tiim 6grenme
faaliyetlerine iligkin calisma siireleri biitiinciil olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda derslerin kredilendirilmesinde yalnizca teorik ders saatleri degil; uygulama,
laboratuvar, atolye, stiidyo/proje, klinik calismalar ile birlikte 6dev, smmava hazirlik,
bireysel c¢alisma, kiitiiphane ve alan calismalar1 gibi 6grencinin aktif katihimini
gerektiren tim 6grenme siirecleri dikkate alinmaktadir. Ayrica teorik ders disindaki
uygulama ve etkinliklerin kredi karsiliklarinin belirlenmesinde esneklik saglanmasi ile
ders tasarimi 6grenci merkezli tasarim anlayis1 dogrultusunda yapilandirilmaktadir
[20_0OD3].

Olcme ve degerlendirme yontemleri ders 6grenme ciktilariyla iliskilendirilmekte ve
basar1 diizeyi bu ciktilar iizerinden degerlendirilmektedir. Bu amacla, 2025 giiz
déneminden itibaren érnek bir uygulama olan AGIS (Akademik ve Sosyal Gelisim
Izleme Sistemi) Sivas Cumhuriyet Universitesine kazandirilmistir. AGiS'te yer alan
"Ogrenme Ciktilar1 Izleme Modiili" kapsammda gerceklestirilen 6lcme ve
degerlendirme uygulamalarimin dersin oOgrenme ciktilar1 ile iligkilendirilmesi
saglanmaktadir. Ayrica yiiriitiilen olgme ve degerlendirme tiirleri (smav, performans
gorevi vb.) ile bunlara iliskin cevap anahtari/rubrikler sistem iizerinden 6grencilerin
erisimine acilmaktadir (OD5) [OD5].

Ders bilgi paketleri kurumun bilgi yonetim sistemi iizerinden 0grencilere acik sekilde
sunulmakta; oOgrenci geri bildirimleri dogrultusunda is yiikii ve degerlendirme
yontemleri gerektiginde giincellenmektedir. Ogrenci is yiikii hesaplamalarida, dénem
sonu ders degerlendirme anketlerinden elde edilen veriler dikkate alhnmakta ve
planlanan is yiiki ile gerceklesen is yiikii arasndaki uyum izlenmektedir. Siirekli
iyilestirme yaklasimi kapsaminda gerekli revizyonlar yapilmaktadir [6_0D4] [7_0OD4]
[8_OD4]. Lisansiistii programlarda ders bilgi paketleri giincellenmis ve 6grenci is yiikii
hesaplamalar1 AKTS kriterlerine uygun hale getirilmistir [9_OD4] [10_0D4]
[11_0D4]. Ogrencilerin aldiklar1 derslerin kredi ve is yiikii dagilim acisindan dengeli
olmas1 adina, se¢meli derslerin donemler arasmdaki dagihmi da gozden gecirilmistir. Bu


https://agis.cumhuriyet.edu.tr/

dogrultuda birimlerde ders tasarimy, seffaf, olciilebilir, ¢iktiya dayah ve kalite giivencesi
ilkeleriyle uyumlu bicimde yiiriitiilmektedir [12_0OD4].

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onerilen Bagimhhkla Miicadele dersi cesitli birimlerin
miifredatlarina eklenmistir. Bu dersler, baz1 birimlerde zorunlu bazlarinda ise se¢gmeli
ders olarak yer almig ve ders yiikleri AKTS sistemine uygun sekilde belirlenmistir
[13_OD4].

Sektore nitelikli eleman yetistirmek tizere belirli birimlerde yiiriitiillen 3+1 ve 7+1
Mesleki Egitim Programi, o6grenci is yiikii baz almarak planlanmistir. Bu sistem,
ogrencilerin 3 veya 7 donem boyunca akademik derslerini tamamlamalarmi, son
dénemlerini ise sektorde is basinda egitim alarak gecirmelerini saglamaktadir. Is
yerinde mesleki egitim ve staj derslerinin yani sira, se¢gmeli derslerle 6grencilerin is
yiikiinii dengeledigi ve mezuniyet sonrasi siirecte is giliciine adaptasyonu kolaylastirdig
gozlemlenmistir [14_0D4] [15_0D4] [16_0D4].

Tim bu stirecler ilk olarak Boliim Yonetim Kurulu'nda goriisiilmekte, alinan kararlar
Fakiilte/YO/MYO Yonetim Kurulu'nda onaylanmaktadir. Sonrasinda Universite
Egitim Komisyonu'nda goriisiildiikten sonra Senato'ya sunulmaktadir [17_0OD3],
[18_0OD4].

Sivas Cumhuriyet Universitesinde uluslararasi akademik ve mesleki tanmirhg
artirmak amaciyla, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO tarafindan
gelistirilen Diploma Supplement modeline uygun olarak Ingilizce diploma eki
sunulmaktadir [19_0D4], [20_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.1.4-CSBMYO Muhasebe Programi Miifredat Ornegi.pdf
[2]1(3)B.1.4-Eczacihk Fakiiltesi Ders Programi Ornegi.pdf
[31(3)B.1.4-Eczacihik Fakiiltesi Staj Yonergesi.pdf

e [4](3)B.1.4-Eczacihk Fakiiltesi Bologna Bilgi Sistemi.pdf
B.1.4-Saghk Bilimleri Enstitiisii Bologna Bilgi Paketi.pdf
e [61(3.4)B.1.4-

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ders Ekleme Cikarma Yoénetim Kurulu Karar Orne

i.pdf

° B.1.4-Dis_Hekimligi Fakiiltesi 2025 Yili Ders_ Plani.pdf
e [81(3.4)B.1.4-1IBF Miifredat Giincelleme Ornegi.pdf
itim Bilimleri Enstitiisii_Doktora AKT Orne

i.pdf

e [12](3)B.1.4-Turizm Fakiiltesi Ogretim Plam Ornegi.pdf

e [13](3)B.1.4-Gemerek MYO Bagimhhkla Miicadele Dersi.pdf

e [14]1(3)B.1.4-Miihendislik Fakiiltesi 7+1 Miifredat Ornegi.pdf

e [15]1(3)B.1.4-Lisans On Lisans Uygulamali Egitimler Yonergesi.pdf
B.1.4-Is Yeri Egitimi Is Birligi Protokolii.pdf

e [171(3)B.1.4-Eg itim Komisyonu Yo nergesipdf
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e [18](4 !B.l._A,—Mu"fredat Degvisjlgligvi Yapimasinda Yapilan Yazismalar ve Alinan

Kararlar.pdf
¢ [19](4)B.1.4-Diploma O rneg i.pdf

¢ [20](4)B.1.4-B.1.4.
O g renci Is Yu ku ne Dayali Ders Tasarimi Izleme ve Iyilestirme Rapor O rne

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarm izlenmesine ve giincellenmesine yonelik siirecler, kalite giivencesi sistemi
kapsaminda sistematik ve periyodik olarak yiiriitiilmektedir [1_0OD4], [2_0D4].
Program yeterlilikleri, ders 0grenme c¢iktilar1 ve miifredat yapis1 Sivas Cumhuriyet
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi kapsaminda
[27_0D3], i¢c ve dig paydas goriisleri, mezun izleme sonuclari, 6grenci geri bildirimleri
ve sektorel gelismeler dogrultusunda degerlendirilmektedir (OD4). Bu dogrultuda, her
akademik birim i¢in ic ve dis paydaslardan olusan Damisma Kurullari1 kurularak, belirli
periyotlarda diizenli damisma kurulu toplantis1 yapilmaktadir [3_OD4], [4_0OD4],
[5_ODs5]. Dis paydaslarin 6nemli bir kismini temsil eden mezunlar ile devaml iletisimin
saglanabilmesi icin Sivas Cumhuriyet Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesinde Mezun Bilgi Sistemi olusturulmustur (OD4). Bu sistem
aracihfiyla mezunlarin sektorel tecriibe paylasmmi ve kariyer siireclerine yonelik
degerlendirmelerini  sunmalar1  amaciyla =~ Mezun  Bulusmasi1  etkinlikleri
gerceklestirmektedir [6_0D4].

Sivas Cumhuriyet Universitesinde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde degisimi de
goz oOniinde bulundurarak, programlarm miifredatlarinda giincelleme cahgmalar:
yapimaktadir [7_OD4]. Program degerlendirme sonuglari ilgili boliim veya program
kurullarinda giindeme ahnmaktadir. Gerekli goriilen durumlarda ders icgeriklersi,
ogrenme ciktilari, AKTS kredileri, se¢meli ders havuzu ve ogretim yontemlerinde
giincellemeler yapimaktadir [8_0OD4], [9_0OD4], [10_0D4], [11_0D4], [12_0D4],
[13_0D4]. Miifredat degisiklikleri ilgili kurullar, egitim komisyonu ve senato onay
stireclerinden  gecirilerek  uygulamaya konulmaktadir [14_0OD4]. Program
yeterliliklerinin TYYC ile uyumu periyodik olarak gozden gecirilmekte; ulusal ve
uluslararasi gelismeler dogrultusunda revizyonlar yapimaktadir [15_0D4], [16_0D4].
Stirekli iyilestirme yaklasimi kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda, ders
miifredatlar1 gilincellenmekte, yeni dersler acilmakta veya islevini yitiren dersler
programdan cikarilmakta, uygulama, staj ve sektor 1is Dbirligi olanaklar:
giiclendirilmektedir. Uygulamah Egitimler Koordinatorligii aracihgiyla,
“Yiiksekogretimden Endiistriye Nitelikli Insan Giicii” kazandirilmas: amacma yénelik
olarak meslek yiiksekokullar1 ve fakiiltelerin belirli béliimlerinde 3+1 ve 7+1 is yerinde
mesleki egitime uygun miifredat cahsmalar1 yapimistir. Yapilan giincellemeler
paydaslarla paylasimakta ve programin giincelligi giivence altina ahnmaktadir (OD3).
Ilgili siirec birimler tarafindan PUKO dongiisii cercevesinde yiiriitiilmekte ve
programin siirekli gelisimi saglanmaktadir [17_OD4].

Programlarm uluslararas1 tanmmnirhgm artirmak ve kalite standartlarmi gelistirmek
amaciyla, tiniversitenin stratejik plam dogrultusunda akredite fakiilte/program sayismi
artirmak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Kalite Koordinatorliigii tarafindan akredite
olabilecek programlara ziyaretler diizenlenmekte ve siire¢c destegi saglanmaktadir
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[28_0OD4]. Mevcut akredite programlar: Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Boliimii, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii,
Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari ile Turizm Isletmeciligi Boliimleri ve
Yabanc Diller Yiiksekokulu’dur (OD3) [18_0D4]. Ayrica Veteriner Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Bolimii, Egitim Fakiiltesi
Matematik Ogretmenligi, Tiirkce Ogretmenligi ve Smuf Ogretmenligi Boliimleri
akreditasyon basvurularim yapmis olup siire¢ devam etmektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesinde, derslerin hedeflerine ulasma diizeylerini
belirlemek ve gerekli iyilestirme cahsmalarm yapmak tizere her akademik birim
tarafindan ogrenciler ve diger i¢c paydaslar ile dis paydaslara yonelik degerlendirme
anketleri yapilmakta ve anket sonucuna gore iyilestirmeler planlanmaktadir [19_0D4],
[20_0D4], [21_0D4], [22_0D4], [29_0D4]. Ayrica akademik birimler tarafindan her
y1 program ve birim diizeyinde 6zdegerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir.

Program izleme siirecleri kapsaminda egitim-6gretim faaliyetleri dijital bilgi yonetim
sistemleri araciligiyla izlenmekte; ders kayitlari, not girisleri ve degerlendirme
sonuclar1 seffaf bicimde yiiriitiilmektedir. Ders 6grenme ciktilarinin program ciktilar
ve smav sorular1 eslestirilerek, egitim-6gretimin niteligi artirma cahsmalarinda
iyilestirme saglamak amaclanmaktadir. AGIS iizerinden 6grenciler smav sorularma ve
cevaplarina ulasabilecekleri seffaf ve nitelik artirict uygulama takip edilmektedir
[23_0ODs5] [24_0ODs5] [25_0D5] [26_0D4] [30_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Sivas Cumhuriyet Universitesinde egitim/6gretim faaliyetlerinin isleyisi ve
giincellemeleri icin tammh siirecler bulunmaktadir [1_OD4]. Egitim/6gretim
programlarina iliskin genel olarak takip edilen yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar
iiniversite web sayfasindan paylasilmaktadir [2_0D4], [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4],
[6_0D4].

Egitim/6gretim faaliyetleri, kurumun kalite giivencesi sistemi ile entegre, tammh ve
dokiimante (organizasyon semalari, is akis semalar1 vb.) edilmis siirecler cercevesinde
yiriitiilmektedir. Siire¢ yonetimi, stratejik plan, kalite politikasi ve program ciktilari ile
uyumlu olarak yapilandirdmistir. Gorev, yetki ve sorumluluklar organizasyon
semasinda agik¢a tanimlanmis olup ilgili kurul kararlari ile giivence altina ahnmaktadir
[7_OD4], [8_OD4], [9_OD4], [10_OD4].

Program tasarimi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecleri sistematik bir
yaklagimla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, program yeterlilikleri, ulusal yeterlilikler
cercgevesi ve alan gereklilikleri ile uyumlu olarak tanimlanmistir. Ders 6grenme ciktilar
program yeterlilikleri ile eslestirilmis ve iliski matrisi olusturulmustur. Tiim dersler igin
ogrenci is yilikiine dayalh AKTS hesaplamalar1 yapilmis ve kamtlar1 ders bilgi
paketlerinde sunulmustur. Olcme ve degerlendirme faaliyetleri 6grenme ciktilar: ile
iligkilendirilmekte, basar1 diizeyleri ¢ikt1 temelli olarak analiz edilmektedir [11_OD4],
[27_0OD4].
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Egitim ve ogretim siirecleri dénemlik ve yillik olarak izlenmektedir. Izleme
mekanizmalar1 icerisinde: ders basari oram analizleri, 6grenci ders degerlendirme
anketleri, mezun izleme sonuclar, dis paydas ve isveren geri bildirimleri, staj ve
uygulama performans raporlari, akademik damismanlik izleme formlar: bulunmaktadir
[12_0D4], [13_0D4l], [14_0D4], [15_0D4]. Elde edilen veriler program kurullarinda
degerlendirilmekte, kararlar tutanak altma alinmakta ve gerekli iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir. Yapilan iyilestirmeler (ders icerik giincellemesi, 6lcme-degerlendirme
yontemi degisikligi, secmeli ders havuzunun genisletilmesi vb.) kurul ve senato onay
stireclerinden gecirilerek uygulamaya ahnmaktadir [16_0D4], [17_0D4], [18_0D4],
[19_0D4], [20_0OD4].

Egitim/6gretim siirecleri PUKO dongiisii kapsaminda isletilmekte; ahnan kararlarmn
etkililigi bir sonraki izleme doneminde yeniden degerlendirilmektedir. Boylece kapah
cevrim kalite giivence sistemi isletilmektedir [21_0D4], [22_0D4], [23_0D4]. Ayrica
Ogretim elemani gorevlendirmeleri uzmanhk alan1 ve akademik yeterlilik dikkate
almarak yapilmakta; yeni gorevlendirmelerde liyakat ve program ihtiyac analizi esas
allmmaktadir [24_0OD4]. Egitim/6gretim faaliyetleri dijital bilgi yonetim sistemleri
tizerinden kayit altina alinmakta, notlandirma ve oOl¢gme-degerlendirme siirecleri
izlenebilir ve seffaf bicimde yiiriitiillmektedir. Bu yap1 sayesinde egitim ve 6gretim
siireclerinin planl, dlciilebilir, izlenebilir ve siirekli iyilestirilebilir olmasi giivence altina
almmuistir [25_0Ds5], [26_0D4].

Egitim ve ogretim siireclerinin biitiinciil olarak degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir
sekilde gelistirilmesi amaciyla Egitim-Ogretim Koordinatérliigii tarafindan “Egitim-
Ogretim Faaliyet Raporu” hazirlanmaktadir. S6z konusu rapor, egitim-ogretim
siireclerinin veri temelli, katihmec1 ve siirekli iyilestirmeye acik bir anlayisla komisyon
tarafindan yonetildiginin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir [28_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.1.6-Sosyal Bilimler Enstitiisii_Egitim _Ogretim_Siirec Y onetimi.pdf
e [2](3)B.1.6-Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim ve Smav_Yo&netmeligi.pdf
e [3](3)B.1.6-Lisans

ve Onlisans Programlar Arasi Gecis Kredi Transferi Yonetmelik.pdf
e [4](3)B.1.6-Lisans ve Onlisans Ozel Durumlu Ogrenci Yonergesi.pdf
e [51(3)B.1.6-Muafivet ve Intibak Yo6nergesipdf
e [61(3)B.1.6-Yaz Ogretimi Yonetmeligi.pdf
e [71(3)B.1.6-Miifredat Degisikligi is Akis Semasi.pdf
e [8](3)B.1.6-
Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim Organizasyon Semasi Ornegi.pdf
e [0]1(3)B.1.6-Edebiyat Fakiiltesi Is Akis Semalar1 Ornekleri.pdf
e [10](3)B.1.6-Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci isleri is Akis Semasi.pdf

e [11](3)B.1.6-Fen Fakiiltesi Bologna_ Bilgi Paketi.pdf

e [12](3)B.1.6-Cumhuriyet Sosyal Bilimler MYO Degerlendirme Anketi.pdf
e [13](3)B.1.6-Hukuk Fakiiltesi Ic Paydas Anket Ornegi.pdf

e [14](3.4)B.1.6-



https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.6-Sosyal_Bilimler_Enstit%C3%BCs%C3%BC_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_S%C3%BCre%C3%A7_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.6-Lisans_ve _%C3%96nlisans_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_ve_S%C4%B1nav_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.6-Lisans_ ve_%C3%96nlisans_Programlar_Aras%C4%B1_Ge%C3%A7i%C5%9F_Kredi_Transferi_Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.6-Lisans_ve _%C3%96nlisans_%C3%96zel_Durumlu_%C3%96%C4%9Frenci_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.6-Muafiyet_ve_%C4%B0ntibak_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.6-Yaz_%C3%96%C4%9Fretimi_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.6-M%C3%BCfredat_De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[8](3)B.1.6-Di%C5%9F_Hekimli%C4%9Fi_Fak%C3%BCltesi_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[9](3)B.1.6-Edebiyat_Fak%C3%BCltesi_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemalar%C4%B1_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[10](3)B.1.6-Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Bilimleri_Fak%C3%BCltesi_%C3%96%C4%9Frenci_%C4%B0%C5%9Fleri_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[11](3)B.1.6-Fen_Fak%C3%BCltesi_Bologna_Bilgi_Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[12](3)B.1.6-Cumhuriyet_Sosyal_Bilimler_MYO_De%C4%9Ferlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[13](3)B.1.6-Hukuk_Fak%C3%BCltesi_%C4%B0%C3%A7_Payda%C5%9F_Anket_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Raporu (Pavdas Goriisl
B.1.6-1ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Paydas Goriisii Formu.pdf
B.1.6-Dis Hekimligi Fakiiltesi Kurul ve Komisyonlar Listesi.pdf
e [17](3.4)B.1.6-

Egitim Fakiiltesi Miifredat Degisimi Kurul Karar1 Ivilestirme Ornegi.pdf
e [18](3.4)B.1.6-

Hukuk Fakiiltesi Miifredat Degisikligi Kurul Karar1 Iyilestirme Ornegi.pdf
e [19](3.4)B.1.6-Hukuk Fakiiltesi Miifredat Degisikligi Ust Yazi Ornegi.pdf
e [201(3,4)B.1.6-Koyulhisar MYO Kurul Karar1 Ornegi.pdf
e [21](3.4)B.1.6-

Dis Hekimligi Fakiiltesi Olcme Degerlendirme PUKO Ornegi.pdf
e [22](3)B.1.6-

Ilahivat Fakiiltesi PUKO Esash Egitim Ogretim Siireci Yo6nergesi.pdf
B.1.6-Saglk Hizmetleri MYO Puko Dongiisii Ornegi.pdf
e [24](3)B.1.6-

Hukuk Fakiiltesi Akademik Uzmanhk Alanim Gosterir Tablo Orneg“i.pdf
e [25]1(3.4)B.1.6-

Ogrenme Ciktis1_izleme Modiilii AGIS Resmi Yazi Ornegi.pdf
o [26 B.1.6-Saghk Bilimleri Fakiiltesi Egitim Rehberleri Ornekleri.pdf

e [27](4)B.1.6-
TYCC Program Yeterlilikleri Iliskisi Akademik Birim O rnekleri.pdf

e [28](4)B.1.6-Eg itim koordinato rlu g u~ Rapor.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Avrupa Yiiksekogretim Alanrnda ortak standartlarm gelistirilmesi ve yiiksekogretim
sistemleri arasmda uyumun giiclendirilmesi amaciyla yiiriitiilen Bologna Siireci, Sivas
Cumbhuriyet Universitesinde egitim-6gretim tasariminin temel cercevelerinden biridir.
Universite biinyesindeki programlarda derslerin amac, icerik, ogrenme ciktilari,
ogretim yontem-teknikleri ve oOlgme-degerlendirme bilesenleri Bologna ders bilgi
paketleri iizerinden tamimlanmakta ve gilincellenmektedir. Bu cercevede ders bilgi
paketlerinde, dersin niteligine uygun bicimde 6grenci merkezli 6grenmeyi destekleyen
odev, sunum, uygulama/etkinlik, smif dig1 6grenme faaliyetleri gibi uygulamalara yer
verilmektedir [1_OD3].

Universitede 6gretim siireclerinde 6grenciyi derste aktif kilan ve etkilesimli 6grenmeyi
destekleyen bir yaklasim benimsenmektedir. Programlarin ve derslerin dogasi dikkate
almarak derslerde; tartisma ve sunum oturumlari, problem ¢ozme, ornek olay/vaka
temelli 6grenme, proje/odev temelli calismalar, isbirlikli grup cahsmalari ve uygulama
temelli etkinlikler gibi 6grenci merkezli yontemlerden yararlanilmaktadir. Bu yaklasim
ile Ogrencilerin yalmzca teorik bilgi edinmeleri degil, bilgiyi uygulama ve {iiretim
siirecleriyle pekistirmeleri hedeflenmektedir [2_OD3].

Ogrenci merkezli 6grenmenin giiclendirilmesi amaciyla uygulama temelli 6grenme
firsatlar1 desteklenmektedir. Bu kapsamda baz1 programlarda ogrencilerin konulari


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[14](3,4)B.1.6-%C4%B0ktisadi_ve_%C4%B0dari_Bilimler_Fak%C3%BCltesi_M%C3%BCfredat_G%C3%BCncelleme_Raporu_(Payda%C5%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri_Do%C4%9Frultusunda).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[15](3)B.1.6-%C4%B0ktisadi_ve_%C4%B0dari_Bilimler_Fak%C3%BCltesi_Payda%C5%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[16](3)B.1.6-Di%C5%9F_Hekimli%C4%9Fi_Fak%C3%BCltesi_Kurul_ve_Komisyonlar_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[17](3,4)B.1.6-E%C4%9Fitim_Fak%C3%BCltesi_M%C3%BCfredat_De%C4%9Fi%C5%9Fimi_Kurul_Karar%C4%B1_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[18](3,4)B.1.6-Hukuk_Fak%C3%BCltesi_M%C3%BCfredat_De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_Kurul_Karar%C4%B1_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[19](3,4)B.1.6-Hukuk_Fak%C3%BCltesi_M%C3%BCfredat_De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_%C3%9Cst_Yaz%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[20](3,4)B.1.6-Koyulhisar_MYO_Kurul_Karar%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[21](3,4)B.1.6-Di%C5%9F_Hekimli%C4%9Fi_Fak%C3%BCltesi_%C3%96l%C3%A7me_De%C4%9Ferlendirme_PUK%C3%96_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[22](3)B.1.6-%C4%B0lahiyat_Fak%C3%BCltesi_PUK%C3%96_Esasl%C4%B1_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_S%C3%BCreci_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[23](3,4)B.1.6-Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Hizmetleri_MYO_Puk%C3%B6_D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[24](3)B.1.6-Hukuk_Fak%C3%BCltesi_Akademik_Uzmanl%C4%B1k_Alan%C4%B1n%C4%B1_G%C3%B6sterir_Tablo_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[25](3,4)B.1.6-%C3%96%C4%9Frenme_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1_%C4%B0zleme_Mod%C3%BCl%C3%BC_AG%C4%B0S_Resmi_Yaz%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[26](3,4)B.1.6-Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Bilimleri_Fak%C3%BCltesi_E%C4%9Fitim_Rehberleri_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[27](4)B.1.6-TYC%CC%A7C%CC%A7_Program_Yeterlilikleri_I%CC%87lis%CC%A7kisi_Akademik_Birim_O%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[28](4)B.1.6-Eg%CC%86itim_koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88_Rapor.pdf

somutlastirmalari ve mesleki baglami yerinde deneyimleyebilmeleri i¢in kurum ici/dis1
ortamlar, atolye uygulamalar1 ve saha etkinlikleri kullanilmaktadir. Bu tiir
uygulamalar, ders o6grenme c¢iktilarmin gercek yasam baglaminda deneyimlenmesine
ve ogrencilerin mesleki yeterliklerini gelistirmelerine katk: saglamaktadir [3_OD3].

Ogrenci merkezli 6gretim uygulamalarm giiclendirmek iizere baz1 birimlerde
problem/olgu temelli 6grenme (PDO) ve kiiciik grup calismalar: yapilandirilmistir. Bu
kapsamda PDO derslerinde egitim amach senaryolarm hazirlanmasi, kiiciik grup
calismalarinin planlanmasi ve yonlendirici/koordinator rollerin tanimlanmasi yoluyla
ogrenme siireci sistematik hale getirilmektedir. Boylece 0Ogrencilerin 6grenme
hedeflerine yonelik aktif katihmi, akran 6grenmesi ve problem c¢ozme becerilerinin
gelistirilmesi amaclanmaktadir [4_0OD3],[15_0D4].

Kalite glivencesinin giiclendirilmesi amaciyla 6grenme ciktilari ile 6lgme-degerlendirme
uygulamalarmin uyumunun izlenmesine yonelik dijital izleme mekanizmalar
kullanilmaktadir. Bu kapsamda AGIS kapsaminda yer alan“Sosyal Transkript Modiilii”
ile “Ogrenme Ciktis1 Izleme modiilii” aracihgiyla ders 6grenme ciktilarmin sisteme
islenmesi ve olgme ve degerlendirme uygulamalarinin (smnav, odev, proje vb.) ilgili
ciktilarla iligkilendirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, ders diizeyinde 0grenme
ciktillar1 ve Olgme-degerlendirme siirecleri arasmdaki tutarhlign izlenebilirligini
artirarak siirekli iyilestirmeyi desteklemektedir [5_OD3].

Egitim-ogretim siireclerinin gelistirilmesinde Ogrenci geri bildirimleri diizenli bi¢cimde
alinmakta ve degerlendirilmektedir. Ders ve staj siireclerine iligkin geri bildirimler
kurumsal geri bildirim sistemi lizerinden izlenmekte; geri bildirimler baglam, kaynak
ve siire¢ boyutlar:1 gibi baghklar altinda ele ahmmaktadir. Ayrica donem sonu 6grenci
memnuniyet anketleri ve belirli siireclere (0r. smav siirecleri) yonelik analiz cahigmalar:
aracihgiyla Ogrencilerin deneyim ve beklentileri takip edilmektedir. Elde edilen
bulgular, oOgretim yontem ve tekniklerinin etkililigini artirmaya ve siireclerin
iyilestirilmesine yonelik karar alma mekanizmalarin beslemektedir [6_OD4].

Ogretim yontem ve tekniklerinin program yeterlikleriyle uyumunu giiclendirmek
amaciyla program/miifredat izleme ve gilincelleme siireclerinde i¢ ve dis paydas geri
bildirimleri kullamlmaktadir. Mezun anketleri, 6grenci temsilcileriyle goriismeler ve dis
paydas goriislerinden elde edilen bulgular; miifredatin teorik-uygulamah dengesi, ders
icerikleri ve wuygulama bilesenlerinin giiclendirilmesi gibi alanlarda gelistirme
firsatlarmin belirlenmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda program diizeyinde
yapilan degerlendirmeler ilgili kurul/komisyonlarda ele alinarak gerekli giincelleme
adimlar1 planlanmaktadir [7_0D3], [8_0OD3], [9_0D4], [10_0D3], [14_0D4].

Ogretim yontem ve tekniklerine iliskin degerlendirme sonugclari,
program/boliim/fakiilte diizeyindeki kurul ve komisyonlarda ele ahnmakta; ihtiyac
duyulan diizenlemeler karar altma ahnmaktadir. Bu kapsamda yeni ders acimasi,
secmeli ders havuzlarmin giincellenmesi, ders oneri formlarmin standartlastirilmasi ve
program/miifredat diizenlemeleri gibi bagliklar kurul kararlariyla yapilandirilmaktadir.
Boylece Ogrenci geri bildirimleri ve paydas goriisleri yalnizca veri olarak kalmamakta;
kurumsal karar mekanizmalar1 araciligiyla iyilestirme adimlarina doniistiiriilmektedir
[11_0ODs3,4].



SCU’de egitim-o6gretim siireclerinde siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmekte;
planlama, uygulama, izleme/degerlendirme ve onlem alma adimlariyla siireclerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ders bilgi paketleri, 6grenme ciktilarmin izlenmesi,
ogrenci/mezun geri bildirimleri ve kurul kararlar1 birlikte degerlendirilerek 6gretim
yontem ve tekniklerinin niteliginin artirilmasma yonelik iyilestirme adimlar:
yiirtiitiilmektedir [12_0D3,4].

SCU’de uzaktan/karma o6gretim uygulamalarmm kurumsal cercevesi, CUZEM
koordinasyonu ve LMS kullanimi esaslar1 2024 yii KIDR B2.1 béliimiinde ayrmtil
olarak sunulmus olup 2025 yilinda da aym kurumsal cerceve dogrultusunda
siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda cevrimici 6grenme ortamlarinda icerik paylasimi,
etkinlik/0dev tammmlama ve olgme-degerlendirme bilesenleri derslerin hedefleriyle
uyumlu bigimde yiiriitiilmekte; izleme siiregleri 6grenci geri bildirimleri ve ilgili
kurullarin degerlendirmeleriyle desteklenmektedir.

Uygulamal egitimlerin kurumsal cercevesi ve uygulama esaslar1 2024 yii KIDR B2.1
boliimiinde yer alan yonerge ve uygulama modeli aciklamalar1 dogrultusunda 2025
yihnda da siirdiiriilmektedir. Uygulama temelli 6grenme yaklasimi; ders izlenceleri,
uygulama ornekleri ve program diizeyindeki diizenlemeler araciligiyla desteklenmekte;
paydas geri bildirimleri ve kurul kararlar1 dogrultusunda derslerin uygulama
boyutunun niteligini artirmaya yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmektedir .

Ogretim elemanlarmn 6grenci merkezli 6gretim yéntem ve tekniklerini uygulama
yetkinligini desteklemeye yonelik “egiticilerin egitimi” yaklasimi 2024 yih KIDR B2.1
boliimiinde belirtilen kurumsal diizenlemeler dogrultusunda 2025 yilinda da
stirdiiriilmektedir [16_0OD4], [17_0D4], (OD4), (OD4), (OD4).

Egitim-o6gretim siireclerinin niteliginin izlenmesi amaciyla SCU’de ders degerlendirme
ve geri bildirim mekanizmalar1 isletiimektedir. Ogrencilerden alnan ders
degerlendirme geri bildirimleri dénemsel olarak analiz edilmekte, sonuclar birimlerle
paylasilmakta ve iyilestirmeye acik alanlar belirlenmektedir. Bu izleme yaklagmmi,
ogretim yontem ve tekniklerinin etkililiginin degerlendirilmesi, dersin hedefleri ile
uygulanan oOgretim siireclerinin uyumunun gozden gecirilmesi ve birim diizeyinde
iyilestirme planlarmin olusturulmasina katki saglamaktadir [6_0OD4], [12_0D3,4].

SCU’de 6gretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla PUKO dongiisii yaklasmi
benimsenmektedir. B2.1 kapsamindaki 0gretim yontem ve teknikleri agisindan; ders
bilgi paketlerinde yontem-tekniklerin tanimlanmasi (Planla), derslerin ilgili yonteme
uygun yiiritiilmesi (Uygula), Ogrenci geri bildirimleri ve izleme araclariyla
degerlendirmenin yapimasi1 (Kontrol Et) ve elde edilen bulgulara dayal iyilestirme
kararlarinin hayata gecirilmesi (Onlem Al) adimlar isletilmektedir. Boylece ogretim
yontem ve teknikleri yalmizca uygulama diizeyinde degil, planlama-izleme-iyilestirme
biitlinliigi icinde kurumsal kalite giivencesiyle iliskilendirilmis olmaktadir [13_OD3].

YOKAK 2024 geri bildirimlerinde o&grencilerin egitim siireclerine katihmm
giiclendirecek yapilarin etkinliginin artirlmast ve kararlarin izlenebilirliginin
gelistirilmesi, gelismeye acgik alanlar arasinda degerlendirilmistir; bu kapsam, kurumun
izleme ve iyilestirme yaklagsimi cercevesinde ele almmaktadir [12_0D3,4], [13_0D3]
[18_0OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.
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2. Olcme ve degerlendirme

SCU’de 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki dlcme ve degerlendirme
faaliyetleri, 2025 yilinda yeniden diizenleme calhsmalar1 yapian ve giincellenerek
uygulamaya konulan SCU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi
[1_OD4] ile SCU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore [2_OD3]
yiritiilmektedir. 2025-2026 egitim-0gretim yii gliz yariyiindan baslayarak
Akademik ve Sosyal Gelisim izleme Sistemi (AGIS) kapsammda uygulamaya giren
ogrenme ciktis1 izleme modiiliiyle, 6lcme ve degerlendirme siireclerinin seffaf olarak
ogrencilerle paylasilmasi saglanmistir [3_ODs5]. Ilgili modiil kapsamimnda iiniversite
genelindeki tiim ders sorumlulary; dersin 6grenme ciktilar1 ile ders kapsaminda
yiiriitiillen olgme ve degerlendirme uygulamalarm (smav, proje, performans gorevi,
vb.) sisteme tammmlamakta ve ogrencilerin erisimine acilmaktadir. Ornegin, smavlar
kapsaminda ders sorumlulari smav seklini, smav tarihini ve yer bilgilerini, smav
sorularmi ve cevap anahtarlarm ilgili modiile tanmimlamakta ve bu bilgiler 6grencilerin
erisimine acilmaktadir [4_ODs5]. Bu modiil sayesinde olcme ve degerlendirme
faaliyetleri kapsaminda dikkate alinmasi gereken bir¢ok ilke kurumsal olarak giivence
altina almmaktadir. Bu baglamda olgme ve degerlendirme uygulamalarinin 6grenme
ciktilar1 ile uyumu (planlanan O6grenme ile uyumlu olma), degerlendirme siirecinde
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ogrencilerin aktif katihmlarinin saglanmasi ve tiim siirecler hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmalar1 (seffaflik) gibi ilkeler kurumsal dlcekte gerceklestirilmektedir. Ogrenme
ciktis1 izleme modiiliiniin tiim o6gretim elemanlarinca aktif kullanilmasi ve veri
giriglerinin eksiksiz tamamlanmasi icin takip mekanizmalar1 da isletilmektedir. Bu
kapsamda ilgili program sorumlular1 tarafindan veri girisleri kontrol edilmekte ve
eksik/hatal girislerin diizeltilmesi de saglanmaktadir. Dersler hakkinda AGIS'te yer
alan bilgiler ayn1 zamanda Bologna Siireci Ders Bilgi Paketinde de giincellenerek
Ogrenci Bilgi Sistemi icerisinde ilan edilmektedir [5_OD5], [6_OD5]. Gecerli ve
givenilir Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kkisiler arasinda
tutarhliginin saglanmasi ve denetlenmesi icin mevcut yonergelere ek olarak akademik
birimlerin egitim-0gretim ve smav yonergeleri de uygulanmaktadir [8_OD3],
[0_0OD3], [10_0OD3]. Ayrica, akademik programlardaki olcme ve degerlendirme
siireclerinin planlanmasmdan, objektif bir sekilde uygulanmasindan, izlenmesinden,
degerlendirilmesinden ve iyilestirilmesinden sorumlu olan Ol¢cme ve Degerlendirme
Komisyonlar1 da yenileri eklenerek faaliyetlerini yiirtitmektedirler [11_0OD3],
[12_0D3]. Olcme ve degerlendirme siirecleri, iiniversitedeki programlarda uygulanan
egitim-ogretim tiirli ve ilgili derslerin 6grenme c¢iktilarma gore 6grenci odakh olarak,
yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, ogrencilere
sunulan cesitli smmav segenekleri arasinda; ara sinav, mazeret smavi, yariyil/yisonu
sinavl, biitiinleme savi, tek ders smavi/ek smav ve muafiyet sinavi gibi smavlariyla
birlikte kisa smnav, 6édev, proje, sunum, seminer, laboratuvar calismasi, rapor ve klinik
uygulama gibi farkh degerlendirme yontemleri de yer almaktadir [13_OD4],
[14_0D4], [15_0D4], [16_0OD4]. Universitedeki tiim akademik birimlerin erisimine
sunulan Office 365 uygulamalari, Microsoft Teams, lisansh yazihmlar ve Universite
Bilgi Islem Daire Baskanlg tarafindan gelistirilen Ogretim Yoénetim Sistemi (LMS)
uygulamasi, 6grenci odakli bircok olgme ve degerlendirme yonteminin hem g¢evrimigi
hem de yiiz yiize uygulanmasma imkan tanimaktadir. Universitede uygulama dersleri,
arastirma proje dersleri ve stajlarm yiriitiilmesi ve degerlendirmesine yonelik
yonergeler de gelistirilmektedir [16_0D4], [31_OD3], [17_0OD4], [18_0OD4],
[19_0D4], [20_0D4], [21_0OD4], [22_0D4].

Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde yiiz yiize ve gozetimli smavlarla ilgili uyulmas:
gereken kurallar SCU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nde
tanimlanmigtir. Ayrica birimler smav kurallari, smmav programi, smavlara itiraz
siirecleri, dilekge ornekleri vb. ile ilgili siirecleri daha ayrmtih usul ve esaslar ile
belirlemislerdir [33_0D4]. Uzaktan egitimle alinan derslerin farkh birimlerde yapilan
ortak smavlarinin giivenli bir sekilde gerceklestirilmesi icin de belirli mekanizmalar
takip edilmektedir. Smav paketleri, smav giinii ilgili fakiiltelere kapah kutularla teslim
edilmekte ve imza karsiiginda teslim ahnmaktadir; smnav sonunda ise tutanaklar
doldurularak aymi sekilde kapah kutularla smav birimine génderilmektedir [7_OD3].
Universitede Ogrenim goren engelli ogrencilerimizin egitimde firsat esitliginden
faydalanabilmesi icin, egitim siireci ve smavlarda karsilastiklar1 engelleri asabilmeleri
amaciyla Cumhuriyet Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim, Ogretim ve Smav
Uygulamalar1 Yonergesi'nde yer alan usul ve esaslar uygulanmaktadir [24_0D4].

Olcme ve degerlendirme siirecleri ile ilgili olarak ogrencilerimizden farkh kanallar
aracihigiyla geri bildirimler almmaktadir. Giiz ve bahar donemlerinin sonunda,
ogrencilerimizden Ders Degerlendirme Anketleri ile goriisleri almirken, 6gretim



elemanlar1 da OBS meniisiinden kendi derslerinin degerlendirme sonuclarmna
erisebilmektedir. Ogrencilerden dlcme ve degerlendirme siireclerine yonelik bir diger
geri bildirim araci ise Ogrencilere donem sonunda uygulanan memnuniyet anketidir.
Ayrica, akademik birimlerde kendi programlarma yonelik 6lgme ve degerlendirme
siireclerini de iceren anketler uygulanmaktadir [32_OD4],[25_0D4], [26_0D4],
[27_0D4], [28_0D4], [29_0D4], [30_0D4]. Bu baglamda clcme ve degerlendirme
uygulamalarmin etkililigi, belirlenen gostergeler dogrultusunda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. izleme sonuclarma dayali olarak giincellemeler yapilmakta,
uygulamada karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve siirecin gelistirilmesine yonelik
iyilestirme ¢alismalar: planlanmakta ve uygulanmaktadir [34_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katimiyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Sivas Cumhuriyet Universitesinde ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar, ilgili
mevzuat ve kurum ici diizenlemeler dogrultusunda tanimlanmis olup tiim paydaslara
acik ve erisilebilir durumdadir. Ogrenci kabulleri; merkezi yerlestirme, 6zel yetenek
sinavi, yatay gecis, dikey gecis ve yurt disindan ogrenci kabulii gibi farkh yollarla
gerceklestirilmektedir. Bu siireclere iligkin bagvuru kosullar;, kontenjanlar,
degerlendirme oOlgiitleri ve yerlestirme esaslar1 ilgili yonerge ve yonetmeliklerde
ayrmtih olarak tanmmmlanmis ve kurumun internet sayfasi araciligiyla ilan edilmistir

(OD3).

Yurt icinden 6n lisans ve lisans diizeyinde 6grenci kabulii Olcme, Secme ve Yerlestirme
Merkezi Bagkanhg (OSYM) tarafindan merkezi yerlestirme ile yapilmakta; lisansiistii
programlara 6grenci kabulii ise “Sivas Cumhuriyet Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi” kapsamimnda yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Egitim-Ogretim ve
Smav Yonergesi paydas goriisleri alinarak, olusturulan bir komisyonun calismalariyla
giincellenmistir. Yatay-Dikey Gecis ile ilgili detayh bir yonerge ise hazirlanmis olup,
Mevzuat Komisyonu giindemindedir.

Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi uzmanlk egitimlerine sirasiyla TUS ve DUS
sonuclarina gore Ogrenci kabul edilmekte, yandal uzmanhk egitimine ise YDUS ile
arastirma gorevlisi ahmi yapilmaktadir. Yurt digindan 6grenci kabulii, Tiirkiye Yurt
Dismdan Ogrenci Kabul Smavi (TR-YOS) ve ilgili yonerge kapsammda
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gerceklestirilmektedir.

Universitede yatay gecis ve dikey gecis yoluyla 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesi siirecleri “Sivas Cumhuriyet Universitesi Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi” basta olmak iizere ilgili birimlere ozgii yonergeler
dogrultusunda yiiriitilmektedir [2_OD3]. Bu kapsamda, baz1 birimlerde kendi
dinamiklerine uygun diizenlemeler yapimakta olup; Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik
Boliimii Muafiyet ve Intibak Komisyonu Yonergesi, Eczacilik Fakiiltesi Yatay Gecis ve
Muafiyet Komisyonu Yonergesi ile Tip Fakiiltesi'nde yiiriitiilen ders muafiyetine iliskin
yonergeler cercevesinde uygulamalar gerceklestirilmektedir [3_0D3], [4_0D3],
[5_0D3]. Ogrencilerin daha o6nce farkl yiiksekogretim kurumlarinda veya
programlarda almis olduklar1 dersler, ilgili birim komisyonlar1 ve boliim/program
kurullar1 tarafindan degerlendirilerek uygun goriilen dersler kredilendirilmekte ve
muafiyet islemleri gerceklestiriimektedir. ~Muafiyet ve intibak islemleri
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek  Yiiksekokulu = YoOnetim  Kurulu kararlar1 ile
sonuclandirilmakta; gerekli goriilmesi durumunda ilgili birimlerde muafiyet ve intibak
komisyonlar1 olusturulmaktadir. Alnan kararlar bolim/program baskanhklar
aracihigiyla 6grencilere yazih olarak bildirilmektedir. Bu kapsamda iiniversite genelinde
ogrenci kabulii, oOnceki 06grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalar tanimh mevzuat ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmekte; stirecler ilgili
birimlerin planladigi usul ve esaslar ¢cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Yurt disindan 6grenci kabulii on lisans ve lisans diizeyinde “Tiirkiye Yurt Disindan
Ogrenci Kabul Smavi (TR-YOS)” ve “Sivas Cumhuriyet Universitesi On Lisans ve
Lisans Diizeyinde Yurt Disndan Ogrenci Basvuru ve Kabul Islemleri Yonergesi”
dogrultusunda yiriitiilmektedir [6_OD3]. Lisansiistii programlara yabanci uyruklu
ogrenci kabulii ise “Sivas Cumhuriyet Universitesi Lisansiistii Programlarma Yabanci
Uyruklu Ogrenci Basvuru ve Kabul Islemleri Yonergesi” kapsamimda
gerceklestirilmektedir [7_OD3]. Uluslararasi 6grencilerin kabulii ve akademik uyum
siirecleri Uluslararas1 Ogrenciler Birimi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte;
ogrenci degisim programlari kapsaminda farkh iiniversitelerde 6grenim goren
ogrencilerin ders tanmnma ve saydirma islemleri ilgili birim kararlar1 dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

SCU’de Ingilizce hazirhk programma katilacak ogrenciler icin “Diizey Belirleme
Sinavlar1" yapilmakta ve 6grenciler bu smavdaki basari diizeylerine gore uygun kurlara
yerlestirilmektedir (OD3). Yabanci dil hazirlik ve muafiyet siirecleri Yabanc1 Diller
Yiiksekokulu tarafindan “Yabanai Dil Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi”
kapsaminda yiiriitiilmekte; 6grencilerin dil diizeyleri yapilan sinavlar ile belirlenmekte
ve muafiyet islemleri gerceklestirilmektedir [8_OD3].

Ozel yetenek smavi ile 6grenci kabul eden programlarda smav siireclerine iliskin
kriterler, degerlendirme yontemleri ve itiraz mekanizmalari ilgili birimlerin bagvuru ve
smav kilavuzlarmda tanmlanmis olup siirecler seffaf ve izlenebilir bicimde
yiriitiilmektedir [9_OD3]. Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi ile Antrencrliik Egitimi programlarma 6grenci kabulii, Olcme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi Bagkanh@ tarafindan yiiriitillen Ozel Yetenek Smavi (OZYES)
sonuclarna gore gerceklestirilmektedir.


https://ydy.cumhuriyet.edu.tr/duyuru/34690-seviye-tespit-ve-muafiyet-sinavlari-duyurusu

Bu kapsamda kurum genelinde ogrenci kabulii, 6énceki 0grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin uygulamalar tanimh mevzuat ve yonergeler dogrultusunda
yiirtitiilmekte; ilgili siirecler birimler tarafindan planlanan uygulamalar cercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi
ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.3-

SCU”_on lisans ve lisans egitim ogretim ve sinav_yonetmeligi .pdf

e [2](3)B.2.3-Muafivet ve Intibak Islemleri Yo nergesipdf

e [3](3)B.2.3-Eczaciik muafivet yo nergesi.pdf

e [4](3)B.2.3-Sag Ik Bilimleri muafivet yo nergesipdf

o B.2.3-Tip_Bilgisayar muafivet.pdf

e [61(3)B.2.3-O n Lisans Ve Lisans Du zeyinde Yurt Disijndan O g renci Basvuru
Ve Kabul I'slemleri Yo nergesi.pdf

e [71(3)B.2.3-Lisansu stu Programlarma Yabanci Uyruklu O g renci Basyuru Ve
Kabul I'slemleri Yo nergesi.pdf

e [8](3)B.2.3-Yabanc Dil Eg itim-O g retim ve Smav Yo netmelig i.pdf

e [9](3)B.2.3-O zel vetenek smavi isleyis ve itiraz.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

SCU’de onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerdeki yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve
diploma siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) mevzuati, TYYC ve SCU Diploma,
Diploma Eki ve Gecici Mezuniyet Belgesi Diizenleme Yonergesi ile tanmimlanmis ve
yiiriitilmektedir [1_OD3]. SCU’de hem Ingilizce hem de Tiirkce olarak hazirlanan
diplomalar [2_0OD3], elektronik imza ile dijital ortamda imzalanmaktadir. SCU
Diploma, Diploma Eki ve Gecici Mezuniyet Belgesi Diizenleme Yonergesi ile diplomalar
ve diploma eklerinin uygulama biitiinliigii giivence altina almmaktadir. Ayrica SCU
Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi lisans programi, Tip Fakiiltesi lisans programy,
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik lisans programi ile Ebelik Lisans programi ve
Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Lisans programi ile Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar lisans programlar1 diplomalarmda TYC logosu kullanilmaktadir [3_OD3]. Bu
baglamda diplomalarda TYC logosunun kullamlmasi, SCU’niin seffafhk, tamnirlk ve
kalite gilivencesinin saglanmasi1 acismdan onemlilik arz etmektedir. Bunun yaninda
Avrupa Birligi Komisyonu ve YOK isbirligi ile gerceklestirilen Europass uygulamasi
kapsammnda 2023 yiindan itibaren SCU diplomalarinda Europass logosu da
kullanllmaktadir [4_OD3]. SCU’de FErasmus ve benzeri degisim programlar
kapsaminda ogrenciler yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarma 6grenim amaciyla
gitmektedirler. Bu hareketlilik dogrultusunda degisim programlarma katilan
ogrencilerin aldiklar: derslerin esdegerlik islemleri ya da degisim programlari dahilinde
elde ettikleri krediler SCU Erasmus Programi Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmekte
[5_OD3] ve birimlerdeki ilgili komisyonlar tarafindan incelenerek taninmaktadir.
Bunun yanmda degisim programlari kapsamimda alhnan AKTS kredileri Diploma
Eki'nde de yer almaktadir.
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Merkezi yerlestirme ile gelen Ogrenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, yabanci
uyruklu 6grenci smavi (TR-YOS), cift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabulleri
birimlerdeki ilgili komisyonlar tarafindan incelenmekte, [6_0D3] Yiiksek Ogretim
Kurulu yonetmelikleri ve SCU Cift Ana Dal ve Yan Dal Yénergesi ile yiiriitiilmektedir
[7_OD3]. Erasmus degisim programinda, ogrenci 6grenim hareketliligi ile is yiikii
kredisi tanmmasma iliskin bilgiler; Avrupa Kredi Transfer Sistemi uyarinca, SCU
Frasmus Kurum Koordinatorliigii web sitesinde paylasilmakta [8 _OD3] ve SCU
Erasmus Programi yonergesi [5_0OD3] kapsaminda o&grenci is yiki kredisi
tanmmaktadir.

SCU’de o6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katihmini desteklemek; bu faaliyetlerin kurumsal olarak izlenmesini,
belgelendirilmesini ve siirdiiriilebilir sekilde iyilestirilmesini saglamak amaciyla 2025
yihndan itibaren “Sosyal Transkript Modiilii” hazirlanarak AGIS kapsammda
kullanima acilmistir [9_OD3]. Sosyal transkript uygulamasi1 Sivas Cumhuriyet
Universitesi Sosyal Transkript yonergesi ile tammlanmis ve yiiriitiilmektedir
[10_0OD3]. Uygulama kapsaminda oOgrencilerin {iniversite yasamlari boyunca
katildiklar1 sosyal sorumluluk projeleri, kuliip faaliyetleri, goniillillik cahsmalar ile
sportif ve kiiltiirel etkinlikler sistematik bir sekilde kayit altina almmaktadir. Sosyal
transkriptler oOgrencilerin talep etmeleri halinde Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan onayh sekilde diizenlenmektedir. Ayrica 2025 yilindan itibaren Dis
Hekimligi Fakiiltesinde alana ozgii belirli cihazlar1 kullanma iizerine egitim alan
ogrencilere yonelik “Radyoloji Sertifikas1” belgesi verilmesi uygulamasi baslatilmistir
[11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [11(3)B.2.4-SCU Diploma Diploma Eki Mezuniyet Yo6nergesi.pdf

e [2](3)B.2.4-Diploma Ornegi.pdf

e [3](3)B.2.4-TYC Veri Tabani.pdf

e [41(3)B.2.4-Europass Diploma Ornegi.pdf

e [51(3)B.2.4-SCU Frasmus Programi Yonergesi.pdf

e [6](3)B.2.4-Birim Dikey ve Yatay Gecis Ornegi.pdf

e [71(3)B.2.4-SCU_Cap ve Yandal Yonergesi.pdf

e [8](3)B.2.4-SCU Erasmus Kurum Koordinatérliigii Web Sayfasi.pdf
e [0](4)B.2.4-

Sivas Cumbhuriyet U niversitesi Akademik ve Sosyal Gelisim Izleme Sistemi.pdf
e [10](3)B.2.4-[10](3)B.2.4-SCU__Sosyal Transkript Yo nergesi.pdf

e [11](3)B.2.4-[11](3)B.2.4-
SCU _Dis._ Hekimlig i Faku ltesi Dis. Radyoloji Sertifika O rneg ipdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:
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Sivas Cumhuriyet Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam1 dogrultusunda 2025 yih
uygulamalar1 incelendiginde, egitim ve Ogretim siirecglerinin niteliksel olarak
giiclendirildigi goriilmektedir.

Universitenin Egitim Yonetim Sistemi (eKampus LMS)'nin siirdiiriilebilir olmasi
(OD4) ve 2025 yih Giiz déneminde devreye AGIS(OD4), 6grenci takibinin
dijitallesmesi, 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi ve egitim kalitesinin artirilmasma yonelik
onemli gelismelerdir. Ogrenci memnuniyet anketlerinin sonuclarma gore derslik,
laboratuvar, fiziki alanlar ve egitim-6gretim siireclerine yonelik PUKO siirecleri
planlanarak iyilestirmeler yapilmaktadir [1_0OD4], [2_0D3], [3_0OD3].

Universitenin arastirma egitimi olanaklari, laboratuvar, cihazlar, analizler ve yazihmlar
LABSIS isimli bir yazihmla izlenebilmektedir (OD4). Altyap: giiclendirme cahsmalar:
siirdiiriilerek bilimsel arastirma kapasitesini artirma hedefine yonelik calismalar
devam etmektedir. Bu kapsamda Miihendislik Fakiiltesi Metaliirji ve Malzeme
Miihendisliginde alana 6zgili 22 laboratuvar yer almakta; bu laboratuvarlardan 16’s1
aktif olarak kullanilmakta; c¢alismayan cihaz bulunan alti1 laboratuvarm yeniden
yapilandirabilmesi icin PUKO déngiileri baslatilmistir [4_OD4]. Yeni nesil bilisim
programlar1 kurmaya yonelik 2024 yihnda acllan PUKO dogrultusunda 2025 yilinda
Sarkigla Uygulamalar1 Bilimler Yiiksekokulu'nda [5_0OD3] ve Cumhuriyet Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda birer [6_OD3] bilgisayar laboratuvar1 hayata
gecirilmistir. Ayrica Sivas Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda 2025 yilinda dijital
doniisiim, biiyiik veri analizi ve elektronik sistemlere yonelik ii¢ yeni nesil bilisim
laboratuvar1 6grencilerin hizmetine sunulmustur [7_OD4]. Sivas Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu'nda oOgrenme ortam ve kaynaklarm iyilestirme hedefleri
dogrultusunda 2025 yihinda aliman CNC torna tezgahi ve 3D yazic1 gibi ileri teknolojik
ekipmanlarin temin edilmesi Ogrencilerin arastirma ve uygulama becerilerinin
gelistirilmesine de katki saglamaktadir [8_OD4]. Fen Fakiiltesi [9_0D3], Hukuk
Fakiiltesi [10_0D3], Saghk Bilimleri Fakiiltesi [11_0OD3] ve Saghk Hizmetleri MYO
[12_0D3] ise 6grenci geri bildirimlerini temel alarak ders degerlendirme anketlersi,
akran damsmanhigi ve PUKO analizleriyle egitim-arastirma entegrasyonunu
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Egitim Ogretim iceriginin zenginlestirilmesi amaciyla Ogrenme ortamlarda
iyilestirmeler yapilmaktadir. Hukuk Fakiiltesinin diizenledigi farazi dava yarigmalari ve
uygulamali ders etkinlikleri 6grencilerin teorik bilgilerini uygulama ile destekleyerek
mesleki farkindalklarm artirmaya katki saglamaktadir [13_0D4]. ktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 6grenci kuliiplerinin UNIDES destegini alarak Borsa Istanbul Grubu,
Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi ve cesitli yatirrm kuruluslarma gerceklestirdikleri
teknik ziyaretler ile lojistik alanindaki saha gezileri ogrencilere sektor deneyimi
kazandirmaya yonelik hedefe ulasma amacim desteklemektedir [14_ OD4]. Turizm
Fakiiltesinde derslikler, laboratuvarlar, mutfaklar, konferans ve toplant1 salonlar1 gibi
tiim egitim ve uygulama alanlar1 modern donanimlarla desteklenmekte ve 6grencilere
program ciktilar1 dogrultusunda etkin 6grenme imkam sunmaktadir. Ogretim
elemanlar1 ve idari personel igin saglanan ofis, teknik altyap: ve yazilim destekleri
yeterli bulunmakta; kiitiiphane, spor alanlar1 ve sosyal mekanlar gibi iiniversite
olanaklar1 ise ogrencilerin akademik ve sosyal ihtiyaclarim karsilayacak niteliktedir
[16_OD4]. Susehri Timur Karabal MYO derslik kapasitesinin artirilmasi, kiitiiphane
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iyilestirmeleri, altyap1 yenilemeleri, dezavantajh 6grenciler i¢in smif diizenlemeleri ve
yangm sensorlerinin kontrollerinin yapilmasi ile ilcede yer alan ogrencilerin kampiis
yasam Kkalitesini artirmaya yonelik hedefe katki sunmaktadir [18_OD4]. Tip
Fakiiltesi'nde artan 6grenci sayilar1 dogrultusunda, mevcut probleme dayalh 6grenme
(PDO) odalarmin yetersiz kalmas: nedeniyle, 6grencilerin kiiciik gruplar halinde daha
etkin ve uygun fiziksel kosullarda calisabilmelerini saglamak amaciyla PDO odalarmm
sayis1 artirdmigtir [18_0D4].

Kampiis genelinde egitim ortamlar1 icin giivenlik, yangin ve engelli erisilebilirligi
konularmmda gerekli tiim onlemler alimmig olup, tiim bunlar kampiis yasam kalitesini
artirma ve paydas giivenligini saglama hedefleri kapsaminda énemli bir iyilestirme
niteligindedir. Pek cok fiziki alanda diisme riskini ortadan kaldirmak amaciyla giivenlik
ag1 uygulamasi yaptirarak ogrenci ve personel giivenliginin siirdiiriilebilirligine katki
saglamaktadir [17_0D4] [19_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmmn gelistirilmesine ve kullammma y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.1-Edebivat fakultesi dil laboratuvari goruntuleri.pdf

e [2](3)B.3.1-Hafik kamer ornek myo ogrenci memnuniyet anketi.pdf
o B.3.1-

Saglik_hizmetleri myo_anket sonuclarina_gore_iyilestirme_kanitlari.pdf
L B.3.1-
Muhendislik fakiiltesi metalurji ve malzeme muhendisligi lab envanteri.pdf

e [5](3)B.3.1-Sarkisla uygulamali
bilimler_yo_bilgisayar laboratuvarina ait gorseller.pdf
e [6 B.3.1-

Cumhuriyet sosyal bilimler myo bilgisayar laboratuvarma ait gorseller.pdf
o B.3.1-

Sivas_teknik bilimler myo_bilgisayar laboratuvarma ait gorseller.pdf
e [8 B.3.1-

Sivas teknik bilimler myo bilgisayar laboratuvarma ait gorseller.pdf
e [0](3)B.3.1-Fen fakultesi ders degerlendirme anketi ornegi.pdf
e [10](3)B.3.1-Hukuk fakultesi mufredat degerlendirme anketi ornegi.pdf
e 11 B.3.1-
Saglik bilimleri fakultesi guz yariyili ders degerlendirme anketi ornegi.pdf
e [12](3)B.3.1-Saglik hizmetleri myvo geri bildirim anketi ornegi.pdf
e [1 B.3.1-Hukuk fakultesi mesleki farkindalik etkinlikleri.pdf
e |1 B.3.1-

Iiktisadi ve idari bilimler fakultesi sektor deneyimi kazandirma etkinligi.pdf
e [16 B.3.1-Turizm fakultesi ogrenme ortami ve kaynaklarina ait liste.pdf

o |1 B.3.1-
Cumbhuriyet sosyal bilimler myo_bilgisayar laboratuvarma ait gorseller.pdf
e [18](4)B.3.1-Susehri timur karabal myo iyilestirme faaliyetleri.pdf
e [18](4)B.3.1-Tip Faku ltesi PDO" Odalari.pdf
o |1 B.3.1-
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B.3.1.0 g renme Ortam ve Kaynaklar1 Izleme ve Iyilestirme Rapor O rnekleri.pd

2. Akademik destek hizmetleri

Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde 6n lisans ve lisans 6grencilerine sunulan akademik
damsmanhk hizmetleri, "Sivas Cumhuriyet Universitesi Akademik Damsmanhk ve
Kariyer Danismanhig1 Yonergesi" kapsaminda yiiriitiilmektedir [1_OD3].

Ogrencilere, o6grenimleri boyunca egitim-6gretim konularinda karsilasacaklar
sorunlarin ¢oziimiinde yardimci olmak iizere, ders yih baslamadan once, bolim
bagkanhklarmin onerisi dogrultusunda, ilgili bolimiin O0gretim elemanlar1 arasmndan
akademik damigmanlar gorevlendirilmektedir [2_OD4]. Akademik danisman bilgileri
egitim-Ogretime baslamadan oOnce birimlerin web sayfalarmda paylasilmaktadir

[3_OD3,41].

Birimler tarafindan atanan akademik danismanlar, ders kayit donemlerinde ogrencilere
ders secimi konusunda rehberlik etmekte, egitim siiresince akademik gelisimlerini
takip etmekte ve karsilastiklar1 sorunlara ¢oziimler sunmaktadir. Sivas Cumhuriyet
Universitesinde o6grenci damsmanhk siireclerinin  diizenli bicimde izlenmesi,
belgelendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla AGIS kapsammda yer alan "Ogrenci
Danigmanhk Modili" kullanimaktadir_ (OD4). Modill araciligi ile akademik
danmismanlar; Ogrencileriyle gerceklestirdikleri goriismeleri kayit altina alabilmekte,
ogrencilerin akademik durumlari, calisma ahskanhklari, sosyal iliskileri, fiziksel ve
ruhsal saglik durumlari ile barinma ve burs olanaklarna iliskin temel bilgileri sisteme
girebilmektedir [5_0D3,4]. Bu modiil sayesinde 6grenci danigmanlik hizmetleri kurum
biinyesinde sistematik, siirdiiriilebilir ve seffaf olarak yiiriitiilerek kalite giivencesi
standartlarimm karsilamaktadir. Gorlismeler sonucunda acil psikolojik destek ve burs
ihtiyac1 olan 6grenciler iist yonetime sistem {lizerinden bilgilendirilmektedir. Burs
ihtiyac1 olan 6grenciler Kariyer Merkezi'ne yonlendirilmekte, gerekli degerlendirmeler
yapildiktan sonra Vakif iizerinden burs imkam saglanmaktadir [12_0D4].

Ogrencilerin karsilagtiklar1 sorunlarm c¢oziim siirecinde 6grenciye destek olunabilmesi
ve mesleki gelisim ve kariyer konularinda bilgilendirilmelerini saglamak icin, akademik
damigsmanlar her yariyilda en az bir kez olmak {izere program ogrencileri ile gortisme
yapmaktadirlar. Toplant1 sonucu alman gériisler Danismanlarm Ogrencileriyle Toplu
Goriisme Tespit Formu'na eklenerek ilgili boliim baskanhgina iletilmektedir [6_OD3].
Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetlerinin
saglanmasi (akademik danismanhk, kariyer damsmanhg) ile ilgili PUKO déngiileri de
acllmaktadir. Akademik damgmanlik siireclerinin O0grenci memnuniyet anketi ile
Olciilmesiyle alman geri bildirimler izleme ve iyilestirme calismalarinda kullanimaya
baslanacaktir.

Universitede her egitim-6gretim yih baslangicinda (ilk haftasmnda), iiniversiteye yeni
kayit yapan oOn lisans ve lisans Ogrencilerinin iiniversiteye (akademik, sosyal ve
kiiltiirel yasama) uyum saglamalarini desteklemek amaciyla her akademik birimdeki
boliimler tarafindan Ogrenci Uyum (Oryantasyon) Programlar1 planlanmakta ve
yiriitilmektedir [7_0D3,4] [8_0OD3,4].

Sivas Cumhuriyet Universitesi biinyesinde, 6grencilere ve mezunlara, bilgi, beceri,
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yetenek ve istekleri dogrultusunda kariyer planlama, gelistirme ve uygulama alaninda
damismanlik yapmak amaciyla kurulan Kariyer Planlama Uygulama ve Arasfirma
Merkezi faaliyetlerini su rdu rmektedir. Universite ve ISKUR arasmda ISKUR Genclik
Programi protokolii imzalanarak ogrencilere yonelik ISKUR Genclik Programi
yiiriitilmektedir [9_OD3]. ISKUR Genclik Programi kapsammda calistirilan
ogrencilere kariyer egitimleri diizenlenmektedir. Bu egitimler arasinda; Finansal
Okuryazarlk, Kisiler Arasi Iliskiler ve Etkili iletisim, Bagimlihkla Miicadele, Is Ahlak,
Motivasyon ve Stres Yonetimi” egitimleri bulunmaktadir. Ayrica; Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Kariyer Merkezi igbirliginde sertifikali (e-devlet onayh) Evlilik Okulu
Seminerleri programu ile Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Bankacihk ve
Finansal boliim ogrencilerine yonelik 6zel bir kariyer soylesisi gerceklestirilmistir
[10_0D3,4].

Akademik birimler kendi bilinyelerinde de; ogrencilerine kariyer planlamasi, mesleki
becerilerin gelistirilmesi ve istihdam olanaklar1 konusunda destek saglamaktadir. Bu
kapsamda kariyer gilinleri, seminerler, paneller ve c¢evrim ici etkinlikler
diizenlenmektedir [11_0D3,4] [12_0D3,4].

SCU Mediko Sosyal Merkezi, 6grenciler ve calisanlar icin nitelikli saghk hizmetleri
sunmaktadir. Merkezde aile hekimligi, dis hekimligi, psikososyal destek, hemsirelik
hizmetleri sunulmaktadir (OD3). [12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)B.3.2-Akademik damsmanlik ve Kkariver danismanhgi yonergesi.pdf
[2](3.4)B.3.2-Akademik ve_ Kkariyer danismanlarin_belirlenmesine dair_resmi
vazi.pdf

[31(3.4)B.3.2-Akademik danisman bilgileri ornegi.pdf

[51(3.4)B.3.2-

Ogrenci danismanlik sureclerinin izlenmesi ve belgelendirilmesine dair resmi yazij
[6](3)B.3.2-

Danismanlarin ogrencilerivle toplu gorusme tespit formu ornegi.pdf
[71(3.4)B.3.2-Sivas teknik bilimler myo oryantasyon programi ornegi.pdf

8 B.3.2-Saglik bilimleri fakultesi oryantasyon programi ornegi.pdf
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Iskur genclik programi kapsaminda gerceklestirilen kura cekimi.pdf
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Kariver planlama_uygulama ve_arastirma merkezi 2025_yili faaliyetleri.pdf

[11]1(3.4)B.3.2-Hukuk fakultesi 2025 2026 yili acihs dersi.pdf

[12](3.4)B.3.2-

Saglik bilimleri fakultesi ebelik bolumu akademik sovlesisi IT Etkinligi.pdf
[12](4)B.3.2-B.3.2.

Akademik Destek Hizmetleri Izleme ve Iyilestirme Rapor O"rnekleri.pdf

3. Tesis ve altyapilar
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Sivas Cumhuriyet Universitesi, genis bir cografi alana yayilan (Merkez ve 11 ilce
yerleskesi) fiziksel varhklarmi, o6grenci odaklhlik ve bolgesel hizmet vizyonuyla
yonetmektedir. Kurum, altyapr yatirmmlarini sadece fiziksel biiylime olarak degil,
stirdiiriilebilir bir ekosistem olusturma cabasi olarak ele almaktadir.

SCU biinyesinde, saglik hizmetleri sunum alanlar1 (hastane yemekhaneleri) dismdaki
tim birimlerde beslenme hizmetleri genis bir ag iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda; merkez yerleskede 4 0grenci ve 1 personel yemekhanesi, ilcelerimizde ise
11 karma (Ogrenci/personel) yemekhanesi olmak {iizere toplam 16 birimde yemek
hizmeti sunulmaktadir. 2025 yilinda modernizasyon vizyonumuzun bir parcasi olarak
hizmete alnan Yeni Personel Yemekhanesi (OD4) personelimizi yiiksek konfor
standartlarma sahip, nezih bir fiziksel ortamla bulusturmustur. Tiim {iretim ve servis
siirecleri, alaninda uzman diyetisyenler ve gida miihendisleri tarafindan profesyonel
denetime tabi tutulmaktadir. Hizmetin standardizasyonu, "Beslenme Hizmetleri
Yonergesi" (OD4) ile hukuki ve teknik bir cerceveye oturtulmus olup, operasyonel
siireclerin tamami bu yonerge dogrultusunda icra edilmektedir. Kalite odakh yonetim
anlayisimiz geregi, beslenme hizmeti alanlarmin memnuniyeti dinamik olarak takip
edilmektedir. Yemekhanelerde uygulanan anhk Karekod Oneri/Sikdyet Sistemi'nin
yam sira, yilda 2 defa yemekhanelerden sorumlu daire baskanhklar1 tarafindan
uygulanan anketler ve Rektorliik Kalite Birimi'nin yilda 1 defa uyguladigi anketler
(OD4) ile personel ve ogrencilerin sikayet ve onerileri dijital ortama aktarimaktadir.
Toplanan veriler Daire Baskanhklar:1 tarafindan periyodik olarak analiz edilmekte ve
tespit edilen aksakliklar icin ivedilikle Diizeltici Faaliyetler baslatiimaktadir. Bu cok
katmanh veri seti, beslenme hizmetlerindeki Siirekli Iyilestirme (PUKO déngiisii)
faaliyetlerimize temel teskil etmektedir [1_0D4] [2_0D4].

SCU, paydaslarma sundugu barmmma hizmetlerini farkh ihtiyaclara cevap verecek
sekilde cesitlendirmistir. Bu kapsamda; merkez yerleskede yer alan 24 oda kapasiteli
Misafirhane ve 71 oda kapasiteli Konukevi birimlerine ek olarak, Turizm Fakiiltesi
biinyesinde faaliyet gosteren Mihmandar Uygulama Tesisi de profesyonel konaklama
hizmeti sunmaktadir. Uygulama tesisi, hem dis paydaslara yiiksek standarth hizmet
sunmakta hem de 6grenciler icin bir "yasayan laboratuvar" gorevi gorerek teorik
egitimin pratige donlismesine imkan tanmmaktadir. S6z konusu isletmeler, "Konukevi
Isletme Usul ve Esaslar1 Yonergesi' (OD4) ile "Misafirhane Isletme Yonergesi' (OD4)
cercevesinde belirlenmis standartlar dahilinde, seffaf ve denetlenebilir bir yonetim
anlayisiyla isletilmektedir. Barmma birimlerinde sunulan hizmetler; hijyen, giivenlik ve
konfor odakh bir yaklagsimla, periyodik olarak giincellenen standart operasyon
prosediirlerine tabidir. Odalarmn tefrisati, teknik altyapis1 ve ortak alanlarin bakimi,
Sifir Atik ve Enerji Verimliligi kriterleri gozetilerek modernize edilmektedir.
Konaklama birimlerindeki bilisim altyapis1 (yiiksek hizhi internet), Bilgi Islem Daire
Baskanhig1 koordinasyonunda kesintisiz hizmet verecek sekilde yapilandiridmistir.
Barmma hizmetlerinin yonetiminde djijitallesme vizyonu dogrultusunda, 2025 yih
icerisinde Bilgi Islem Daire Bagskanhg tarafindan 6zkaynaklarla gelistirilen “Misafirhane
Rezervasyon  Sistemi’ (OD4) devreye alimmistir. Bu yerli yazihlm sayesinde
rezervasyon talepleri, doluluk takibi ve mali siireclerin yonetimi kagitsiz ofis prensibine
uygun olarak dijital ortama tasmmuistir. Sistem, verilerin hizli, hatasiz ve izlenebilir bir
sekilde islenmesini saglayarak, idari denetim mekanizmalarim giiclendirmis ve
operasyonel verimliligi maksimize etmistir. Misafirlerin konaklama deneyimleri, oda
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cikislarmda veya dijital platformlar iizerinden uygulanan Memnuniyet Anketleri
aracihgiyla kayit altina alimmaktadir. Elde edilen veriler ilgili birim amirleri tarafindan
ayhk periyotlarla analiz edilerek hizmet kalitesini artirmaya yonelik diizeltici faaliyetler
planlanmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi, paydaslarin sosyal ve sportif ihtiyaclarmm desteklemek
amaciyla kapsamli bir spor altyapisina sahiptir. Saghk, Kiiltiir ve Spora Daire Bagkanhg:
biinyesinde igletilen bu tesisler, uluslararasi standartlara uygun teknik altyapilar: ile
akademik/idari personele ve ogrencilere hizmet vermektedir. Kurumda 3 adet kapah
spor salonu, 1 adet stadyum, 2 adet acik hal saha, 1 adet kapah hali saha, 4 adet acik
tenis kortu, 2 adet kapah tenis kortu, acik sentetik ¢im futbol sahasi, acik basketbol
sahas1 bulunmaktadir. Bunun yam swra yari olimpik yiizme havuzu da personele,
ogrencilere ve Sivas halkma hizmet vermektedir. Ozellikle cok tercih edilen tenis
kortlarmm kullanim verimliligini artirmak ve adil erisim imkam sunmak admna, tenis
kortlar1 dijital rezervasyon ve takip sistemi(OD4) iizerinden yonetilmektedir. Bilgi
Islem Daire Baskanhg koordinasyonunda yiiriitiilen bu dijital altyapi, kullanicilarin
tesis doluluk oranlarm anhk gormesini, online randevu almasmi ve hizmete hizh
erisimini saglamaktadir. Spor tesislerimizin igletilmesinde "Hizmet Siirekliligi" ve
"Kullanic1 Giivenligi" onceliklidir. Bu kapsamda; Havuz Suyu Analizleri: Periyodik ve
otomatik Olcliimlerle kayit altima alinmakta, saghk standartlar1 (Saghk Bakanhg:
yonetmelikleri) eksiksiz uygulanmaktadir. Her ay havuz suyu test edilmekte ve gerekli
tedbirler ahnmaktadir [3_0D4]. Is saghg ve giivenligi acisindan tiim alanlar, giivenlik
kameralar1 ve havuzda sertifikah cankurtaran/egitmen personeli ile denetlenmektedir
(OD4). Kullanict memnuniyeti, tesis girislerinde yer alan karekod anketleri ve
donemsel memnuniyet analizleri ile Olciilmektedir. Elde edilen veriler, tesis calisma
saatlerinin optimizasyonunda, ekipman/tesis yenileme siireclerinde ve hizmet ici
egitim planlamalarmda temel veri seti olarak kullanilmakta ve gerekli PUKO déngiileri
olusturulmaktadir [4_OD4].

Universite, yerel ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere ev
sahipligi yapabilecek gelismis bir konferans salonu envanterine sahiptir. Merkezi
yerleskedeki cok amach kiiltiir merkezleri ile fakiilte biinyesindeki konferans salonlari,
yiiksek katilimh organizasyonlar: karsilayabilecek kapasite ve teknik donanimla hizmet
vermektedir. Bu kapsamda, 4 Eyliil Kiiltiir Merkezi 10.000 metrekare alana sahip iki
kath yapisi, 1336 sabit koltuk kapasiteli Keykavus Salonu ve her biri 148 koltuk
kapasiteli ii¢ ek salonu ile farkh olgeklerdeki etkinliklere ev sahipligi yapabilecek
niteliktedir. Ayrica 100. Y1l Kiiltiir Merkezi biinyesinde 470 kisilik ¢cok amach salon, iki
ek salon, sergi alam, kokteyl salonu, protokol salonu, kulis ve mutfak alanlar
bulunmaktadir. Kiiltiir merkezlerinde yer alan ses, goriintii ve 151k sistemlerini yoneten
bilisim altyapis1 yenilenmis; bu dogrultuda gerekli donanim c¢esitliligi belirlenerek satin
alma ve kurulum siirecleri tamamlanmistir [5_OD4].

Universite ogrencilerinin saglik hizmetlerine erisimi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg1 biinyesinde faaliyet gosteren Mediko Sosyal Tesisleri (OD4) iizerinden
koordine edilmektedir. Kampiis i¢i saghk ekosistemimiz, birinci basamak saghk
hizmetlerinden ileri tetkik ve tedaviye kadar entegre bir yapi sunmaktadir: Birinci
basamak olan Mediko Sosyal binasi icerisinde yer alan Aile Saghg1 Merkezi ile temel
saglk hizmetleri kampiis disma cikmaya gerek kalmaksizm sunulmaktadir. Ileri
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uzmanhk gerektiren durumlarda, 6grencilerimiz Universitenin giiclii saghk altyapis
olan Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesine dogrudan sevk edilerek dncelikli hizmet alabilmektedir. Universitede yeni
bir hastane ingaat1 tamamlanmak iizeredir. 2026 yih igerisinde teslim alinmasi
beklenen hastane, Sivas ve ¢evre illeri igin saghk alaninda hizmet kalitesini {ist seviyeye
cikarmay1 planlamaktadir.

Universite, kiiltiirel miras1 koruma ve bilimsel miras1 gelecek nesillere aktarma
misyonu dogrultusunda 2022 y1ih icerisinde {ic 6nemli miizeyi hizmete almistir (OD4) .
Her biri farkh bir uzmanhk alanina hitap eden bu merkezler, iiniversitenin akademik
derinligini sosyal alana tasimaktadir:

e Universite Tarihi Miizesi: Kurumsal hafizanin korunmas1 ve aidiyet
duygusunun pekistirilmesi amaciyla kurulmus, iiniversitenin yarim asirlik gelisim
siirecini belgeleyen bir merkezdir.

e Tabiat Tarihi Miizesi: Bolgenin jeolojik ve biyolojik cesitliligini bilimsel
verilerle sunan, ozellikle egitim cagindaki gengler icin doga bilinci asilayan bir
uygulama alamdir.

¢ Gastronomi Miizesi: Sivas ve bolgesinin zengin mutfak kiiltiiriinii dijital ve
fiziksel sergileme yontemleriyle koruma altina alan, kiiltiirel turizme dogrudan
katki saglayan tematik bir miizedir.

Toplumsal Etki ve Paydas Erisimi Miizelerimiz, 6grenci ve personelimiz icin birer
ogrenme alani olmanin 6tesine gecerek; merkezi ve ilgelerdeki ilk6gretim okullari, yerel
halk ve turist kafileleri icin 6nemli bir odak noktas1 haline gelmistir. Gruplar halinde
gerceklestirilen yogun ziyaretler, liniversitenin "Sehirle Biitiinlesme" stratejisinin
basarili bir ¢iktisi olarak degerlendirilmektedir.

Universite merkez yerleskesi, Sivas sehir ici toplu tasima aginm ana arterlerinden biri
olarak yapilandirimistir. Yerleske icerisinde konumlanan Sivas Belediyesi Ana Durak
Istasyonu vasitasiyla, sehrin tiim mahallelerine dogrudan ve kesintisiz halk otobiisii
seferleri diizenlenmektedir. Bu merkezi lokasyon, ogrencilerimizin ve personelimizin
akademik alanlar ile sosyal yasam alanlar1 arasmdaki mobilite ihtiyacin1 optimize
ederek ulasim kolayhg: saglamaktadir. Universite ile Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK)
biinyesindeki 6grenci yurtlarmin biiyiik bir boliimi yerleske smirlar: icerisinde ve
akademik birimlere yiiriime mesafesinde konumlandirilmistir. Ogrencilerin herhangi
bir ulasim aracma ihtiyac duymadan egitim alanlarina, laboratuvarlara ve sosyal
tesislere ulasabilmesi, kampiis ici trafik yogunlugunu minimize etmektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi Merkez Kiitiiphane (OD4) , ogrenciler ve
akademisyenlerin egitim-0gretim ile arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla
modern altyapis1 ve genis kaynak koleksiyonu ile hizmet vermektedir. Basih ve
elektronik kaynaklara erisim imkani sunan kiitiiphane, okuma salonlari, calisma odalari
ve bilgisayar laboratuvarlariyla kullanicilarm ihtiyaclarim karsilamaktadir. Fakiilte ve
yiiksekokullarda bulunan yan kiitiiphaneler ise alan odakh koleksiyonlariyla Merkez
Kiitiiphane ile entegre calisarak bilgiye erisimde cesitlilik ve kolayhk saglamaktadir.
Sivas Cumhuriyet Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, sahip
oldugu zengin kaynaklar1 engelli bireyler i¢in erisilebilir hale getirmek amaciyla 6nemli
bir adim atmustir. Universite, 2025 yih basinda kurdugu “Engelsiz Kiitiiphane Birimi”
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ile bolgedeki en kapsayici kiitiiphane hizmetlerinden birini sunmayi1 hedeflemektedir

(ODyg) [6_0D4].

Universite bilisim altyapisi, sadece bir iletisim kanah degil; idari, akademik ve saghk
hizmetlerinin odaginda yer alan stratejik bir is platformu olarak kurgulanmigtir. Bilgi
Islem Daire Baskanlgmca tesis edilen yiiksek performansh fiber ag; arastirma
laboratuvarlari, kiitiiphane veri tabanlar1 ve Uzaktan Egitim Sistemleri (UZEM) icin
gerekli olan yiiksek bant genisligini kesintisiz sunmaktadir. EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi), Personel ve Ogrenci Isleri Otomasyonlari ile tiim biirokratik isleyisin
hizh ve kagitsiz yiiriitiilmesini saglamaktadir. Universite Hastanelerimizde sunulan
saghk hizmetlerinin siirekliligi adina; HBYS (Hastane Bilgi Yonetim Sistemi), PACS
(Goriintiileme) ve laboratuvar sistemleri, kurulan yedekli altyap:1 sayesinde 24 saat
kesintisiz olarak cahstirlmaktadir. Saghk verilerine erisimde "sifir gecikme" ve
"yiiksek erisilebilirlik" temel standart olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda yapilan
cahsmalar neticesinde SCU Bilisim Altyapis1 ISO 27001 BGYS sertifikas1 sahibidir.
Sistem odalarindaki enerji yedekliligi (UPS ve jenerator), iklimlendirme ve siber
giivenlik katmanlar1 sayesinde servislerde kesinti yasanmamaktadir. Sistemin
kesintisiz cahstiginm (Uptime) ve ag trafiginin verimliliginin en somut kanit1 TUBITAK
ULAKBIM iizerinden alman ULAKNET Erisim Istatistikleridir. Bu istatistikler,
tiniversitenin ulusal ag omurgasma olan baglant1 kalitesini, trafik yogunlugunu ve
erisim siirekliligini seffaf bir sekilde belgelemektedir [7_OD4]. Grafikte goriilen stabil
seyir, kampiis omurgasindaki teknik kararhligi ve %99,9 oranindaki servis stirekliligini
ispatlamaktadir. 2025 yilinda Ana Sistem Odas1 yeni binasmna tagmmistir. Bu
kapsamda, iki adet sistem odasi sifirdan insa edilmistir. Birincisi ana sistem odasidir.
Ikincisi ise Felaket Kurtarma Merkezi olarak adlandirilan yedek sistem odasidir.

Universite biinyesinde uzaktan egitim faaliyetleri, Uzaktan Egitim Merkezi (CUZEM)
koordinasyonunda ve Bilgi Islem Daire Baskanhgrnm teknik desteginde
yiritiilmektedir. Bu yapi, akademik birimlerin dijital egitim siireclerini tek bir
merkezden, standartlara uygun ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmesine olanak
tanmmaktadir. Ogrenme siirecleri, kiiresel standartlardaki yazihm c¢oziimleri ile
tiniversitenin oOzkaynaklarinin entegrasyonuyla siirdiiriilmektedir. Senkron dersler
kurumsal lisansh Microsoft Teams platformu iizerinden interaktif bir sekilde
gerceklestirilmektedir. E-Kampus LMS (OD4), asenkron egitim icerikleri i¢in merkezi
erisim noktasidir. eKampus sistemi iizerinden sadece icerik sunumu degil; online
smavlar, 6dev takibi, 6grenci memnuniyet anketleri ve optik form degerlendirme gibi
Olcme-degerlendirme siirecleri de uctan uca dijital olarak yiiriitiillmektedir. eKampus
LMS Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilmis ve pandemi ile deprem
stireclerinde basariyla kullanidmistir. Egitim kalitemizin ve kurumsal verilerimizin
giivenligi geregi; videolar dahil olmak ilizere tiim ders materyalleri, iiniversiteye ait
yiiksek giivenlikli Veri Merkezi (Data Center) sunucularinda saklanmaktadir. Egitim
iceriklerinin dis bulut servisleri yerine iiniversitenin kendi altyapisinda barmdirilmasi,
veri erisim hizm1 maksimize ederken, kurumsal hafizanin tam kontrol altinda
tutulmasimi saglamaktadir. Veri merkezindeki yiiksek erisilebilirlik (High Availability)
mimarisi sayesinde, oOgrenciler egitim materyallerine 7/24 Kkesintisiz olarak
ulasabilmektedir [8_OD4], [9_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
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dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o [1 B.3.3-

Idari ve mali isler dairesi yemekhane iyilestirmesine yonelik puko dongusu.pdf
e |2 B.3.3-

[Saglik kultur spor dairesi yemekhane iyilestirmesine yonelik puko dongusu.pdf
e [3](4)B.3.3-

Saglik_kultur_spor_dairesi yari olimpik havuz_ suyu analiz_raporu.pdf
e [41(4)B.3.3-

Saglik kultur spor dairesi spor tesisleri ivilestirmesine yonelik puko dongusu.pdf
e [5](4)B.3.3-

Cok_amacli salonlarin goruntu ve sunum_alt yapisinin_iyilestirilmesine yonelik_tor
e [6](4)B.3.3-SCU_kutuphaneleri 2025 yili basili kaynak sayilari.pdf

e [71(4)B.3.3-SCU ulaknet internet erisim istatistikleri.pdf
e [8 B.3.3-

B.3.4.Dezavantajli_Gruplar Izleme ve Ivilestirme Rapor O rnekleri.pdf
e [9](4)B.3.3-[19]B.3.3 SCU Ulaknet Internet Erisim Istatistikleri.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Sivas Cumbhuriyet Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda 2025 yih
uygulamalar1 incelendiginde, dezavantajh gruplara yonelik tiim cahsmalarm niteliksel
ve niceliksel olarak giiclendirildigi goriilmektedir. Universite gecmiste oldugu gibi 2025
yilinda da dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, yabanci
uyruklu, cocuk vb.) egitim olanaklarina erisiminde esitlik, hakkaniyet ve kapsayicihk
ilkelerini  benimsemektedir. Dezavantajli ogrencilerin ve bunlarin ihtiyaclarinin
belirlenmesi, belirlenen ihtiyaclara gore idari diizenlemelerin planlanmasi, gerekli
altyapr standartlarmin olusturulmas: ve koordinasyonun saglanmasi icin Ogrenci
Dekanhigi (ODg4), Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Engelliler Birimi
(CENGEL) (ODg4) gibi birimlere gorev ve yetkiler verilmistir.

SCU, engelli 6grenci ve personeline {iniversitenin tiim birimlerinde esit erisim hakki ve
gerekli destek hizmetlerini saglamak, engelli oOgrencilerin 6grenim hayatim
kolaylastirmak, egitim-o6gretim siireclerine tam katihmlarini saglamak, sosyal hayatlar:
icin gerekli onlemleri almak amaciyla 2017 yilinda Rektorliige bagh olarak kurdugu
Cumbhuriyet Universitesi Engelli Birimi (CENGEL) cahsmalarmna devam etmektedir.
Universitede engelli 6grencilerin egitim ve smav siireclerini diizenleyen "SCU Engelli
Ogrenciler Egitim, Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi" yiiriirliiktedir [1_OD3].
Bu yonerge, engelli 6grencilerin derse katihmlar1 ve smav uygulamalarinda firsat
esitligini saglamay1 amaclamaktadir.

Ogrenci Dekanlig1 ve Birim Yapilanmas: siirecleriyle birlikte faaliyetler sadece merkezi
bir birim {izerinden degil, Ogrenci Dekanhg1 koordinesinde tiim akademik birimlerdeki
"Engelli Ogrenci Damsmanlar1” araciigiyla tabana yayilarak yapilmaktadir [2_OD4].
2025 yili planlamalarinda, Universitenin Stratejik Plani'nda yer alan “Ogrenci, Calisan
ve Yerleskeyi Kullanan Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak” ve “Siddetle ve
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Bagimhhkla Miicadele Kapsaminda Sunulan Hizmetlerin Artirilmasi” hedefleri ile
dezavantajh gruplara yonelik hizmetlerin 2025 yilinda artirildigr goriilmektedir.
Universite genelinde dezavantajh gruplara yonelik somut uygulamalar birim bazh ve
merkez odakl olarak siirdiiriilmektedir. Kurum genelindeki uygulamalar sunlardir:

e Akademik Izleme, Destek ve Damsmanlk uygulamalar1 kapsammda Rektorliik
makaminin talimatiyla, her birimdeki engelli 6grencilerin akademik, fiziksel ve
sosyal ihtiyaclar1 damisman oOgretim elemanlar1 tarafindan birebir takip
edilmektedir [2_0OD4]. Bu sekilde asagidaki silire¢c kontrolli bir sekilde
tamamlanmaktadir. Dogrudan iletisim yoluyla birimlerde kayith engelli
ogrencilerin  damismanlar1  tarafindan  Ogrencilerle  dogrudan iletisime
gecilmektedir. Ogrencilerin bireysel durumlarma gore akademik ve sosyal
gereksinimleri tespit edilmektedir. Rehberlik destegiyle birlikte 0grencilerin talep
ettigi uyarlama, destek, erisilebilirlik veya materyal ihtiyaclarmm birim
sekreterliklerine iletilmesi konusunda rehberlik saglanmaktadir. Tespit edilen
taleplerin CENGEL ile koordineli degerlendirilmesi ile koordinasyon
saglanmaktadir. Siireci olumsuz etkileyebilecek durumlar gecikmeksizin Ogrenci
Dekanligi'ma bildirilerek raporlanir ve siire¢ tamamlanmaktadir.

e Ogrencilerin smavlar esnasmda ihtiya¢c duydugu materyal ve smav uyarlamalar:
(ek siire, okuyucu-isaretleyici destegi vb.) resmi prosediirlerle giivence altina
almmaktadir [3_OD3]. Engelli Ogrenci Birimi koordinasyonunda, 6grencilerin
fiziksel ve akademik erisilebilirlik ihtiyaclar1 takip edilmektedir. 2025 yili
itibariyla iiniversitede toplamda 84 kiz ve 71 erkek engelli 6grenci
bulunmaktadir. En fazla 6grenci MYO'larda (Kiz: 38, Erkek: 32) bulunurken,
fakiilteler icinde Egitim ve Edebiyat Fakiilteleri daha yiiksek engelli 6grenci sayisi
ile 6ne ¢itkmaktadir. Saglik Hizmetleri MYO ve Cumhuriyet Sosyal Bilimler MYO
en yogun birimler arasindadir [4_O0D3].

e Ogrenci Dekanhg biinyesinde faaliyet gosteren "Psikolojik Damsma ve Engelsiz
Yasam Birimi", 0grencilerin yerleske hayatma adaptasyonu ve ruhsal saghklar:
icin profesyonel destek sunmaktadir. Ayrica Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
biinyesinde = dezavantaji  gruplara  yonelik = danismanhk  hizmetleri
verilmektedir (OD4) [5_0D4].

¢ Fiziksel Altyap1 ve Dijital FErigilebilirlik kapsaminda tiim Kampiis genelinde
"Engelsiz Universite" bayrak odiilleri hedefleri dogrultusunda; rampalar,
asansorler ve hissedilebilir yiizey c¢ahsmalar1 ile tesislerin erisilebilirligi
artirlmaktadir. Tiim binalarda, engelli bireylerin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla WC'ler, rampalar, asansorler ve binalara en yakin erisilebilir otoparklara
giris izni gibi bircok fiziksel iyilestirme yapilmistir. Kiitiiphanedeki kitap odiing
sistemleri asansorlii olup, engelli Ogrenciler istedikleri yiikseklige kendileri
kolaylikla ayarlayabilmektedirler. Universitede tekerlekli sandalye sarj cihazlar
da mevcuttur. KYS verilerine gore, akademik birimlerde (Hukuk, Egitim, Saghk
Bilimleri, Ilahiyat, Iletisim, Edebiyat Fakiilteleri, Giiriin MYO, Kangal MYO,
Sarkisla Asik Veysel MYO, Hafik Kamer Ornek MYO vb.) fiziksel erisilebilirlik
iyilestirmeleri stirdiiriilmektedir. Ayrica kiitiiphane ve bilisim altyapisinda
dezavantajh gruplar icin 6zel donanimlar (ekran okuyucu, asansor, rampa vb.)
erigilebilir kilmmistir [6_OD3]. Dijital ve Sosyal Destek Mekanizmalari
kullanilarak Ogrenci Dekanhg Portali ile Psikolojik Damsma ve Engelsiz Yasam


https://ogrencidekanligi.cumhuriyet.edu.tr/17-psikolojik-danisma-ve-engelsiz-yasam-birimi

Birimi aracihgiyla ogrencilere yonelik saghk ve psikolojik destek hizmetleri
sunulmaktadir. Ayrica Erisilebilir Harita ile tiniversite yerleske haritasi tizerinden
birimlerin fiziksel konumlarma ve erisilebilirlik bilgilerine ulasilabilmektedir

[7_OD3].

Ekonomik destek imkéanlar1 arastirilarak, yoksul veya ihtiyag sahibi 6grencilere yonelik
yemek bursu, kismi zamanh ¢calisma imkanlar1 ve vakif destekleri SKS Daire Bagkanhgi
araciigiyla sunulmaktadir. 2025 yihinda ozellikle bu durumda olan 6grencilere daha
hizh erisebilmek ve yardima olabilmek adma AGIS sistemi kurulmustur ve her gecen
giin iyilestirilmektedir_(OD3) [8 OD3]. SCU’de, maddi durumu yetersiz ogrenciler
Saghk Kiiltiir Daire Baskanligima bireysel veya akademik damgmanlar aracihgiyla
bagvuru yapabilmektedir. Ayrica, ihtiya¢ sahibi 6grenciler kismi zamanh olarak
tiniversitenin cegitli birimlerinde iicret karsihg calistirilabilmektedir. Kismi zamanh
ogrenci calistirlmasinda, islemler Yiiksekogretim Kurumlari Kismi Zamanh Ogrenci
Cahstirma Usul ve Esaslari’'na gore uygulanmaktadir (OD4). Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi bu siireci yiirtitmektedir. Diger taraftan, 2025 yilinda baslatilan ve
2026 yihnda da devam etmekte olan ISKUR, Kariyer Merkezi ve SKS Daire
Bagkanligimca ortak yiiriitillen ISKUR Genclik Programi kapsaminda da dezavantajh
olan Ogrencilerin tiniversite icinde ¢esitli birimlerde siireli istihdam edilmesi saglanarak
toplumsal katki destegi verilmektedir. Isgiicii Uyum Programi (IUP) kapsaminda
dezavantajh bireylere iiniversite biinyesinde ISKUR isbirligi cercevesinde istihdam
imkam saglanmistir.

Izleme ve Iyilestirme faaliyetleri kapsaminda; Veri Odakl Yonetim anlayis: ile
Universitede, Stratejik Plan degerlendirme raporlar: aracihgiyla dezavantajh gruplara
sunulan hizmetlerin gerceklesme oranlar1 diizenli olarak izlenmektedir. Stratejik Plan
2025 Yih Degerlendirme Raporu’na gore, paydas yasam kalitesini artirmaya yonelik
hedeflerde (H4.4) %99,55 gibi yliksek bir gerceklesme oranm yakalanmistir. “Toplumsal
Katk: Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yénelik Isbirlikleri ve Hizmetleri Artirmak”
kapsamindaki hedeflerde (H4.3) 2025 yil icin belirlenen hedefin gerceklesmesi yilin
sonunda %100 oraninda olup, bu hedefle ilgili performans gostergelerinin tamaminda
istenilen hedeflere ulasilmistir [10_OD4].

Geri Bildirim Dongiisii cahstirilarak, Danmigsmanlar aracihgiyla ogrencilerden gelen
"uyarlama, destek ve erisilebilirlik" talepleri CENGEL (Cumhuriyet Engelsiz) sistemi
tizerinden toplanmakta ve ilgili birim sekreterliklerince hizla ¢oziime
kavusturulmaktadir. Bu yapi, PUKO déngiisiiniin dezavantajh gruplar ozelinde
basariyla isletildigini géstermektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri ve engelli 6grenci
birimi toplantilari ile paydas goriisleri alimmakta; tespit edilen erisilebilirlik sorunlarma
yonelik iyilestirme ¢alismalar: (teknolojik altyap: giiclendirme, asistan 6grenci destegi
vb.) planlanmaktadir [11_OD4]. Dishekimligi ve Fen Fakiiltelerinde memnuniyet
anketleri yapilarak, etkinlik planlamalar1 gerceklestirilmistir. Eczaciik ve Egitim
Fakiilteleri ile Egitim Bilimleri Enstitiisiinde yabanci ogrenciler ile belirli araliklarla
toplantilar gerceklestirilerek giindemler dahilinde faaliyetler gerceklestirilmistir
[12_0OD4]. Bu faaliyetler Yabanci 6grenci olarak Suriye, Irak, Kazakistan, Azerbaycan
ve diger iilkelerden gelen ogrencilerin katihmiyla yapimistir. Tiirkiye'ye ve Sivas’a
gelmeden onceki bilgi diizeyleri ile fakiilte hizmetlerinden memnuniyetleri ol¢iilmiistiir.


https://agis.cumhuriyet.edu.tr
https://www.cumhuriyet.edu.tr/sks/4337-kismi-zamanli-ogrenci

Bircok birimde engellilere yonelik etkinlikler, seminerler ve webinarlar
diizenlenmektedir. Ogrenci dekanhg Engelliler giiniinde radyo programi ve farkmdahk
etkinligi yapmistir. Susehri Timur Karabal MYO, Saghk Bilimleri MYO, Saghk Bilimleri
ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Turizm, Teknoloji, Hukuk, Edebiyat, Egitim ve Mimarhk
Giizel Sanatlar ve Tasarmm Fakiilteleri blinyesinde c¢ok sayida etkinlik ve konferans
diizenlenmistir [13_0D4].

Yabanc Ogrenci Smavi (YOS) ile iiniversiteyi kazanan oOgrenciler ile Erasmus
hareketliligi kapsaminda misafir olarak gelen 6grenci, personel ile ilgili siirecler
Uluslararas: Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararas: iliskiler Ofisi,
ogrencileri karsilayarak barmma ve beslenme sorunlarina acil ¢oziimler sunmaktadir.
Kayit islemleri tamamlandiktan sonra {iniversitenin genel tanitimlarina yonelik
etkinlikler diizenlemektedir. Ogrencilerin kurum personeli ve diger ogrencilerle
kaynasmasmi saglamak amaciyla sosyal etkinlikler de diizenlenmektedir. Erasmus
kapsaminda gelen personeli, alanlarina uygun birimlerle tanistirma ve tanitma islemleri
gerceklestirilmektedir. Son yillarda SCU Erasmus Koordinatorliigii birimi ulusal capta
basar1 siralamasinda siirekli ilk swralarda yer almaktadir. Ayrica, Sivas’in tarihi
alanlarma gezi turlar1 diizenlenerek iilkeler arasi kaynasma faaliyetleri
desteklenmektedir [14_0D4] [14_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erisimine y6nelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de almarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 B.3.4-

Engelli ogrenciler egitim ogretim ve sinav uygulamalar1 yonergesi.pdf
e [2 B.3.4-

Ogrenci dekanligi bunyesinde engelli ogrencilere iletisim yazisi.pdf
e [31(3)B.3.4-

Edebiyvat fakultesi dezavantajli ogrencilere gerekli sinav imkanlarinin saglanmasina
e [41(3)B.3.4-2025 Yili Engelli Ogrenci Sayilari.pdf
¢ [51(4)B.3.4-Psikolojik Damismanlik_ve Destek Uygulama Birimleri.pdf
e [6](3)B.3.4-

Engelli Ogrenciler icin Birimlerin Fiziksel Altyapisma Ait Gorseller.pdf
e [71(3)B.3.4-Dijital Yerleske Haritas1.pdf
e [8](3)B.3.4-

Sosyal Yardim ve Destek Kapsaminda Burs Saglama imkam.pdf
e [10 B.3.4-

Dezavantajli_Gruplara Yapilan Toplumsal Katki Faaliyet Oranlari.pdf
e [11](4)B.3.4-Akademik Birimlerin Gerceklestirdigi Toplanti ve Anketler.pdf
e [12](4)B.3.4-Dezavantajh Gruplara Yonelik Yapilan Etkinlikler.pdf
e 1 B.3.4-
Dezavantajli_Gruplara Yonelik Faalivet ve Altvapi Ivilestirmeleri.pdf
e [14]1(4)B.3.4-Uluslararasi iliskiler Birimi (Erasmus) Faaliveti.pdf
e [1 B.3.4-
B.3.4.Dezavantajli Gruplar Izleme ve Iyilestirme Rapor O rnekleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.4-Sosyal_Yard%C4%B1m_ve_Destek_Kapsam%C4%B1nda_Burs_Saglama_%C4%B0mkan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.4-Dezavantajl%C4%B1_Gruplara_Yap%C4%B1lan_Toplumsal_Katki_Faaliyet_Oranlar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[12](4)B.3.4-Dezavantajl%C4%B1_Gruplara_Yonelik_Yap%C4%B1lan_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2025/ProofFiles/[13](4)B.3.4-Dezavantajli_Gruplara_Yonelik_Faaliyet_ve_Altyap%C4%B1_%C4%B0yilestirmeleri.pdf
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sivas Cumbhuriyet Universitesi, ogrencilerine yalmzca akademik alanda degil, sosyal,
kiiltiirel ve sportif boyutlarda da kapsamh ve nitelikli bir iiniversite yasami
sunmaktadir. Universite biinyesinde, 6grencilerin farkh ilgi alanlarmma ve bireysel
ihtiyaclarina cevap verebilecek cesitlilikte etkinlik ve faaliyet imkam bulunmaktadir.
Ogrenci topluluklary, sosyal sorumluluk cahsmalari, kiiltiirel organizasyonlar, spor
miisabakalar1 ve cesitli etkinlikler tiim ogrencilerin katihmma acgk sekilde
yuriitiilmektedir.

Ogrenci topluluklar: ve kuliipleri, sanat, miizik, tiyatro, edebiyat, spor, gezi ve teknoloji
gibi farkh alanlarda 6grencilerin bir araya gelerek ilgi duyduklar1 konularda etkinlikler
planlamalarina ve uygulamalarina imkan tanimaktadir (OD4). Bu topluluklar/kuliipler,
ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine, sosyal cevrelerini gelistirmelerine ve yeni
yetkinlikler kazanmalarma katki saglayan 6nemli platformlar niteligindedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi, 6grencilerinin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal yonlerini de destekleyen zengin bir etkinlik ekosistemine sahiptir.
Universite genelinde yil boyunca diizenlenen konserler, sergiler, paneller, tiyatro
gosterimleri, ulusal ve uluslararasi festivaller ile anma programlari, 6grencilerin cok
yonlii gelisimine katki sunmakta; farkh kiiltiirlerle etkilesim kurabilecekleri nitelikli
ortamlar olusturmaktadir. Ozellikle genclik festivalleri, uluslararas: film festivali ve
cesitli tematik etkinlikler, kampiis yasamm dinamik ve katilmc1 bir yapiya
dontistiirmekte; 6grencilerin sosyal aidiyet duygusunu giiclendirmektedir [4_0OD3].

Universite aym zamanda sportif faaliyetler acisindan da aktif ve destekleyici bir yapiya
sahiptir. Y1l boyunca diizenlenen turnuvalar, iiniversitelerarasi sampiyonalar, spor
kurslar1 ve tanitim etkinlikleri ile 6grencilerin fiziksel gelisimleri tesvik edilmekte ve
saglkl yasam Kkiiltiirii yayginlastirilmaktadir. Satrancgtan futbola, judodan voleybola
kadar genis bir yelpazede gerceklestirilen sportif organizasyonlar, 6grencilerin hem
rekabet hem de takim ruhu kazanmasina katki saglamakta; elde edilen basarilar ise
tiniversitenin spor alanindaki gortintirliiglinii artirmaktadir [5_0D3] [8_OD4].

Universitemizde ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimini destekleyen ulusal ve
uluslararas1 nitelikte etkinlikler diizenlenmektedir. Tip Fakiiltesinde her yi Tip
Bayrami haftas: cesitli etkinliklerle senlik havasinda kutlanmaktadir. Bu kapsamda
hafta boyunca konserler, turnuvalar ve sportif faaliyetler diizenlenmekte; 6grencilerin
sosyal etkilesimlerinin artirilmas1 ve aidiyet duygularmin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir [6_0D3]. Fen Fakiiltesinde 14 Mart Pi Giinii'nde aktif faaliyetler
yapilmaktadir (OD3). Sivas Cumhuriyet Universitesi ile UNESCO Tiirkiye Milli
Komisyonu is birliginde “Tiirkiye ve Afrika Ulkeleri Gencligi Arasinda Miras
Farkindahg Kolokyumu” gerceklestirilmistir. 5—7 Mayis 2025 tarihleri arasinda
diizenlenen etkinlik, gencler arasinda kiiltiirel miras bilincinin gelistirilmesi ve
uluslararasi etkilesimin artirilmasi agisindan 6nemli bir platform olusturmustur (OD3).

Ogrenciler ayrica kendi bilimsel ve kiiltiirel yaymlarm iiretme konusunda aktif rol
almakta olup, bu kapsamda uzun yillardir siireklilik gosteren 6grenci dergisi calismalar:
yiriitiilmektedir. Tip Fakiiltesi ogrencileri tarafindan hazirlanan Tipatip dergisi, 43
yidir kesintisiz olarak yayimlanmakta ve 43. sayisna ulagsmis olup, Ogrencilerin


https://www.cumhuriyet.edu.tr/ogrenci-topluluklari-kulupleri
https://fen.cumhuriyet.edu.tr/haber/14357-14-mart-unesco-dunya-matematik-gununu-kutladik
https://www.unesco.org.tr/Home/AnnouncementDetail/6492

bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel tiretimlerini destekleyen 6nemli bir platform olarak one
cikmaktadir_(OD4). ilahiyat Fakiiltesi 6grencileri tarafindan cikarilan Mihver isimli
ogrenci gazetesi de bu konuda énemli bir érnek olusturmaktadir [7_OD4]. Ogrenci
dergisi calgsmalarina bir diger ornek olarak, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde hazirlanan Micrographa dergisi one ¢ikmaktadir. Saghk, mikrobiyoloji ve
toplumsal farkindahk temah icerikleri kapsayan dergi, 6grenci ve akademisyenlerin
ortak katkisiyla siirdiiriilen periyodik bir saghk-kiiltiir yaym niteligindedir.
Micrographa, bilimsel bilginin toplumla bulusturulmasm hedefleyen yapisiyla,
ogrencilerin akademik iiretim siireclerine katihmini destekleyen ve toplumsal katki
boyutunu giiclendiren 6nemli bir platform olarak degerlendirilmektedir (OD4).

Universitede diizenlenen konser, sergi, panel, konferans ve festival gibi etkinlikler
ogrencilerin farkh kiiltiirleri tanimasma ve cesitli deneyimler kazanmasma olanak
sunmaktadir [1_OD4] (OD4). Spor alaninda ise 6grencilerin saghkh yasam ahskanhklar:
gelistirmeleri tesvik edilmekte, aym zamanda takim ruhu ve rekabet bilinci
desteklenmektedir. Universite biinyesinde bircok spor bransinda takim faaliyet
gostermekte olup, diizenli aralklarla turnuva (OD4), (OD4) ve organizasyonlar (OD4)
gerceklestirilmektedir [2_OD4].

Sivas Cumhuriyet Universitesi, 6grencilerinin yalnizca akademik basariarmi degil,
kisisel, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini de biitiinciil bir yaklagimla desteklemektedir.
Kampiis yasamimni daha etkin, verimli ve zengin kilmaya yonelik faaliyetler kurum
genelinde erisilebilir durumdadir ve 6grenciler bu imkanlardan firsat esitligi ilkesi
dogrultusunda yararlanmaktadir. Universitede 2025 yii Giiz déneminde devreye
ahnarak kullanilmaya baslanan ve AGIS'te yer alan sosyal transkript modiilii,
ogrencilerin sosyal katiim siireclerinin diizenli bicimde izlenmesi, belgelendirilmesi ve
gelistirilmesi amaclarina hizmet ederek ogrencilerin akademik basarilarmin yam sira
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin resmi olarak belgelendirilmesine, 6grenci takibinin
dijitallesmesine ve egitim kalitesinin artirilmasina katki sunmaktadir (OD4) [3_0D4]
[9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1 B.3.5-

Saglik_Kultur_ve_Spor_Daire Baskanligi Kultur Hizmetleri 2025 Faaliyet Raporu.p
e (2 B.3.5-

Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi 2025 Spor Organizasyonlari.pdf
e [3]1(4)B.3.5-

Sivas Cumbhuriyet U niversitesi Akademik ve Sosyal Gelisim Izleme Sistemi.pdf
e [4](3)B.3.5-SCU__Gerceklestirilen Ku ltu rel Faalivetler.pdf
e [51(3)B.3.5-SCU"_ Gerceklestirilen Sportif Faaliyetler.pdf

e [6](3)B.3.5-Tip Faku ltesi Etkinlikleri.pdf
e [7](4)B.3.5-

Ogrenciler Tarafindan Cikarilan Gazete Ornegi (ilahivat Fakiiltesi).pdf
e [8](4)B.3.5-SKS Sosyal ku ltu rel faalivet o rnekleri.pdf

¢ [9](4)B.3.5-
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B.3.5.Sosval Ku ltu rel Sportif Faalivetler Izleme ve Iyilestirme Rapor O rnekleri

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda oOgretim elemanlarinin atanma, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri, ilgili
mevzuat hiikiimleri ile kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda
tanmmly, seffaf ve liyakat esash kriterlere dayah olarak yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda
stirecler, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yaymlanan ilgili yonetmelikler ve “T.C. Sivas Cumhuriyet Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarma Basvurma, Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” cercevesinde planlanmakta
ve uygulanmaktadir (OD3) [6_0D3]. Ozellikle doktor Ogretim iiyeligi kadrolarma
yeniden atanma ve profesorliige ilk atama kriterleriyle ilgili gelen talepler gozetilerek
Atama ve Yiikseltme Yonergesi Hazirlama Komisyonu tarafindan ilgili yonerge
giincellenmis ve paydaslarm goriisii alimarak senatoya sunulmustur [8_OD3].

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin uygulanma sonugclari, belirlenen
gostergeler dogrultusunda izlenmekte ve degerlendirilmektedir, elde edilen bulgular,
ilgili kurullarda ele ahnmaktadir. Izleme sonuclarma dayah olarak kriterlerin
giincellenmesi, uygulamada karsilasilan sorunlarm giderilmesi ve siirecin
gelistirilmesine yonelik iyilestirme caligmalar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlarmin istihdami ve atanmasi, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmekte;
merkezi sinav ve giris smavi sonuclari esas alinarak firsat esitligi ve objektiflik ilkeleri
gozetilmektedir. Ders gorevlendirmeleri, ogretim elemanlarmin  uzmanhk
alanlar1_(OD3) ve program ihtiyaclar1 dikkate alhnarak planlanmakta; ders yiikii
dagihmida adil ve dengeli bir yap1 olusturulmaktadir. Ayrica bu durum Derse
Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odeme Ydnergesi ile giivence altma almmustir
[1_OD3], [2_0OD3], [7_OD3].

Kurumun egitim ve arastirma kalitesinin artirilmasi ve 6grenci basina diisen o6gretim
eleman sayisinin artirilmasi igin norm kadro ¢ahismalari ilgili kurullar ve Personel Daire
Baskanhginca yiiriitiilmekte ve her donem ilan edilmekte olup, siireclerin tiim
paydaglar tarafindan bilinmesi ve ongoriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir

[3_OD3].

Kurum ici ve kurum dis1 gorevlendirmeler, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin
etkinligini artirmaya yonelik olarak ihtiya¢ ve wuzmanhk temelli bicimde
gerceklestirilmektedir. Fakiilte veya birim dis1 gorevlendirmeler ile diger
yiiksekogretim kurumlarinda yapilan gorevlendirmeler, ilgili mevzuat cercevesinde
yiritiilmekte; kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim
elemanlarmin seciminde akademik yeterlilik ve deneyim esas almmaktadir [4_0OD3],

[5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar icin tamimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
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Kanitlar

o [1 B.4.1-

Eczacilik_Fakiiltesi Ders_Dagilim Dengesine Yonelik Kurul Karar Orneg“i Giiz_Done
e |2 B.g4.1-

Eczacilik Fakiiltesi Ders Dagihm Dengesine Yonelik Kurul Karar C)rneg“i Bahar Dg
e [3](3.4)B.4.1-

Saglk Bilimleri Fakiiltesi Yonetim Kurulu Norm Kadro Karar Ornegi.pdf
* [41(3.4)B.4.1-

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsire Gorevlendirilmesine Dair Karar Ornegi.pdf
e [5](3.4)B.4.1-Formasyon Dersleri icin Goérevlendirme Ornegi.pdf
e [6](3)B.4.1-

e v

O g retim U velig'i Kadrolarma Atama yu kseltme Yo nergesi.pdf

e [71(3)B.4.1-4- DERSE GO REVLENDIRME VE EK DERS U CRETT O DEME
YO NERGESTI.pdf

e [8](3)B.4.1-Sivas Cumhuriyvet U niversitesi O g retim U yelig_i Kadrolarma
Basvurma, Yu kseltilme ve Atanma Yo nerge Taslag 1.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda oOgretim kadrosunun egitim-0gretim faaliyetlerindeki yetkinliginin
izlenmesine ve gelistirilmesine yo6nelik sistematik uygulamalar bulunmaktadir. Ogretim
elemanlarinm verdikleri dersler ve bu derslere kayith 6grencilerin durumlar1 Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden izlenmektedir (OD3). OBS aracihigiyla uygulanan ders ve
ogretim elemam degerlendirme anketleri sayesinde 6grenciler ders bazinda ogretim
elemanlarma iligkin geri bildirimde bulunabilmekte; elde edilen sonuglar dogrultusunda
ogretim elemanlari 6z degerlendirme yapabilmektedir. Anket sonuglarmin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmekte olup, bu siireclerin kurumsal
iyilestirme dongiisiine daha etkin bigcimde dahil edilmesine yonelik diizenlemeler
planlanmaktadir [1_OD3].

Ogretim kadrosunun akademik, bilimsel ve mesleki faaliyetleri Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerinden izlenmekte (OD3); uzmanlk alanlari, yaymlar,
projeler ve diger akademik ciktilar diizenli olarak kayit altina alimmaktadir. Bu sistem
araciigiyla elde edilen veriler, akademik performansin izlenmesine ve kurumsal karar
alma siireclerine girdi saglamaktadir.

Egitim-oOgretim siireglerinde dijital araclarm etkin kullamminin saglanmasi ve uzaktan
egitimle yiiriitilen derslerin nitelikli bicimde gerceklestirilmesi Sivas Cumhuriyet
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
desteklenmektedir. Merkez, uzaktan egitim altyapisinin gelistirilmesi ve oOgretim
elemanlarmin bu siire¢lere uyumunun artirilmasma yonelik faaliyetler yiirtitmektedir

(OD3).

Ogretim kadrosunun pedagojik ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla Sivas
Cumbhuriyet Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (CUSEM) biinyesinde yabanc dil
kurslari, egiticilerin egitimi programlari, ALES kurslari, grafik tasarim programlari gibi
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farkh alanlarda (OD3) egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler sonucunda katilimcilar
sertifikalandirilmakta ve ilgili birimler tarafindan kayit altma alinmaktadir [2_O0D3].
Kurumda CUSEM tarafindan diizenlenen egitimlere ilave olarak cok sayida birimde
ogretim elemanlarinin taleplerine bagh olarak [3_0OD3] [4_OD3] planlanmis egitim ve
seminerler diizenlenmektedir [5_0D3] [6_0D3] [7_OD3] [8 OD]. Anadolu
Universiteler Birligi ile Amasya Universitesi Siirekli Egitim Uygulama Merkezi
tarafindan diizenlenen 60 saatlik Egiticilerin Egitimi kursunu iiniversitemizden 60
Oogretim iiyesi tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmistir [12_0D4] (OD4).
Kurum genelinde diizenlenen egitim ve seminerlerin daha sistematik, ihtiya¢ odakh ve
tesvik edici olarak planlanmasi gelismeye agik yon olarak belirtilebilir.

Erasmus+ KA171 projesi kapsaminda 2025 yilinda Tiirkiye’deki yiiksekogretim
kurumlar1 arasmda en yiiksek hibe alan(OD3) kurumda Erasmus Programi
kapsaminda ¢ok sayida kurumlararasi anlasma mevcut olup (OD3) oOgretim
elemanlarmin yurt disindaki {iniversitelerde ders alma ve ders verme faaliyetlerine
katihmi desteklenerek uluslararasi deneyim kazanmalari tesvik edilmektedir (OD3).

Universite, 6gretim kadrosunun akademik cahsmalarini destekleyecek fiziki ve dijital
altyapiy1 da saglamaktadir. EDUROAM {iyesi olan kurumda 6gretim elemanlarmin bilgi
agma erisimi EDUROAM-WIFI iizerinden giivenli ve Kkesintisiz bicimde
saglanmaktadir.

Universite Kiitiiphanesi, 6gretim elemanlarmm ihtiyac duydugu basih ve elektronik
bilgi kaynaklarma erisimi desteklemekte; bu dogrultuda kurumun cok sayida
veritabani aboneligi bulunmaktadir (OD3), “Randevu Modiilii”, “Kiitiiphaneciye Sor
Modiili” (OD3) gibi uygulamalar ile 0gretim elemanlarinin kiitiiphane kaynak ve
olanaklarina erigiminin desteklendigi kurumda arastirma verimliliginin artirilmasi
amaciyla webinarlar (OD3) diizenlenmekte ve 6gretim elemanlarindan gelen talepler
dogrultusunda  diizenli kitap almlar1  yapilarak  kiitiiphane  kaynaklari
zenginlestirilmektedir (OD3). Bunun yam sira ulusal ve uluslararasi veritabanlarma
erisim, akademik yazim, acik erisimli yayincilik, arastirma giivenligi ve yeni arastirma
alanlarma iligkin bilgilendirme faaliyetleri yiiriitillerek 06gretim kadrosunun
yetkinliginin artirilmasi1 amaclanmaktadir.

Kurumda oOgretim elemanlarmin verdikleri dersler ve bu derslere ait Olgme-
degerlendirme uygulamalarinin seffaf, izlenebilir ve siirekli gelistirilebilir bir yapida
yiiriitiilmesi amaciyla AGIS (OD4) kullanilmaktadir. Icerdigi “Ogrenim Ciktis1 izleme”,
“Sosyal Transkript” ve “Danisman Goriisme” modiilleri ile 6gretim elemanlarinin ders
verme ve damigsmanlk siireclerine ait bilgi ve belgeler kayit altinda tutulmakta, mevcut
performans ve gelisim siirecleri izlenebilmekte ve iyilestirmeye acik alanlar
belirlenebilmektedir [9_OD3], [10_0D3], [11_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alimmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)B.4.2-OBS Ders Degerlendirme Anket Ornegi.pdf
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e [2](3)B.4.2-CUSEM _Egiticilerin Egitimi Sertifika Ornegi.pdf

e [3]1(3)B.4.2-Dis Hekimligi Anket Ornegi.pdf

o B.4.2-Dis Hekimligi Fakiiltesi Kurs Acma Karar Ornegi.pdf
e [51(3)B.4.2-.Akademisyen Seminer Ornekleri.pdf

e [6](3)B.4.2-Miihendislik Fakiiltesi Sertifika Yazis1.pdf

e [71(3)B.4.2-

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Klinik Rehber Egitim Program Orneg“i.pdf
e [8 B.4.2-

Egitici Egitimine Dair Resmi Yazi Ornegi (Universiteler Birli
e [0](3,4)B.4.2-.SCU_AGIS Modiiliine Ait Ornekler.pdf
e [10](3.4)B.4.2-

SCU AGIS (")g“renci Danmismanhk Siireclerinin Izlenmesine Dair Yazi Orneg“i.pdf
e [11](3.4)B.4.2-

SCU AGIS Ogrenme Ciktisi Izleme Modiiliiniin Kullammina Dair Yaz.pdf
e [12](4)B.4.2-Anadolu U niversiteler Birlig i Eg itici Eg itim Programi.pdf

i Tarafindan Gercekl

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kurumda  oOgretim  elemanlarinin  egitim-0gretim  faaliyetlerine  yonelik
motivasyonlarmm  artirilmasi,  kurumsal yoOnergeler cergevesinde tesvik
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Bu kapsamda “Sivas Cumhuriyet Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvurma, Yiikseltime ve Atanma Yonergesi”
kapsaminda oOgretim elemanlarinin lisansiistii/uzmanlik ve sanatta yeterlilik tez
damigsmanliklary, jiiri iyelikleri ile on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde yiirtittiikleri
ders verme faaliyetleri puanlamaya dahil edilerek egitim-o6gretime sunduklar: katkilar
akademik yiikseltilme ve atanma siireclerinde tesvik edilmektedir (OD3).

Enstitiilerde yiiriitiillen lisansiistii calismalar kapsaminda elde edilen akademik
basarilar takdir edilmekte ve desteklenmektedir. Bu dogrultuda, Fen Bilimleri
Enstitiisti'nde doktora, yiiksek lisans, yabanci uyruklu doktora, yabanci uyruklu
yiiksek lisans ve dis kaynakh projelerle desteklenen tezler olmak iizere bes farkh
kategoride basar1 gosteren 6grencilere ve danmisman ogretim tiiyelerine basari belgeleri
takdim edilmistir (ODg).

Egitim faaliyetlerinin niteliginin artirlmasma yonelik olarak ayrica Akademik
Performans ve Egitim Degerlendirme (APED) ve Ogrenci Performans Odiilleri (OPED)
Yonergeleri kapsaminda uygulamalar yiiriitiilmektedir (OD4). OPED Yonergesi
cercevesinde basarili lisansiistii tezlerin danmismanlar1 odiillendirilerek nitelikli tez
calismalarmm ve damgmanlik faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaclanmaktadir
[1_OD3]. APED uygulamalar1 ile mezun edilen doktora/uzmanlik/sanatta yeterlik
damsmanhklari ile OBS iizerinden yapilan ders degerlendirme anketlerinden 4,5 puan
ve lizerinde 6grenci memnuniyeti saglayan ogretim elemanlarmin katkilar1 destek
puanina eklenmektedir [2_0D3]. Bunlarin yam sira, 6gretim elemanlarmin egitim-
ogretim siireclerindeki iyi uygulamalarim goriiniir kilmak ve yaygmlastirmak amaciyla
“Egitimde Yenilikci Uygulamalar” ve “Egitimde Iyi Ornekler” basliklar: altinda tesvik
planlamalarma yonelik calismalar siirdiiriilmektedir (OD3). Universitenin cesitli
birimlerinde 6gretim elemanlarmin akademik ve egitsel basarilarm odiillendirmeye
yonelik ek uygulamalar planlanmakta olup [3_OD3] bu uygulamalarm iiniversite
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geneline yaygimlastirilmasina yonelik cahsmalar devam etmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](3)B.4.3-Ogrenci_Performans

Odiilleri (OPED) Uygulama Usul ve Esaslari.pdf

o |2 B.4.3-

Akademik Performans ve Egitim Faalivet Destek Odiilleri (APED) Uygulama Usu

e [3](3)B.4.3-

Fen Fakiiltesi Odiillendirme Usiil ve Esaslari Dair Hazrlanan Taslak Metin.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Sivas Cumbhuriyet Universitesi arastirma politikasmi belirlemistir. Buna gore
iiniversite, kamu yararma bilgi ve deger iiretmeyi, lrettiklerini katma degere
dontistiirmek icin nitelikli arastrma ve yaymm yapmayi, arastirma altyapisi
desteklemeyi, arastirmaci insan giiciinii gelistirmeyi, bilim ve yaymn etigi ilkelerine
tavizsiz bagh kalmay, ticari iirtin gelistirmeyi ve rekabeti tesvik etmek icin bilimsel
arastirmalarin teknolojik yenilige doniistiiriilmesini temel bilim politikas1 olarak
benimsemistir. Bilim politikasin1 uygularken yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan diger
arastirma kuruluglariyla ortakliklar ve is birlikleri tesis etmeyi, i¢ ve dis paydaslariyla
fen bilimleri, sosyal bilimler, saghk bilimleri, spor, sanat ve diger alanlarda bilgi ve
deger iiretmeyi, her tiirli arastirma ve gelistirme faaliyetini yapmay1 amaclamaktadir
[1_0D3].

Diger taraftan, Universitenin 2023-2027 Stratejik Plani'ndaki bes temel amacindan
ikisi:

1. Bilimsel Arastirma Odakh Universite Kimligini Gelistirmek,
2. Gelisime Agik Siirdiiriilebilir Kurumsal Yapiy1 olusturmaktir [2_OD3].

Bu temel amaclar, bunlara bagh hedefler ve performans gostergeleriyle birlikte
Universite belirledigi “nitelikli egitim ve arastirmalarla bélgenin ve iilkenin her acidan
gelismesine yon vermek” vizyonu dogrultusunda arastirma siireglerini yonetmektedir.
Universite, Arastirma Siireclerinin Yoénetimi; Universite Rektorii liderliginde, Bilimsel
Arastirmalardan Sorumlu Rektor Yardimcis1 onderliginde organize olmus olup,
kurumsal yapiya dahil kurul ve komisyonlarm i¢ ve dis paydaslarla degerlendirerek
belirledikleri kararlarin yonetim siireclerine iletilmesi, idari birimleri de igerisine alan
yoOnetim siirecleri sonrasi uygulama ve iyilestirme siireclerinin ilgili akademik ve idari
birimlerce iiniversite geneline yayillmas: seklinde yapimaktadir. Universite, 2023-
2027 Stratejik Plan Hazirlama siirecinde bir oOnceki dort yilhk Stratejik Planin
degerlendirilmesi ile birlikte Mevzuat Analizi, Ust Politika ve Belgeler Analizi, Program
- Alt Program Analizi, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas
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Analizi, Kurulus Ici Analiz, Akademik Faaliyet Analizi, Yiiksekogretim Sektorii Analizi,
Giicli Yanlar-Zayif Yanlar-Firsatlar-Tehditler (GZFT) Analizlerini gerceklestirerek
Durum Analizini yapmus, Tespitler ve TIhtiyaclarmi ortaya koymustur [3_OD3].

Akademik faaliyet analizleri ile iiniversitenin arastirma alanindaki giiclii ve zayif
yonleri belirlenmis, tespitler ve ihtiyaclar ortaya konulmustur. Bu veriler iiniversitenin
mevcut potansiyeli dogrultusunda arastirma yonetim siireclerinin temelini
olusturmaktadir [4_0OD3] [5_0Ds3]. Stratejik plan ile belirlenen hedeflere ne diizeyde
ulasildigi, bunlara iligkin performans gostergeleri iizerinden her yil degerlendirilerek
izlenmektedir [6_0D4] [7_OD4]. Bu raporlar, iiniversitenin tiim arastirma birimlerini
(Fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama
merkezleri) izleme ve degerlendirme olanagi saglamaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetiminde kullanilan diger onemli kaynak Sivas Cumhuriyet
Universitesi Oz Degerlendirme Yonergesine [8_OD3] uygun olarak hazirlanan kurum
ic degerlendirme raporlaridir [9_OD3]. Universite arastirma siireclerinde ayrica ulusal
ve uluslararas1 srralama ve derecelendirmeler (Tiirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmas1 (TUMA), Nature indeks, EduRank, GreenMetric, Quacquarelli Symonds
(QS), Leiden Siralamasi, SCImago Kurumlar Siralamasi, THE Impact (Etki) siralamasi,
THE World University Rankings, URAP (University Ranking by Academic
Performance), Webometrics (The Ranking Web) Universite Siralamasi) [10_OD3],
YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu, izlenerek iyilestirilmekte, bireysel
ve kurumsal performanslar kurumsal raporlar ile Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi (AVESIS) (OD3), Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim
Sistemi (ATOSIS) (OD3)ve Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi
(BAPSIS) (OD3) ile degerlendirimektedir. Sonuc olarak {iniversitede arastirma
siireclerinin yoOnetimi; tiim i¢ ve dis paydaslar dahil edilerek planlanmakta, siirec
izlenerek degerlendirilmekte ve iyilesmeler gerceklestirilmektedir. Universite
arastirma birimlerinin alanlarmma gore etkinlikleri diizenli olarak analiz edilmekte ve
elde edilen sonuclar iyilestirme faaliyetlerine temel olusturmaktadir. 2025 yilinda
kurulan Ar-Ge Koordinatorliigii ile arastirma yonetim siireclerinin kurumsal kimligi
giiclendirilmistir. Ar-Ge Koordinatorliigii; iiniversitenin arastirma Kkapasitesinin
artirlmasi ve uluslararasi yayimn-proje siralamalarinda iist siralara yiikselmesi adina
stratejilerin belirlenmesi konusunda c¢alismalar yaparak arastirma ekosisteminin
toplumsal katki ve bolgesel kalkinma politikas1 dogrultusunda enerjisini yonlendirme,
arastirma faaliyetlerinin koordinasyonu saglama ve kurumsal Ar-Ge yetkinligini
artirmaya yonelik calismalar yaparak iist yonetime politika ve karar belirleme
stirecinde destek olmay1 amaclamaktadir [11_OD3].

Universite, akademik personeli arastirma alanmda motive edici bir yénetim anlayism
benimsemis, insan kaynaklar1 yetkinligini artirirken kurumsal aidiyetin gelistirilmesini
hedeflemistir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile iiniversitenin akademik
personel sayisinin yani sira, personel tarafindan iiretilen proje, yayn, bilimsel bildiri,
tez, atif hakkinda detayh rapor ve istatistikler elde edilebilmektedir. Bu alanlarda
arama yapma imkani da sunan sistemde arastirma gruplari, bilimsel etkinlik ve duyuru
linkleri de mevcuttur. Tiim raporlamalar personel, birim ve iiniversite kapsaminda
olusturulabilmektedir [12_0D4]. Universitede, Egitim, Makale, Kitap-Kitap Boliimii,
Fikri Smai Miilkiyet Haklar1, Proje, Cumhuriyet Teknokent ve TTO faaliyetleri, Odiil,
Bilimsel Kongre, Sempozyum, Calstay, Sosyal, Sportif ve Sanatsal Faaliyet
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Organizasyonlarma yonelik Akademik ve Egitim Performans Odiilii (APED) [13_0D4],
Ogrenci Performans Odiili (OPED) [14_0D3] ve SCU-LAKEV Bilim Odiilleri
[15_0D4] ile akademik basarilarin ve egitime katki faaliyetlerinin motivasyonunun
arttirilmasi amaclanmaktadir.

Universite ayrica kurdugu Bilim Iletisimi Ofisi ile Universitenin bilimsel calismalarm
kamuoyuna etkili bir sekilde duyurmak, bilimsel diisiincenin toplumda yayginlagsmasi
ve farkindahgin artirilmasi amaciyla etkinlikler diizenlemek, bilimsel cahismalarm
toplum tarafindan anlasilabilir ve erisilebilir olmasini saglayacak iletisim stratejileri
olusturmak ve uygulamak, toplumun bilimsel siireclere katihmm ve bu siireclere
yonelik geri bildirim sunmasimi tesvik etmek ve 6grencilerin bilim iletisimi siireclerinde
gorev ve sorumluluk almalarmi saglamayi amaclamaktadir [16_0OD3].

Universite “6ncelikli alanlarim” belirlemistir. Oncelikli alanlar belirlenirken, bélge ve
iilke gercekleri ile birlikte bilimsel gelismeler esas almmus, ayrica TUBITAK ve YOK’iin
yetkinlik  analizleri ile kurumsal degerlendirme raporlar1 goéz  Oniinde
bulundurulmustur. Tiim akademik personelinin goriisii ahndiktan sonra elde edilen
veriler yine iiniversitenin tiim birimlerinin temsilcilerinin bulundugu {iniversite
senatosunda degerlendirilerek sonuca baglanmistir [17_0D3]. Universitede, éncelikli
alanlar dikkate alinarak deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen Ar-Ge
faaliyetleri tesvik edilmektedir. Bu alanlarda sunulan projeler, CUBAP Yo6nergesinde
“Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)” kapsaminda degerlendirilmektedir. Diger
taraftan, kuruma 6zgii proje tiirleri olan “Sivas Icin Bir Projem Var (SIVASPROJESI)”
ve “Sosyal Sorumluluk Projeleri (SOS)” ile toplumsal ve bolgesel problemlere ¢oziim
sunan arastirmalara destek verilmektedir. Universitede dis kaynakh proje sahiplerine
destek verilmekte, arastirmaciar ulusal ve uluslararasi proje iiretimine tesvik
edilmektedir. Bakanhklar, Yerel Yonetimler, Kalkmmma Ajanslari, TUBITAK, Sanayi ve
diger kamu kuruluslar1 gibi ulusal ya da uluslararas1 dis kaynaklardan proje alan
ogretim iiyelerine “Tamamlayici Destek Projeleri (TAM)” ile destek saglanmaktadir.
“Katimh Arastirma Projeleri (KAP)” akademik personelin ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini tesvik eden diger bir proje tiirtidiir. Boylece liniversitede Ar-Ge kiiltiiriinii
yaygmlastirmak ve disiplinlerarasi Ar-Ge cahsmalarim tesvik etmek amaclanmaktadir.
Arastirma birimlerinin fiziki ve teknolojik altyapisim nicelik ve nitelik yoniinden
giiclendirmek ve yeni kurulan birimlerin arastirma altyapisinin olusturulmasm
saglamak icin “Arastirma Altyapisim Destekleme ve Gelistirme Projeleri (AYP)”
projeleri ile destek verilmektedir. Arastirmacilara verilen kongre katihm destegi ile
ozellikle uluslararast bilimsel organizasyonlarda c¢ahsmalarmin sunulmasi ile
tanmirhklarinin artmasi ve ikili igbirlikleri icin ortam olusturulmasi hedeflenmektedir.
Universite, 6grencilerin akademik arastirma siireclerine katihmm desteklemektedir.
Lisans ogrencilerinin Ar-Ge Kkiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine
ozendirilmesi ve arastirmaya tesvik edilmesi amaciyla “Lisans Ogrenci Katiiml”
arastirma projelerine destek verilmektedir. Bu projelerin bagvuru donemleri ulusal ve
uluslararasi proje yarismalarina gore diizenlenmis olup, tiniversite dis1 kaynaklardan
(TUBITAK, Teknofest) projesi ve calismasi destek géren projelere normal biitcenin bes
katma kadar destek verilmektedir [18_0OD3].

Universitede, 6grencilerin bilimsel arastirma proje siireclerine iliskin deneyimlerinin,
proje basvuru, otomasyon, satim alma ve birim destek hizmetlerine yonelik



goriiglerinin, katihmi etkileyen faktorlerin ve siireclerin iyilestirilmesine yonelik
onerilerin analiz edilmesi; elde edilen bulgular dogrultusunda kurumsal iyilestirme
calismalarinin planlanmasi hedeflenmekte ve uygulanmaktadir [19_OD3].

Universite akademik personeli tarafindan sunulan projeler, sorumlu rektér yardimeisi
koordinatérliigiinde CUBAP Komisyonu tarafindan iki haftalik rutin toplant: periyotlar:
ile CUBAP Yonergesi kapsaminda degerlendirilmektedir. Hakem siirecleri, satm alma
islemleri ve projelerin izlenmesi bu birim tarafindan yiiriitiilmektedir. CUBAP
Uygulama Usul ve Esaslar1 ile Yonergesinde, ozellikle proje destek siireclerinin
etkinliginin artirilmasi i¢in yapilan giincellemelerde ve iyilestirmelerde paydas goriisleri
kaynak olarak kullanilmakta, ayrica proje tiirlerine gére kaynak kullanimi ve c¢iktilar:
arasindaki korelasyon diizenli olarak analiz edilmektedir. Boylece i¢c kaynak
kullanimmmm verimliligi izlenirken, yapilacak iyilestirmeler icin veri saglanmaktadir
[20_0D3] [21_0D3] [22_0Ds3].

Universitede CUBAP tarafindan desteklenen projelerin yonetimi, “proje cagrisi—
degerlendirme—izleme—sonuglandirma—ciktilarn  izlenmesi” zincirini kapsayacak
sekilde kurgulanmistir. Etki analizlerine yonelik beklentilerin 6nemli bir boliimii
halihazirda yiiriirlikte olan CUBAP/BAP Otomasyon ve Yonetim Sistemi iizerinden
filen karsilanmakta; projelerin yalmzca idari olarak tamamlanmas1 degil,
akademik/bilimsel/teknolojik/kurumsal ¢iktilarmn kayit altina alinmasi, izlenmesi ve
raporlanmasi giivence altina ahnmaktadir. Proje yasam dongiisiiniin tiim asamalarinda
iiretilen veriler sistem tizerinde tutulmakta; izlenebilirlik, denetlenebilirlik ve kurumsal
hafiza boyutu giiclendirilmektedir. Bu yap1 sayesinde CUBAP destekleri, yalmzca
“destek verilen proje sayisi” iizerinden degil, desteklerin ciktiya doniisme diizeyi,
aragtirma Kkalitesi, etki boyutlar1 ve kurumsal katki cercevesinde biitiinciil bir
aragtirma finansmani yonetim anlayisiyla yiiriitiilmektedir (OD3), (OD3).

Universitede, proje cagrilarm o6gretim iiyelerine duyurmak, farkh proje ekipleri
arasmda koordinasyon saglamak, proje hazirlama siireclerinde damismalik saglamak
amaclar1 dogrultusunda 2025 yih icerisinde de lisans 6grencileri ve akademik personele
yonelik TUBITAK Projeleri Hazirlama, Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimleri
verilmistir [23_0D2].

Universite farkl disiplinlerde 37 uygulama ve arastirma merkezine sahiptir. 2025 yili
icerisinde Sivas Cumhuriyet Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinatorliigii. (CUYGAR) kurularak, iiniversitede mevcut olan uygulama ve
arastirma merkezleri tek bir cat1 altinda toplanmistir. Koordinatoérliik iiniversitenin
biinyesinde kurulmus olan ve faaliyetlerini siirdiiren uygulama ve arastirma merkez
birimlerinin koordinasyonu saglamak, iiniversitenin kurumsal yetkinligini artirmaya
yonelik calismalara onciilik yapmak, ihtiyac halinde ilgili Koordinatorliige bagh yeni
birimlerin ve komisyonlarin kurulmasma yonelik onerileri degerlendirerek senatoya
sunmaktadir. Uygulama ve arastirma merkezlerinin performansi, faaliyet sayisi, proje
farkindalik cahsmalari, bilimsel cikti iiretimi ve paydas geri bildirimleri {izerinden
izlenmekte ve degerlendirme sonuclari dogrultusunda iyilestirme calhsmalar:
planlanmaktadir [24_0OD2] [25_0OD2] [26_0D3]. Uygulama ve arastirma
merkezlerinin faaliyetlerinin etkinligini paydas anketleri ile degerlendirmektedir
[27_OD3].
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Universite Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grenci ve mezunlar
icin i diinyasi sartlarma ve egilimlerine uygun kariyer plani yapabilmeleri ve kariyer
planlarim hayata gecirebilmeleri igin ihtiya¢c duyacaklar1 nitelikleri kazanabilmeleri
konularinda faaliyetler yiiriitmektedir. 2025 yili icerisinde amaca uygun 6grencilere
yonelik cok sayida faaliyet gerceklestirilmis, sertifikali egitim programlar: diizenlenmis,
diger merkezlerle birlikte calismalar yapilmis, kariyer giinii, mezunlar giinii etkinlikleri
diizenlenmis, damsmanlk hizmetleri verilmistir [28_OD3].  Ogrenci Dekanlig
ogrencilere farkindallk ve proje bilinci olusturmak amaciyla faaliyetlerini
yiiriitmektedir (OD3). Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) fikri haklar ve
korunmasi1 konusunda personelimize patent siirecleri ve patent arastirmalar:
konularmda damsmanlik vermektedir (OD3). SCU Teknokent, Sivas'ta Ar-Ge,
inovasyon ve girisimcilik odaklh bir ekosistem olusturmay1 hedeflemekte, iiniversite—
sanayi is birligini giiclendirerek, teknoloji tabanh firmalarm kurulmasma, akademik
bilgi birikiminin katma degere doniismesine katki saglamak amaciyla uygun ekosistemi
olusturmaktadir (OD3).

Arastirma siireclerinin biitiinciil bir yaklasimla izlenmesi, degerlendirilmesi ve
stirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan “Ar-Ge
Koordinatorliigii Faaliyet Raporu” hazirlanmaktadir. Bu raporda arastirma siireclerinin
planlanmas, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik karar alma siirecleri sistematik ve
kanita dayah bir sekilde desteklenmektedir. Bu rapor, iiniversitede arastirma
siireclerinin veri temelli katihmci ve siirekli iyilestirmeye acik bir anlayigla
yonetildiginin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir [29_0OD4] [30_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.
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2. Ic ve dis kaynaklar

Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine tahsis
edilen ic ve dis kaynaklarin planlanmasi, kullanimi, izlenmesi ve iyilestirilmesi,
iniversitenin stratejik yonelimi ve arastirma oncelikleri ile uyumlu bicimde
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda kaynak yoOnetimi yalnizca biitce tahsisine
odaklanmamakta; c¢ikti/sonuc¢ ve etki odakh bir izleme-degerlendirme cercgevesiyle
kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik boyutlar1 diizenli olarak takip
edilmektedir.

Universite biinyesinde ic ve dis kaynakh arastirma destekleri Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi aracihgyla yiiriitiilmektedir. Bu yaklasmm, Universitenin
2023-2027 Stratejik Plan1'nda yer alan “Bilimsel Arastirma Odakh Universite Kimligini
Gelistirmek” amacina dogrudan katki saglamaktadir [1_OD3] [2_0D3] [3_OD3].

BAP Koordinasyon Birimi hizmetlerinin erisilebilirligi, iletisim kalitesi ve bagvuru
stireclerine iliskin yonlendirme yeterliligi, ic paydas anketleriyle oOlciilmekte ve anket
bulgular1 uygulama esaslarmin giincellenmesi ile kalite giivence ¢alismalarinda girdi
olarak kullanimaktadir. [4_0D3] [5_0OD3].

Kurumun fiziki altyapisi, teknik donanimi ve mali arastirma kaynaklari;; kurumun
misyonu, hedefleri ve stratejik oncelikleriyle uyumlu olarak planlanmakta, oncelikli
alanlar ve arastirma portfoyii dikkate alnarak tahsis edilmekte ve arastirma
faaliyetlerinin siirekliligini destekleyecek diizeyde yeterlilik ve erisilebilirlik saglayacak
sekilde yonetilmektedir [1_OD3] [2_0D3] [3_OD3] [6_OD3].
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Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi, proje tiirleri bazinda biitce tahsisi, gerceklesen
harcama, harcama orani ve ¢ikt1 gostergeleri lizerinden diizenli olarak izlenmekte, elde
edilen izleme bulgular1 karar siireclerine geri besleme saglayarak kaynak dagilimi ile
destek mekanizmalarmin giincellenmesi ve iyilestirilmesinde kullamlmaktadir [2_0OD3]
[3_OD3] [6_OD3].

Aragtirmaya yeni baglayan arastirmacilar icin iiniversite ici ¢ekirdek fonlara erisim,
bagvuru ve degerlendirme siirecleri gorece hizli sonuglanan ve diisiik esiklerle
tasarlanmis Hizh Destek Projesi (HZP) gibi proje tiirleri iizerinden kolaylastirilarak
erken asama arastirma fikirlerinin hayata gecirilmesi tesvik edilmektedir [2_OD3]
[3_OD3].

Arastirma potansiyelini gelistirmek amaciyla proje desteklerine ek olarak
kongre/konferans katihmi, arastirma amach seyahat, uzman daveti ve benzeri
tamamlayic1 destek araclar1 devreye alimmakta; boylece arastirma kapasitesinin
artmasi, igbirligi aglarmin genislemesi ve c¢iktilarin niteligi ile goriiniirkigiiniin
yiikseltilmesi hedeflenmektedir [2_OD3] [3_0OD3].

Arastirmaci motivasyonunu ve performansim artirmak iizere 6diill mekanizmalari ile
performans/yiikseltme kriterleri igletilmekte; bu araglar araciligiyla nitelikli c¢ikti
tretimi tesvik edilerek kurumsal hedeflerle uyumlu arastirma kiiltiiri
giiclendirilmektedir [1_OD3].

Universite ici kaynaklarmn yillar icindeki degisimi ve bu kaynaklarm etkinligi, yeterlilik,
verimlilik, stirdiiriilebilirlik ve gelistirmeye acik alanlar acisindan donemsel olarak
analiz edilmekte, analiz sonuclar1 beklentileri karsilama diizeyi ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirme kararlarina dayanak olusturmaktadir [6_OD3].

Misyon ve hedeflerle uyumlu bicimde tiniversite dis1 kaynaklara yonelim stratejik
olarak desteklenmekte; bu kapsamda gorev ve isleyisi tamimh destek mekanizmalar:
aracihigiyla arastirmacilarin dis fonlara erisim kapasitesi giiclendirilmektedir [1_OD3]
[7_OD2].

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari, misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu olup arastirma faaliyetlerini destekleyecek yeterlilikte planlanmakta ve tahsis
edilmektedir [6_0D3] [8_OD2].

Universitenin Ar-Ge kaynak planlamasi, arastirma hedefleri dogrultusunda proje
tiirleri, uygulama esasi ve izleme olciitleri iizerinden yapilandirilmaktadir. Bu yapi, i¢
paydas goriisleri ile onceki donem uygulama sonuclar: dikkate alimarak diizenli bicimde
gozden gecirilmekte; gerekli goriilen alanlarda uygulama esaslari giincellenerek kaynak
tahsis modeli yeniden dengelenmektedir [2_OD3] [3_OD3]. Bu cercevede, CUBAP
Uygulama Esaslarinmda yer alan oncelikli arastirma alanlari, iiniversitenin stratejik
hedefleri dogrultusunda ilgili i¢c paydaslardan ahnan goriisler dikkate alnarak
olusturulmakta, taslak diizenlemeler BAP Komisyonu degerlendirmesinin ardimdan
Senato iiyelerinin inceleme ve onay siirecinden gecirilerek yiiriirlige konulmustur
[2_0OD3] [3_OD3][4_0OD3] [9_OD3].

Bu planlama yaklasimi, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, proje sayilarmmn



artirilmas1 ve nitelikli ¢ikt1 {iretiminin tegvik edilmesine yonelik stratejik hedeflerle
uyumlu olarak kurgulanmistir [1_OD3].

I¢ kaynakh arastirma desteklerinin yiiriitiilmesinde, arastirma destekleri farklh proje
tiirleri iizerinden yiiriitiilmekte; basvuru ve siire¢ yonetimi elektronik/otomasyon
altyapisi iizerinden isletilmektedir [2_O0D3] [3_OD3].

Bu kapsamda:

2024 yilinda 148 yeni proje desteklenmis ve bu projelerin toplam onaylanan biitcesi
44.523.661,18 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda 162 yeni proje desteklenmis ve
bu projelerin toplam onaylanan biitcesi 87.814.698,52 TL olmustur [8_ODz2].

Performansa dayali tesvik ve biitce uygulamalari uygulama esaslar1 ¢ercevesinde, proje
biit¢elerinde biitce imkanlar1 dogrultusunda ek biitce/biitge limiti yaklagmmi
uygulanabilmektedir. Bu kapsamda, uygun goriilen projelere mevcut proje biitcesinin
%50’sine kadar ek biitce destegi saglanabilmektedir [2_0D3] [3_OD3].

Kurum, yapay zeka alanmi 6ncelikli gelisim alanlarmdan biri olarak degerlendirmis; bu
dogrultuda Yapay Zeka Sistemleri ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezine
yonelik i¢c kaynak destegi saglayarak merkezin kurumsal kapasiteyi ve paydaslara
sunulan katkiy1 giiclendirecek altyapisim olusturmustur [17_0D4].

Buna ilave olarak, iiniversiteye dis kaynakh proje kazandiran proje yiiriitiiciilerinin
yararlanabildigi Tamamlayici Destek Projesi kapsaminda, projeye saglanan dis kaynak
tutarmm %30’una kadar iiniversite i¢ kaynaklarmdan tamamlayici nitelikte ek destek
tahsis edilebilmektedir [3_OD3] [7_0ODz2]. Bu destek mekanizmasi, arastirmacilarin dis
fonlara yonelimini ve dis kaynak gelistirme kapasitesini artirmay1 hedefleyen bir
yaklagimla kurgulanmistir.

Dis kaynaklh projelerde 2024—-2025 doneminde proje sayismin 11’den 15°e yiikseldigi;
program bazinda TUBITAK proje sayisinm 4’ten 13’e ciktigl izlenmektedir [6_O0D3]
[10_OD2].

Aym doénemde dis kaynakh proje biitceleri TUBITAK programinda 1.373.602,09
TL’den 17.685.428,00 TL’ye artarken, toplam dis kaynak biitcesi 26.192.062,09
TL’den 17.928.983,00 TL’ye degismistir [11_ODz2].

Lisans Ogrencisi Katimli Arastirma Projesi (LKP) projeleri ézelinde ise, sunulan proje
calismas ile ulusal ve uluslararasi yarismalara/etkinliklere (Teknofest, Proje Pazari,
TUBITAK Bireysel Genc Girisim (BiGG) vb.) basvuru yapilmasi durumunda proje
biitcesine 4.000 TL ek destek verilmektedir. TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri
Arastirma Destek Programi ve TUBITAK 2209-B Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma
Projeleri Destegi programlarina basvurup projesi kabul edilen 6grencilerin yer aldig:
projelere 10.000 TL’ye kadar ek biitce verimektedir. Teknofest ve diger
ulusal/uluslararas1 yarismalarda final degerlendirmesine kalan projelere ise BAP
Komisyonu karar1 ile 100.000 TL’ye kadar biitce katkisi sunulabilmektedir [3_OD]
[12_0D3].

Bu yaklasim, i¢c kaynaklarin stratejik hedeflere hizmet edecek bicimde secici kullanimimi



giiclendirmekte; i¢ desteklerin dis fonlara erisimde ve arastirma ciktilarmnin niteliginin
artirilmasinda bir kaldirac etkisi olusturmasimi desteklemektedir [6_OD3].

izleme ve etki analizi; Sivas Cumhuriyet Universitesinde Ar-Ge’ye ayrilan i¢ ve dis
kaynaklarin izlenmesi ile proje c¢iktilarinin degerlendirilmesi, belirlenmis Uygulama
Esaslar1 ve BAP Otomasyonu iizerinden yiiriitiilmektedir. I¢ destekli projelerde
izleme-degerlendirme, basvuru, yiiriitme ve kapanigs asamalarinda BAP Otomasyonu
lizerinde yiiriitiilen stirecler aracihgiyla takip edilmekte; siire¢ ve cikt1 verileri kayit
altma ahnarak ilgili birimler/komisyonlarca izlenmektedir [2_0D3] [3_OD3].

Elde edilen izleme bulgular,, uygun goriilen durumlarda tiniversitenin i¢c kaynakh
arastirma desteklerine iliskin Uygulama Esaslarinin gozden gecirilmesi ve
giincellenmesi calismalarinda degerlendirilmekte; proje tiirlerinin dengelenmesi, biitce
tist limitleri, tesvik ve yaptirom uygulamalar ile basvuru/izleme siireclerine iliskin
diizenlemelerde karar alma siireclerine girdi saglamaktadir. izleme ve etki analizine
iliskin raporlama siirecleri Ara Raporlar ve Sonuc¢ Raporlar1 bashklar1 altinda
tamimlanmistir [2_0D3] [3_0OD3] [13_0ODs3].

Proje degerlendirme siireclerinin etkinligi, hakem siirec performansi ve degerlendirme
istatistikleri, BAP Otomasyonu iizerinden yiiriitiilen hakem atama ve degerlendirme
istatistikleri aracihgiyla izlenmektedir. 2024-2025 doneminde hakem havuzunun
genisledigi, toplam gonderim sayismin arttigli ve ortalama degerlendirme siiresinin
iyilestigi gortilmektedir [14_OD3].

Projelerin ama¢ — c¢ikt1i — performans gostergesi izlenmesi, proje Onerisinin
degerlendirme siirecinde olusturulan amac—yontem—is paketi—zaman plam cercevesi
lizerinden ylriitiilmektedir. Proje baslangicinda izleme referansi, onaylanan proje
dokiimanlary, is-zaman plani ve biitce kalemleri ile tanimlanmaktadir. Izleme siirecinde
elde edilen ciktilar ara raporlar ve donemsel gerceklesme kayitlari {izerinden takip
edilmektedir[2_O0D3] [3_0D3] [13_0OD3].

Proje yiiriitme doneminde silire¢ kontrolii yiiriitiiciilerce sunulan ara raporlar
tizerinden yapimaktadir. Ara raporlarda asgari olarak ilerleme ozeti, zaman planina
uyum, biitce gerceklesme durumu ve ara cgiktilar yer almaktadir. Bu yap1 sayesinde
gecikme, revizyon, ek siire veya silire¢ i¢i diizenleme ihtiyaclar1 erken asamada
izlenebilir hale gelmektedir [2_0OD3] [3_0D3] [13_0OD3].

Etki analizi proje bitiminde sunulan sonu¢ raporu iizerinden yiiriitiilmektedir. Sonuc
raporlarinda proje kapsaminda iiretilen ¢iktilar, beyanlar ve ek dokiimanlar araciligiyla
kayit altina ahnmakta ve dogrulanabilir sekilde izlenmektedir [2_0D3] [3_0OD3].

Projelerden elde edilen yayinlar ve diger bilimsel ciktilar, sonuc raporlar: iizerinden
iiretilen yillik ¢ikt1 listeleri aracihigiyla izlenmektedir. Bu izleme, ¢iktmin varhgy, tiirii ve
proje ile iligkilendirilmis olup olmadig1 diizeyinde denetlenebilir bir yapi1 sunmakta;
kurumsal performans gostergeleriyle iliskilendirme amaciyla akademik veri sistemleri
ve BAP Otomasyonu ile yiiriitiillmektedir [2_OD3] [3_OD3].

Bu kapsamda, Universite tarafindan kullamlan BAP Otomasyonu icerisinde yer alan
“Yaymlar Modiilii”, proje destekleriyle iiretilen yaymlarm kayit altina alinmasinda



temel arac¢ olarak kullanilmaktadir. Proje yiiriitiiciileri, proje kapsaminda iiretilen
yaymlar1 proje numarasi ile iliskilendirmek suretiyle Yaymnlar Modiilii iizerinden
sisteme girmekle yiikiimliidiir [2_0D3] [3_0OD3] [15_0Dz2].

Uygulama esaslar1 cercevesinde, proje kapsaminda yayin liretilmemesi veya iiretilmis
bir yaymim BAP Otomasyonu’na yiiklenmemesi durumunda, proje yiiriitiiciisiiniin yeni
proje basvurusu yapmasi engellenmekte; ayrica ylriitiicliniin es zamanh olarak
yiiritmekte oldugu diger projelere iligkin islemleri, ilgili yayin kaydi sisteme girilinceye
kadar gecici olarak durdurulmaktadir [2_0OD3] [3_OD3].

Bu yap1 sayesinde yaymn ve cikti izleme siireci, izlenebilirlik, dogrulanabilirlik ve
kurumsal performansla iligkilendirme boyutlarinda giiclendirilmekte; arastirma
desteklerinin bilimsel ¢iktiya donlisme diizeyi sistematik bicimde takip edilmektedir
[2_OD3][3_OD3].

Lisansiistii tez projelerinde siirec takibi proje kapanisinda sunulan proje sonug¢ raporu
tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, tez projelerinde tez calismasi, proje sonuc
raporuna eklenerek (tez metni/ekleri ile birlikte) teslim edilmekte ve proje, sonuc
raporunun degerlendirilmesi sonrasimnda kapatilmaktadir [2_OD3] [3_OD3].

Tez projesinden yayin/bildiri gibi bilimsel cikt1 iiretilmesi durumunda ise, ilgili ¢iktilarin
proje ile iliskilendirilmesi amaciyla proje yiiriitiiciisii tarafindan BAP Otomasyonu
icerisindeki “Yaymlar Modiilii” iizerinden yaym girisi yapilabilmektedir [2_0OD3]
[3_OD3l.

Aragtirma Kkiiltlirtiniin tabana yayilimi ve ogrenci katihmmin gliclendirilmesi,
iiniversitenin i¢ kaynaklh arastirma desteklerinde proje tiirleri {izerinden
yapilandirilmistir. Bu kapsamda lisans ogrencilerinde Ar-Ge kiiltiiriiniin gelistirilmesi
ve arastirma faaliyetlerine katiimin tesvik edilmesi amaciyla Lisans Ogrencisi Katihiml
Arastirma Projesi (LKP) tiirti tammlanmigtir [3_OD3].

LKP projelerinde yiiriitiiciiliigiin 6gretim iiyeleri tarafindan iistlenilmesi; projede en az
1, en fazla 3 lisans oOgrencisinin yardimci arastirmaci olarak yer alabilmesi ve
ogrencilerin basari kosullarmin saglanmasi esas alinmaktadir [3_OD3].

Lisanstistii diizeyde ise Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ) aracihgiyla arastirma kiiltiirti,
tez damismani olan 6gretim iiyesinin ayni zamanda proje yiiriitiicisii oldugu, lisansiistii
ogrencinin ise arastirmaci olarak projede yer aldig1 yapi lizerinden desteklenmektedir
[2_OD3][3_OD3].

Ogrenci katimu ve arastirma kiiltiirii gostergeleri, proje basvuru asamasinda
olusturulan proje ekip bilgileri ile proje kapanisinda sunulan sonug¢ raporu kayitlar
iizerinden izlenebilir hale getirilmektedir [2_0D3] [3_0OD3].

I¢ kaynakl desteklerin dis fonlara yonelimdeki etkisi, yilik bazda ulusal ve uluslararasi
fon programlarma (TUBITAK, AB, TUSEB vb.) yapilan basvuru ve kabul sayilari ile dis
kaynakl proje sayilari lizerinden izlenmektedir [6_OD3] [10_0OD2].

Bu kaldira¢ etkisini giiclendiren uygulama araclar1 arasmnda Uygulama Esaslari
cercevesinde tamimlanan Tamamlayic1 Destek mekanizmasi yer almaktadir [3_0OD3]



[7_OD2].

Ayrica Uygulama Esaslari'nda yer alan performansa dayal biitce/bilitce limiti
yaklasimy; arastirmacilarin dis kaynak gelistirme basaris1 ve fikri/smal miilkiyet
ciktilar1 gibi oOlglitlere gore proje biitcelerine ilave kaynak saglanabilmesine imkan
tanmmaktadir [2_0D3] [3_0OD3].

Kaynak etkinligi, proje bazinda tahsis edilen biitce, harcanan tutar ve gerceklesme
oranlari lizerinden izlenmektedir. Bu veriler, proje ciktilariyla birlikte degerlendirilerek
kaynak kullanimmin etkinligi BAP Komisyonu diizeyinde izlenebilmektedir [6_OD3].

Izleme ve etki analizi sonuclari, proje tiirlerinin dengelenmesi, biitce iist limitlerinin
giincellenmesi, oOncelikli alanlarin giliclendirilmesi ve performans temelli tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi iyilestirme aksiyonlarma doniistiiriilmektedir. Bu
iyilestirmeler, Uygulama Esaslari'nda yapilan gilincellemeler aracihigiyla kurumsal
diizeyde uygulanabilir ve siirdiiriilebilir hale getirilmektedir [2_OD3] [3_0OD3]
[16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.2-[1](3) C.1.2. 2023 2027 Stratejik Plan.pdf

e [2](3)C.a.2-[2 C.a.2.2024 BAP Uygulama Esaslari.pdf
o C.a.2- C..2.2025 BAP Uygulama Esaslari.pdf
o [4]1(3)C.1.2-[4](3) C.1.2. 2024 Ic Paydas Anketleri.pdf

e [51(3)Ca.2-[5](3) C.1.2. 2025 Ic Paydas Anketleri.pdf

o [6](3)C.1.2-[6](3) C.1.2.

2024 2025 Kurumsal Arastirma_Performansi ve Mali Donusum_Analizi.pdf

° 2)C.1.2- 2) C.1.2. 2024 2025 Tamamlayici Destek Projeleri.pdf
o [8](2)C.1.2-[8](2) C.1.2.

2024 2025 Ic Kaynakli Arastirma Destekleri ve Butce Istatistikleri.pdf
. Ca.2- 2024 BAP Oncelikli Alanlar Birim Gorus Yazilari..pdf
e [10](2)C.a.2-[10](2) C.1.2. 2024 2025 Dis Kaynakli Proje Sayilari.pdf
o [11](2)C.1.2-[11](2) C.1.2. 2024 2025 Dis Kaynakli Proje Butceleri.pdf
o [12](2)C.1.2-[12] (2) C.1.2.
2024 2025 Ogrenci_Arastirma_Projeleri Sayisal Analizi.pdf
e [13](3)C.1.2-[13] (3) C.1.2. Proje Ara Sonuc Raporlari Istatistigi.pdf
e [14](2)C.1.2-[14] (2) C.1.2. 2024 2025 Hakem Istatistikleri Karsilastirma.pdf

e [15]1(2)C.1.2-[15] (2) C.1.2. Yillara Go re Yayin Istatistikleri.pdf
e [16](4)C.1.2-

C.1.2.Jc ve Dis Kaynaklar Izleme ve Iyilestirme Rapor O rnekleri.pdf

e [171(4)C.1.2-
Yapay Zeka Sistemleri Uygulama Arastirma Merkezi i¢c Kaynak Destegine iliskin

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar

Sivas Cumhuriyet Universitesi, arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir bicimde
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gelistirilmesinde doktora egitimini stratejik bir bilesen olarak konumlandirmaktadir.
2025 yih itibariyla Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Egitim Bilimleri
alanlarmda toplam 67 doktora programi aktif olarak yiiriitiilmektedir. Programlarin
acllmas, yiiriitiilmesi ve izlenmesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ders bilgi paketleri, program
yeterlilikleri, bagsvuru kosullar1 ve akademik siireclere iliskin bilgiler ilgili enstitiilerin
web sayfalarinda seffafhk ilkesine wuygun sekilde kamuya agik bir bigimde
yaymmlanmaktadir (OD3).

Universitenin 2023—-2027 Stratejik Planrnda yer alan “Ulusal ve Uluslararasi
Standartlar1 Saglayan, Gelisime Acik, Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti
Sunmak” hedefi dogrultusunda lisansiistii 6grenci sayismin ve oncelikli alanlardaki
doktora programlarmin artirilmasi temel performans gostergeleri arasmmda yer
almaktadir. Yapilan analizler, doktora Ogrencisi ve mezun sayilarmndaki artisin
arastirma ciktilari, yaymn performansi ve uluslararasi akademik goriintirlik tizerinde
dogrudan etkili oldugunu ortaya koymaktadir. 2025—2026 Egitim-Ogretim Dénemi
itibariyle iiniversitenin toplam Ogrenci sayisi 47.404 olup, doktora Ogrencisi sayisi
471dir. Doktora ogrencilerinin toplam Ogrenci sayisna orani %0,99’dur. Bu oran,
arastirma {iniversitesi vizyonu dogrultusunda gelistirilmesi gereken bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Universitede 2024 yili sonunda &gretim iiyesi basmna diisen
doktora oOgrenci sayis1 0,46 iken 2025 yih sonu itibariyla 0,40’a gerilemistir.
Universitenin 2023-2027 Stratejik Planr'nda 2024 y1h icin 0,70, 2025 yih icin ise 0,80
orani Ongoriilmiis olmasma ragmen hedeflere ulasilamamis olmasi, doktora 6grenci
kapasitesinin artirilmasina yonelik ilave politika, tesvik ve planlama mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu durum diizenli performans izleme
siirecleri kapsaminda degerlendirilmekte ve iyilestirme alam olarak ele alinmaktadir.
Buna karsilik, doktora mezuniyet performansinda olumlu bir gelisim gozlenmistir.
Ogretim iiyesi basma diisen doktora mezunu orani 2024 yil itibariyla %6 iken 2025 yili
sonu itibariyla %7’ye yiikselmis ve Stratejik Plan’da ongoriilen 2025 yih hedefi olan
%5,4 oranmin lizerine ¢ikilmistir. Bu gelisme, program tamamlama performansinda
artis saglandigin1 ve mevcut doktora Ogrenci havuzunun etkin bigimde yonetildigini
gostermektedir. Mezuniyet gostergelerindeki bu iyilesme, arastirma ciktilarmin
stirdiiriilebilirligi acisindan giiclii bir performans alam olarak degerlendirilmektedir
[1_OD3] [2_OD3] [3_OD3].

Uluslararasilasma boyutunda, doktora programlarinda kayith yabanci uyruklu 6grenci
sayist 2024 yil sonu itibariyla 21 iken 2025 yilinda 32'ye yiikselmistir. Yabanci
uyruklu doktora ogrencilerinin, toplam doktora oOgrencileri igindeki oram % 6,7ye
ulagmistir. Bu artig, doktora programlarmin uluslararasi erigilebilirliginin ve kurumsal
goriiniirliigiin giiclendigini gostermektedir. Uluslararas1 6grenci oranmin artirimasi,
izlenen performans gostergeleri arasinda yer almakta olup siirdiiriilebilir bir artis
egilimi hedeflenmektedir [2_0D3] [3_0OD3].

2024 y1l Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda doktora mezunlarmin sistematik bicimde
izlenmesine yonelik kurumsal bir mekanizmanm bulunmamasi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir. Bu geri bildirim dogrultusunda, yiiriitiilen iyilestirme
calismalar1 kapsaminda enstitiilerin kurulusundan bu yana doktora programlarindan
mezun olan 6grencilerin verileri giincellenmis ve mezunlarin %58,3’linlin Mezun Bilgi


https://obs.cumhuriyet.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx; https://www.cumhuriyet.edu.tr/enstituler

Sistemine kaydi saglanmistir. Boylece doktora mezunlarmm kariyer gelisimlerinin
izlenmesine yonelik kurumsal altyap: biiyiik olciide olusturulmus, kalan mezunlara
yonelik veri tamamlama siireci planh bicimde siirdiiriilmektedir. Bu uygulama, geri
bildirim temelli iyilestirme yaklagiminin somut bir ¢iktisi olarak degerlendirilmektedir
[2_0OD3].

Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik yapilandirilmis bir destek mekanizmasi heniiz
tam anlamiyla olusturulmamis olmakla birlikte, bu siirecin iyilestirilmesi yoniinde
calismalar devam etmektedir. Bununla birlikte, doktorasim1 tamamlayan
arastirmacilara BAP birimi aracihgiyla proje sunma ve arastirma destegi alma imkam
sunulmaktadir [4_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Sivas Cumhuriyet Universitesi, koklii akademik gecmisini arastirma temelli bir
iiniversite yapisina doniistiirmeyi hedefleyen kurumsal bir gelisim siireci izlemektedir.
Kurum, farkh disiplinlerde yiiriitiilen bilimsel ¢ahsmalarm siirekliligini saglayan genis
oOlcekli bir akademik organizasyona sahiptir.

Bu kapsamda iiniversite bilinyesinde 18 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiliksekokul, 14 meslek
yiiksekokulu ve 1  konservatuvar araciligiyla egitim-6gretim  faaliyetleri
yiritilmektedir. Bu yapy lisans ve lisansiistii egitim siireclerini arastirma
faaliyetleriyle biitiinlesik héale getiren bir akademik ekosistem olusturmakta ve
arastirma kiiltiiriiniin 6grencilik asamasindan itibaren gelisimini desteklemektedir.

Arastirma kapasitesinin temel bilesenlerinden birini uygulama ve arastirma merkezleri
olusturmaktadir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren 37 arastirma ve uygulama
merkezi; disiplinler arasi1 cahsmalar1 tesvik etmekte ve akademik bilgi tiretiminin
uygulamaya aktarilmasim saglamaktadir. Bu merkezler aracihgiyla saghk, miihendislik,
tarmm, cevre, sosyal bilimler ve kiiltiirel alanlar basta olmak {iizere cesitli alanlarda
arastirmalar yiritiilmekte; proje gelistirme, analiz, damismanlik ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Kurumda yiiriitillen bilimsel cahsmalar yalnizca akademik yaym iiretimine yonelik
olmayip; kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sanayi kuruluslariyla is birligi icerisinde
gerceklestirilmektedir. Bu is birlikleri sayesinde iiniversite, bolgesel kalkinma
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siireclerine katki sunan c¢oziimler iiretmekte ve arastirma ciktilarinin toplumsal
faydaya doniismesini amaclamaktadir. Lisansiistii egitim programlari, arastirma
projeleri ve merkez faaliyetleri birlikte degerlendirildiginde iiniversitenin arastirma
faaliyetlerinin egitim siirecleriyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir.

Akademik Kadro ve Arastirma insan Kaynag:

Universite, farkh akademik unvanlara dengeli bicimde dagilmis 2.346 akademik
personeli ile genis Olgekli bir insan kaynagma sahiptir. Kadro dagihmi su sekildedir:

® 404 profesor

e 286 dogent

e 484 doktor Ogretim iiyesi
e 321 ogretim gorevlisi

® 429 arastirma gorevlisi

e 422 asistan

Ogretim {iyeleri arastirma ve lisansiistii egitim faaliyetlerinin bilimsel temelini
olustururken, arastirma gorevlileri ve asistanlar genc¢ arastirmaci yetistirilmesi ve
proje siireclerinin siirdiiriilebilirligi acismdan 6nemli rol iistlenmektedir. Ogretim
gorevlileri ise oOzellikle uygulamah alanlarda egitim faaliyetlerinin etkin bicimde
yiirtitiilmesine katki saglamaktadir.

Bu dagilim, iiniversitenin yalmzca ders yiikiinii karsilayan bir 6gretim yapisindan ote;
proje gelistirme, bilimsel yaymn iiretimi ve uygulamaya doniik cahsmalarm
siirdiiriilebilirligini saglayan ¢cok katmanh bir akademik organizasyona sahip oldugunu
gostermektedir [1_OD3].

Ogrenci Sayilar: ve Egitim Kapasitesi:
2024—2025 egitim-6gretim yih verilerine gore liniversitede:

¢ Birinci 6gretimde 40.635 Ogrenci
o 22.006 kadin
o 18.629 erkek
e Tkinci 6gretimde 2.877 6grenci
o 1.271 kadin
o 1.606 erkek

olmak iizere toplam 43.512 lisans 6grencisi 6grenim gormektedir.

Ogrenciler; fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvar
biinyesinde c¢esitli disiplinlerde egitim almaktadir. Bu yapi, iiniversitenin saglk,
miihendislik, sosyal bilimler ve uygulamalh alanlar1 kapsayan cok disiplinli bir egitim
sistemine sahip oldugunu gostermektedir.

Toplam o6grenci hacmi ile akademik insan kaynag birlikte degerlendirildiginde,
kurumun egitim-o6gretim faaliyetleri ile arastirma kapasitesini es zamanh siirdiirebilen
kurumsal bir biiyiikliige ulastig1 anlasiimaktadir [2_OD3].



Lisansiistii Egitim ve Arastirma Kapasitesi:
Universitede lisansiistii diizeyde toplam 3.892 6grenci 6grenim gérmektedir:

e Doktora: 475 6grenci (244 erkek, 231 kadm)
e Tezliyiiksek lisans: 2.868 6grenci (1.257 erkek, 1.611 kadin)
e Tezsiz yiiksek lisans: 549 ogrenci (334 erkek, 215 kadin)

Lisansiistii Ogrenciler; egitim, fen, saghk ve sosyal bilimler alanlarmi kapsayan
enstitiiler biinyesinde calismalarim siirdiirmekte ve yiiriitiilen bilimsel arastirmalarin
temel insan kaynagini olusturmaktadir.

Ozellikle tezli yiiksek lisans ve doktora programlari, proje iiretimi, akademik yaymn
sayisinin artirilmasi ve aragtirma ciktilarinin stirekliligi acismmdan kurumsal arastirma
performansimi destekleyen temel mekanizmalardan biridir [3_OD3].

Bilimsel Basarilar ve Uluslararasi Goriintirliik:

Universite; 6grenci projeleri ve arastirma ciktilar1 acisindan artan bir performans
sergilemektedir.

TUBITAK 2209-A ve 2209-B programlar1 kapsammda o6grenci projeleri
desteklenmekte (OD4); ayrica TEKNOFEST gibi ulusal teknoloji organizasyonlarinda
dereceler elde edilmektedir (ODg).

Web of Science Yayin Performansi
Web of Science verilerine gore:

e 2022:705 yayIn
e 2023: 760 yaym
® 2024:912yayin
® 2025: 949 yayn

Yayin sayilarindaki diizenli artis, arastirma iiretkenliginin yiikseldigini gostermektedir
[4_OD3].

Ulusal ve Uluslararasi Siralamalar

e URAP 2025 Tiirkiye siralamasinda 51. sirada yer almistir [5_OD3].
¢ Times Higher Education 2026 diinya siralamasinda +1501 bandmdadir [6_OD3].
e Webometrics 2025 siralamasida 1757. siradadir [7_0OD3].

Bu gostergeler, liniversitenin ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiinii artirmaya yonelik
sistematik bir gelisim siirecinde oldugunu ortaya koymaktadir. Akademik
performansin izlenmesi amaciyla AVESIS arastirma veritabam1 kullanilmaktadir
[8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlariin aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Sivas Cumhuriyet Universitesi, ulusal ve uluslararas: ortakliklar aracihgiyla arastirma
kapasitesini giiclendirmeyi, disiplinlerarasi is birliklerini artirmay1 ve dis paydaslarla
siirdiiriilebilir arastirma ekosistemi olusturmay1 stratejik oncelik olarak benimsemistir.
Bu kapsamda ortak programlar ve arastirma birimleri kurumsal mekanizmalarla
desteklenmekte ve uygulama diizeyinde yiirtitiilmektedir.

I¢ kaynakh proje destekleri kurumsal arastirma kapasitesinin temel unsurlarindan
biridir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan;

2021 yilinda 141 projeye 9.218.328 TL,

2022 yilinda 151 projeye 37.600.490 TL,

2023 y1linda 111 projeye 10.309.641 TL,

2024 yiinda 148 projeye 44.523.661,18 TL destek saglanmistir.

2025 yih itibariyla ise 162 proje icin toplam 87.814.698,52 TL biitge tahsis edilmistir.
2025 yihinda biitcede gerceklesen belirgin artis, arastirma destek mekanizmalarmin
giiclendirildigini ve proje temelli aragtirma kiiltiiriiniin kurumsal 6ncelik haline geldigini
gostermektedir. Proje sayisi ve biitge biiyiikliigiindeki artis, arastirma faaliyetlerinin
stirdiiriilebilir bicimde desteklendigine isaret etmektedir [1_OD3].

Universite-sanayi is birligi faaliyetleri Cumhuriyet Teknokent aracihfiyla
yiriitiilmektedir. Teknokent kapsaminda akademisyenlerin sanayi Ar-Ge projelerine
katthm1 tesvik edilmekte; TUBITAK, KOSGEB, TUSEB ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi destekli projelere erisim artirilmaktadir [2_OD3].

2022 yilinda 16 proje desteklenmis, 2023 yilinda bu say1 62’ye yiikselmis, 2024 yilinda
ise TUBITAK ve TUSEB destekli projeler devam etmistir. Akademik personel ayrica
sanayi firmalar1 ve Ar-Ge merkezlerinde damsmanlik faaliyetleri yiirtitmektedir
[3_OD3]. Bu gelismeler, {iniversite-sanayi is birliginin kurumsal bir yapiya
kavustugunu ve uygulama temelli arastirma kapasitesinin giiclendigini gostermektedir.

Uluslararasilasma kapsaminda 2025 yih itibariyla akademik personelin Avrupa Birligi
COST aksiyonlarinda aktif gorev aldigi belirlenmistir. COST katilimlar1 sayesinde
uluslararasi arastirma aglarina erisim saglanmis; ortak proje gelistirme, yaym iiretimi
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ve arastirma goriinlirliigli artirlmigtir. Bu durum, tiniversitenin uluslararasi arastirma
is birliklerini sistematik bicimde gelistirdigini gostermektedir [4_OD3].

Ayrica liniversite 2025 yilinda diizenlenen TEKNOFEST te dort takimiyla yer almis;
iki ikincilik ve iki tciinciiliik derecesi elde etmistir [5_0OD3]. Bu basari, iiniversite-
sanayi is birligi, 6grenci-akademisyen ortak tiretim kiiltiirii ve teknoloji temelli Ar-Ge
kapasitesinin gelisimi agismdan 6nemli bir ¢ikt1 niteligindedir.

Universite biinyesinde ulusal diizeyde kamu kurumlari, yerel yénetimler ve dzel sektor
temsilcileri ile cok sayida is birligi protokolii imzalanarak ortak arastirma ve uygulama
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ozellikle miihendislik alaminda 2025 yili icerisinde farkh
sektorlerden ¢ok sayida firma ile gerceklestirilen is birligi protokolleri; 6grencilerin
uygulama temelli 6grenme siireclerine katilimini desteklemekte, akademik personelin
sanayi Ar-Ge projelerinde aktif rol almasim saglamakta ve disiplinlerarasi arastirma
kapasitesini giiclendirmektedir. Bu is birlikleri sayesinde iiniversite-sanayi etkilesimi
kurumsal bir yapiya kavusturulmakta, arastirma c¢iktilarinm uygulamaya aktarilmasi
ve katma deger iliretimi desteklenmektedir [6_0OD4] [7_OD4].

Genel olarak degerlendirildiginde, tiniversitede ulusal ve uluslararasi ortak programlar
yiriitiilmekte; proje destek mekanizmalari, teknokent yapilanmasi ve uluslararasi ag
katihmlar1 aracihgiyla arastirma is birlikleri uygulama diizeyinde siirdiiriilmektedir.
Ortak arastirma Kkiiltlirii kurumsal yapiya entegre edilmis olup, paydas temelli
arastirma yaklasimi gliclenmektedir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal hedefler
dogrultusunda planl, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir anlayisla yiiriitmektedir. Bu
kapsamda {iniversite, arastirma performansinin artirilmasi, kaynaklarin etkin
kullanilmasi ve bilimsel iiretimin nitelikli bicimde desteklenmesi amaciyla cesitli yapisal
mekanizmalar  gelistirmistir. = Arastirma  siireclerinin =~ kurumsal  diizeyde
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giiclendirilmesine yonelik olarak olusturulan bu yap: hem tesvik edici uygulamalar:
hem de izleme ve denetim siireclerini biitiinciil bir yaklagimla icermektedir.

Bu cercevede, Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi;
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yer alan tiim paydaslarin bilgi birikimlerini, ilgi
alanlarmi ve ihtiyaclarim dikkate alan bir anlayigla nitelikli proje iiretimini
desteklemektedir. Birim, belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda proje siireclerini
sistematik olarak izlemekte ve denetlemektedir. Olusturulan izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 kesintisiz bicimde isletilmekte; kurumsal motivasyon ve organizasyonel
destek sayesinde 14 ayr1 proje tiiri araciigiyla 6gretim elemanlarma, lisansiistii
arastirmacilara ve lisans o6grencilerine kapsamh destek sunulmaktadir. Tamamlanan
projeler icin akademik yayin iiretme yiikiimliiliigiiniin getirilmis olmasi, arastirmacilar
tizerinde yapici ve liretken bir sorumluluk bilinci olusturarak 6z denetimi destekleyen
bir yapt meydana getirmistir. Yaym yiikiimliiliglinii yerine getirmeyen
arastirmacilarm sonraki donemlerde proje yiiriitiiciisii olarak yeni bagvurularda destek
kapsamina alinmamas ise, arastirma siireclerinde kaliteyi artiran ve siirekliligi tesvik
eden bir geri besleme mekanizmas1 olarak islev gormektedir. Ayrica iiniversite
biinyesinde projelere ayrilan mali kaynaklar her yil diizenli olarak artirimakta;
memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler dogrultusunda siireclerin
iyilestirilmesine yonelik yeni diizenlemeler planlanmaktadir (OD4) [1_OD4].

Universitede arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi yalnizca proje
destek siiregleriyle smirli olmayip, kurumsal veri temelli yonetim anlayisiyla da
desteklenmektedir. Bu dogrultuda olusturulan Veri Yonetim Ofisi; Yiiksekogretim
Kurulu izleme kriterleri ve performans gostergeleri, TUBITAK Girisimcilik ve
Yenilikcilik Endeksi ile ulusal ve uluslararas: iiniversite siralama sistemlerine iligkin
veri setleri iizerinde analiz ve 6n degerlendirme cahismalar1 yiiriitmektedir. Bunun
yaninda YOK, OSYM, TUBITAK ve AVESIS kapsamidaki istatistiksel veri toplama ve
degerlendirme siirecleri de bu birim tarafindan koordine edilmektedir. Veri Yonetim
Ofisi, 2021 yilindan bu yana iicer ayhk periyotlarla ilgili birimlerden elde edilen verileri
isleyerek paydaslara diizenli raporlar sunmakta ve boylece karar alma siireclerini
destekleyen dinamik, giivenilir ve giincel bir kurumsal veri tabanm olusturmaktadir
[2_0D4].

Arastirma faaliyetlerinin birim diizeyinde izlenmesi de iiniversitenin kalite yonetim
yaklasimmin 6nemli bir unsurudur. Fakiilteler, meslek yiiksekokullari, enstitiiler ve
arastirma merkezleri, birim performanslarini sistematik bigcimde 6lgmek ve gelistirmek
amaciyla Kalite Yonetim Sistemini etkin olarak kullanmaktadir. Arastirma
faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri her alt1 ayda bir diizenlenen
degerlendirme toplantilarinda ilgili birimlerle paylasilmakta; birimler bu veriler 15181nda
hedeflere ulasma diizeylerini analiz ederek gerekli iyilestirme ve gelistirme
faaliyetlerini planlamaktadir. Boylece arastirma siirecleri yalmizca sonu¢ odakh degil,
ayni zamanda siirekli iyilestirme anlayisiyla yonetilmektedir [3_OD4].

Kurumsal izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin ciktilari, iiniversitenin ulusal ve
uluslararas1 performans gostergelerine de yansmmaktadir. University Ranking by
Academic Performance (URAP) tarafindan yaymmlanan 2025-2026 Tiirkiye
degerlendirmesinde tiniversite genel basar1 puanma gore 54. sirada, tip fakiiltesine
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sahip iiniversiteler arasinda ise 43. sirada yer almistir (OD3). Bir énceki donem 630,03
olan toplam puanin 2025-2026 doneminde 709,39’a yiikselmis olmasi, kurumsal
performansta kayda deger bir gelisime isaret etmektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi alan bazh akademik performans siralamalarinda da
dikkat cekici bir konumda bulunmaktadir. Sivas Cumhuriyet Universitesi, 20252026
degerlendirmesinde Atomik, Molekiiler Fizik ve Optik alaninda 9. sirada yer ahrken,
Parcacik ve Niikleer Fizik alaninda da yine 9. siraya yerlesmistir. Bununla birlikte
Kimya, Fizikokimya ve Teorik Kimya alaninda 10. Sirada; Kimya, Analitik Kimya ve
Spektroskopide 8. Sirada; Inorganik Kimya alaninda ise 9. sirada konumlanarak temel
bilimler kapsaminda giiclii ve dengeli bir akademik performans sergilemistir. Bu
sonuclar, {iniversitemizin yalmzca genel siralamalarda degil, aym zamanda
uzmanlasmis bilimsel alanlarda da istikrarh bir yiikselis icerisinde oldugunu
gostermektedir. Elde edilen bu basari, akademik iiretkenligin artmasi, nitelikli
arastirmalarin desteklenmesi ve bilimsel altyapmin giiclendirilmesiyle dogrudan
iligkilidir (OD3).

Times Higher Education diinya iiniversite siralamalarinda tiniversite 1501+ bandinda
yer almis; Ogretim, arastirma ortami, arastirma Kkalitesi ve uluslararasi goriintirlik
gostergelerinde onceki yila gore artislar kaydedilmistir (OD3). Buna karsihik, UI
GreenMetric World University Rankings siralamasinda 2024 yiinda 790. sirada
bulunan iiniversite, 2025 yihnda 1026. siraya gerilemistir. Universite, bu tiir artis ve
azalis egilimlerini sistematik bicimde izlemekte; gostergeleri ayrintii olarak analiz
ederek gerekli onlemleri almaktadir [4_OD3][5_0OD3][6_0D3]. Sivas Cumhuriyet
Universitesi, THE World University Rankings 2026 sonuclarma gore diinya
srralamasinda 1501+ bandinda yer alarak uluslararasi goriiniirliigiinii siirdiirmiistiir.
Alan bazh siralamalarda ise tliniversite, 6zellikle Yasam Bilimleri alaninda, Tiirkiye’'de
6—17 arahgmda yer ahrken, Miihendislik alaninda diinya siralamasmda 801-1000
bandinda ve Tiirkiye’de 21—32 arahginda konumlanmistir. Fizik Bilimleri alaninda yine
diinya swralamasmda 801-1000 bandinda ve Tiirkiye’de 13—22 arahginda yer alan
tiniversite, Tip ve Saghk Bilimleri alaninda ise Tiirkiye’de 27-74 araliginda
bulunmaktadir (OD3).

Kurumsal arastirma performansindaki gelisim, yaymn ciktilarmda da agik bicimde
goriilmektedir. Science Citation Indexed dergilerinde iiniversite adresli yaym sayisi
2021 yilinda 579 iken, 2022’de 705’e, 2023’te 760’a, 2024’te 912’ye ve 2025 yilinda
949’a yiikselmistir. Bu artig, liniversitenin arastirma kiiltiiriiniin gliclendigini ve
olusturulan destekleyici mekanizmalarin somut sonuclar verdigini gostermektedir

(OD3) [7_0OD3].

Universite, arastirma performansm yalmzca izlemekle kalmayip aym zamanda cesitli
tesvik ve odiillendirme mekanizmalariyla da desteklemektedir. Tiirkiye genelinde
yiiriitiilen Akademik Tesvik Siirecleri kapsaminda akademik personelin performanslari
diizenli olarak degerlendirilmekte ve takip edilmektedir. Akademik kadronun onemli
bir kismi bu degerlendirme mekanizmasmi benimsemis, y1l boyunca calismalarin bu
dogrultuda planlamaya baglamistir. Siire¢ sonunda puanlarmn {iniversite sistemi
tizerinden ilan edilmesi, akademisyenlerin kendi performanslarini izleyebilmelerine ve
yapici geri bildirim almalarma katki saglamaktadir [8_OD4].
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Bu siireci destekleyen bir diger onemli uygulama ise Akademik Performans ve Egitim
Faaliyet Destek Odiilleri (APED) Yénergesi'dir. Bu tesvik mekanizmas1 kapsaminda
akademik personel her yil akademik performans puanlarma gore degerlendirilmekte,
elde edilen sonuclar seffaflik ilkesi dogrultusunda iiniversitenin resmi internet sitesi
iizerinden paylasimaktadir. 2019 yilindan bu yana aktif olarak kullanlan AVESIS
platformu da bu siiregte kritik bir rol iistlenmektedir. Yaymn, proje, atif ve h-indeksi
gibi gostergelerin giincel bicimde izlenmesine imkan saglayan bu platform, hem
bireysel arastirmacilar hem de birimler tarafindan yogun bi¢cimde kullanilmaktadir.
Arastirmacilarin kendi verilerini diizenli olarak giincellemeleri, sistemin giincelligini ve
islevselligini gliclendirmektedir (OD3) [9_OD3].

Akademik goriiniirliigiin artirilmasina yonelik olarak tiniversitede Acik Erisim Sistemi
de etkin bicimde kullanilmaktadir (OD3). Universite yo6netiminin acik erisim
uygulamalarm desteklemesi sayesinde arastirmacilar ¢cahsmalarim daha genis kitlelere
ulagtirabilmekte, bilimsel etkilerini artirabilmekte ve bulgularmi daha hizh
paylasabilmektedir. Acik erisim ve AVESIS’in birlikte etkin kullanim, bilimsel iletisimi
hizlandirmakta, is birligi olanaklarim1 genisletmekte ve iiniversitenin akademik
siralamalardaki goriiniirliigiinii olumlu yonde etkilemektedir.

Arastirma ve gelistirme kapasitesini giiclendirmek amaciyla iiniversitede ayrica SCU
Arastirma Gelistirme Koordinatorliigii kurulmustur. Bu yapisal diizenleme ile
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin koordinasyonu, desteklenmesi ve ozellikle ulusal ve
uluslararas1 igbirliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bunun yanmda, bilimsel
projelerin bagvuru, degerlendirme, izleme ve sonuclandirma siireglerine iligkin
mevzuat giincellenmis ve tiim paydaslarin erisimine acik hale getirilmistir. Boylece
arastirma platformlarinda mevcut tiim kaynak ve olanaklarm en verimli sekilde
kullanilmasina yonelik kurumsal planlama giiclendirilmistir [10_OD3].

Son olarak, iiniversitenin arastirma hedeflerine ulasma konusundaki kararhhg,
akademik yiikseltme ve atama siireclerinde de acik bigcimde goriilmektedir. 2021
yilinda hazirlanan Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri, 2022 yilinda resmi olarak
uygulamaya konulmus ve akademik performansimn artirilmasimna katki saglayan onemli
bir diizenleyici cerceve olusturmustur. Universite, bu yénergenin giincelligini ve
etkinligini koruyabilmek amaciyla akademik faaliyetleri siirekli olarak izlemekte;
tesvik, odiillendirme ve denetim mekanizmalarm eszamanh bicimde isletmektedir
[11_OD3].

Bu biitiinciil yap1 sayesinde Sivas Cumhuriyet Universitesi, arastirma faaliyetlerini
planlayan, izleyen, degerlendiren ve gelistiren kurumsal bir sisteme sahip oldugunu
ortaya koymakta; arastirma kapasitesini siirdiiriilebilir bicimde giiclendirmektedir
[12_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Sivas Cumbhuriyet Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi iizerinden,
arastirmacilarm her yil yaymmladiklar1i makale sayilary, aldiklar1 atif sayilar1 ve
katildiklar1 proje sayilar: gibi detayh bilgilere erisim saglanabilmektedir. 2024 ve 2025
yillarinda iiniversitede gorev yapan akademisyenlerin yaym, atif ve proje sayilarina
iliskin degisimler ise karsilastirmali olarak izlenebilmektedir.

Scopus’ta ilgili grafikler ve verilerden de goriilecegi iizere, iiniversitede 2024 yilinda
toplam 996 yaym yapilirken, 2025 yilinda bu say1 1119’a yiikselmistir [1_OD3] (OD3).
ISI dergilerinde yaymmlanan makale sayis1 912’den 949’a ¢tkmistir. Toplam atif sayisi
ise 2024 yiinda 11090 iken, 2025 yiinda toplam atif sayis1 13497ye ulasmistir
[1_OD3] (OD3). Bu baglamda, tiniversitede gerceklestirilen ISI endeksli yaym sayisi ve
toplam atif sayisinda 6nemli bir artis gozlemlenmistir.

Proje sayilarmin yillara gore degisim grafigi incelendiginde, 2024 yiinda 135 adet BAP,
7 adet dis kaynakh olmak {izere toplamda 142 proje tamamlanmisken, 2025 yilinda 141
BAP ve 7 dis kaynakh proje olmak iizere bu say1 toplamda 148’e yiikselmistir.
Akademik veri yonetim sisteminde, SCI kapsamindaki dergilerde en fazla yaym yapan,
en fazla atif alan ve en yliksek H indeksine sahip akademisyenler acikca belirlenmekte
ve iiniversite swralamalar1 olusturulmaktadir [2_0OD3][3_0D3][4_0OD3][5_0OD3]
(OD3) (OD3) (OD3). Ogretim iiyeleri tarafindan yayimlanan SCI indeksli yaymlarn
arastirma alanlarina goére analiz edildiginde, Sivas Cumhuriyet Universitesi biinyesinde
en yiiksek yayin yogunlugunun Klinik Tip ve Temel Bilimler alanlarinda gerceklestigi
tespit edilmektedir (OD4).

Universitenin akademik personelinin kiiresel siralamalardaki durumu, AD Scientific
Index adresinden izlenebilmektedir (OD3) [6_0OD3] [7_OD3](0OD3). Bu platform
sayesinde, her akademik personelin kendi alanindaki yillik siralamasi net bir sekilde
takip edilebilmektedir. Akademik basarilar1 odiillendirmek amaciyla ise, Liitfi Abay
Egitim ve Kiiltiir Vakf ile liniversite is birligiyle diizenlenen LAKEV Arastirma Tegvik
Odiilleri, her y1l basarih akademisyenlere takdim edilmektedir [8_OD4] (OD4).
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Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, Sivas Cumhuriyet Universitesinde 6gretim
eleman ve arastirmaci performansmnm veri temelli, sistematik ve karsilastirilabilir
gostergeler aracihigiyla etkin bir sekilde izlenmektedir [9_OD4][10_0OD4][11_0D4]
[12_0D4][13_0D4][14_0D4]. Akademik Veri Yonetim Sistemi, Scopus ve uluslararasi
indekslerden elde edilen veriler sayesinde bireysel ve kurumsal performans seffaf
bicimde degerlendirilmekte; yaym, atif ve proje sayilarmdaki artiglar iiniversitenin
arastirma kapasitesinin giiclendigini ortaya koymaktadir. Ayrica performans
gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi, akademik siralamalarin olusturulmas1 ve
tesvik mekanizmalariyla desteklenmesi, arastirmacilar icin motive edici bir ortam
olusturmakta ve siirdiiriilebilir akademik gelisimi desteklemektedir. Bu biitiinciil
yaklasim, {niversitenin arastirma performansini artirmaya yonelik stratejik
hedefleriyle uyumlu, siirekli iyilestirmeye dayah bir degerlendirme sistemine sahip
oldugunu gostermektedir [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki: Kaynaklar

1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi
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Sivas Cumhuriyet Universitesi, 18 fakiilte, 4 yiiksekokul, 14 meslek yiiksekokulu, 4
enstitli ve 37 uygulama ve arastirma merkezi ile yiiksekogretim kurumlar1 arasinda
koklii ve giiclii bir kurumsal yapiya sahiptir. Universitede toplumsal katki faaliyetleri,
egitim-ogretim ile arastirma-gelistirme siireclerinin ayrilmaz ve biitiinciil bir parcasi
olarak ele alimmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda toplumsal katki yaklagmmy,
Universite “Toplumsal Katki Politikast” [1_0D4] ve “2023-2027 Stratejik
Planmi”nda [2_0D4] acik ve sistematik bicimde tanimlanmis olup, tiim akademik ve
idari birimlerin faaliyetleri belirlenen politika ve stratejik hedefler cercevesinde
planlanmakta, yiiriitiilmekte ve izlenmektedir.

Universite, toplumsal katki faaliyetlerini; tiim paydaslariyla birlikte yiiriitiilen sosyal,
kiiltiirel, sanatsal, cevresel, sportif ve saglk alanindaki etkinlikler ile toplumun ihtiyac
ve beklentilerine yonelik gerceklestirilen egitim-6gretim, bilgilendirme ve farkindalik
caligmalari, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve diger bilimsel etkinlikler aracihgiyla
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumsal faydaya doniistiirmeyi temel
bir sorumluluk olarak benimsemektedir.

Toplumsal katki siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ile
stirdiiriilebilir  kalkimmaya katki saglamak ve sosyal sorumluluk bilincini
yaygmlastirmak amaciyla Universite biinyesinde “Toplumsal Katki1 Koordinatorligii”
[3_0OD3] kurulmus olup amac¢ ve gorev alanlar1 “Toplumsal Katk: Koordinatorhigii
Yonergesi”ile tanimlanmistir [4_O0D3]. Koordinatorliik, faaliyetlerin stratejik plan ve
performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi, kanita dayah olarak izlenmesi ve
raporlanmasindan sorumludur. Sivas Cumbhuriyet Universitesi, toplumsal katk:
siireclerini ¢cok boyutlu ve paydas temelli bir yaklasimla yonetmekte; yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumun ihtiyac, beklenti ve sorunlarmi analiz ederek
bu dogrultuda coziim iiretmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda iiniversite; egitim-
ogretim faaliyetlerini toplum yararma koordine etmekte, farkh uzmanhk alanlarmdan
akademik birimlerin katkisiyla bilgilendirme, farkindalik ve egitim etkinlikleri
diizenlemekte; damgmanlk, bilirkisilik ve uygulamaya doniik hizmetler sunmaktadir.
Ayrica saghk, sanayi, tarim ve sosyal hizmetler gibi cesitli alanlarda arastirma-
gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmekte; elde edilen bilgi ve ¢iktilar toplumun kullanimina
sunulmaktadir. Universite ayni zamanda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler
aracihgiyla toplumsal etkilesimi giliclendirmekte; dezavantajh gruplara yonelik projeler
gelistirmekte ve siirdiiriilebilir katki saglamayr amaclamaktadir. Ogrencilerin
toplumsal sorumluluk bilinci kazanmalar,, proje ve kuliip faaliyetleriyle
desteklenmekte; girisimcilik, cevresel siirdiiriilebilirlik, afet, saghk ve gog gibi oncelikli
alanlarda calismalar tesvik edilmektedir. Bunun yami sira uygulama ve arastirma
merkezleri, teknoloji transfer ofisi ve uluslararas1 programlar aracihgiyla toplumsal
fayda iireten is birlikleri gelistirilmekte; i¢ ve dis paydaslarla kurulan giicli etkilesim
sayesinde toplumsal katki siirecleri biitiinciil ve siirdiirtilebilir bir sekilde
yiriitiilmektedir.

Toplumsal katki calismalarmin kurumsal kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik,
sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapida ytiriitiilmesini teminen tiim akademik ve idari
birimlerinden “Birim Toplumsal Katki Temsilcileri” gorevlendirilmistir. Birim
Toplumsal Katk: Temsilcileri araciligiyla birimler arasi koordinasyonun gii¢clendirilmesi,
faaliyetlerin diizenli veri ve kanit temelli izlenmesi ile siirekli iyilestirme yaklagiminin



yaygmnlastirlmasi hedeflenmektedir [5_OD3]. Elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi; paydas geri bildirimleri, faaliyet ciktilar1 ve
toplumsal etki diizeyi dikkate almarak siireclerde gerekli giincellemeler yapilarak
toplumsal katk: faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve etkililigi giivence altina alinmasi
amaclanmaktadir.

Birimler toplumsal katki yillik hedeflerini her yilin ilk aymda belirleyerek {iniversitenin
“Kalite Yonetim Sistemi’ne (KYS) kaydetmektedir. Hedeflere iliskin gerceklesmeler ve
kanitlar ise ilk ve ikinci alt1 ayhk donemler halinde diizenli olarak sisteme islenmektedir

[6_0D4] (OD4). Siireclerin izlenmesi kapsaminda, ilk alt1i aylik veri girislerinin
tamamlanmasmm ardindan Sivas Cumbhuriyet Universitesi Kalite Koordinatorliigii
tarafindan, tiniversitenin tiim akademik ve idari birim yoneticilerinin katilimiyla izleme
toplantilar1 gerceklestirilmektedir [7_0OD4]. Y1l sonu degerlendirme siirecinde ise ikinci
alt1 aylik veri girislerinin tamamlanmasim takiben, yine tiim akademik ve idari birim
yoneticilerinin katihmiyla degerlendirme toplantilar1 diizenlenmektedir [8_OD4].
Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Birimlerin Kalite Yonetim Sistemine
veri giriglerinin bitmesi akabinde ilk altinc1 ayin sonunda “2023-2027 Stratejik Plan
2025 Yih 1. Alti Ay Izleme Raporu” [9_OD4] ve “2025 Yih 1.Altv Ay Performans
Gostergeleri Gerceklesme Raporu” [10_0D4] yisonu girisleri sonrasinda ise “2023-
2027 Stratejik Plan 2025 Yih Degerlendirme Raporu” [11_0D4] ve “2025 Yih
Performans Gostergeleri Gerceklesme Raporu” [12_0D4] kurumsal web sayfasindan
yaymlanmaktadir. Gergeklestirilen bu izleme ve degerlendirme toplantilar: aracihgiyla
elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme kararlar1 alnarak siireclerin
etkinligi ve stirdiiriilebilirligi giivence altina ahnmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katihmim desteklemek; bu faaliyetlerin kurumsal olarak
izlenmesini, belgelendirilmesini ve siirdiiriilebilir sekilde iyilestirilmesini saglamak
kalite giivencesi Olgiitleri arasmmda yer almaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen
faaliyetlerin Ogrencilerin Kkisisel gelisimlerine, liderlik becerilerine ve toplumsal
sorumluluk bilincine 6nemli katkilar sagladig1 degerlendirilmektedir. Tip Fakiiltesinde,
diger birimlere ornek teskil eden “Sosyal Sorumluluk Proje Dersi” uygulamasi
kapsaminda o6grencilerin erken donemden itibaren toplumsal duyarhlik ve sosyal
sorumluluk bilinci kazanmalar1 hedeflenmekte; 6grenci merkezli ve uygulamaya dayah
bir yaklagimla kii¢lik gruplar halinde, akademik damsman rehberliginde y1l boyunca
toplumun ihtiyaclarina yonelik projeler gelistirmeleri, uygulamalar1 ve sonuclarmi
raporlayarak kurumsal ¢iktiya doniistiirmeleri saglanmaktadir. S6z konusu uygulama
dort yildir kesintisiz olarak siirdiiriilmekte olup, siirdiiriilebilir ve ornek bir egitim
modeli niteligi tasimaktadir (OD4).

Sosyal transkript uygulamasi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde
belirtilen bilgi, beceri ve yetkinlikler kapsaminda sosyal olaylara duyarh, topluma fayda
ireten, iletisim, ekip calismasi, elestirel ve analitik diistinme, liderlik gibi sosyal
becerileri gelismis, evrensel ve insani degerlerin farkinda ve estetik anlayisa sahip
bireylerin yetismesine katki saglamayir amacglamaktadir. Bu katkilarm goriiniir
kilinmasi, diizenli bir sekilde kay1t altina alinmasi ve 6grencilerin mezuniyet sonrasinda
yetkinliklerini belgeleyebilmeleri amaciyla sosyal transkript uygulamasi baglamigtir. Bu
dogrultuda “Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Transkript Yonergesi’
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hazirlanarak yiiriirliige konmustur. Yonerge kapsaminda ogrencilerin sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerini kayit altina almaya yonelik bir modiil gelistirilmistir [13_0OD3].
Sosyal transkript siireclerinin diizenli bicimde izlenmesi, belgelendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla iiniversitemizde 2025 yihinda gelistirilen ve kullanima agilan
“Ogrenme Ciktis1 Izleme Modiilii” ve “Damsman Gériisme Modiilleri’ni de kapsayan
“Akademik ve Sosyal Gelisim Izleme Sistemi (AGIS)” icerisinde “Sosyal Transkript
Modiilii” olusturulmustur [14_0D4] (OD4). Bu modiil, 6grencilerin 6grenim siirecleri,
faaliyette bulunduklari topluma yonelik hizmetler ve cahsmalar, kiiltiirel ve sportif
yetkinliklerin kurumsal olarak dogrulanmig sekilde sunulmasina imkan tanimakta; ayni
zamanda Kkalite giivence siireclerinde faaliyetlerin takibini ve iyilestirilmesini
kolaylastirmaktadir. Ayrica, modiiliin kullammina iliskin bilgilendirme kilavuzuna AGIS
tizerinden, tanitim videosuna ise Toplumsal Katki Koordinatorliigii internet sitesinden
erisilebilmektedir [15_0D3] (0OD3). Ogrenciler Akademik ve Sosyal Gelisim Izleme
Sistemi’ne 0grenci numaralar1 ve sifreleri ile giris yaparak bagvurularimi “Sosyal
Transkript Modiilii'nden yapmaktadirlar. Basvurular her ogrencinin akademik
danigmani tarafindan incelenmekte ve onaylanmaktadir. Sosyal Transkript, tiniversite
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligl tarafindan diizenlenecek ve 6grenci talep ettiginde
onayli olarak teslim edilecektir.

Sonuc olarak, Sivas Cumhuriyet Universitesi toplumsal katki siireclerini
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon olciitleriyle uyumlu bigimde
politika, stratejik plan ve kalite giivencesi sistemiyle biitiinlesik olarak ytiriitmektedir.
Toplumsal katki faaliyetleri tamimh siirecler cercevesinde planlanmakta, performans
gostergeleri ve Kalite Yonetim Sistemi araciigiyla diizenli olarak izlenmekte, alt1 ayhk
ve y1l sonu degerlendirmeleriyle analiz edilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirilmektedir. Koordinatorliik ve birim temsilcileri aracihgiyla kurumsal sahipligi
saglanan bu yapi, kanmita dayah yonetim anlayisimi, paydas katihmim ve
stirdiiriilebilirlik ~ ilkesini giiclendirmektedir. Ogrenci merkezli uygulamalarla
desteklenen toplumsal katki yaklasimi, planlama—uygulama-izleme—iyilestirme
dongiisiinii kurumsal kiiltiiriin bir parcasi haline getirmis olup, liniversitede sistematik,
izlenebilir ve siirekli gelisimi esas alan bir yonetim modelinin etkin bigimde isletildigini
gostermektedir. Ayrica, toplumsal katki faaliyetlerinin  biitiinciil olarak
degerlendirilmesine, izlenmesine ve siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak Toplumsal
Katki Koordinatorligii tarafindan yilhk faaliyet raporu hazirlanmakta; elde edilen
bulgular dogrultusunda kurumsal karar alma ve planlama siireclerine katki
saglanmaktadir [16_0D4] [17_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2, Kaynaklar

Universitenin tiim birimleri, bilgi ve deneyim birikimlerinin yani sira mevcut altyap,
tesis ve mali kaynaklarini etkin bicimde degerlendirerek toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 konusunda bilingli bir
yaklasim sergilemektedir. Sivas Cumhuriyet Universitesi 11.000 déniim arazi {izerine
insa edilmis; 18 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 14 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii, Uygulama
ve Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, Hayvan Hastanesi, 4 Eyliil
Kongre Merkezi, 100. Y1l Kiiltiir Merkezi, miizeleri, yiizme havuzu, Has Bahge Golet
alam1 ve kafeteryasi, merkezi kiitliiphane, kapah ve acik hah saha, Taha Akgiil spor
kompleksi, Mihmandar Uygulama Tesisi, Sosyal Tesisler, Konuk evi, Refakatci Oteli,
Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli, Kangal Kopegi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tabiat Tarihi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kiiltiir Miraslar1 ve Sanat Eserleri Koruma ve Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi fiziki alana sahip merkezlerimiz ile birlikte toplam
37 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Abdiilvahap Gazi Camii, Ethem Sarilar Camii,
Cumhuriyet Universitesi Merkez Camii olmak iizere toplumsal katk: faaliyetlerinin
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icerisinde yiiriitiildiigli genis bir kampiis alanma sahiptir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin en giiclii dayanagi siiphesiz nitelikli insan kaynagi ve
kurumsal altyapidir. Universite biinyesindeki bazi birimler yapmis olduklar
hizmetlerini tiicret talep etmeden sunarken, bazi hizmetlerinden ise gelir elde
etmektedirler. Bu gelirlerin biitce yonetimi “Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii”
tarafindan saglanmaktadir. Tip Fakiiltesi Saghk Hizmetleri Uygulama ve Arastirma
Hastanesi'nin yani swra 2026 yih itibariyla iiniversite genelinde fakiilte, meslek
yiiksekokulu ve uygulama ve arastirma merkezleri olmak iizere toplam 22 birimde
doner sermaye kapsaminda faaliyetler yiiriitiilmektedir (OD3).

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii ve Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg1 basta olmak ilizere {iiniversite i¢i kaynaklar araciligiyla i¢ paydaslarin
toplumsal katki faaliyetleri mali ve kurumsal olarak desteklenmektedir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesi dogrultusunda da “Sivas Icin Bir Projem Var
(SIVASPROJESI)” ve “Sosyal Sorumluluk Projesi (SOS)” baslklar: altinda toplumsal
katki faaliyetleri desteklenmektedir [1_OD3].

Kangal Kopegi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde kres, anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve lise oOgrencilerinde hayvan sevgisi, hayvan bakumi bilinci, empati duygusu,
sorumluluk bilinci, bilissel farkindahgmn gelistirilmesini amaclayan interaktif etkinlikler
yapilmaktadir. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin
yapilan faaliyet sayis1 16 adet olup, bu kapsamda 1140 Ogrencimiz ve Erasmus
programlar1 kapsaminda 2025 yilinda 20’den fazla iilkeden gelen yabanc
akademisyen, 6grenci ve idari personel ziyaret gerceklestirilmistir. Aym zamanda gelen
yabanci ziyaretcilere iilkemizin milli degeri olan Kangal Kopegi hakkinda bilimsel ve
kiiltiirel bilgi diizeylerini artirmak, kiiltiirlerarasi etkilesimi ve akademik goriiniirligi
desteklemek, merkezimizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanmirhginin artirilmasi
saglanmaktadir [2_OD3].

Tabiat Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi miizesini 15.105 kisi [3_0D3]; Kiiltiir
Miraslar1 ve Sanat Eserleri Koruma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
miizesini ise 10.105 kisi ziyaret ederken, ziyaretler kapsaminda egitim amach 140 okul
ve 7775 ogrenci gezisi bulunmaktadir [4_0OD3].

Bu yil Erasmus+ programi ile Gelen Ogrenci Sayis1 50, Giden Ogrenci Sayis1 194, Giden
Ogretim Elemani Sayis1 61, Gelen Ogretim Eleman Sayisi 42, Giden Idari Personel
Sayis1 18 ve Gelen Idari Personel Sayis1 13 kisidir [5_OD3]. Siirekli Egitim Merkezi
(CUSEM) tarafindan diizenlenen programlarda 8 kurs acilmis olup, 344 kisi katiim
gostermistir [6_O0D3].

Universitede toplumsal katki faaliyetleri, uygulama ve arastirma merkezleri basta
olmak iizere farkh akademik ve idari birimler aracihgiyla planh, izlenebilir ve
siirdiiriilebilir bir yap1 icinde yiiriitiillmektedir. Bu birimler tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler; kalite siirecleri kapsaminda performans gostergeleri, stratejik plan hedefleri
ve PUKO dongiileri dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmekte,
elde edilen ¢iktilar raporlanarak kurumsal iyilestirme siireclerine entegre edilmektedir.
Merkezler tarafindan hazirlanan kalite siirecleri izleme ve degerlendirme raporlari,
yiiriitiilen egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik bir yaklasimla
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ele alindigim1 ve kanita dayah olarak gelistirildigini gostermektedir [7_0OD4], [8_OD4],
[0_0D4], [10_0D4], [11_0D4], [12_0D4], [13_0D4], [14_0D4]. Ayrica, uygulama ve
arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin biitiinciil olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
kurumsal diizeyde koordine edilmesi amaciyla Sivas Cumhuriyet Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii (CUYGAR) kurulmus olup,
koordinatorliik tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari dogrultusunda merkezlerin
performanslar1 degerlendirilmekte ve iyilestirme siireclerine yon verilmektedir

[15_0D4].

Sivas Cumhuriyet Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir yapa
icerisinde yiiriitmek amaciyla sahip oldugu kurumsal, fiziki ve akademik kaynaklar1
etkin ve verimli bir sekilde kullanmaktadir. Birimler gerceklestirdikleri cahsmalar ile
iiniversitenin toplumsal katki kapasitesini gliclendirirken ayn1 zamanda bu faaliyetlerin
siirdiiriilebilirligine katki saglayan onemli kurumsal kaynaklar arasinda yer almaktadir
[16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmnn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi insan, hayvan ve cevre saghgmmn korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik faaliyetleri oncelikli alanlar arasinda degerlendirmektedir.
Cevre saghg1 okuryazarhgmin artirilmasma yonelik etkinlikler diizenlenmis; bireylerin
stirdiiriilebilir yasam, cevresel riskler ve ekolojik farkindalik konularinda biling
diizeylerinin yiikseltilmesi hedeflenmistir. Saghk alaninda gerceklestirilen faaliyetlerle
saghk okuryazarhgmmm artirilmasi ve koruyucu saglik hizmetlerinin yaygmlastirilmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda “Diyabet Farkindalgi, Akciger Saha Calismasi, Diyabet,
Hipertansiyon ve Kalp Hastaliklarm Farkmdahgr Sosyal Sorumluluk Projesi, diyabet
hastas1 cocuklara yapian farkindalik etkinlikleri, Kirum-Kongo Kanamal Atesi
(KKKA) hastaligina yonelik toplumsal farkindalik, Meme Kanseri Farkindahg, Kii¢iik
Bir Olciim Biiyiik Bir Fark, HIV- AIDS Farkidahdi, Adiz Dis Sajhdr Haftast
Etkinlikler?” liniversite ogrenci ve o6grenci topluluklarmin katilmiyla yapilmaktadir.
Yine “Atesli Hastaya Yaklasim, Isitme Saghg ve Siddete Hayir, Dis Travmalar: ve lk
Yardmin Onemi” konulu soylesiler diizenlenmis; “KKKA hastahg Bilgilendirme
Egitimi, Ozel Egitim Goren Cocuklarda Agiz ve Dis Saghg1 Egitim ve Taramasi ve Meme
Kanseri Farkindalik Ay1” kapsaminda stant etkinligi yapilmistir [1_OD3].

Hayvan haklar1 ve hayvan refah1 konularinda yiiriitillen egitim ve farkindahk
calismalar: ile etik ve hukuki sorumluluk bilincinin gelistirilmesi amaclanmistir. Bu
faaliyetler, hem Ggrencilerin toplumsal duyarhhklarim artirmakta hem de iiniversitenin
cevre ve siirdiiriilebilirlik odakh yaklasimimi giiclendirmektedir. Bu anlamda 4 Ekim
Diinya Hayvanlar1 Koruma Giinii kapsaminda kres, anaokulu ve ilkogretim 6grencileri
Kangal kopeklerine hafta boyunca ziyaret gerceklestirirken tiim hayvanlarm yasam
haklarmi ogrenmekte kiiciik yasta hayvan sevgisiyle tanmismalar1 saglanmaktadir
[2_0D4]. Universite toplumsal katki ve sosyal sorumluluk anlayisimu paydas is
birlikleriyle desteklemektedir. Bu kapsamda: 2025 yilmin Aile Y1l olmas1 kapsaminda
farkindahk olusturmak adma “Ailemle Okuyorum” projesi olusturulmus ve bu calisma
ile aile bireylerinin ‘Kitapla Kaliteli Birlikteli® ve okuma aliskanligmin
yaygmlastirlmasimin yam sira ‘Aile Olma Bilinct farkmmdahgmin olusturulmasi
hedeflenmistir [3_OD3]. Hayata gecirilen Bilim Kafe etkinligi, Bilim Iletisimi Ofisi
koordinasyonunda faaliyetlerini gerceklestirmeye baglamistir. Bu kapsamda Bilim Kafe
Etkinligi'nde Sivash kadinlarla bir araya gelinerek, etkinlik kapsaminda ev ekonomisi
ve finansal biling rehberi, harcama algkanliklar1 ve planlama, para ile psikoloji
arasindaki iligki, mutfak ekonomisi, aile ve cocuk odakh biitce yonetimi, bor¢lanma ve
gelecek planlamasi gibi konular ele alimmistir. Bir diger Bilim Kafe etkinliginde ise
anaokulu ogrencileri liniversiteye miize ziyaretleri gerceklestirerek fosiller, mineraller,
kayaclar ve madenler ile bitki ve hayvan koleksiyonlar1 hakkinda bilgiler
ogrenmiglerdir [4_OD3].

Kamu-Universite—Sanayi is birligi mekanizmalar: giiclendirilmis, bélgesel kalkinmaya
katki saglayacak ortak cahsmalar yiiriitiilmiistiir. Kamu sektorii ve ozel sektorden olan
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dis paydaslarla bilisim giivenligi ve insan kaynaklar1 konularinda egitimler
diizenlenmistir [5_OD3].

Universite o6grencileri koy okullar renklendirmek amaciyla Hayirbey Koyii
Ilkokulu'nda, Karali Koyii ilkokulu'nda duvar boyama etkinligi gerceklestirmislerdir.
Bu sosyal sorumluluk faaliyeti, 6grencilerin sanatsal becerilerini toplumsal yarar
dogrultusunda kullanmalarm saglamis; cocuklarm egitim ortamlarmin iyilestirilmesine
yonelik somut toplumsal katki ciktilar: {iretmistir. Universitenin saglik, kiiltiir, sanat ve
spor alanindaki etkinlikleri toplumla etkilesimi artirmakta ve sosyal yasama katki
saglamaktadir [6_OD3].

Afet, Bagimlilik ve Sosyal Risk Alanlarinda Cahsmalar Universite biinyesinde kurulan
ilgili merkez aracihgiyla: Afet bilinci ve arama-kurtarma egitimleri diizenlenmis,
akademik ve idari personel ile 6grencilerin afetlere hazirhik kapasitesi artirilmig, dis
paydaslara yonelik uygulamah egitimler gerceklestirilmistir [7_OD3]. Egitimlerden
sonra alinan geri bildirimlerle bir sonraki egitimlerin iceriklerinde 6grenci ihtiyaclarma
gore iyilestirmeler yapimaktadir [15_0OD4]. Ayrica siddet ve bagimlilikla miicadele
kapsaminda bilin¢lendirme ve onleme programlar1 uygulanmis; madde bagmmlhhgina
yonelik seminer ve egitim faaliyetleri ile toplumsal farkindalk artirilmistir [8_OD4].
Universite, kapsayiclhk ve toplumsal esitlik ilkeleri dogrultusunda dezavantajh
gruplara yonelik faaliyetler yiirtitmektedir. Bu kapsamda: Cocuklara hayvan sevgisi ve
haklar1 konusunda farkindahk kazandirmaya yonelik egitimler diizenlenmis, Erasmus
programi kapsaminda gelen uluslararas1 katihmecilarin da dahil edildigi etkinliklerle
kiiltiirleraras1 etkilesim desteklenmis, yerel degerlerden biri olan Kangal Kopegi
tizerinden bilin¢lendirme calismalar1 yiiriitiilmiis, yetistiricilere yonelik bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu cahsmalar, hem yerel degerlerin korunmasma hem
de toplumsal duyarhhigmn gelistirilmesine katki saglamaktadir. Tiirk Mutfag1 Haftasi
etkinlikleri kapsaminda, iiniversitede Ogrenim goren yabanci uyruklu ogrencilerin
katiimiyla yoresel bir yemek yarismasi gerceklestirilerek, etkinlikte farkh kiiltiirlerden
gelen oOgrenciler Sivas mutfagma ozgli yemekleri tatmiglardir. Bu etkinlikle,
kiiltiirlerarasi edinilen bilgilerin paylagimi saglanmistir [9_OD4].

Universite engelli kullameilara yonelik engelleri  kaldiracak — diizenlemeler
yaparak “Engelsiz Kiitiiphane Birimi’ni, Bilgi Isleme Daire Baskanhg tarafindan
“Dezavantajh Gruplar Icin Erisilebilirliji Artwmaya Yonelik Web Sitesi Tasarumi’
olusturulmustur. 3 Aralk Diinya Engelliler Giinii kapsaminda, Susehri Kemalpasa
Ikokulu'nda farkindalik etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik, 6grencilerde empati bilinci
olusturmak ve 0zel gereksinimli bireylerin yasamda karsilastiklar: giicliikleri daha
yakindan tamtmak amaciyla gerceklestirilmistir. Program cergevesinde, okul
bahgesinde 0zel gereksinimli bireylerin yasam deneyimlerini anlamaya yonelik
uygulamah istasyonlar kurulmustur. Ogrenciler tekerlekli sandalye parkuru, géz band
ile yon bulma, isaret diliyle iletisim denemeleri gibi etkinliklere katilarak engelleri farkh
acllardan deneyimleme firsat1 bulmustur. Bu c¢ahsmalar, Ogrencilerin empati ve
farkindahk diizeylerinin artirilmasma 6nemli katki saglamistir [10_OD5].

Universitenin toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi, kurumsal
sorumluluk anlayisinin temel bilesenlerinden biri olarak ele alinmakta ve siireklilik
ilkesi dogrultusunda sistematik bir yapi icerisinde yiriitiilmektedir. Bu kapsamda



liniversite insan, hayvan ve cevre saghg basta olmak {izere sosyal sorumluluk,
siirdiiriilebilirlik, kapsayicihk ve toplumsal farkindalik alanlarinda yiriitiillen tim
faaliyetlerin etkisini oOlgmeyi, gelistirmeyi ve kurumsal hafizaya aktarmayi
hedeflemektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesinde, planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme dongiisii esas almmaktadir. Universite birimleri tarafindan
gerceklestirilen egitim, farkindahk, damismanlk, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenli
olarak kayit altmma almmakta; faaliyetlerin kapsami, hedef kitlesi, siiresi ve ciktilar
belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu
gostergeler: katihmai sayilary, paydas cesitliligi, siirdiiriilebilirlik diizeyi, toplumsal etki
alani ve geri bildirimler gibi nicel ve nitel dlglitleri icermektedir [11_OD4].

Toplumsal katki performansmin siirekliliginin izlenmesi amaciyla, yillik faaliyet
raporlar1 ve izleme formlar1 aracihgiyla birim bazh degerlendirmeler yapimaktadir
[12_0D4]. Bu degerlendirmeler sayesinde giiclii yonler ve gelisime acik alanlar
belirlenmekte; elde edilen bulgular sonraki donem planlamalarma girdi saglamaktadir.
Ayrica i¢ ve dis paydaglardan alinan geri bildirimler, faaliyetlerin toplumsal ihtiyaclarla
uyumunun ve etkililiginin oOlciilmesinde 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir
[13_OD4].

Universite, cevre saghgl okuryazarhgy, hayvan haklary, afet bilinci, bagmmhlikla
miicadele, saghk okuryazarhg ve dezavantajh gruplara yonelik ¢calismalar gibi oncelikli
alanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin toplumsal etkisini uzun vadeli olarak izlemektedir. Bu
dogrultuda tekrar eden egitim programlari, periyodik farkindalik etkinlikleri ve siirekli
is birlikleri desteklenmekte; tek seferlik faaliyetler yerine siirdiiriilebilir uygulamalarin
yaygmlastirilmas1 hedeflenmektedir. Boylece toplumsal katk:i faaliyetleri kurumsal
stratejik planla uyumlu ve Olgiilebilir bir yapiya kavusturulmaktadir [14_OD4].
Toplumsal katki performansinin degerlendirilmesi siirecinde seffaflk ve hesap
verebilirlik ilkeleri gozetilmektedir. Elde edilen veriler, kurumsal raporlar ve
degerlendirme toplantilar1 araciigiyla ilgili kurullarla paylasiimakta; iyilestirme
onerileri dogrultusunda yeni hedefler belirlenmektedir. Bu yaklasmm, iiniversitenin
toplumsal katki alaninda siirekli Ogrenen ve gelisen bir kurum olmasm
desteklemektedir.

Sonug olarak iiniversite, toplumsal katki performansim yalnizca gercgeklestirilen faaliyet
sayis1 lizerinden degil, bu faaliyetlerin topluma sagladig: kaha etki, farkindahk diizeyi
ve siirdiiriilebilir deger iiretimi iizerinden degerlendirmektedir. Izleme ve
degerlendirme mekanizmalarmin etkin sekilde isletilmesi, iiniversitenin toplumla
biitiinlesen, sorumluluk bilinci yiiksek ve siirekli gelisimi esas alan bir kurum olarak
konumlanmasma katki saglamaktadir [16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde kalite giivencesi kiiltiirii kurumsal diizeyde énemli
Olclide yerlesmis, kalite siirecleri Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligi, alt
komisyonlar ve birim kalite yapilanmalar1 aracihgiyla orgiitli bicimde yiiriitiilmektedir.
Kurumun organizasyon semalari, gorev tanmimlari, siirec akislari1 ve kalite siireclerinin
KYS iizerinden izlenmesi, yonetisim yapisinin tamimh ve igleyen bir cergeveye sahip
oldugunun bir gostergesidir. 2024 KAR’da da kalite glivencesi farkindaligmin olusmus
olmasi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarmin kurulmus olmasi, misyon-vizyon ve
politika belgelerinin paydas katiimiyla belirlenmis olmasi1 ve performansin KYS
tizerinden izlenmesi giiclii yonler arasinda degerlendirilmistir.

2025 yih icerisinde kalite giivencesi siireclerinin kurumsal kapasitesini artiran en
onemli gelisme, Egitim-Ogretim Koordinatérliigii, Arastirma-Gelistirme
Koordinatorliigii, Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Uygulama-
Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii'niin kurulmus olmasidir. Bu yapilanma,
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daha once alt komisyonlar eliyle siirdiiriilen kalite siireclerinin tematik alanlar bazinda
daha biitiinciil, sistematik ve esglidiim iginde yiiriitiilmesini desteklemektedir. Ayrica
rapor hazirhk siirecinde katilimcihk, kapsayicihk ve seffaflik ilkelerinin gozetilmesi;
birim i¢ degerlendirme raporlarinin esas alinmasi ve siirecin iist yonetim liderliginde
tamamlanmasi kalite y6netisiminin kurumsal sahiplenme diizeyini de gostermektedir.

Kurumun liderlik ve yonetisim bakimmdan bir diger giiclii yonii, kalite kiiltiiriiniin
yaygmlastirilmas1 amaciyla egitim, bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinin
yiriitiilmesi; 6grenci temsilcilerinin kalite siireclerine dahil edilmesi; 6grenci senatosu,
ogrenci dekanhg ve benzeri katihm mekanizmalarinin isletilmesidir. Kurumda liderlik
ve yonetim becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler (yonetici oryantasyon egitimleri
vb.), geri bildirim analizleri ve 6grenci temsiliyetinin desteklenmesi kalite yOonetisiminin
yalnizca idari diizeyde degil, paydas katilimi ve i¢sellestirme boyutuyla da ele alindigim
gostermektedir.

Gelismeye Acik Yonler

2024 KAR’da, yonetisim ve idari yapmin stratejik hedefler dogrultusunda daha
kapsamh bicimde gozden gecirilmesi, paydas geri bildirimlerinin yonetisim siireclerine
daha goriiniir sekilde yansitilmasi, liderlik egitiminin sistematik hale getirilmesi, liderlik
uygulamalarmin kalite giivencesi sistemine katkisinin izlenmesi ve kuruma 6zgii bir
degisim yonetimi modelinin olusturulmasi gelistirmeye agik yonler olarak belirtilmistir.
Ayrica dis paydas temsiliyetini olusturan damisma kurullarinin etki analizlerinin
bulunmamasi da 6nemli gelisim alanlar1 arasinda yer almigtir.

2025 KIDR’de kurumsal koordinasyonun giiclendirilmis oldugu, kalite yonetisiminde
yapisal olgunluk gelistirildigi, etki analizlerinin yapildigy, liderlik giivencesi bakimimdan
ise daha ileri diizeyde kanita ihtiyac oldugu degerlendirilmektedir.

Genel olarak bakildiginda, kurumun liderlik, yonetisim ve kalite alanlarmda giiclii bir
orgiitsel altyapiya sahip oldugu; kalite kiiltiiriiniin kurum geneline 6nemli Ol¢iide
yayildigi ve 2025 yili itibariyla koordinatorliik yapilanmalariyla bu alanin daha islevsel
hale getirildigi degerlendirilmektedir. Kurumun KAR sonrasinda onemli yapisal
iyilestirmeler gerceklestirdigi, ancak bu konuda acilan PUKO'lerin siireclerinin devam
ettigi goriilmektedir.

2. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

Universitede egitim ve 6gretim alanindaki énemli giiclii yonlerden biri, programlarin
ogrenme ciktilari, program yeterlilikleri, is yiikii ve AKTS iliskisi temelinde
yapilandirilmasi ve bu yapinin olgme-degerlendirme siirecleriyle iliskilendirilmesidir.
Ders 0grenme ciktilarmin tanimlanmasi, program yeterlilikleri ile eslestirilmesi, ig yiikii
bilesenlerinin ayrmtili bicimde hesaplanmasi ve AKTS kredilerinin toplam is yiikiine
gore belirlenmesi, cikt1 temelli egitim yaklasiminin kurumsal diizeyde benimsendigini
gostermektedir. Bunun yaninda 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin ders 6grenme
ciktilariyla iligkilendirilmesi, ders bilgi paketlerinin 6grencilere agik bicimde sunulmasi
ve ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda is yiikii ile degerlendirme yontemlerinin



gozden gecirilmesi, egitim-6gretim slireclerinde kalite giivencesi yaklasimmin
isletildigini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda AGIS (Akademik ve Sosyal Gelisim izleme Sistemi), egitim ve
ogretim alaninda one c¢ikan en onemli iyilestirme araclarindan biri olmustur. 2025-
2026 giiz yariyilindan itibaren AGIS biinyesinde uygulamaya ahnan Ogrenme Ciktisi
izleme Modiilii ile ders 6grenme ciktilarmin sisteme islenmesi, Sleme araclarmm bu
ciktilarla iliskilendirilmesi ve smav sonrasinda soru-cevap iceriklerinin 6grencilerle
paylasilmasi miimkiin hale getirilmistir. Boylece olgme-degerlendirme siireclerinde
seffaflik, izlenebilirlik ve 6grenme ¢iktilariyla uyum giiclendirilmis, siirekli iyilestirmeyi
destekleyen dijital bir altyap:1 olusturulmustur. Bu y6niiyle AGIS, yalnizca teknik bir
otomasyon sistemi degil, cikt1 temelli egitimin kalite giivencesini destekleyen bir
kurumsal arag niteligi kazanmistir.

Sosyal Transkript Uygulamasi'nm AGIS ile biitiinlestirilerek iiniversite geneline
yaygmnlastirilmasi, ogrencilerin ¢ok yonlii gelisiminin izlenmesi agismdan onemli bir
giicli yon olarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve
goniilliiliik faaliyetlerinin sistematik bicimde kayit altina alinmasi ve kurumsal
siireclerle giivence altina ahnmasi, 6grenci merkezli egitim anlayisi desteklemektedir.

Egitim ve ogretim alanindaki bir diger giicli yon, damismanlik hizmetlerinin
daha sistematik ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasidir. Bu dogrultuda
AGIS yalmzca 6grenme ciktilar1 ve sosyal transkript siireclerini degil, ayni1 zamanda
Danisman Goriisme Modiilii'nii de kapsayacak sekilde gelistirilmistir. Bu modiil
sayesinde danmismanhk siireclerinin kayit altma alnmasi, oOgrenciyle yapilan
goriismelerin izlenebilmesi ve danismanlik hizmetlerinin daha kurumsal bir yapida
yiiriitiilmesi yoniinde 6nemli bir adim atilmigtir. Danigman Goriisme Modiilii 0grenci
basarisi, yonlendirme ve destek siireclerine nasil katki sunmakta, burs ve psikolojik
destek ihtiyaci olan ogrenciler hizh bir sekilde tespit edilebilmekte ve c¢oziim
iiretilmektedir. Boylece 6grenci destek hizmetlerinin etkinligi artirilmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Egitim-Ogretim  siireclerinde olusturulan izleme mekanizmalarmm karar alma
siireclerine etkisinin daha goriiniir ve yaygin hale getirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Onceki 6grenmenin tanmmasi ve sertifikalandirilmasina yénelik siireclerde uygulama
orneklerinin artirilmasi, bu alanlardaki izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin daha
sistematik hale getirilmesi 6nemli bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir. Bunun
yan sira, ogrenci geri bildirimlerinin egitim-6gretim siireclerine yansitilmasina iliskin
uygulamalarm tiim birimlerde standart ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi
gerekmektedir.

3. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

Universitede arastirma ve gelistirme alanmdaki 6nemli giiclii yonlerden biri, iist
yonetimin Ar-Ge siireclerine yonelik giiclii sahiplenmesi ve bu alandaki kurumsal
motivasyonun yiiksek olmasidir. s birligine dayah Ar-Ge faaliyetlerinin yaygmhg,



ogrenci ve Ogretim elemanlarmma yonelik arastirma yetkinligini artirict egitimlerin
diizenli olarak yiiriitiilmesi, CUTAM biinyesinde yer alan ileri diizey cihaz altyapisinm
saghk, kanser, yenilenebilir enerji ve miihendislik basta olmak iizere farkh disiplinlerde
yuriitiilen arastirmalar1 desteklemesi ve arastirmacilara laboratuvar ile egitim imkam
sunmas;, CUNAM'in tematik arastirma altyapis1 statiisii ve lisans ile lisansiistii
diizeyde proje desteklerinin saglanmasi, arastirma kapasitesini giiclendiren temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunun yam sira, CUTFAM'n temel ve klinik tip
bilimleri alanlarnda ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel arastirmalara deneysel
altyapt ve hizmet sunarak bilgi iiretimini desteklemesi ve arastiricilar arasinda
koordinasyonu giiclendirmesi, arastirma ekosistemine onemli katki saglamaktadir.
Teknokent ve TTO faaliyetlerinin etkinligi de bu yapiy1 desteklemekte olup, fikri
miilkiyet ciktilarindaki artis arastirma kiltiiriiniin gelistiginin somut bir gostergesi
olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme siireclerinin stratejik plan, 6z degerlendirme raporlari, YOK
izleme ve degerlendirme raporlary, ulusal ve uluslararasi siralamalar ile AVESIS,
ATOSIS ve BAPSIS gibi coklu veri kaynaklar: iizerinden izlenmesi, kurumsal izleme ve
degerlendirme kapasitesinin gelismis oldugunu gostermektedir. Arastirma birimlerinin
faaliyetlerinin diizenli olarak analiz edilmesi ve elde edilen sonuclarm iyilestirme
stireclerine girdi saglamasi, arastirma performansmin sistematik bir yaklasimla
yonetildigini ortaya koymaktadir. Ayrica 2025 yilinda Ar-Ge Koordinatorligliniin
kurulmus olmasi, bu alandaki yonetisim ve koordinasyon kapasitesini 6nemli olciide
giiclendirmistir.

UYGAR merkezlerinin koordinasyon yapismin  giiclendirilmesi, arastirma
merkezlerinin etki ve verimlilik analizlerinin daha sistemli bicimde yapilmas1 amaciyla
Uygulama Arastirma Merkezi Koordinatorliigii kurulmustur.

Arastirma siireclerinin kurul ve komisyonlar araciligiyla ic ve dis paydas katihma ile
yiiriitiilmesi, bireysel ve kurumsal performansin coklu sistemler iizerinden izlenmesi
ve odiil/tesvik mekanizmalari ile desteklenmesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
biitiinciil bir yonetim anlayisiyla ele alindigim gostermektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Arastirma ve gelistirme alaninda giiclii bir altyap:r bulunmakla birlikte, gelistirilmesi
gereken yonler de mevcuttur. Doktora mezunlarinin izlenmesine yonelik
mekanizmalarin gliclendirilmesi ve disiplinlerarasi/ortak arastirma merkezlerinin
gelistirilmesi, arastirma ekosisteminin stirdiirtilebilirligi agismdan 6nem tasimaktadir.

Arastirma ve gelistirme alaninda yiriitiilen faaliyetlerin cesitliligine ragmen, baz
siireclerin daha sistematik ve olciilebilir hale getirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
kapsamda, uygulama ve arastirma merkezleri (CUYGAR) biinyesinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde yiiriitiilen is birlikleri bulunmakla birlikte, bu is birliklerinin ortak
programlar ve siirdiiriilebilir arastirma yapilar1 seklinde kurumsallastirilmasi ve daha
goriiniir hale getirilmesi gerekmektedir.

Universite ici arastirma kaynaklarmn yillar icindeki degisiminin izlenmesine yonelik
veriler mevcut olmakla birlikte, ciktilarla iligkisini ortaya koyan biitiinciil analizlerin



daha da gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda, tiim birimlerde Ar-Ge
kaynaklarinin kullanim diizeyini, elde edilen akademik ciktilar1 (yaym, patent, proje
vb.) ve bu ciktilarin bilimsel, toplumsal ve ekonomik etkisini birlikte degerlendiren
kurumsal etki analiz raporlarinin olusturulmasi, arastirma performansmin daha seffaf
ve veri temelli bicimde yonetilmesine katk: saglayacaktur.

4. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

Universitede toplumsal katki alanmdaki 6nemli giiclii yonlerden biri, toplumsal katki
politikasin tanmimlanmig ve kurumsal diizeyde benimsenmis olmasidir. Akademik
birimler, arastirma ve uygulama merkezleri ile 6grenci topluluklar1 tarafindan saglk,
cevre, Kkiiltiir ve spor alanlarinda ¢ok sayida toplumsal katk: etkinligi yiiriitiilmekte;
yerel yonetimler, sanayi kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleriyle is birlikleri
gelistirilmektedir. Ayrica olaganiistii durumlarda tiniversitenin hizh ve etkin toplumsal
katk: destegi sunabilmesi (Afete Hazir Universite Projesi vb.) bu alandaki kurumsal
kapasitenin onemli gostergelerinden biridir.

Toplumsal katki faaliyetleri stratejik plan kapsaminda sosyal sorumluluk faaliyetlersi,
kamu-iiniversite-sanayi ve sehir is birligi, saglik-kiiltiir-sanat-spor, yasanabilir
kampiis ile siddet ve bagimhlikla miicadele gibi bashklar altinda yapilandirimistir.
PUKO cevrimleri ve otomasyon sistemi iizerinden izleme yapilmasi, toplumsal katki
hedeflerinin stratejik plan ve kaynak yonetimi ile iligkilendirilmesi bakimmimdan
kurumun 6nemli bir giiclii yoniidiir.

2025 yih itibariyla Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasa,
bu alanin kurumsal sahipligini ve koordinasyon kapasitesini giiclendiren 6nemli bir
gelismedir. Bunun yaninda toplumsal katki performansmnin faaliyetlerin kapsami,
ciktilary, toplumsal etki alam ve geri bildirimler gibi nicel ve nitel gostergeler lizerinden
izlenmeye baslanmasi, toplumsal katki alaninda daha sistematik bir degerlendirme
yaklasiminin benimsendigini gostermektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Kurumun toplumsal katki alaninda 6nemli bir uygulama kapasitesi bulunmakla birlikte,
gelistirilmesi gereken yonleri de bulunmaktadir. Performans gostergelerinin izlenmesi
ve iyilestirme siirecleri arasindaki iliskinin daha agik bicimde ortaya konulmasi, yapilan
faaliyetlerin etki analizlerinin daha sistematik hale getirilmesi ve sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin planlama, degerlendirme siireclerinin daha da giiclendirilmesi
gerekmektedir. Toplumsal katki alaninda yalnizca faaliyet cesitliliginin degil, bu
faaliyetlerin kurumsal 6grenmeye, iyilestirmeye ve toplumsal etkiye katkisinin da daha
sistematik bicimde ortaya konulmasi gerekmektedir.
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