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OZET

Sivas Cumhuriyet Universitesi 2024 Kurum I¢i Degerlendirme Raporu (KIDR), {iniversitenin giiclii yonlerini ortaya koyarak
gelisim alanlarini belirlemek ve iyilestirme siireglerine katkida bulunmak amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor, tiniversitenin 6z
degerlendirme ¢aligmalarimin en 6nemli ¢iktis1 olarak kabul edilmektedir. Raporun hazirlanmasinda, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan hazirlanan KIDR Hazirlama Kilavuzu (Stirtim 3.2.1) temel ahnmustir. Raporda, Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bashklari altinda tiniversitemize ait
cesitli bilgiler yer almaktadir.

Raporun hazirlanma siirecinde, tiniversitenin "Kalite Y6netim Sistemi Otomasyonu” verileri biiyiik bir rol oynamustir. Ayrica,

degerlendirme ve hazirhk asamalar1 dort farkh komisyon tarafindan gerceklestirilmistir. Bu komisyonlar: Egitim-O gretim Alt

Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu, Toplumsal Katki Alt Komisyonu ve Idari/Y6netim Alt Komisyonudur. Bu
komisyonlar, Kalite Komisyonuna destek olmak, kalite siireclerine katki saglamak ve KIDR hazirhk ¢alismalarim yiiriitmek
i¢in Senato karariyla kurulmustur.

Komisyon caligmalarinda, kapsayicilik ve katihmcilik saglanarak seffaflik ilkesine oncelik verilmistir. Alt komisyonlar,

birimler tarafindan hazirlanan "Birim I¢ Degerlendirme Raporlari"ni g6z 6niinde bulundurarak KIDR &n hazirlik ¢alismalarim

tamamlamiglardir. Ardindan hazirlanan rapor, Kalite Komisyonu’na sunulmus ve komisyonda degerlendirildikten sonra
Senato'ya iletilmistir. Senato onayinin ardindan rapor, YOKAK otomasyon sistemine yiiklenmistir. Ust yonetim liderliginde,
Kalite Alt Komisyonlari, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, akademik ve idari birimlerin katkilariyla siire¢ basariyla
tamamlanmistir. 2024 Yih Kurum I¢i Degerlendirme Raporu, iiniversitenin resmi internet sitesinde kamuoyunun erisimine
sunulacaktir.
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Tarihsel Gelisimi

Bir¢cok medeniyete ev sahipligi yapmis, Anadolu cografyasinda tarihi ve kiiltiirel degerleri ile en eski yerlesim yerlerinden biri
olan Sivas'ta, tniversite kurma ¢alismalari 1966 yihnda 4 Eylil Universitesi Kurma ve Koruma Derneginin kurulusu ile
baslamustir. Dernegin ik yonetim kurulunda su isimler yer almistir: Baskan Dr. Rahmi KARAHASANOGLU, Baskan
Necmettin CUBUKCU, Genel Sekreter Sefik SUMBULOGLU, Muhasip Uye Fikret POLATER, Veznedar Uye Nezir
OZDEMIR, Uye Selahattin ORTAC, Uye Fethi PEKER, Uye Halil KAYA, Uye Hazim ZEYREK, Uye Muhlis ARAT, Uye
Yavuz Biilent BAKILER.

4 Eyliil Universitesi Kurma ve Koruma Dernegi ve Sivash biirokratlarin yaptig1 ¢ahsmalarin ardindan Cumhuriyetin 50'nci
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yilimin kutlanmasi ¢er¢evesinde TBMM'de alinan bir kararla 5 Nisan 1973 tarih ve 1701 sayih 50. Y1l Kutlama Kanunu'nun 5.
maddesinin (b) fikras1 ("50. Y1l miinasebetiyle Sivas'ta ilk fakiiltesi 29 Ekim 1973'te 6grenime baglamak tizere Cumhuriyet
Universitesi adryla bir tiniversite kurulur") ile Cumhuriyet Universitesi kurulus ¢ahismalarina baslanmistir. Universitemiz, bu
maddeye ek olarak 9 Subat 1974 tarih ve 14794 sayih Yasa'min Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla 1788 sayih Cumbhuriyet
Universitesi Kurulug Yasas1 ile resmen kurulmustur. 21 Kasim 1974 tarihinde Hacettepe Universitesi O gretim Uyesi Prof. Dr.
Muvaffak AKMAN, Universiteleraras1 Kurulun aldigi kararla Cumhuriyet Universitesinin kurucu rektorii olarak goreve
atanmistir. Hacettepe Universitesine bagh olarak kurulan Cumbhuriyet Universitesi T1p Fakiiltesi 1973-1974 egitim 6gretim
déneminde 50 6grencisi ile egitime baslanustir. 1974 yihnda Cumhuriyet Universitesine devredilen 400 yatakh Sivas Gogiis
Hastaliklar1 Hastanesi devralinmus ve 1975 yilinda Cumhuriyet Universitesi T1p Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi
olarak hizmete agilmistir. 2 Kasim 1975 tarihinde Basbakan Siileyman DEMIREL, bakanlar ve halkin yogun katihm ile
Cumhuriyet Universitesi Kampiisiinde temel atma tSreni yapilarak ilk binalarin yapimina baglanilnstir.

Rektorlerimiz

e 1974-1978 yillar1 arasinda Kurucu Rektor Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,
1978-1980 yillar1 arasinda Prof. Dr. Ibrahim ALEV,
1981-1982 yillar1 arasinda Prof. Dr. Erfiiz EDGUER,

1982 yihinda ise Prof. Dr. Mahir TEVRUZ,

1982-1992 yillar1 arasinda Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,
1992-1996 yillar1 arasinda Prof. Dr. Asim GULTEKIN,
1996-2004 yillar1 arasinda Prof. Dr. Ferit KOCOGLU,
2004-2008 yillar1 arasinda Prof. Dr. Mehmet BAKIR,
2008-2012 yillar1 arasinda Prof. Dr. ilyas DOKMETAS,
2012-2016 y1llar1 arasinda Prof. Dr. Faruk KOCACIK,
2016-2024 yillar1 arasinda Prof. Dr. Alim YILDIZ,

Eyliil 2024 tarihinden itibaren Prof. Dr. Ahmet SENGONUL
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Fakiilte ve Yiiksekokullarin Kurulug Seyri

1974 yilinda T1p Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi kurulmus olup, egitim 6gretime baslamistir.

1982 yilinda Miihendislik Fakiiltesi,

1982 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiileri, Sivas Meslek Yiiksekokulu,

1982 yihnda Cumhuriyet Universitesine bagh olarak kurulan Tokat Ziraat Fakiiltesi (3837 Sayih Yasa'mn Ek 24 maddesine
gore kurulan Gaziosmanpasa Universitesine 1992 y1linda baglanmistir).

1987 yihnda Nuri Demirag Meslek Yiiksekokulu,
1991 Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
1992 Yabanci Diller Yiiksekokulu,

1993 Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

1994 yihnda Ilahiyat Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Giiriin Meslek Yiiksekokulu, Sarkisla Asik Veysel
Meslek Yiiksekokulu, Yildizeli Meslek Yiiksekokulu,

1995 yihinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu, Susehri Meslek
Yiiksekokulu,

1996 yihnda Kangal Meslek Yiiksekokulu,

1997 yilinda egitim 6 gretime baslayan Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu 5467 Sayih Yasa ile kurulan Bozok Universitesine,
Sebinkarahisar ve 2002 yilinda egitim dgretime baslayan Alucra Meslek Yiiksekokullar1 5467 Sayili Yasa ile kurulan Giresun
Universitesine 2006 y1linda baglanmistir.

1999 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi,

2001 ythnda Cumhuriyet Meslek Yiiksekokulu,

2003 yilinda Teknik Egitim Fakiiltesi, Gemerek Meslek Yiiksekokulu,

2006 yihnda Tletisim Fakiiltesi,

2007 y1linda Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelciligi Yitksekokuhu,
2009 yihnda Teknoloji Fakiiltesi,

2010 yihnda Veteriner Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Susehri Saglik Yiksekokulu, Zara Uygulamah Bilimler
Yiiksekokulu, Hafik Kamer Omek Meslek Yiiksekokulu, Imranh Meslek Yiiksekokulu, Tiirk Miizigi Devlet Konservatuar
kurulmus, Fen Edebiyat Fakiiltesi iki ayr1 fakiilteye Fen Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi sekline doniistiiriimiistiir.



2011 yihnda Eczacilik Fakiiltesi,

2012 yilinda Mimarhk Fakiiltesi,

2014 yilinda Koyulhisar Meslek Yiiksekokulu,
2016 Sarkigla Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu,
2017 Turizm Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,

2019 yihnda Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi birlestirilerek Mimarhk, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesine, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Bilimleri Fakiiltesine dontistiirtilmistiir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi Mart 2024 tarihi itibariyla 18 fakiilte, 4 enstitii, 4 yitksekokul, 14 meslek yiiksekokulu, 1
konservatuvar, 37 arastirma merkezi, 49.959 6grenci (3036 yabanct uyruklu 6grenci olmak iizere), 2291 akademik personel,
3494 idari personel (sozlesmeli ve is¢i statiisiinde ¢ahsanlar dahil olmak {izere) ile Tiirkiye’nin segkin tiniversiteleri arasinda
yerini almistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Sivas Cumhuriyet Universitesi, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname dogrultusunda ve ilgili yitksekogretim
mevzuatlart kapsaminda belirlenen gérevleri yerine getirecek sekilde teskilatlanmigtir. Zaman igerisinde hukuksal, teknolojik,
yonetimsel, stratejik yonetim gibi kavramlarda yasanan gelisme ve degisimlere bagh olarak teskilatlanma yapisinda
degisikliklere gidilmistir. Universitenin yonetim ve idare yapist belirlenen stratejik hedeflere basariyla ulagmay1 saglayacak
sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda; mevcut birimlerin yam sira Kalite Birimi, Etik Kurul, Proje Destek Ofisi,
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, Uzaktan Egitim Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Is Saghg1 Giivenligi Birimi, Veri Y6netim Ofisi,
Cumhuriyet Arama Kurtarma Birimi gibi kendi alanlarinda uzmanlasan ek birimler olugturulmustur.

Sivas Cumhuriyet Universitesi, giiniimiiziin modern yénetim anlayisi olan stratejik yonetim modelini uygulama yolunda biiyiik
asamalar kaydetmis ve tiim birimlerde stratejik yonetim anlayisinin hakim olmasini saglayacak kontrol mekanizmalari
gelistirmistir. Bu kapsamda tiniversite; egitim-6gretim, bilimsel arastirmalar, sehir ve kampiis yagami, tiniversite-sanayi ve
tiniversite-sehir isbirligi, saghk hizmetleri ve kurumsal gelisim faaliyetlerini kapsayan stratejik yonetim anlayisini temel alan bir
yonetim modelini benimsemistir.

Sivas Cumhuriyet Universitesinde 2008-2012, 2014-2018, 2018-2022, 2023-2027 donemlerini kapsayan dort adet stratejik
plan gelistirilmistir. Ydrtirlikte olan 2023-2027 donemini kapsayan stratejik plan ¢alismalar1 Rektorligin liderliginde ilgili
Rektor Yardimeisi bagskanhginda gergeklestirilmistir [1_OD3].

2023-2027 Stratejik Planin hazirlanmasin yonetmek ve siireci takip etmek amaciyla;

Rektor, harcama birimi yetkilileri ve rektoriin gerekli gordiigii kisilerin katithmyla olusan Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji
Gelistirme Daire Bagkan1 bagkanhginda birim temsilcilerinden olugan Stratejik Plan Ekibi, Yonetim ve Organizasyon Faaliyet
Alam Calisma Grubu, Insan, Hayvan ve Cevre Saghg Faaliyet Alam Cahsma Grubu, Egitim- Ogretim Faaliyet Alam
Calisma Grubu, Toplumsal Fayda Faaliyet Alan1 Cahsma Grubu, Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyet Alan1 Calisma
Grubu kurulmus ve Universite 2023-2027 Stratejik Plan1 tiim paydaslarin katki ve katithmiyla yapilnstir.

2023-2027 yillarim kapsayacak Stratejik Plan ¢ahsmalari kapsaminda; 17.08.2021 tarih ve E. 66717 sayih 2021/1 nolu
Stratejik Plan Genelgesi kurum igerisinde duyurulmus ve Stratejik Plan ¢ahsmalar baglatilarak Strateji ve Biitge Bagkanhgina
bilgi verilmistir. 08.10.2021 tarihinde 2021/2 nolu genelge ile Stratejik Plan Hazirlama Komisyonun olusturuldugu, stratejik
plan kilavuzunun hazirlandig, stratejik plan hazirlama takviminin belirlendigi ve birimlerin stratejik planlama ekiplerini
olugturmas1 gerektigi duyurulmustur.

Bu baglamda; Stratejik Plan Hazirliklant Bilgilendirme Toplantis1 gergeklestiriimig, birimler tarafindan birim Stratejik Plan
hazirlama ekibi kurulmug ve birim stratejik planlart hazirlanmus, i¢ ve dis paydas anketleri gergeklestirilmis, faaliyet alanlari
calisma gruplar olusturulmus, i¢c ve dis paydaslarla bir araya gelinerek yapilan Stratejik Plan Calistayinda paydaslarin
gorisleri alinmstir.

Universitenin 2023-2027 yillarin1 kapsayan dérdiincii stratejik planinda ncelikle durum analizi sonras1 misyon, vizyon ve
ilkeler ortaya konmustur. Daha sonra ise planin temel ¢atisim belirleyen; “Egitim-Ogretim”, “Bilimsel Arastirmalar”,
“Toplumsal Katk1”, “Saglik Hizmetleri” ve “Kurumsal Gelisim” seklinde siralanan alanlar ¢er¢evesinde 2027 yihna kadar olan
donemin gelisme eksenlerini yansitan ve biitiinsel bir yapiya sahip 5 amag ve 23 hedef belirlenerek 2022 yili igeresinde bitirilip
Strateji ve Biitce Baskanhgina sunularak goriis ve onerileri alindiktan sonra 2023 y1h igerisinde uygulamaya konulmustur.

Universite, faaliyet alanlarina iliskin tiim is ve islemlerin kalite sistemleri kapsanunda Kalite Giivencesi ve I¢ Kontrol Sistemi
Standartlar1 sartlarina gére yiiriitebilmek ve kontrol edebilmek i¢in dijital teknolojilerden faydalanmaktadir. Bu kapsamda,
Sivas Cumhuriyet Universitesi catis1 altindaki akademik ve idari birimlere ait tiim faaliyet ve fonksiyonlar1 stratejik plan ve



kalite anlayis1 altinda tek bir ¢atida toplayabilmek ve kontrol edebilmek i¢in "Entegre Yonetim Sistemleri Otomasyonunu"
kurulmustur. Yonetim Sistemleri Otomasyonu diger otomasyonlardan bilgi alisverisi yaparak birgok veriyi tek bir ekrandan
gosterebilmektedir. 2018 yili 6ncesinde performans gostergeleri dijital ortamda takip edilemezken, Kalite Yonetim Sistemleri
Otomasyonu ile performans gostergeleri dijital ortamda ve tek ekranda takip edilebilmektedir. Stratejik amaglar, hedefler ve
performans gostergelerinin veri girisleri bu yazihm aracih@iyla birimler tarafindan altisar ayhk donemler halinde
yapilmaktadir. Ust yonetim tek bir ekranda hedeflere ulagma yiizdelerini ve yapilan faaliyetleri takip edebilmektedir. Bilgi
Yonetim Sistemlerinde veri girisleri sonrasinda elde edilen raporlarin tamam tist yonetime ve ilgili birimlere aktarilmaktadir.
Otomasyonda tiim birimler i¢in kullanicilar tammlanmus ve ¢esitli yetkiler verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

2. Liderlik

Kurumda Rektor ve iist yonetim, yiiksekogretimin dinamik yapisina uygun olarak degisim ve yeniliklere uyum konusunda

motivasyonu yiiksek bir yonetim anlayis1 sergilemektedir. Kuruma kalite kiiltiirtiniin yerlesmesi ile ilgili gii¢lii bir anlayisa

sahiptir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir. Bu anlayisla uyumlu olarak Kaliteden Sorumlu Rektor

Yardimcis1 ayn1 zamanda Kalite Koordinatorii olarak gorevlendiriimistir [1_OD2]. Hizmet i¢i egitim kapsaminda liderlik ve
yonetim becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler planh olarak diizenlenmistir [2 OD3]. KYS ile PUKO déngiileri iist yonetim
tarafindan izlenebilmekte ve bu dogrultuda gelismeye agik yonler belirlenip iyilestirmeye doniik faaliyetler yapilmaktadir.

Stratejik Plana uygun sekilde birim faaliyetlerinin yiriitiilebilmesi i¢in ilgili birimler {ist yonetim tarafindan motive edilmekte ve
bu ama¢ dogrultusunda gerekli kaynaklar saglanmaktadir. Olas1 riskler ist yonetimce ortaya konulmakta ve bu riskleri
indirgeyici yollar konusunda faaliyetlere katki sunulmaktadir. lyilestirmelerin tesvik edilmesi ve kalite siireclerinin tiim
paydaslar tarafindan igsellestiriimesi amaciyla egitim programlari, bilgilendirme-degerlendirme toplantilart diizenlenerek
siireler takip edilmektedir [3_OD3]. Ust ydnetim tarafindan liderlik anlayis1, koordinasyon kiiltiirii ve karar alma siireclerine
calisanlarin da dahil edilmesi 6nemsenmektedir.

Liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler sonrasinda katihmcilardan geri bildirimler ahinmistir. Bu geri
bildirimlerin sonuglari da g6z 6niine alinarak yeni egitim dénemi planlanmistir [4_OD4].

Birimlerde kalite temsilcisi olarak segilen 6grenciler “Ogrenci Senatosu”nda yer almakta, liderlik yetenekleri desteklenmektedir
[5_ OD3]. Ayrica o6grencilerimizin, gelecekteki profesyonel ve kisisel basarilarina katki saglamak, liderlik becerilerini
gelistirmek amaciyla Kariyer Merkezi tarafinda da sertifikali "Liderlik Kurslar1" diizenlenmektedir [6_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Kurumsal déniisiim kapasitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi, teknolojik ilerlemeler, kiresellesme, dijitallesme, 6grenci beklentileri ve siirdiiriilebilirlik gibi
dinamiklere baglh olarak egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda degisen kosullara uyum saglamak amaciyla stirekli bir
doniisiim siireci gegirmektedir. Bu siire¢ Sivas Cumbhuriyet Universitesinin rekabet giiciinii artirmasi, akademik bagarilarini
gelistirmesi ve topluma daha etkin hizmet sunmas1 agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi adina, {iniversitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda 2023-2027
Stratejik Plant [1_OD4] hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Bu plan; egitim kalitesinin yiikseltilmesi, akademik aragtirma
¢iktilarinin iyilestirilmesi ve kurumsal itibarimin artirilmas: i¢in belirlenen 5 ana amag, 23 hedef ve ilgili eylem planlarini
icermektedir [2 OD4]. Stratejik hedeflere ulagilma siirecleri, periyodik olarak diizenlenen toplantilarla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir [3_OD4]. Bu ¢ahgmalar kurumsal doniisiim kapasitemizin artirilmasina yonelik 6nemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesinin 6nemli bir bileseni olarak dijitallesme ve teknolojik adaptasyona biiyiik onem verilmektedir.
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Bu dogrultuda, pandemi siireciyle birlikte uzaktan egitim ve hibrit 6grenme modelleri yayginlasmuis, tiniversite bu alandaki
cahsmalarini hizlandirmistir. Universitenin kendi imkanlar ile gelistirdigi eKampus (OD3), uzaktan egitim siireglerini etkin bir
sekilde yoneterek Ogrencilere ve akademisyenlere esnek ve erisilebilir bir 6grenme ortamn sunmaktadir [4 OD4]. Ayrica,
yabanct dil 6gretimine yonelik ayr1 bir LMS (OD3) sistemi bulunmaktadir. Bu platform, yabanci dil egitimi alan 6grenciler
icin Ozel olarak tasarlannms egitim igerikleri sunmakta ve kisa testler aracih@iyla 6grencilerin genel degerlendirmesi
yapilabilmektedir. Akademisyenler tarafindan bireysel degerlendirmeler yapilarak ogrencilerin eksiklikleri belirlenmekte ve
gelisimlerine yonelik destek saglanmaktadir. Bu sayede, dgrencilerimizin dil becerilerini gelistirmeleri ve kiiresel dlcekte daha
rekabetei bireyler haline gelmeleri hedeflenmektedir [5_OD4].

Kurumsal doniisiim kapasitesinin bir diger 6nemli ayagi ise egitimde doniisiim kapasitesini gelistirmektir. Bu dogrultuda, farkh
bolimler arasinda i birligi artirilarak yeni nesil bolimlerin agilmasi saglannustir. 2024 yili itibartyla bu amagla 3 yeni
program hayata gecirilmistir:

o Biiyiik Veri Analistligi Programu (Sivas Teknik Bilimler MYO) [7_OD4]
o Dijital Doniistim Elektronigi Programu (Sivas Teknik Bilimler MYO) [8 OD4]
o Kurumsal Bilisim Uzmanlig1 Programi (Cumhuriyet Sosyal Bilimler MYO) [9 OD4]

Bu programlar, ¢agin gerektirdigi bilgisayar teknolojileri, yazilim gelistirme, veri tabani yoOnetimi, ag yonetimi ve bilgi
giivenligi, yapay zek4, dijitallesme ve biiyiik veri gibi alanlarda yetkin insan kaynagi yetistirmeyi hedeflemektedir. Béylece,
universite hem akademik ¢esitliligi artirmakta hem de sektérel ihtiyaglara yonelik nitelikli mezunlar yetistirerek is diinyasina
katki sunmaktadir.

Boliim ve programlarin miifredat degisiklikleri, kurumsal doniisiim kapasitesi dogrultusunda stirekli olarak giincellenmektedir.
Cagin ihtiyaglarina uyum saglamak ve egitim siireglerini modernize etmek amaciyla, ders igerikleri ve Tirkiye Yiliksekogretim
Yeterlikler Cercevesi (TYYC) ile program c¢iktilar1 arasindaki iliski dikkate ahnarak miifredatlar sekillendirilmektedir. Bu
yaklagim, kurumun donitisim ve gelisim siirecine katki saglamakta ve 6grencilere ¢agin gereksinimlerine uygun bir egitim
sunmay1 hedeflemektedir [10_ODA4].

Bir tniversitenin doniisiim kapasitesinin, akademik ve idari kadrosunun yetkinligiyle dogrudan iligkili oldugu bilinciyle,
akademisyenlerin arastirma, yayin ve egitim faaliyetlerini siirekli olarak gelistirmeleri amaciyla ¢esitli tesvik mekanizmalari
olusturulmaktadir. Bu baglamda, ATOSIS(OD3), APED(OD3), BAP(OD3), Proje Destek Ofisi(OD3) ve
Teknokent (OD3), (OD3) gibi bircok stratejik mekanizma devreye alinmaktadir. Akademisyenlerin, 6zel sektorle ve
uluslararas1 tmiversitelerle igbirliklerini artirarak uygulamah arastirmalara yonelmeleri tesvik edilmekte ve kurumsal dontistim
hedeflerine katki saglamaktadir.

Universitenin doniisiim siirecinde, karar alma mekanizmalar1, yonetim modelleri ve liderlik yaklagimlarina nem verilmektedir.
Daha katihmci bir yonetim anlayis1 benimsenerek, 6grenci, akademisyen ve paydaslarin karar alma siireglerine dahil edilmesi
saglanmaktadir. Bu kapsamda, o6grenci dekanh@ kurulmus ve Ogrencilerin sorunlarina dogrudan yaklagim imkani
sunulmustur. Ayrica, rektorliik tarafindan akademik personel, idari personel ve dgrenciler i¢in yapilan anketler, mezun bilgi
sistemi [11_OD4], CIMER, WhatsApp Business [12_OD4], Rektore Yaziyorum web sitesi [13_OD4] gibi bilgi toplama
araclart ile personel ve 6grenci memnuniyeti, mezun bagarilart ve aragtirma verimliligi gibi konularda daha bilingli kararlar
alinabilmektedir. YOKAK gibi ulusal ve uluslararas1 akreditasyon siireclerine uyum saglayarak, akademik kalite standartlarim
yiikseltmeye yonelik adimlar atilmaktadir. Bu siirecler, tiniversitenin kurumsal d6niisiimiine katki saglamakta ve daha etkin bir
yonetim yapis1 olusturulmaktadir. Universitenin 2024 yih icerisinde YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP)
basvurmus ve yerinde degerlendirme siirecinden gegmistir [14_OD4].

Kurumsal donlistimiin en 6nemli unsurlarindan biri olan olas1 krizlere karsi hazirlikli olma amaciyla ¢esitli caligmalar

yirtitiilmektedir. Deprem, salgin gibi afetler karsisinda dayamkh yapi sistemleri ve kriz yonetimi planlart gelistirilerek,

universitenin stirdirilebilirligi glivence altina ahnmaktadir. Bu dogrultuda, binalar depreme dayanmiklihk testlerinden

gecirilmektedir. Daire Bagkanhklar1 binalari, Merkezi Kafeterya, Giirin MYO binasi, Koyulhisar MYO ek binas1 i¢in yikim
karart alinmistir. Hukuk Fakiiltesi binas1 gii¢lendirilmis, Giiriin MYO binas1 yeniden yapilmis ve 2024-2025 egitim 6gretim
yilinda kullanima agilmistir. Afet durumlarinda yardim etmek ve personel ile 6grencilere afet farkindaligi olusturmak igin

Cumhuriyet Arama Kurtarma (C AK) birimi kurulmugtur. CAK birimi tarafindan 6grencilere ve personele teorik ve uygulamah
egitimler verilmektedir [15 OD4]. Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorligii aracihgiyla, idari ve akademik birimler
denetlenmekte ve eksiklikler tespit edilerek raporlanmaktadir [16 _OD4]. Bu raporlar, ilgili birimlere ve Rektorliige

sunulmaktadir. Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, 6grenci ve akademik verilerin korunmasina yonelik siber giivenlik

onlemleri alinmaktadir. Bu kapsamda, Bilgi Islem Daire Bagkanhgi her yil denetlenmekte ve 1SO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi (BGYS) sertifikas1 ile giivenlik seviyesi belgelenmektedir [17_OD4]. Bu 6nlemler, tiniversitenin kurumsal
dontisiim kapasitesine katki saglamakta ve krizlere kars1 giiclii bir hazirlik siireci olusturulmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi daha etkin, verimli, rekabetgi ve toplumsal ihtiyaglara daha duyarli bir kurum haline gelmeyi
amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilnus ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Universitede; kalite yonetim siiregleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligine
dayanilarak hazirlannus olan SCU Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir
[1_OD3]. Kalite yonetim siiregleri, yonergede belirtildigi tizere Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligti tarafindan
yiiriitiilmektedir. Sivas Cumhuriyet Universitesi Kalite Komisyonu akademik, idari personel ve ogrenci temsilcisinin
katihmlartyla, 23/07/2015 tarihli ve 29423 sayith Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrlige giren Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligimin 7. maddesine uygun olarak, 25/05/2016 tarihli ve 2016/08-13 sayih Universite Senato Karari ile
olusturulmustur. 04/11/2020 tarihli ve 2020/1-6 sayih Universite Senato Karar ile uygun iyilestirmeler yapilmistir. Ayrica
11/11/2021 tarih ve 31656 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi'ne uygun olarak
gerekli giincellemeler yapilmistir. Kalite Komisyonu Yonerge'de; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile kurulmus
kalite degerlendirme ve giivencesi ¢aligmalar ile akreditasyon g¢aligmalarinin diizenlenmesinden sorumlu komisyon olarak
belirtilmigtir. Kalite Koordinat6rliigii de ayn1 yonergede: Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile kurulmus kalite
degerlendirme ve giivencesi ¢aligmalar ile akreditasyon calismalarinin yiriitiilmesinden sorumlu koordinat6rlikk olarak
tammlanmustir. Kalite siireg¢ ve uygulamalari, yapilan faaliyetler, raporlar vb. internet sayfasi aracih ile kamuoyuyla

paylasilmaktadir (OD3).

“Kalite Giivence Sistemi” stratejik plan ve hedefler dogrultusunda tiim birimler tarafindan; egitim-Ggretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetler degerlendirilmektedir. Y1lhik raporlarin takibi, i¢ degerlendirme ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarimn sonuglarim igeren yilik KIDR hazirlanmasi, dis
degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklarin yapilmasi gibi faaliyetler Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari birimler ile alti ayhk dénemler halinde siire¢ degerlendirme
toplantilar1 yapilmaktadir. Gergeklestirilen toplantilarda i¢ paydaglarin goriis ve onerileri dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir [2_OD3].

Universitede Kalite Komisyonuna ek olarak kalite siire¢lerinin daha nitelikli yiiriitilmesi adina  alt komisyonlar
olusturulmustur. Bu komisyonlar; (1) Egitim O gretim, (2) Arastirma Gelistirme, (3) Toplumsal Katki ve (4) Idari Yonetim Alt
Komisyonudur. Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu, alt komisyonlarla ve birimlerle belirli araliklarla toplantilar
yaparak kalite yonetim siireglerini degerlendirmektedir. Ayrica bu komisyonlar KYS iizerinden tiim birimlerin kamitlarina,
raporlarina ulasabilmekte ve y1lhk KIDR i hazirlamaktadir [3_OD3][4_OD3].

"Birim Kalite Komisyonlar1" tiim akademik ve idari birimlerde kalite ¢ahgmalarini yiirtitmek {izere kurulmustur (OD3). Birim
Kalite Komisyonlarinin Cahsma Usul ve Esaslari ile Birim I¢ Degerlendirme'lerin nasil yiiriitiilecegine dair yonerge
28.08.2019 tarihli Senato Karar1 ile kabul edilmistir [S_OD3].

Kurumda kalite yonetim sistemlerini destekleyen araglarin basinda otomasyon sistemleri yer almaktadir. Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan hazirlanan “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” giincellendikce KYS yazihnu da uygun
sekilde revize edilmektedir. Onceki y1llarda YOKAK otomasyon sistemi {izerinden yapilan program 6z degerlendirmelerinde
kullanilan 6lgtitler 2022 y1h i¢erisinde KYS modiiliine aktarilmis ve 2023 y1h i¢erisinde de programlar 6z degerlendirmelerini
bu sistem tizerinden yapmuslardir [6 OD3]. Oz degerlendirmeler, yonerge ile giivence altina alinmis olup, program 6z
degerlendirmelerde kullanilmak tizere bir de kilavuz hazirlanarak kullamicilarin erigimi saglanmustir [7_OD3]. Programlarin 6z
degerlendirme raporlarina birim yoneticileri tarafindan ulasilabilmektedir. Program 6z degerlendirme raporlan ile ilgili gerekli
degerlendirmeler yapilarak sonuglar1 BIDR yansitilmaktadir. Kalite Komisyonu ve alt komisyonlarinda ki tiyeler tarafindan da
ulasilabilmektedir. Ust Yonetim tiim birimlerin (enstitii/fakiilte/’Y O/MY O/merkezler/daire baskanliklar1) hazirladiklar1 BIDR,
birim performans gostergeleri, PUKO déngiileri, toplant1 kayitlari ile ilgili raporlara da KYS’den ulasabilmektedir. Sistem
kullanimim kolaylastirmak i¢in ¢esitli kilavuzlar hazirlanmig, kullanicilarin kolay erisebilmesi igin sistem i¢erisine ve Kalite
Koordinatorliigii internet sayfasina eklenmistir (OD3).

Sivas Cumhuriyet Universitesinde izleme ve &lgme faaliyetleri Stratejik Plan dogrultusunda, kurum ve birim bazinda
gergeklestirilmektedir. Bu gostergeler; (1) Birim Performans Gostergeleri, (2) Stratejik Plan Gostergeleri, (3) Izleme ve
Degerlendirme Gostergeleri ve (4) YOKAK Gostergeleri’dir. Kalite Koordinatorii baskanhginda akademik ve idari tiim birim
yoneticileri ile birlikte 6 ayda bir yapilan siire¢ degerlendirme toplantilart yapilmaktadir. Bu toplantilarda birim hedeflerine
ulagihp ulasilamadigi, birim i¢ degerlendirme raporlarinda tespit edilen gelismeye agik alanlarin neler oldugu ve bu
dogrultuda PUKQO déngiisii agihp agilmadign birlikte degerlendirilmekte, birim yoneticilerine geri bildirim verilmektedir.
Ayrica 6 ayhk donem igerisinde tespit edilen 6rnek uygulamalar ve faaliyetler degerlendirme toplantisinda yoneticilerle
paylasilarak alinan iyilestirme kararlari birimlere bildirilmektedir [§ OD4][9_OD4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[5](3)A.1.3-Yabanc%C4%B1_Diller_Y%C3%BCksekokulu_E%C4%9Fitim_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[7](3,4)A.1.3-Sivas_Teknik_Bilimler_MYO_B%C3%BCy%C3%BCk_Veri_Analistli%C4%9Fi_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[8](3,4)A.1.3-Sivas_Teknik_Bilimler_MYO_Dijital_D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm_Elektroni%C4%9Fi_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[9](3,4)A.1.3-Cumhuriyet Sosyal_Bilimler_MYO_Kurumsal_Bili%C5%9Fim_Uzmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[10](3)A.1.3-Ders_Program_Yeterlilikleri_%C4%B0li%C5%9Fkilerine_Ait_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[11](3)A.1.3-Mezun_Bilgi_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[12](3)A.1.3-Whatsapp_Business_%C4%B0leti%C5%9Fim_Hatlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[13](3)A.1.3-Rekt%C3%B6re_Yaz%C4%B1yorum_Web_Sitesi_G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[14](3)A.1.3-Y%C3%96KAK__Akreditasyon_De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[15](3)A.1.3-Cumhuriyet_Arama_Kurtarma_(CAK)_Yang%C4%B1n_Tatbikat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[16](3)A.1.3-%C4%B0%C5%9F_Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Ve_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Tedbirleri_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[17](3)A.1.3-ISO27001-2022_BGYS_Belgesi.pdf
https://kalite.cumhuriyet.edu.tr
https://kalite.cumhuriyet.edu.tr/33-birim-kalite-komisyon-uyeleri
https://kalite.cumhuriyet.edu.tr/

Tim i¢ paydaslarin kalite yonetim siireglerine katihmunin tesvik edilmesi amaciyla c¢esitli bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmektedir. Basta 6grenci dekanligi, 6grenci senatosu, 6grenci kalite toplulugu aracilify ile 6grencilerin kalite yonetim
siireglerine katilimu saglanmaktadir (OD3) [10_ODA4].

Kalite yonetim siireclerinin izlenmesi degerlendirilmesi asamasinda;

Kalite yonetim stireglerinin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi ile ilgili stirecler KYS tizerinden takip edilebilmektedir.
Bu dogrultuda; Stratejik Plan gostergelerinin izlenmesi agamast ile birlikte, KGBR, Izleme Raporu, KIDR ve BIDR ’de tespit
edilen gelismeye acik alanlarla ilgili olarak birimler tarafindan sistem tizerinden PUKO ag1lmakta ve iyilestirme faaliyetlerinin
tamamlanmas1 durumunda da déngii kapatilmaktadir. Birimlerde PUKO déngiilerinin sorumlular1 birim y&neticileri olarak
belirlenmigtir. Birim performans gostergeleri de, KYS iizerinden izlenebilmekte ve hedeflere ulasma durumu yoneticiler
tarafinda takip edilmektedir. PUKO dongiisiinde iyilestirilmesi gereken alanlar belilenmekte ve nedenleri arastirilarak yeni
faaliyetler planlanmakta, karsilasilabilecek olasi sorunlar i¢in Onlemler alinarak kalici bir sisteme gecis saglanmaktadir
[11_OD3].

Kalite yonetim siireglerinin degerlendirilmesinde; Kurumsal Geri Bildirim Raporu, izleme Raporu, Kurum i¢ Degerlendirme
Raporlar, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Program Oz Degerlendirme Raporlari, Paydas Geri Bildirim Raporlari,
Gosterge Raporlan ile analiz edilmekte ve gerekli iyilestirici uygulamalar yapilmaktadir.

Stratejik plan hedeflerinin kurumsal ¢iktilarla uyumunun izlenmesi, yonetim siireclerinin degerlendirilmesi agisindan biiyiik bir

onem tagimaktadir. Bu baglamda; Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, idare Faaliyet Raporlar1, i¢ Kontrol Eylem Planlar1,
Kurumsal Mali Durum Beklenti Raporlari, Stratejik Planlar, Temel Mali Durum Tablolar1, Performans Programlari, Yatirim
Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Nakit Akis Tablolar;, Kurum Dis Degerlendirme Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Gosterge Raporlari analiz edilmektedir.

Stratejik planlama siireci, Universitenin misyonu ve vizyonu temel politikalar cercevesinde ilerlemektedir. Olusturulan stratejik
plan kurumun amag¢ ve hedeflerini ortaya koymaktadir. Amag¢ ve hedefler ise belirli 6lgiitler ¢ergevesinde siirekli iyilesmeyi
esas alan bir bakis agisiyla belirlenir ve yiritiiliir. Stratejik Planin izleme siirecinde, amag ve hedeflere gore kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla sistematik olarak nicel ve nitel veriler toplanmakta ve analiz edilmektedir. Amag ve hedeflerin
sonuclart performans gostergeleri aracilifiyla alti ayhk donemlerde izlenmekte ve raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmaktadir [12_OD4][13_OD3].

Egitim 6gretim siireclerinin izlenmesi degerlendirilmesi asamasinda;

Stratejik yonetim kapsaminda KIDR, BIDR, PODR, Universite Bilgi Sistemi Raporlari, Ogrenci ve Calisan Geri Bildirim
Anketleri gibi gostergeler incelenmekte, Kalite Stirecleri Degerlendirme Toplantilart ve Egitim Komisyonu Toplantilar
yapilarak elde edilen sonuglara gore gerekli iyilestirici faaliyetler baglatilmaktadir [14 OD4] (OD4).

2023-2027 Stratejik Plam dogrultusunda egitim 6gretim siireglerinin izlenmesinde; akreditasyon siireci baglatilan program
sayis1, akredite olan lisans program sayisi, degisim programlari kapsaminda gelen/giden akademisyen/6grenci sayisi,
kiittiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak durumu, simiilasyon laboratuvar sayisi, agilan yabanci dil kurslarina katilan
ogretim elemant sayis1, YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik burslardan
yararlanma durumu, egiticilerin egitimi sertifikasina sahip 6gretim elemam sayisi, 6gretim iiyesi basina diisen tezli yiiksek
lisans/doktora &grenci sayisi, YOK'in belirledigi oncelikli alanlara kayith lisansiistii dgrenci sayis1 gibi gostergeler
kullamlmakta ve sonuglara gore iyilestirici faaliyetler baslatiimaktadir [15_OD3].

Arastirma gelistirme siireclerinin izlenmesi degerlendirilmesi asamasinda;

2023-2027 Stratejik Planinda “Bilimsel Arastirma Odakh Universite Kimligi Gelistirmek” hedeflenmistir. Bu dogrultuda fiziki
ve teknolojik aragtirma altyapisim nicelik ve nitelik yoniinden giiglendirmek, nitelikli ve etkin arastirma yapabilme becerilerini

gelistirerek proje sayilarini artirmak, patent ve bilimsel yayin sayisim ve niteliklerini artirmak, dgrencelerimizin akademik

arastirma siireglerine katilimini desteklemek hedefleri belirlenmistir. Bu kapsamda kullanilan AVESIS programm akademik
verilerin etkin yonetilmesi ve performans degerlendirmesinde 6nemli bir yere sahiptir.

2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda arastirma gelistirme siire¢lerinin izleminde; tamamlanan arastirma altyap1 proje sayisi,
arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani, laboratuvarlardan kurum disina verilen hizmet ¢esitligi sayisi, akredite olmus
test, analiz ve laboratuvar sayisi, 6gretim elemanlarina verilen aragtirma becerilerini gelistirmeye yonelik sertifikali kurs sayisi,
arastirma becerilerini gelistirmeye y6nelik kurstan sertifika alan 6gretim elemani sayisi, kurum dis1 ulusal kuruluslar tarafindan
desteklenen proje sayisi, uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisi, yiiriitiiciisii {iniversitemizden olan
6gretim elemani basina diigen kurum dis1 proje sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim
elemani basina disen yayin sayist SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI kapsanmu digindaki uluslararas: dergilerde dgretim elemant
basina diisen yayin sayisi, TR-Dizin kapsamindaki dergilerde §gretim elemani basina diisen yayin sayisi, uluslararasi
siralamalarda tiniversitenin yeri (Times Higher Education (THE), (URAP) vb), patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru sayis1, kurum dis1 ahnan bilimsel 6diil sayis1, 100/2000 YOK doktora bursu alan &grenci sayis1, lisansiistii 6grenci
basina diigen makale sayisi, lisans 6grencilerinin yer aldigi makale sayisi, yiiriitiiciistiniin lisans/lisansiistii 6grencisi oldugu
kurum dis1 proje sayisi, ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci sayisi gibi performans gostergeleri belirlenmistir.
Belirtilen gostergeler 6 aylik donemler halinde izlenmekte, sonuglarina gore iyilestirici faaliyetler baslatilmaktadir [16_OD3].

Toplumsal katki siireclerinin izlenmesi degerlendirilmesi asamasinda;

2023-2027 Stratejik Plaminda “Toplumsal katk: saglamaya ve sosyal sorumluluga yonelik isbirlikleri ve hizmetleri artirmak” ve
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“Insan, hayvan ve ¢evre saghgi faaliyetlerinde nitelik ve niceligi artirmak” hedefleri belirlenmistir [17_OD3]. Toplimsal katki
siiregleri kapsaminda bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik alanlar belirlenmekte, gerekli teknolojik alt yap1 ve damgmanhk
hizmetleri ytiritiilmektedir. Kurumun ama¢ ve hedefleri dogrultusunda, kamuda ve 6zel sektorde yer alan yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararas1 organizasyonlar ile igbirlikleri ve protokoller yapilmaktadir [18 OD4]. Topluma katk: saglamaya y6nelik
sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak ve paydaglarin katilim ve katkilarinin stirdiirtilebilirligini saglamak tiniversitemizin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Toplumsal katki siireglerinin degerlendirilmesinde; 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda arastirma merkezlerinin faaliyetleri,

sehre yonelik cahsmalar, yerel kuruluslarla yapilan protokol sayilari, kamu sanayi isbirligi ile ilgili yapilan faaliyetler, 6grenci

topluluklar1 faaliyet raporlari, danmigmanlik hizmetinden yararlanan kurulus sayilari, dezavantajh gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayicihga iliskin yapilan faaliyet sayisi, hayat boyu ogrenme amaciyla yapilan egitim programlari

(Tazelenme Universitesi vb.), Stirekli Egitim Merkezi ve Tiirkge Ogretim Merkezi tarafindan meslek egitimine yonelik yapilan
faaliyetler, tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri, dis paydaslarla birlikte yapilan etkinlikler, Teknokent'te yer alan sirketlere

yonelik faaliyetler, 6gretim tiyesi / sanayi ortakh sirket faaliyetleri, sektore yonelik gergeklestirilen danismanhk faaliyetleri,

kamu kurumlan ve 6zel sektorle birlikte yiriitiilen projeler, sosyal ve kiiltiirel konferans, sergi, sempozyum ve soylesiler,

toplumun iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik yapilan faaliyetler, sportif faaliyetler, halk saghgiyla ilgili (tarama,

bilgilendirme, konferans vs.) faaliyetler, 6grenci basina diisen sosyal donati alanlari, ¢evrecilik alanlarinda alinan 6dul/

belgeler, kiitiphane kullanim oranlar1, kampiis yesil alan orani, siddetle miicadele kapsaminda diizenlenen etkinlikler, hayvan

haklar1 kapsaminda diizenlenen etkinlikler, bagimhlikla miicadele kapsaminda yapilan etkinlikler gibi gdstergeler performans

gostergeleri olarak degerlendirilmektedir. Buna gore iyilestirici faaliyetler planlanmakta ve yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

21]1(3.4)A.1.4- 2024 Ara§t1rma Gehgtlrme Konulu PUKO Orneklerl pdf
221(3.4)A.1.4-2024 Toplumsal Katki Konulu PUKO Orneklerl pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Sivas Cumhuriyet Universitesi, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak; bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif vb. gibi pek cok
alanda gerceklestirdigi veya destekledigi faaliyetlerle ilgili giincel haberleri, kamuoyu yararina sunacak sekilde paylagsmaktadir.

Bu itibarla kuruldugu tarihten bu giine ger¢eklestirilen tiim faaliyetler tiniversitenin kurumsal web sitesi (OD3), sosyal medya
hesaplar1 (instagram, facebook, X), Youtube yayin kanah aracilifiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kamuoyuyla yapilan

paylagimlarda; Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda, tiniversite faaliyetlerinde kullanilan kigisel verilerin
islenmesi ve korunmasiyla ilgili olarak gerekli 6nlemler ahnmaktadir. Ayrica yapilacak etkinlikler hakkinda; afis, davetiye,

brosiir, el ilan1 vb. gibi fiziki tamitim araglar1 kullanilarak; kamuoyuna 6n bilgilendirme saglamak ve katthmi artirmak amaciyla

duyurular yapilmaktadir. Universitenin kurumsal tanitimi noktasinda; tanitim filmi ve tanitim brosiirleri vb. gibi materyaller
¢esitli mecralarda kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3).

Universitenin akademik ve idari birimleri tarafindan iiretilen ve kamuoyu ile paylasilan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirligi ise; ilgili birim, kurul ve komisyonlarca takip ve teyit edilmektedir. Sivas Cumhuriyet Universitesi tabi oldugu
yasalar geregi egitim hizmetleri ve diger kamusal hizmetleri yerine getirirken tarafsiz, nesnel, sorgulanabilir ve seffaf bir
yonetim anlayist iginde kamuoyuna sundugu bilgilerin bu ilkeler ¢ercevesinde olmasina azami gayret gostermektedir. Diger
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taraftan, gegmiste oldugu gibi 2023-2027 doneminde yiiriitillecek biitiin faaliyetleri kapsayan Stratejik Plan dogrultusunda,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan Idare Faaliyet Raporu [1_OD3], Performans Programi [2_OD3],
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu [3_OD3] ve Yatirim Izleme Programi ve Degerlendirme Raporu [4 OD3]
diizenli olarak Universite internet sayfasindan kamuoyu ile paylasiimaktadir. Belirtilen tiim bu raporlarin daha etkin, dogru ve
giincel hazirlanabilmesi i¢in alt birimlerden diizenli olarak veriler toplanmaktadir. Boylece daha saghkh ve hizh bir sekilde
kamuoyuyla paylasilabilmektedir. 2547 sayih Yasa'nin bir geregi olarak tiim akademik birimlerde Akademik Kurullar y1lda en
az iki defa toplanmakta, bu toplantilara Rektor, Rektér Yardimcilar1 da katilmaktadir. Bu toplantilarda fakiilte yonetimleri
son bir yilda egitim, arastirma ve dier konulardaki bilgileri 6gretim elemanlar1 ile paylasmakta, tiniversite {ist yonetimi ise, son
bir yilda gergeklesen ve ileriye doniik planlanan ¢alismalar hakkinda bilgi paylasiminda bulunmaktadir. Yine akademik
personelin yonetsel ve akademik isleyislere iligkin sorular1 fakiilte yOnetimi ve tniversite yOnetimi tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Diger taraftan Entegre Yonetim Sistemi ile {iniversitenin tiim idari ve akademik birimleri tarafindan
anhk veri girigleri yapilabilmekte, akademik ve idari birimlerin faaliyetleri diizenli olarak izlenebilmekte ve
degerlendirilmektedir.

2021 yili igerisinde paydaslar arasinda etkili iletisimi saglamak, iletisim hedeflerini belirlemek, hedefe yonelik stratejiler

gelistirmek ve bu stratejilere uygun eylem programlarinin uygulama siirecini yonetmek, Universitenin kurumsal kimligini ulusal

ve uluslararas1 alanlarda en etkin sekilde tanitarak, marka degerini ve kurumsal itibarim gelistirecek ¢aligmalarda bulunmak, i¢

ve dis paydas memnuniyetini saglayarak etkili bir halkla iliskiler ¢alismas1 yiiriitmek amaciyla Kurumsal Tletisim Merkezi
(KIMER) kurulmustur [6_OD3], [7_OD]. Ayrica, 6grencilerin iletisim ihtiyaglarim1 daha hizli ve etkin bir sekilde karsilamak
amaciyla tiniversite biinyesinde bir Whats App hatti da olusturulmustur. Bu hat araciligiyla 6grenciler, ¢esitli konularda destek

alabilmekte, daha hizh ve etkin bir iletigim kurabilmektedir.

Universite Strateji Daire Bagkanhg1 tarafindan kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme sorumlulugu geregi olarak, yiiriitiilen
biitiin faaliyetleri kapsayan ve Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim {zleme Programi ve Degerlendirme Raporu Universite internet sayfasinda diizenli
olarak kamuoyu ile paylagilmakta, yine 6lgme ve degerlendirme stireglerinde kullanmak, degerlendirmeler yapmak ve gerektigi

durumlarda hesap verilebilirligi artirabilmek amaci ile her sene Performans Programlart kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Diger taraftan Universite, kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin yonetsel 6zelliklerini ve
verimliliklerini, 6lgme ve izlemeye yonelik alt sistemlerini ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde daha etkin bir sekilde
tasarlama yoniinde ¢alismalarini stirdiirmekte ve tist yonetim hem kurumsal hem de birim bazinda kalite glivence sisteminin
gelistirilmesi girisimlerine yogun bir destek vermektedir. Bununla birlikte, i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi amaciyla yliriitiilen
cahsmalar kapsaminda, "I¢ Kontrol Standartlart Eylem Plaminda" belirtilen, planh ve risk odakh olarak gerceklestirilen ic
denetim ¢aligmalar1, {iniversitemiz faaliyetlerine iliskin kamuoyu bilgilendirmeleri ile yonetimin etkinligi, saydamlig1 ve hesap
verebilirligine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Hesap verebilirlik kapsaminda Universite, Sayistay Baskanligimn yilik rutin diizenlilik ve performans denetimine tabi
tutulmakta; mali yonetim ve i¢c kontrol sistemleri degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde ortaya c¢ikan bulgular
dogrultusunda diizeltici ve iyilestirici tedbirler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarint
isletmektedir.

Kanitlar

o [11(2)A.1.5-2024 Yili Faaliyet Raporu.pdf

o [2](3)A.1.5-2024 Yili Mali Performans Programi.pdf

¢ [3](3)A.1.5-2024 Yih_Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf

o [4](3)A.1.5-2023 Yih_Yatirim Programu_izleme Degerlendirme Raporu.pdf

o [6](3.4)A.1.5-Kurumsal_{letisim Merkezi Tarafindan_Gergeklestirilen Faaliyet Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek {izere kullandig
tammbh bir siireci bulunmaktadir. Egitimin, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli nitelik ve
sayida insan giicii yetistirme siireci oldugu kabul edildiginde, kalite yonetimi anlayisinin egitim kurumlarindaki 6nemi daha da
anlam kazanmaktadir. Universiteler, sadece dgrencilerin mesleki ve entelektiiel gelisimine katki saglayan egitim kurumlar
degil, ayn1 zamanda insanin ve dogamin ¢6ziilmemis sorunlarina 1s1k tutan, bilimin sinirlarim zorlayan ¢aligmalar yapan
egitim, 6gretim ve arastirma kuruluglar olarak tammlanmaktadir. Bu tamm, tiniversitelerin ¢agdas bir yaklagim olan kalite
anlayisina gecisinde 6nemli bir etken olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda; Sivas Cumhuriyet Universitesi stratejileri ve bu
stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonuyla iliskilendirilmisti. Kurulusundan bugiine kadar Ulkenin bilimsel,
sosyoekonomik ve kiiltiirel yasamina sagladig1 katkilar agisindan 6nemli bir yere sahip olan Universitede yiiriitiilen kalite
faaliyetleri, Bologna Siireci ve uluslararasi standartlarla uyum igerisinde olup, 2023- 2027 Stratejik Plani'nda yer alan misyon
ve vizyonla belirlenmis olan stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesinin 2023-2027 Stratejik Plam’nda; Sivas Cumhuriyet Universitesi Misyonu
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Insan1 temel alan bir egitim anlayisiyla milli ve manevi degerlerine bagh, elestirel diisiinebilen, rekabet edebilen, insana ve
dogaya kars1 saygih Ogrenci ve akademisyen yetistirmek; bolgemizin ve iilkemizin gelismesi ve kalkinmasina katkida
bulunacak bagta saghk, egitim ve arastirma alanlarinda olmak {izere ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi Vizyonu
Nitelikli egitim ve arastirmalarla bolgemizin ve tikkemizin her agidan gelismesine ve kalkinmasina yon vermektir.
Temel ilkelerimiz

¢ Cevre ve dogaya saygi
Toplumsal sorunlara duyarlilik
Elestirel Diisiince

Liyakat

Etik degerlere baghhk

o Ogrenci merkezlilik

e o o o

Kurumun tiim stireclerini kapsayacak sekilde tanimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmaktadir. Sivas Cumhuriyet
Universitesi kalite politikast;

« Universiteyi, egitim ve arastirmada bolgesinde dncii ve lider konuma tasiyan,

Kurum misyonuna uygun, dzgiin, saygin ve tercih edilebilir seviyede tutmak i¢in emek sarfeden,

Katilime1 ¢agdas yonetim anlayis: ile personel ve paydaslarimizin dinamik ihtiyaglarini karsilayan,

Strdiirtlebilir kalkinmay1 destekleyerek hizmet ve faaliyetlerini siirekli iyilestiren,

¢ ve dis paydaslarinin yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarini cesaretlendirerek zamani, teknolojiyi ve bilgiyi etkin ve
verimli kullanan bir kalite yonetim sistemi olugturmak, uygulamak ve stirekliligini saglamaktir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarina duyurmak amaciyla belirli stratejiler belirlemistir. Sivas Cumhuriyet Universitesi
kalite giivencesi siire¢lerini, {iniversitenin vizyon, misyon ve hedeflerine ulasma performansim i¢ ve dis paydas beklentilerine
uygunlugu agisindan degerlendirmekte ve siirekli revize etmektedir. Kurum kalite, egitim, arastirma, toplumsal katki,
uluslararasilagma, uzaktan egitim, siirdiiriilebilirlik politikalarint web sayfasi, toplantilar ve kurullar araciligiyla i¢ ve dis
paydaslarina duyurmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

e [1](3)A.2.1-SCU_Kalite_Politikas1.pdf

e [2](3)A.2.1-SCU_Egitim _Politikas1.pdf

e [3](3)A.2.1-SCU_Arastirma_Politikas1.pdf

e [4](3)A.2.1-SCU_Toplumsal Katki_Politikas1.pdf
* [5](3)A.2.1-SCU_Uluslararasilasma_Politikasi.pdf
« [6)(3)A2.1-SCU_Uzaktan_Egitim_Politikasi.pdf
e [713)A.2.1-SCU_Siirdiiriilebilirlik_Politikasi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Sivas Cumhuriyet Universitesi 2023-2027 yillarini kapsayan Stratejik Plaminda yer alan "Amaglar ve Hedefler" bashg
altindaki degerlendirmeler, kurumun kalite politikas1 i¢cin yol haritasi niteligindedir. Kalite politikasi; kurumun amacina,
kalitenin artirimina ve hedeflere uygunluk konusunda belirleyici olup ¢izilen vizyon ve gosterilen hedeflerin temelini
olugturmaktadir. Stratejik Planda belirtilen temel degerler ve politikalar ile 6ncelikleri tiim paydaslarla birlikte gergeklestirilen
calistayda degerlendirilmis, sonuglari kurumun resmi internet sitesinden yayinlanmistir.

Sivas Cumhuriyet Universitesinin 2023-2027 Stratejik Plam’nda;

Ulusal ve uluslararasi standartlar1 saglayan gelisime agik, rekabetci, yenilikgi ve nitelikli egitim hizmeti sunmak, bilimsel
arastirma odakh tiniversite kimligi gelistirmek, insan, hayvan ve ¢evre saghgi faaliyetlerinde nitelik ve niceligi artirmak,
toplumsal katki saglamaya ve sosyal sorumluluga yonelik isbirlikleri ve hizmetleri artirmak, gelisime agik stirdiirilebilir
kurumsal yapiyr olusturmak seklinde bes amag belirlenmistir. Bu amaglara iliskin 23 hedef belirtilmis ve her bir hedefin
gerceklestirilmesine iliskin stratejiler, sorumlu birimler ve 2023-2027 yillarina ait performans gostergeleri de belirlenmistir.
Belirlenen gostergelerin gerceklesme diizeyleri ik alti ay i¢in izleme raporlarinda [1_OD3] yilik ise degerlendirme
raporlarinda [2 OD3] donemsel olarak takip edilmektedir.

Kurumda misyon farkhlasmas: odakl yaklasim benimsenmistir. Universitenin 2023-2027 Stratejik Plan1’nda belirtilen 5 amag,

23 hedef ve bunlara iliskin stratejik hedeflerin gerceklesme oranlari, Performans Programlari, Idare Faaliyet Raporlari,

Yatirim {zleme Programi ve Degerlendirme Raporlari, Mali Durum Beklenti Raporlari, i¢ Kontrol Degerlendirme Raporu,
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile degerlendirilmekte ve gerekli revizyonlar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani1 ve bu
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planiyla uyumlu uygulamalart vardir.

Kanitlar

o [113)A.2.2-2024 Yih_ilk Alti Ayhk izleme Raporu.pdf
o [2](3)A.2.2-Stratejik Plan 2024 Yih Degerlendirme Raporu.pdf

o [31(3)A.2.2-SCU_Misyon_Vizyon_ve_ilkeler.pdf

3. Performans yonetimi

Universite performans yonetimi, performanslar artirmaya yonelik politika olusturma ve karar alma siireclerini gelistirmeyi ve
hizlandirmay1, katilmcihgr artirmayr ve hesap verebilirligi giiglendirmeyi hedefleyen bir yonetim yaklasimini temsil
etmektedir. Bu yaklasim, planla, uygula, kontrol et ve 6nlem al adimlarindan olusan bir yonetim dongiisii {izerine insa
edilmistir. Bu dongti, kurumun stratejik hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak i¢in politikalar gelistirme, bu politikalar
uygulama, siireci izleme ve degerlendirme asamalarini igermektedir. Universitenin stratejik yonetim siireci, kurum stratejik
planindaki hedeflerin belirlenmesiyle baglamaktadir. Bu hedefler, kurumun genel vizyonu ve politikalar ile uyumludur.

Performanslarin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla; Kaliteden sorumlu rektér yardimcist bagkanhginda akademik ve
idari birimlerin katihmu ile birim performanslarini degerlendirmek tizere alt1 aylik, 6lgme ve izleme toplantilart diizenlenmekte,
mevcut performans durumlart ve diizeyleri degerlendiriimektedir. Performansi artirmaya yonelik iyilestirme faaliyetleri ve
diizeltici islemler ele alinmakta ve yeni yol haritalar1 belirlenmektedir. Bu analiz sonucunda iyilestirmeler yapabilmek adina
Kalite Yonetim Sistemi (KYS) tizerinden PUKO dongiileri ag1lmaktadir.

Universite performans yonetimi biitiinsel bir yaklasimla ele ainmaktadir. Universitenin 2023-2027 dénemini kapsayan stratejik
planindaki ama¢ ve hedeflerine ulagabilmek igin 109 adet Stratejik Plan gostergesi belirlenmistir. Ayrica birimlerin
performanslarin1 gosteren 451 adet birim performans gostergesi bulunmaktadir [1_OD3]. Bu gostergelerden fakiilteler,
yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullari i¢in 10, enstitiiler i¢in 9, uygulama ve arastirma merkezleri i¢in 1, daire bagkanlklari
icin 7 adet zorunlu performans gostergesi belirlenmistir. Her 6 ay icin elde edilen sonuglar Universite Kalite Yonetim
Sistemleri otomasyonunda takip edilmekte, dl¢tilmekte ve izlenmektedir.

Ayrica Stratejik Plan gostergeleri icin de Strateji Daire Bagkanlig: tarafindan 6 aylik izleme [2_OD3] ve yillik degerlendirme
raporlar1 [3_OD3] hazirlanarak web sayfasinda duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

2](3)A.2.3-2024 Y111 flk_ Alty Ayhk Performans _Raporu. pd B
31(3)A.2.3-Strate 1k_Plan_2024_Y111 Degerlendirme Raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Sivas Cumhuriyet Universitesi, faaliyet siireclerine ait verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak icin bir dizi bagimsiz
calisan bilgi yonetim sisteminden (otomasyonlar) faydalanmaktadir. Bu sistemler, gerektiginde web servisleri araciligiyla bilgi
aligverisi yapabilmektedirler.

Sivas Cumhuriyet Universitesi R ektorliigii, organizasyonel performansi artirmak amaciyla kurumsal bilgi yonetiminde 6nemli
iyilestirmeler gerceklestirmistir. Bu cergevede, tiniversitenin bilisim sistemlerini yoneten Bilgi Islem Daire Bagkanlig1, 4 sube
miidirligi olugturmus ve her bir mudurkigin gorevleri ile norm kadrolart belirlenmistir (OD3). Sube miidiirliklerinde
gorevlendirilen personel, Bilgi Islem Daire Bagkanhgimn karmasik is yiikinden arindirlarak, yalmzca kendi gorev
tammlarinda belirtilen is ve islevlere odaklanacak sekilde uzmanlagmaya tesvik edilmistir. Bu yap1 sayesinde, dijital bilginin
yonetimi konusunda uzmanlagma diizeyi daha da gliglendirilmistir.

Universitede egitim, 6gretim, aragtirma ve operasyonel faaliyetler icin bir dizi otomasyon kullanilmaktadir. Bu otomasyonlar,
ihtiyaca gore kendi aralarinda web servisler araciigiyla bilgi transferi yapabilirler. Ornegin, personel ve ogrenci
otomasyonlarina eklenen kisi bilgileri aminda uzaktan egitim sistemine, e-posta olusturma sistemine, kiitliphane sistemlerine,
arac gecis sistemlerine, turnike gegis sistemlerine, personel devam kontrol sistemlerine, yemekhane gegis sistemlerine ve diger
bircok sisteme entegre edilmektedir. Aym sekilde, kurumdan iligigi kesilen personel veya 6grencilerin yetkileri otomatik olarak
entegre sistemlerden kaldirilmaktadir. Bu entegrasyonlar, tiniversitenin faaliyetlerini daha verimli bir sekilde yonetmesine ve
personel ile §grenci yonetimi siireglerini iyilestirmesine yardime1 olmaktadir [1_OD4].

Bilgi, ¢esitli kaynaklardan elde edilebilmektedir ve genellikle otomasyonlardan sorumlu personelin girdigi verilerden
olugmaktadir. Ayrica, bazi cihazlar tarafindan otomatik olarak {iretilen veriler de otomasyonlara girdi saglayabilmektedir. Bu
bilgi kaynaklarindan toplanan veriler, kampiis i¢erisinde bulunan sistem odalarinda sunucu ve disk depolama cihazlarinda
kayit altina ahnmaktadir. En 6nemli sistem odasi, Bilgi islem Daire Bagkanligina ait olan veri merkezidir. Bu veri merkezi,
universitenin kurulusundan itibaren ii¢ kez yenilenmistir ve en sonuncusu 2018 yihnda kurulmustur (OD3). Bu veri
merkezinde, sogutma, kesintisiz glic kaynagi ve jenerator sistemleri gibi is stirekliligini saglamak adina yedekli yapilar
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bulunmaktadir. Ayrica, hastanelerde de benzer sekilde veri merkezleri bulunmaktadir.

Universitede bilgi dinamiktir ve siirekli olarak bilgi kaynaklari tarafindan giincellenmektedir. Sunucu sistemlerinin tamaminin
kurulumlar1 7/24 ¢alisma esasina gore gergeklestirilmistir ve bu sunucular ¢ogunlukla sanal mimari {izerinde ¢aligmaktadir.
Toplanan veriler, konuya 6zgl algoritmalarla islenmekte ve otomasyonlar tarafindan sonug¢ raporlart iiretilmektedir. Bu
raporlar, ilgili otomasyonlar araciligiyla sifreli ortamda ve/veya halka agik sekilde paylasilmaktadir ve genellikle bu
paylasimlar web sayfalar lizerinden yapilmaktadir. Toplanan tiim veriler, ise 6zgii istatistiki formiil ve algoritmalarla analiz
edilmekte ve sonug ¢iktilar: iiretilmektedir. Uretilen ¢iktilar, ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir. Sonuglarin
izlenmesi ve iyilestirme ¢aligmalarinda kullaniimasina iliskin 6rnek: Stratejik planda yer alan bilesenlere ait verilerin toplanmas,
izlenmesi ve analiz edilmesine iliskin siire¢, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde kurulan ekip tarafindan Kalite
Yonetim Sistemi (KYS)(OD3) yazihmuyla yiiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede KYS {izerinde gerekli tammlamalar yapilmakta,
belirlenmis olan performans gostergelerine ait veriler y1lda iki kez sisteme girilmektedir. Dénem sonlarinda sistem tizerinden
analizler gerceklestirilmekte, sonuglar ilgili birimlere sunulmakta ve degerlendirme sonuglar1 raporlanmaktadir. Bu sekilde
performans gostergelerinin takibi, kontrolii, arsivlenmesi ve iyilestirmelerin izlenmesi KYS tizerinden ger¢eklestirilmektedir.
Tiim birimler KYS iizerinden PUKO déngiisii olugturmakta ve kapatmaktadir [2_ OD4].

Universitede, personel ihtiyag duydugu teknik destegi Destek Talep Programi(OD4) aracihigiyla talep etmektedir. Bu
platform tizerinden bilgisayar, network, elektrik, marangoz, demirhane, su tesisati gibi her tiirlii talep, ariza ve ihtiyaglar
iletilebilmektedir. Basvuruda verilen bir takip numarasi ile yapilan talep takip edilebilmektedir. Isin sonucunda kullanilan
malzeme, ¢alisan personel sayisi, isin yapilma siiresi gibi istatistiki bilgiler Yonetim tarafindan goriilebilmekte [3_OD4] ve
eksik kalan yanlar i¢in iyilestirici faaliyet planlanabilmektedir. Bu sistem, hem taleplerin kaydedilmesini ve takibini
kolaylastirirken hem de isin sonuglarinin istatistiksel olarak degerlendirilmesini saglayarak siireglerin iyilestirilmesine olanak
tanimaktadir.

Universitede toplanan veriler, Bilgi Islem Daire Baskanhigi veri merkezinde(OD4) saklanmaktadir ve verilerin giivenligi,

gizliligi ve giivenilirlizi Bilgi Islem Daire Baskanhg biinyesinde kurulan giivenlik sistemleri aracihgiyla saglanmaktadir. Veri
giivenligi ve gizliligi ¢ok katmanh olarak uygulanmaktadir. Birinci katmanda, ana giivenlik duvari (Firewall) bulunur ve kuruma
0zgii yazilmis kurallan ile tiim iletigim trafigini yonetmektedir. Sistemlere sizma tesebbiisleri ve saldirilarin biiyiik kismm bu

katmanda engellenmektedir. {kinci katmanda, sunucu isletim sistemine ait giivenlik duvari ve antiviriis/antispy yazihmlari

bulunmaktadir. Sunucu sadece kendisinden beklenen islemlere cevap verir ve diger istekleri reddeder. Ayrica, tiim dosyalar

antiviris yazihmlar1 tarafindan taranarak bilinen zararl yazilimlarin sisteme girisi engellenmektedir. Ugiincii katmanda,

yazihm kodlar1 giincel tutulmakta ve yazilimlar 6zellikle SQL tabanh ataklara kars1 direncli hale getirilmektedir. Donamimsal
¢Okmelere karsi, tim veriler kisa periyodik araliklarla diger saklama alanlarina (storage) otomatik olarak tasinmaktadir

(snapshot). Gin i¢cinde iki ayr1 depolama alamina, iki ayr1 metotla (veeamBackup ve dataDomain) yedekler alinmaktadir.

Ayrica, Osmaniye Universitesi ile yapilan Veri Yedekleme Protokolii [4 OD5] kapsaminda kritik seviyedeki veriler karsilikh

olarak yedeklenmektedir. Bu sekilde, Cumhurbaskanhg Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve Tletisim Rehberinde belirtilen yedeklilik
gereksinimleri karsilanmaktadir. Bunlarin disinda, sistemlerin admin sifreleri periyodik araliklarla degistirilir ve sadece sistem

sorumlusu personelle paylagilmaktadir. Ayrica USOM tarafindan gonderilen sistem zafiyetleri Siber Olaylara Miidahale
Ekibimiz (SOME) tarafindan ivedilikle kapatilmaktadir. Bunlarin disinda her yil yapilan sizma testleri ile sistem agiklarinin
azami Olgiide kapatilmasi saglanmaktadir. Bu giivenlik 6nlemleriyle verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi maksimum

diizeyde saglanmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde dijital verilerin korunmas1 i¢in ti¢ dnemli kalite calismas1 yiiriitiilmektedir.

¢ Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK)
« [SO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
« Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve {letisim Giivenligi Rehberine Uyum

Kisisel verilerin korunmasina yonelik olarak VERBIS sorumlusu olarak Bilgi Islem Daire Baskam gorevlendirimistir. VERBIS
baskanliginda kurulan komisyon, tiniversitede elde edilen tiim verilerin analiz ¢aligsmalarim 2020 yih igerisinde tamamlanmis
ve sicil kaydina islenmistir [S_OD4]. KVKK siirecinde, 4 politika, 20 Aydinlatma Metni ve 12 Ag¢ik Riza Metni
olugturulmustur (OD3). KVKK'nin tiniversitenin birimlerinde isletiimesi ve otomasyonlarina entegre edilmesi ¢aligmalarinda
sona yaklasilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, is siireclerinde kullanilan verilerin igerisinde kigisel veriye uygun bilgiler
otomasyonlarda yapilacak degisikliklerle giivence altina alinacaktir.

1S0O27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi (BGYS) ¢ahismalari 2019 yilinda baslatilmis ve 2024’de 1SO27001-2022 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sertifikas1 (BGYS) alinmistir [6_OD4]. Sertifika denetlemeleri her yil yenilenmektedir. Bilgi Ydnetim
Sistemleri, ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlar1 kapsaminda olusturulan politikalar ve prosediirlere gore
korunmakta ve devamh iyilestirmeler yapilmaktadir. Bilgi Giivenligi Ana Politikas1 kurum web sitesinde yayinlanmaktadir
(OD3). Ayrica, toplam 71 adet dokiimanla (28 adet prosediir, 6 adet talimat, 21 adet form) Bilgi Y6netim Sistemleri giivence
altina alinmaktadir. 1ISO27001 siirelerini daha iyi anlamak ve kendi i¢ tetkik siireglerini yonetebilmek adina, Bilgi Islem Daire
Bagkanhgindan 1 kisi ve Mithendislik Fakiiltesi Bilgisayar Mihendisligi Bolimiinden 2 kisi olmak {izere toplam 3 kisi
IS0O27001 BGYS Bas Denetcilik belgesi almistir. Bu belgeye sahip olan personel, BGYS siireclerinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesi ve giivenligin saglanmas1 konusunda uzmanlagmustir.

Cumhurbagkanh@ Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum siireci, 2025
yilinda tamamlanacak ve ardindan denetleme hizmeti alinacaktir. Caligmalarin %80'i tamamlanmis durumdadir. Bu siireg,
universitenin bilgi ve iletisim giivenligini Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi'nin rehberine uyum saglayarak giivence
altina almay1 amaglamaktadir.

Uzaktan egitim metoduyla verilecek derslerde uygulanacak sistemlerin kullanimimin hatirlatilmas1 ve kalitesinin artirilmasi
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amaciyla, akademik personele "Uzaktan Egitimde SCU-LMS ve MICROSOFT TEAMS Kullanimu" egitimi verilmistir (OD4).
Ayni egitim, 6grencilere de sunulmustur (OD4). Egitimler, ¢evrimi¢i olarak YouTube platformunda gergeklestirilmistir. Bu
egitimler sayesinde, hem 6gretim iyelerinin hem de 6grencilerin uzaktan egitim siirecinde kullanacaklar sistemleri daha etkin
bir sekilde kullanmalar1 hedeflenmektedir.

Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan cevrimici olarak kurulan stiidyo ortamlarinda bircok egitim personele ve ayrica
Ogrencilere sunulmus, bu sekilde kigisel gelisimlerine katki saglanmistir (OD4). Bu egitimler, katthmcilarin uzaktan erigim
imkamyla diledikleri zaman ve yerde egitim alabilmelerini saglayarak, bilgi ve becerilerini gelistirmelerine olanak tamimaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, giinliik islerinin yam sira, siirekli gelisim ve iyilestirme gerektiren alanlar icin PUKO dongiisiinii
kullanarak iyilestirme ¢ahsmalarimi sistemli bir sekilde siirdiirmektedir. Bu yaklasim, mevcut siireglerin etkinligini artirmay ve
performansi iyilestirmeyi amaglayan siirekli bir ¢aba olarak devam etmektedir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirimektedir.

Kamtlar
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2. insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi, kurumun kurulus amaci ve ilkelerine uygun olarak, tiniversitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda
egitim-6gretim faaliyetlerini en tist diizeyde gergeklestirmek icin etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagldir. Bu kapsamda, liyakate
dayal bir yaklagim benimsenmis olup, her bir kurum ¢ahsaninin degerli oldugu ve 6nemsendigi politikasiyla kurum i¢inde
hizmet etme anlayis1 giidiilmektedir. Bu yaklasim, kurumun her bir bireyi i¢in gegerlidir ve tiim c¢ahganlarin adil ve esit bir
sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Universitenin 2023-2027 Stratejik Plam1(OD3) “Hedef 5.2: insan Kaynaklar1 Yetkinliginin Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal
Aidiyeti Gelistirmek” hedefi ile kurum i¢i iletigimi giiclendirmeyi, ¢alisanlarin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerini
desteklemeyi, orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamas1 yapmay1 ve dogru kisinin dogru pozisyonda istihdam edilmesini
saglamay1 amaglamaktadir. Ayrica, performans degerlendirme sistemi dogrultusunda personelin terfi edebilmesine olanak
saglamak, is saghg ve giivenligi kapsaminda tiim personelin giivenli bir ¢aligma ortaminda bulunmalarim saglamak da bu
politikanin temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Universitede, akademik ve idari insan giicii planlamasi ile ilgili ¢alismalar
yuriitiilmekte, personel sisteminin gelistiriimesi konusunda diizenleme, planlama ve yonlendirme faaliyetlerini stirdiriilmektedir
[1_ODA4].

Idari personelin hizmet ici egitim programlarim diizenlemek, ayni zamanda personel rejimi ile norm kadro calismalari,
personel biitcesi, personel dagihm konularinda yilik ve uzun vadeli projeler tiretmek, yonetimin temel yiikiimliikikleri
arasinda yer almaktadir. Kurum i¢indeki mevcut kaynaklarin ve iggiictiniin, kurumun amaci ile ilkeleri dogrultusunda en
uygun, etkin, verimli sekilde kullamlmasini saglamak kurumun hedefleri arasindadir. Bu sekilde, kurumun insan kaynaklarini
en iyi sekilde yoneterek, misyonuna ve vizyonuna uygun hizmetler sunmak amaglanmaktadir.

Universite, insan kaynaklarini dogru pozisyonlarda isthdam etmek amaciyla cahisanlarin egitim, ogretim, beceri ve
deneyimlerini dikkate alarak gorevlendirmeler yapmaktadir. Yeni personel se¢iminde pozisyon tammlamalart dnemli bir 6lgiit
olarak kullanilmaktadir; bu tamimlamalar, isin gereksinimlerini, gérev tammuni, gerekli egitim seviyesini ve deneyimleri
icermektedir (OD3). Universite, faaliyetlerin uygun niteliklere sahip personel tarafindan gergeklestirilmesini saglamak igin
calisanlarin egitim ihtiyaglarini belirleyip takip etmekte, gerektiginde egitim seminerlerine ve konferanslara katihmlarim tesvik
etmektedir. Bu sekilde, ¢ahsanlarin bilgi ve beceri diizeylerinin artirilmas: hedeflenmektedir. Yapilan unvan degisikligi ve
gorevde yiikselme sinavlari ile ¢alisanlarin liyakat ve kariyer ilkesi ¢er¢evesinde yiikselme imkani saglanmaktadir. En son
2024 yihnda gergeklestirilen gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinav sonuglari, ana web sitesinde yaytmlanmistir (OD3).

Universite, akademik ve idari personel dagihmini belirli arahiklarla analiz ederek, hangi hizmet birimlerinde hangi niteliklere
sahip personellere ihtiya¢ duyuldugunu tespit etmektedir. Bu analizler sonucunda, personel fazlasi olan veya yeterli personeli
bulunmayan birimler belirlenerek, dagihmdaki dengesizligin 6nlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmaktadir [2_OD4]. Bu
giincelleme sonrasinda ise alimlar, sozlesmeli personel ve KPSS iizerinden yapilmaktadir. Ise ahm sonuglar1 web sitesi
tizerinden duyurulmaktadir (OD3). Bu yontemlerle, tiniversitedeki personel dagiliminin dengeli ve verimli olmasi
saglanmaktadir.

Kurum, aday memurlara devlet memurlarinin temel vasiflart ile ilgili egitimleri, atandiklar1 hizmet sinifi ve gorevleriyle ilgili

uygulamali egitimleri saglamak amaciyla Personel Daire Bagkanhg biinyesinde Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan
2023 egitim programini hazirlanus ve gerceklestirmistir. Toplamda 2023 yilinda Universitemiz personeli igin 9 hizmet ici

egitim faaliyeti gerceklestirilmistir [3_OD4]. Egitimler sonunda anketler diizenlenerek egitim kalitesi memnuniyet sonuglari elde
edilmistir [4_ OD4]. Bu egitimler sayesinde personelin yetkinlikleri ve bilgisi artirilmig, kurum igindeki hizmet kalitesi ve
verimliligi desteklenmigtir.
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Universitemiz, akademik ve idari personelin ise alim siireglerinde Cumhurbaskanhg Mevzuat Bilgi Sistemi'nde yer alan 2547
sayih Yiiksekogretim Yasasi’na ve 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu’na uygun olarak hareket etmektedir. Ise alim
siireglerinde, birgok yonetmelik ve standarttan olusan kapsamh bir cerceve belirlenmisti. Bu yOnetmelikler, kanitlar
bolgesinde detayh bir sekilde listelenmistir. Bu sekilde, tiniversitemiz ise alim siireclerinde yasalara ve belirlenen standartlara
tam uyum saglamakta ve seffaf bir sekilde hareket etmektedir.

Her yil, universitemiz insan kaynaklarindaki memnuniyeti degerlendirmek ve bir sonraki donem i¢in gelistirme Onerileri
belirlemek amaciyla Geri Bildirim Anketleri diizenlenmektedir. Bu anketlerin sonuglari degerlendirilerek detayli sonug
raporlart hazirlanmakta ve Kalite Y6netimi web sayfasinda yayinlanmaktadir [S_OD4] [6_ODA4]. Bu siire¢, iniversitemizin
insan kaynaklar1 politikalarim1 ve uygulamalarini iyilestirmek ve ¢alisan memnuniyetini artirmak i¢in dnemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi alaninda, ¢ahsanlarin haklari, calisma kosullar1 ve diger ilgili konularda uygulanmas: gereken cok
sayida yasa ve yonetmelik bulunmaktadir. Bu yasa ve yonetmeliklere uygun olarak, her tiirlii islem, belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda titizlikle yerine getirilmekte ve siiregler yasal ¢ergevede ilerlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml siireclere uygun bir
bi¢imde ytritiilmektedir.

Kanitlar
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3. Finansal yonetim

Universiteye tahsis edilen deneklerin ve 6z gelirlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmasi icin zorunlu
ihtiyaclara oncelik veriimektedir. Harcamalarin planh, programh ve zamaminda yapilmasi i¢in mevcut kaynaklarla en iyi
sonuglarin elde edilmesine 6zen gosterilmektedir. Kaynaklarin degerlendiriimesi, Kamu Haznedarhig Genel Tebligi’nde
belirtilen prensipler dogrultusunda yapilmaktadir. Bu sayede, {iniversitenin finansal kaynaklar1 en etkili sekilde kullanarak,
kurumsal hedeflere ulagilmasina katki saglanmaktadir.

Universite Stratejik Plani'nda belirtildigi tizere, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim modelini benimsemistir. Bu gergevede
gercgeklestirilen islemlerin kontrolii, muhasebelestirilmesi ve raporlanmas1 agamasinda ¢esitli sistemler kullamlmaktadir. Bunlar
arasinda Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve alt
programlari olan Kamu Personel Harcamalart Yonetim Sistemi (KPHYS), Harcama Y6netim Sistemi (HYS), Taginir Kayit
ve Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Tasitlart Yonetim Bilgi Sistemi (TBS) bulunmaktadir. Yatirim harcamalarimin takibi
KaYa Bilgi Sistemi ile SGDB tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mali kaynak taleplerinin yerine getirilmesi, gelirlerin ve alacaklarin hak sahiplerine 6denmesi, emanet iglemleri gibi siirecler ise
4734 sayih Kamu Thale Kanunu, 4735 sayilh Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, Merkezi Yonetin Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hitkktimleri ¢ercevesinde yiirtitilmektedir. Ayrica, yapilan islemler
Sayistay Bagkanlig1 tarafindan denetlenmektedir. Sayistay raporu akademik ve idari birim sorumlularina gonderiimektedir. Bu
sayede, Universite finansal islemlerini mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirmekte ve seffaf bir yonetim anlayisim
stirdiirmektedir.

Universitede taginir kaynaklarin yonetimi, "Tagimr Mal Yonetmeligi" kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bu yonetmelik
geregi, tiniversite harcama birimlerinde gérevlendirilen tasinir kayit ve kontrol yetkilileri tarafindan bu kaynaklarin yonetimi
saglanmaktadir. Ttim tagimrlar, Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Miidiirliigti destekli Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi'ne
kaydedilmekte, takibi bu sistem lizerinden yapilmaktadir. Bu sayede, tagimir kaynaklarin giivenligi ve yonetimi etkin bir
sekilde saglanmaktadir

Universitede tasinmaz kaynaklarin takibi, "Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik" kapsaminda
gergeklestirilmektedir. Universiteye ait tasinmazlarin kiralama islemleri ise 2886 sayih Devlet Thale Kanunu, 300 Sira No'lu
Milli Emlak Genel Tebligi ve Kamu Idarelerinin Taginmaz Kiralamalarina {liskin Genelge dogrultusunda, idari ve Mali isler
Daire Bagkanlig1 altinda faaliyet gosteren Milli Emlak Sube Miidiirligt tarafindan yiiriitiilmektedir. Kiralanan taginmazlarla
ilgili Taginmaz Kiralama Sézlesmeleri yapilarak Kesin Teminat Bedeli ile giivence altina ahnmaktadir. Universitede bu sekilde
tasinmaz kaynaklarimin etkin bir sekilde yonetimi ve giivenligi saglanmaktadir.

Kurumda tasinmaz kayit ve kontrol iglemleri, ilgili birim ve personel tarafindan yiiriitiilmekte olup, bu kayitlar Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan konsolide edilmektedir. Taginirlar; Taginir Kayit ve Yonetim Sisteminde (TKYS),
tasinmaz mallara iligkin muhasebe kayitlart ise BKMYS sistemi tizerinden takip edilmektedir.

Ayrica, Universitede tiim mali nitelikteki gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan
diizenlenen ayhk ve yilik mali tablolar [1_OD?3], idare faaliyet raporlari, performans programlari, kurumsal mali durum
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beklentiler raporu gibi birgok mali ve idari rapor, seffafik ilkesi dogrultusunda aylik veya yillik olarak tiniversitenin web
sitesinde yayinlanmaktadir (OD3).

Universitenin 2024 yili gelirleri 5.686.103.530,67 TL olup, bunun 82.251.115,84 TL’si Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
5.447.450.763,00 TL’si alinan bagis ve yardimlar, 157.314.160,80 TL’si diger gelirlerden olusmaktadir. Universitenin biitce
giderleri ise; 5.714.879.295,83 TL olup, 3.426.402.047,63 TL'si personel giderleri, 394.481.420,26 TL’si Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, 300.778.081,39 TL’si mal ve hizmet allm giderleri, 1.132.084.339,14TL’si sermaye
giderleri, 461.133.407,41 TL’si cari transferlerden olusmaktadir.

Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri, Biitge Giderleri, Biitce Gelirleri, Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Gelir
Gergeklesmeleri, Birim Diizeyinde 2024 Odenek ve Harcama Verileri Strateji Daire Baskanhg web sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmaktadir . Bu sekilde Universitenin mali ve idari siirecleri hakkinda paydaslara agik ve seffaf bir sekilde bilgi

sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin y6netime iliskin uygulamalar tamiml siireclere uygun bigimde
ytiriitiilmektedir.

Kamtlar
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4. Siire¢ yonetimi

Giintimiizde, tiniversiteler karmasik ve ¢esitli faaliyetlerin yogun bir sekilde yiiriitiildiigti kurumlardir. Akademik ve idari
islemlerin etkin bir sekilde yonetilmesi, 6grenci memnuniyetinin saglanmasi ve kurumsal hedeflerin ger¢eklestirilmesi i¢in siire¢
yOnetimi tiniversite i¢in bityiik 6nem tagimaktadir.

Universitenin kalite siireclerini tammlayan bir el kitabi mevcuttur (OD3). Kalite siirecleri el kitabi, Sivas Cumhuriyet
Universitesinin kalite yonetim sistemi kapsaminda belirlenen standartlar1, politikalar1 ve siiregleri iceren kapsamlh bir belgedir.
Bu el kitabi, tiniversitenin kalite yonetim sisteminin temelini olugturmakta olup ¢alisanlar, yoneticiler ve diger ilgili paydaslar
icin bir rehber niteligindedir.

Universite stratejik yonetim kapsaminda; Kalite Politikas1(OD3), Arastirma Politikas1 (OD3), Egitim Politikasi (OD3),

Sirdiiriilebilirlik Politikas1 (OD3), Toplumsal Katki Politikasi (OD3) Uluslararasilasma Politikasi (OD3), Uzaktan Egitim
Politikas1 (OD3), Insan Kaynaklari Politikas1(OD3) olmak iizere 8 adet politika hazirlanmugtir. Her kalite politikasinin

siiregleri belirlenmis ve hedeflere ulagsmak i¢in performans gostergeleri takip edilmektedir. Tanimlanan tiim siiregler ve siire¢

yonetimi islemleri "A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite", "B. Egitim ve Ogretim", "C. Arastirma ve Gelistirme", "D. Toplumsal
Katki" ana bagliklar1 ve alt 6lgiit baglklar altinda ayrintih olarak agiklanmustir.

Siiregleri takip ve iyilestirmeler yapmak iizere kalite komisyonun altinda ¢ok sayida komisyonlar olusturulmustur. Bunlar;
Egitim Ogretim Alt Komisyonu (OD3), Arastirma Gelistirme Alt Komisyonu (OD3), Toplumsal Katki Alt Komisyonu (OD3),
Liderlik Yo6netisim ve Kalite Alt Komisyonu(OD3), Birim Kalite Komisyonlaridir(OD3). Ayrica bu siireglere katki sunmak
amacryla Ogrenci Senatosu olusturulmustur (OD3).

I¢ kontrol eylem plam hazirlama, izleme ve degerlendirme siireclerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla Universite I¢
Denetim Y6nergesine (OD3) gore uygulamalar yapilmaktadir. Siireclerle ilgili degerlendirmeler I¢ Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak yapilmakta ve bulgular ilgili birimlerle paylasilarak siiregler iyilestiriimektedir. Siire¢ yonetiminde akademik ve

idari birimler tarafindan stratejik amag ve hedeflere yonelik faaliyetler gergeklestirilmekte ve bu faaliyet sonuglart hedef kartlart

ile izlenerek y1lhk birim faaliyet raporlar: ile takip edilmektedir. ¢ Denetim Birim Baskanhgimin KVKK siire¢ denetimi yazisi
kanit olarak sunulmustur [1_OD4] .

Universite, idari ve akademik faaliyetlerine ait siirecleri, formlari, gorev tammlamalarim ve is akis semalarimi her birim igin
tammlanmis ve bunlart birim web sitelerinde yaymlamistir. Stiregler diizenli araliklarla ilgili birimler tarafindan
giincellenmektedir (OD3), (OD3).

Destek hizmetleri, tniversitedeki bir yazilm {izerinden yonetilmektedir (OD3).  Bu yazihm, hizmet talebinden
tamamlanmasina kadar siireci otomatik olarak izlemekte ve bu sayede iist yonetimin is takibi kolaylasmakta ve personelin
performans1 6lgiilebilmektedir [2 OD4]. Is siiresi, kullanilan malzemeler gibi bilgiler kayit altina ahnarak gelecekteki
planlamalara olanak saglanmaktadir.

Universitedeki tiim birimlerin kalite yonetim siiregleri, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) programu iizerinden yiriitilmektedir
(OD4). Bu program sayesinde Birim Stratejik Planlar1, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar, PUKO dongiileri, Birim Performans
Gostergeleri Takibi, Birim Kalite Toplantilar1 gibi belgeler kolaylikla takip edilebilmektedir [3_OD4].

Siire¢ yonetimi kapsaminda, ilgili tiim siiregler tanmmlanmistir.  Giincelligi y1lhik olarak takip edilmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirme ¢ahsmalan yiiriitiilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalan izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

4](3)A.3.4- Kahte Sureglen ElL K1tab1 pd

71(3)A.3.4- PUKO Dongusu K11avuzu pdf

4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Sivas Cumhuriyet Universitesi kalite politikasinin 6zii Stratejik Planda ortaya konuldugu gibi, i¢ ve dis paydaslarin siirece
dahil edilmesini saglamaktir. Ilgili paydaslarin kendi yetkinlikleriyle ilgili yenilik¢i, yaratici ve giiniin gercekleriyle uyusan
katkilarindan faydalanmak temel amaglardan birisidir.

2023-2027 stratejik plan cahgmalar1 kapsaminda “Birim Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri” kurulmus, i¢ ve dis paydas
anketleri gergeklestirilmis, faaliyet alanlar1 ¢ahsma gruplart olugturulmus, i¢c ve dis paydaslarin biraraya geldigi “Stratejik Plan
Calistay1” diizenlenerek paydaslarin goriisleri ahnmistir. Kurumda i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme
siireglerine katilimm saglanmakta, yapilan faaliyetlerin sonuglari siireg igerisinde degerlendirilmekte ve buna bagh iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir. Stratejik planda tammlanan i¢ paydaslar; 6grenciler, akademik ve idari personellerdir. Dis paydaslar ise;
mezunlar, kamu idareleri, i3 diinyasi, meslek odalar1 ve sivil toplum kuruluslarindan olugmaktadir. Stratejik planda
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligi belirlenmistir [1_OD3].

Kurumda i¢ paydaglarin kalite yonetim stireglerine katihmini saglamak amaciyla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.
Bu toplantilarin kalite kiiltliriiniin yayginlagmasina onemli katkilart bulunmaktadir [2 OD3]. Ayrica 6grencilerin kalite
siireclerine katthmim saglamak amaciyla kalite komisyonunda iiye olarak yer almas1 saglanmaktadir. Ust yonetim tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda; birim kurul ve komisyonlarina dgrencilerin de dahil edilerek 6grenme, dgretme ve karar verme
siireclerine katki vermesi saglanmaktadir. Ogrencilerin siireglere dahil edilmesiyle hem program bazinda hem de birim
bazinda 6grenci temsiliyeti artirilmis ve kurum genelinde yayginlagmasi saglanmigtir [3_OD4][4_OD4].
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Ogrenci odakhlik anlayisindan hareketle 2022 yihinda “Ogrenci Dekanligr” kurulmugtur. Dekanligin amaci; 6grencilerimizin
hazirhk siniflarindan baglayarak mezun olana kadar gegen siirede akademik gelisimlerinin yam sira ilgi, yetenek ve kariyer
hedefleri dogrultusunda egitici ve 6gretici etkinliklerle bir araya getirmek, kurumsal faaliyet bilincini olusturmak, saglhk,
barinma ve beslenme gibi zorunlu ihtiyaglarinin karsilanmasi ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler esnasinda karsilastigi
sorunlart ¢6zmek; 6grencilerin ihtiyag duyduklart rehberlik ve psikolojik danigsmanhk hizmetlerine yonlendirmek, burslarin
adil bir sekilde dagilimi konusunda 6neride bulunmak, karar alma mekanizmalarinda yer almalarina yonelik tedbirler almaktir.

“Ogrenci Senatosu” en onemli i¢ paydasimiz olan 6grencilerin egitim, 6gretim, kalite ve akreditasyon siirelerine katihm ve
katkilarin1 saglamak amaciyla olusturulmustur. Yonerge dogrultusunda senato; her birimin birim kalite temsilcileri, 6grenci
topluluklarinin yonetim kurulu bagkanlar1 arasindan birer temsilci, sosyal, egitim, fen ve saghk bilimleri alanlarinin her
birinden 6n lisans, lisans veya lisansiistii olmak tizere yabanci uyruklu 6grenci temsilcileri, engelli 6grenci temsilcileri,
enstitiilerin her birinden yiiksek lisans ve doktora programlarindan 6grenci temsilcilerinden olusmaktadir (5_OD3](0OD3).
Oprenci Senatosunun amaglar; dgrencilerin egitim, saghk, spor ve Kkiiltiirel ihtiyaglarina yonelik beklenti ve taleplerini
belirlemek, karar alma ve yonetim siireclerine 6grenci katthmini desteklemek, 6grenci odakli egitim sisteminin geligimine katki
saglamak, 6grenci memnuniyetini saglamaya yonelik calismalar yapmak ve Universite yonetimi ile 6grenciler arasinda etkili bir
iletisim kurarak ahnan kararlar1 Ogrenci dekanhg araciig ile Yonetim Kuruluna ve Senatoya iletmektir [6 OD4].

Egitim Komisyonu kuruldugu 2022-2023 egitim 6gretim déneminden itibaren ders miifredatlarinin belirlenmesinde 6grenci,
mezun ve dis paydas katthmini oncelikli hale getirmistir [7_OD4].

Universite Senatosunun 10.12.2020 tarih ve 2020/1-5 kararryla ilimizde bulunan tiim kamu kurum-kuruluslari ve Sivil Toplum
Kuruluglarimi kapsayacak sekilde bir Danisma Kurulu olugturulmustur. Dis paydaslarla yapilan diizenli toplantilar sayesinde
paydaslar siireglerle ilgili bilgilendirilmekte, karar alma ve iyilestirme siireclerine katithmlar1 saglanmaktadir. Yerel yonetimlerle
ve sektor temsilcileriyle belli araliklarla toplantilar yapilmaktadir. Toplantilarda sektor temsilcilerinin gortis ve onerileri dikkate
alinarak tasarim/giincellemeler yapilmaktadir. Ayrica her toplantida alinan geri bildirimler dogrultusunda yapilan iyilestirmeler
hakkinda dis paydaslar bilgilendirilmektedir. 2024 yili igerisinde Danisma Kurulu {iyeleri senato karariyla giincellenmis ve
tanigma toplantis1 diizenlenmistir [§_OD3][9_OD3].

Akademik birimler bazinda Sivas Cumhuriyet Universitesi Damsma Kurullari Yonergesi kapsanminda “Birim Damsma
Kurullart” olusturulmustur. Birim Danigsma Kurullari dig paydaslarla olan iletisim ve is birliginin gii¢lendiriimesi, bilimsel
arastirmalarin  desteklenmesi, egitim, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere yonelik katkilarimin arttirilmasi amaciyla
birimlere; is piyasalarinin taleplerinin ortaya konulmasi ve karsilanmasi konularinda damismanhk yapmakta, miifredat
giincellemeleri ile ilgili gortis bildirmekte, ilgili meslek ve uzmanlik alanlart ile ilgili kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag duydugu bilgi
birikimi hakkinda onerilerde bulunmakta, yeni boliim/anabilim dah/program agilmasi konusunda onerilerde bulunmaktadir
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[10 OD3].

Universitede alinan kararlar, yiiriitillen faaliyetler ve uygulamalar internet sayfasi {izerinden ve sosyal medya hesaplari
tizerinden paylasilarak i¢ ve dis paydaslar bilgilendirilmektedir. Ayrica EBYS (Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi) tizerinden
resmi yazilar, cep telefonu lizerinden mesajlar iletilmek suretiyle gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Paydaglarimiza her yil anketler diizenlenerek, tniversitenin hizmetlerine ve faaliyetlerine dair geri bildirimler ahnmaktadir
[11_OD3][12_OD3][13_OD3]. Bu anketler, kurumun siire¢lerinin iyilestiriimesinde ve paydas memnuniyetini artirilmasinda
6nemli bir katki saglamaktadir [14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilhm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril mektedir.

Kanitlar

1](3)A.4.1-Paydaslarin_Tespiti Onceliklendirilmesi.pdf
21(3)A.4.1-2 ngenm Katlhmh Kalite Toplantl ve Konferanslan pdf

15 (3,4)A'4 1-Dis Paydag1arla_Gergeklegtlrllen_Toplantl_Faahyetler‘pd'
16](3.4)A.4. 1-

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda, ders, dersin 6gretim elemani, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi gibi konularda 6grenci goriisleri sistematik
olarak ve gesitli yontemlerle ahnmaktadir. Bu kapsamda, i¢ ve dis paydaglara yonelik periyodik olarak geri bildirim anketleri
uygulanmaktadir [1_OD3][2_OD3]. Ogrenci Bilgi Sistemleri (OBS), Google Form, QR kod uygulamas: gibi alternatif
araclarla geri bildirim anketleri uygulanabilmekte ayrica Dekanla Soylesi, Midiirle Soylesi gibi odak grup toplantilarinda da
geri bildirimler ahinmaktadir [3_OD3]. Bu verilerin analizleri yapilarak, iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kurum bazinda gergeklestirilen anketlerin sonuglar1 akademik ve idari tiim birim yoneticileriyle
paylasilmakta ve birimlerden PUKO déngiileri baglatilarak alanlarina 6zgii iyilestirici faaliyetlerin gergeklestirilmesi talep
edilmektedir [4 OD3][5_OD4]. Raporlar Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda da yayimlanmaktadir (OD4).

Oprenciler her dénem sonunda almus olduklar1 derslere yonelik “Ders Degerlendirme Anketleri” doldurmaktadir. Anket
sonuglar ilgili 6gretim elemanlan tarafindan incelenmekte ve iyilestirici faaliyetler yapilmaktadir [6 OD3][7_OD4].

Oprenci, akademik ve idari personel “Rektore Yaziyorum” internet sayfas1 iizerinden oneri ve geri bildirimlerini bireysel
olarak tist yonetime iletebilmektedir (OD3).

Akademik birimler i¢in ayr1 ayri olusturulan Whatsapp destek kanallar1 aracihigiyla 6grenciler goriis, 6neri ve sorunlarim
kolayhkla iletebilmekte ve ¢6ziim bulabilmektedirler (OD3), [8§ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katihimina dayali bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

[2](3)A.4.2-Mezun_Memnuniyet_Anket Raporu.pdf
31(3)A.4.2- Odak Grup Toplant1_ Ornekleri. pdf

6](3)A.4.2-Ders Degerlendrlme Anket Ornekleri. pdf
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarla olan iligkileri giiclendirmek ve ihtiyaglarina daha iyi yamit verebilmek amaciyla Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan ¢esitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Universite mezunlar ile iletisimi artirmak ve
6grenci-mezun iligkilerini gelistirmek i¢in farkli etkinlikler ve uygulamalar ger¢eklestirilmektedir. Merkez tarafindan mezun
Ogrencilere yonelik 2024 yilinda 24 adet mezun/kariyer soylesileri gergeklestirilmigtir. Mezun 6grencilerin istihdam olanaklarim
kolaylastirmak adina Sivas ISKUR Kariyer Expo Fuart 50 firmanin katihm ile Universite kampiisiinde Kariyer Merkezi

isbirliginde gergeklestirilmistir. Yeni donem i¢in 6 iiniversite ve 150 firmamin katihmu ile bolgesel Kariyer Fuarlar
kapsaminda Ipek Yolu Kariyer Fuari planlanmaktadir.

Mezun &grencilerin Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan ilan edilen is ve staj imkéanlarindan
faydalanabilmesi i¢in yetenek kapisina kayitlari saglanmaktadir. Mezun 6grencilerin  tiniversite ile yapacaklari resmi i ve
islemlerinde kolaylik saglanmasi, iiniversitenin ilanlarimin pop-up seklinde yayinlanmasi icin CUMEZUN uygulamasi
olusturulmus olup hali hazirda Android ve 10S isletim sistemlerinden indirilebilmektedir. CBIKO koordinesinde kurulan
Yetenek Kapis1 Platformuna mezun 6grenciler yonlendirilmekte olup, is, staj ve egitim duyurularr CUMEZUN uygulamasinda
paylasiimaktadir.

Kariyer Merkezi yerelde ya da ulusal temelde faaliyet gésteren firmalarin is¢i ahimlarinda ilgili béliim mezunlarini firmalarla
iliskilendirmektedir.

Merkez tarafindan gegtigimiz yillarda olusturulmus mezun bilgi sisteminin iyilestirme ¢aligmalart da devam etmektedir. Mezun
ogrencilere yonelik 2024 Mart ayinda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi sitesi {izerinden bir anket yapilms
(OD3), ¢ikan sonuglar degerlendirildikten sonra yeni bir anket yapilmasina karar verilmigti. Mezun &grencilere yonelik
olusturulan anket SMS yoluyla 64800 kisiye gonderilmis olup anketin analiz sonug¢larinin raporlanmasi tamamlanmigtir. Anket
sonuglarina gore mezunlarin %72.1°1 bir iste cahgmaktadir. Mezun 6grencilerin %22,1 yiiksek lisans, %9,3’ 1 ise doktora
egitimleri yapmaktadir. Ayrica mezunlarin % 36’s1 mezun bilgi sistemini kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kanitlar

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Sivas Cumhuriyet Universitesi uluslararasilasma siirecleri, Universitenin 2023-2027 Stratejik Plam'nda yer alan “Ulusal ve
uluslararas1 standartlar1 saglayan; gelisime agik, rekabetci, yenilik¢i, nitelikli egitim hizmeti sunmak™ amac1 dogrultusunda;
Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Proje Destek Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatdrliigiiniin isbirligi ile yiiriitiilmektedir.

Uluslararas1 {liskiler Ofisinin gorev ve ¢ahsma esaslan ile teskilat semas1, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 43.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi ile 50. ve 65. maddeleri, 28.12.2006 Tarih ve 26390 sayih Resmi Gazetede yayinlanan
"Yiiksekogretim Kurumlarimn Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim
Programlar1 Tesisi Hakkinda Yonetmelik" ve konu ile ilgili YOK kararlarina dayanarak hazirlanan Uluslararas: Iliskiler Ofisi
Yonergesi ile belirlenmistir. Ofis gérevlerinde dogrudan Rektorliige kars1 sorumludur [1_OD3], [2_OD3].

Uluslararasi Iligkiler Ofisi, degisim programlarimin etkinligini artirmay1, katihmci sayisini yiikseltmeyi, uluslararasilagma
siireglerini siirekli olarak iyilestirmeyi ve tiniversitemizin uluslararas1 alandaki tammirhgimi giiglendirmeyi amaglayan politikalar
gelistirmektedir. Bu ¢ercevede;

o Farkl iilkelerdeki yiiksekogretim kurumlari ile anlagmalar imzalanarak kurumlar arasinda is birlikleri gii¢lendiriimektedir.

o Oprenci ve personelin Erasmus+ programu hakkinda bilgi sahibi olmalarimi saglamak icin tamtim ve bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmekte, ayrica birimlerin diizenledigi etkinliklere destek verilmektedir.

o Uluslararas1 6grenci ve personel sayisini artirmak amaciyla stratejiler gelistirilmekte ve ¢esitli faaliyetler yiirtitiilmektedir.

o Universitemizin Bologna siirecine uygun egitim-6gretim modeline sahip olabilmesi icin akademik birimlerle is birligi
yapilmaktadir.

¢ Avrupa Komisyonu’nun sundugu fon imkanlarindan yararlanmak i¢in tiniversite adina projeler hazirlanmaktadir.

¢ Ortak kurumlarla Uluslararas1 Tanitim Giinleri diizenlenmekte ve tiniversitemizin tanitimi i¢in ortak tilke ve kurumlarin
diizenledigi uluslararas: etkinliklere katilim saglanmaktadir.

Erasmus+ Koordinatorhigii, Uluslararas: iliskiler Ofisi (UIO) ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligi siirekli ic denetim
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saglamaktadir. Kalite siirecleri Universitemizin genel kalite yonetim sistemine entegre sekilde asagidaki adimlar izlemektedir
[3 OD3].

Planlama ve Strateji belirlenmesi
Bilgilendirme ve Farkindalik Yaratma
Isbirligi ve Ortakhik Y6netimi
Basvuru ve Se¢gim Stireci

Hareketlilik Siireglerinin izlenmesi
Paydas Katilinu

Belgelendirme ve Raporlama

Kalite Gtivencesi ve Geri Bildirim
Sonuglarin izlenmesi

Siirekli Tyilestirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma stireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup;
seffaf, kapsayici ve katithmc1 bigimde islemektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.1-Uluslararasi_iliskiler Ofisi Yonergesi.pdf

o [2 13lA.S.l-Erasmus+_I?rogLam1__ Yonergesipdf
o [3]3)A.5.1-Uluslararasilasma Stratejisi.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uluslararas1 Tliskiler Ofisi, ofis baskam, iki akademik ve bes idari personeliyle, kurumun tiim &grenci ve personeline yeterli
hizmet sunmaktadir. Is béliimii sayesinde is siireglerini etkin bir sekilde yiiriiten ofis, Erasmus+ programu ve diger uluslararasi
iligkiler faaliyetlerini sorunsuz bir gekilde koordine etmektedir. Personel, gérev dagilimina uygun olarak verimli bir sekilde
¢alismakta ve 6grenci ile personel taleplerine hizh ve etkili ¢6ziimler sunmaktadir [1_OD3].

Universitenin uluslararasilasma stratejisinde degisim programlari, onemli bir yer tutmakta olup, uluslararasi isbirliklerinin
giiclendirilmesinde ve dgrenci ile personel mobilitesinin artirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu ¢ercevede, tiniversitenin
uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyen baslica maddi kaynaklar, Erasmus+ KA131 ve KA171 projelerinde kullanilmak
lizere saglanan hibe desteklerinden olugmaktadir.

Her sozlesme donemi i¢in iki y1l stireyle gegerli olacak Erasmus+ projelerinde kullanilacak olan hibe destegi, tiniversitenin
degisim programlarim etkin bir sekilde yiirtitebilmesi adina 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Hibe dagitimi, bolim ve
birim kontenjanlari, kurumun anlagsmal oldugu kurum sayisi, 6nceki yillarda gergeklestirilen bagvuru sayilart ve hareketlilik
verileri dikkate alinarak, fakiilteler ve birimler arasinda objektif ve adil bir sekilde yapilmaktadir. Bu siire¢, hem akademik
birimlerin ihtiyaglarim karsilamaya hem de tniversitenin uluslararasilagsma hedeflerine ulagsmasina olanak saglamaktadir
[2_ODA4].

Universite 2024 yih igerisinde Erasmus+ KA131 hareketliligi igin 419.980,00 €, Erasmus+ KA131 Projeleri kapsaminda
ortagi/ytirtiticlisti oldugu konsorsiyum projeleri icin 90.700,00 € ve Erasmus+ KA171 Hareketlilikleri i¢in 212.955,00 € hibe
almaya hak kazanmustir. Bu hibe tutarlar ile tiim tiniversiteler arasinda KA 171 Projeleri i¢in en ¢ok hibe alan yedinci, KA 131
Projesi i¢in en ¢ok hibe alan yirminci tiniversite olmustur [3_OD4], [4 OD4].

Universitemize tahsis edilen hibenin etkin kullanimi amaciyla gerekli goriildaigiinde iilkeler aras1 ve hareketlilik tiirleri arasinda
biitge aktarimm yapilmakta, uzun siireli faaliyet gergeklestiremeyen Ogrencilere yonelik kisa donem hareketliligi ilanlari
yayinlanarak hem kurum 6 grenci/personeli i¢in ¢esitlilik saglanmakta hem de olas1 hibe iadesi riski azaltilmaktadir. [S_OD4]

Hibe kullanimina dair biitiin bilgiler Tiirkiye Ulusal Ajans1 Turna Portal Sistemi ve Avrupa Komisyonu Beneficary Module
Sistemine girilmekte ve projenin kapanmasim takip eden siiregte bilgi ve belgeler denetlenmek tizere Tiirkiye Ulusal Ajansina
iletimektedir. [6_OD4]

2024 y1h itibari ile devam eden uluslararasi projeler igin Universitemiz toplam 1.304.032,25 € ve 105.314,00 $ destek almaya
hak kazanmugtir. [7_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

[6](3)A.5.2-6-Proje_Kontrol Sonucu.pdf
71(3)A.5.2-7-Uluslararas1 Destek Alan Projeler.pdf

3. Uluslararasilasma performansi
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Uluslararas1 ligkiler Ofisi, her akademik yihn basinda, akademik takvime paralel olarak ilan ve hareketlilik takvimi
hazirlamakta ve Koordinatorlikk web sayfasindan ilan edilmektedir. Takvime bagh kalinarak yiiriitiilen stiregler, iniversitenin
uluslararasilagsma hedeflerine ulagmasim desteklerken, aym zamanda basvuru, degerlendirme ve kabul gibi adimlarin
zamamnda ve diizenli bir sekilde tamamlanmasim temin etmektedir [1_OD4]. Universitede 2024 yih igerisinde Erasmus+
Degisim Programm 6grenci ve personel hareketliligi seklinde gerceklesmistir [2_ OD3], [3_OD3], [4 _OD3], [5_OD3].

Gergeklesen hareketlilik verileri, Kurumca kalite siire¢lerini takip etmekte kullanilan Kalite Yonetim Sistemi tizerinde birimize
tammlanmis gostergelerle alt1 aylik periyotlarla izlenmekte ve iyilestirilmektedir [6_OD3]. Universite yurt disindaki kurumlarla
anlagma sayilarin arttirmaya devam etmektedir. 2024 yilinda on yeni kurum ile Erasmus+ anlagmasi1 yapilmistir.

Uluslararas1 Iliskiler Ofisi, Erasmus+ programindan yararlanmis her katthmciya anket ileterek programin etkinligi
degerlendirilmekte ve gelisime agik alanlarin belirlenmesinde kullamilmaktadir. Anket sonuglart dogrultusunda gerekli
goriildiigh takdirde ilan igerigi, hareketlilik siireleri degistiriimekte ayrica ortak kurumlarin performansi takip edilmektedir.
Yapilan anketlerde lisansiistii 6grencilerin degisim programina katthmimin diisiik oldugunun tespiti {izerine doktora
Ogrencilerine yonelik kisa siireli staj hareketliligi ilanlar1 yayinlanmistir [7_OD4].

2024 w1l igerisinde besincisi diizenlenen Uluslararasi Personel Haftasi kapsaminda 51 personel bir hafta boyunca
Universitede konuk edilmis, Personel Haftas1 katilimcilari uzmanhk alanlarina gore hafta siiresince Universitenin ¢esitli
béliimlerinde ders vermiglerdir [8 _OD3].

Yurt disindaki {iniversiteler ile SCU arasinda imzalanan uluslararasi is birligi protokoller kapsaminda 18 ogrenci egitim
almistir [9_OD3].

Eurodesk, gengler i¢cin egitim ve genglik alanlarindaki Avrupa firsatlarini tanitan ve genglerin Avrupa faaliyetlerine katihmi
hakkinda bilgi saglayan Avrupa Bilgi Aktarim Agi’dir. Temel gorevi, gengleri yararlanabilecekleri Avrupa firsatlarindan
haberdar etmek, onlardan gelen sorulara cevap verme hizmeti sunmak olan Eurodesk Tiirkiye, 2008 yilindan bu yana Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1 (Tirkiye Ulusal Ajansi) biinyesinde faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda Eurodesk Temas Noktas1 olmak iizere bagvuran kurumun bagvurusu olumlu olarak sonuglanmis ve Uluslararasi
Iliskiler Ofisinde gorevli iki 6gretim gorevlisi Eurodesk temas kisisi olmustur [10_OD3].

Ogrencilerin degisim programlari agisindan segeneklerini arttirmak ve kar amac1 giitmeyen bagimsiz ve tarafsiz bir 6grenci
deglslm organizasyonu olan IAESTE’nin Universitede isler hale getirilmesi icin calismalar baglatilmstir. IAESTE’nin
Universite temsilcisi ile bir araya gelinmis ve yol haritas1 olusturulmustur [11_OD?2].

Universitede 2024 yih sonu itibariyle 87 farkl: iilkede 3162 uluslararas1 6grenci 6grenim gormektedir [12__OD3].

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii Universitede egitim almak isteyen uluslararasi dgrencilerin basarili ve sorunsuz bir
bagvuru ve 6grenim donemi gegirmeleri igin hazirlanmus olan yeni Uluslararasi Ogrenci Bagvuru Sistemi’ni kullanmaya
baglamis ve altyapinin gii¢lendirilmesi yoniinde 6nemli bir adim atmustir [13_OD4].

Erasmus+ koordinatorhigii, Avrupa Komisyonu’nun Kagitsiz Erasmus Projesine ek olarak koordinatorliik ag sitesi izerinde
olusturdugu belge teslim formu ile biitiin belgeleri dijital ortamda temin etmekte ve fiziksel kagit kullammim en aza
indirilmektedir [14 ODA4].

Uluslararasilasma performansimn gostergelerinden olan uluslararas1 siralama indekslerinde Universitenin yeri siirekli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir [15_OD3].

Uluslararasilagsma performansi; 6grenci geri bildirimleri, anketler ve izleme raporlart gibi ¢esitli veri toplama yontemlerinden
yararlanilarak sistematik bir sekilde degerlendiriimekte ve elde edilen bulgular 15181nda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

1](3)A.5.3- Erasmus+ Bagvuru Ve Ilan Takvmn pd

7 13,4)A 5.3- Erasmus+ Katilimet Anketl pdf

8](3)A.5.3- Begmm Uluslararas1_Personel Haftasi.pdf
9](3)A.5.3- Ik111 Anlasmalar_Kapsaminda Op enim_Goéren Ogrenciler.pdf

10](3)A.5.3-Eurodesk Temas Noktasi.pdf
11](2)A.5.3-IAESTE_Degisim_Programi.pdf
12](3)A.5.3-Uluslararas1_Ogrenci_Sayilari.pdf
13](3,4)A.5.3-Uluslararas1_QOgrenci Basvuru_Sistemi.pdf

14](3)A.5.3-Belge Teslim Formu.pdf
15](3)A.5.3-Uluslararas1_Siralama_indekslerinde Universitemizin_Yeri.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
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1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onay1

Sivas Cumhuriyet Universitesinde ac1lan ve yiiriitiilen tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar, Tiirkiye Yiiksekogretim
vizyonu dogrultusunda, kurumun stratejik plani, egitim-6gretim politikalar1 ve hedefleri ¢ergevesinde tasarlanmakta ve
yiriitiilmektedir. Programlarin olugturulmasinda, iilkenin ve diinyanin degisen ihtiyaglarina uygun nitelikte mezunlar yetistirme
hedefi gozetilmektedir.

Universitede tiim &rgiin egitim programlarinin planlanmas1 ve gelistirimesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 biiyikk 6nem
tasimaktadir. Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesi, mifredatlarin glincellenmesi ve igeriklerin revize edilmesi
siireglerinde 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler baglica i¢ paydaslari olustururken; kamu kurum ve kuruluglar, is diinyasi,
meslek orgiitleri ve mezunlar ise dis paydaglar olarak siirece dahil edilmektedir. Programlarin stirekli olarak gozden
gecirimesi, giincellenmesi ve gelistiriimesi amaciyla ¢esitli toplantilar, miilakatlar ve anketler diizenlenmekte; bu sayede
paydas gorisleri toplanarak degerlendirmeye ahinmaktadir [I_OD4], [2 OD3], [3_OD4], [4 OD4], [5_OD4], [6_ODA4].

Sivas Cumhuriyet Universitesine bagh bazi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar; belilenen amaglarini, program
ciktilarim1 ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlulugunu saglamaktadir. Bu bilgiler ilgili
programlarin web sayfalarinda ilan edilmekte ve seffaf bir sekilde paydaslarin erisimine sunulmaktadir [7_OD4]. Egitim
programlarinda 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikler ders, konu ve tinite bazinda tanimlanms
olup, bunlarin egitim-6gretim programindaki yeri, 6gretim yontemleri ile 6lcme ve degerlendirme sekilleri ulusal mevzuat
cergevesinde bilgi paketlerinde ayrintih sekilde yer almaktadir [8_OD4], [9 OD3].

Program yeterlilikleri ile mezuniyet asamasina gelmis dgrencilerin sahip olmas1 gereken yeterlilikler AKTS etiketi kapsaminda
belirlenmis olup, her dersin AKTS bilgi paketinde detayll olarak sunulmaktadir [11_OD4]. Boylece, her dersin 6grenme
¢iktilar1 ile program yeterlilikleri arasindaki iliski Universitenin Bologna sisteminde ag1k bir sekilde gosterilmekte ve dgrenciler
ile paydaglarin bu bilgilere kolayca ulagmalar1 saglanmaktadir. Ayrica, programlarin genel yeterlilikleri de ilgili bilgi

paketlerinde agiklanmaktadir (OD3).

Uluslararas1 i birliklerini gliclendirmek ve 6grenci ile akademisyen degisimlerini desteklemek amaciyla AKTS denklik
cahismalan yiiriitiilmekte olup, mezun olan 6grencilerimize Tiirkge ve Ingilizce olarak diizenlenmis diplomalarinin yani sira,
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen kredi sistemi (AKTS) ¢ergevesinde hazirlanmisg ve Europass logosu tasiyan diploma
ekleri de verilmektedir [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
L]
. 1 _Fakiiltesi_ Olcme _ pdf
e [3](4)B.1.1-Fen_Fakiiltesi Kalite Kurulu.pdf
e [4](4)B.1.1-Fen_Fakiiltesi Ogrenci Kalite Kuruli.pdf
e [9](3)B.1.1-imranli_MYO_Ders_Bilgi_Paketi.pdf
o [11](3)B.1.1-Tiirk_Miizigi Bolimii AKTS_Bilgi_Paketi.pdf
o [12](4)B.1.1-Diploma_Eki_Ornegi.pdf

2. Programin ders dagihm dengesi

Ders dagilimlarinda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlarit ve is yiikleri (zorunlu ders yiikleri dikkate alinarak)
gozetilmektedir [1_OD4],[2_ OD4]. Dagilim yapihrken katithmcilik esas alinmaktadir. QOgretim programlarinda zorunlu-
secmeli ders, alan igi-alan dis1 ders dengesini gozetilmekte, 6grencilerin gelisimine katki saglayacak farkli disiplinleri tanima
imkan1 verecek sekilde tiniversite ortak alan dis1 se¢meli dersler almasina imkan saglanmaktadir [3_OD4]. Ders sayisi ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmektedir [4 OD3].

Tim akademik birimlerde miifredat ve program yeterlilikleri belirlenirken, mezunlarin is bulma olanaklart ve istihdam
edildikleri alanlarda kariyer yapabilme olanaklarinin artirilmasina yonelik bilgi, beceri ve yetkinlikler ortaya ¢ikariimaktadir.
Bu dogrultuda Universitenin tiim boliimlerinde “Kariyer Planlama” dersi 2020-2021 bahar yariyilindan itibaren zorunlu ders
olarak programlara eklenmistir [S_OD4], [6_OD4]. Sanat, genel kiiltiir, edebiyat, yabanc1 diller, tarih, spor, saglk, cevre,
bilisgim, bilim ve teknoloji, kisisel gelisim, sosyal sorumluluk, ekonomi, egitim, psikoloji, hukuk, degerler egitimi gibi
Ogrencilerin ilgi ve yetkinliklerine uygun nitelik ve ¢esitlilikte kisisel degisim ve gelisimlerine katki saglamak amaciyla, 6n
lisansta bir adet alan dig1 se¢cmeli ders, lisans programlarinda ise iki adet alan dis1 se¢gmeli ders zorunlu hale getirilmistir
[3_OD4]. On lisans programlarinda 1. simf bahar yariyihnda ve lisans programlarinda ise 1. ve 2. simf bahar yariyih
miifredatlarina eklenmesine karar verilmistir [6_OD4]. Bu kapsamda Universite Senatosunun 12.01.2022 tarih ve 1-3 sayih
Senato Karari ile SCU Ortak Alan Dis1 Segmeli Dersler Yonergesi giincellenmis ve Alan Dis1 Segmeli Derslere iliskin tim
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siirecler diizenlenmistir [7_OD4], [8_OD4]. Universite alan dis1 segmeli dersleri 2024-2025 egitim déneminde birinci simiflar
igin 270 farkh ders, ikinci simiflar i¢in 70 farkl ders olarak belirlenmistir [9_OD4], [10_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
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3. Ders kazammlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitenin tiim akademik birimlerinde ders bilgi paketi aktif olarak ilgili d5nemin ders dagihmlar1 yapildiktan sonra her
dénem basinda mutlaka giincel bilgilerle diizenlenmektedir. Ormegin bir dersin yetkilisi degistiginde, ders ekleme / ¢ikarma
islemleri yapildiginda veya kredi diizenlemesi vb. yapildiginda ilgili ders bilgi paketi programin sorumlu yetkilisi tarafindan
diizenlenmektedir [1 OD3]. Akademik birimlerde ders kredileri bir yilda iki yartyil olmak {izere diizenlenmis olup bu
diizenlemeler TYYC dogrultusunda, yartyil bazinda 30 AKTS; yi1l bazinda 60 AKT S’lik is yiikiine gore diizenlenmistir. Bu
diizenlemeler tiim programlarda krediler; teorik ve uygulama ders saatleri, laboratuvar/saha ¢alismasi, proje hazirlanmasi,
seminer, bireysel ¢calisma, sinav ve diger 6lgme ve degerlendirme aktiviteleri g6z Oniine ahnarak belirlenmistir [2 OD4]
[8_OD3]. Ozellikle 7+1 ve 3+1 isyerinde mesleki egitim miifredatin1 uygulayan programlarin ve bazi staj uygulamasi zorunlu
olan programlarda dgrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlara
iliskin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dhil edilmektedir [3_OD4]. Universitenin tiim
programlarinin egitim amaglart ve kazammlari, tiim akademik birimlerin web sayfalarinda yer almakta ve kamuoyuna ilan
edilmektedir [4_OD4]. Akademik birimlerde ihtiya¢ duyuldugunda veya mecbur kahndiginda yapilan program revizyonlar
SCU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi [S_ OD4] gergevesinde ayrica TYYC’ye uyumu g6z 6niinde
bulundurularak yapilmaktadir [6 OD3]. Bununla birlikte bazi programlarla ilgili ulusal 6lgekte hazirlannmg program
yeterlilikler ¢cercevesi ve “Cekirdek Egitim Programlar1 (CEP)” de dikkate alinmaktadir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandiriimistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasiimaktadir.

Kanitlar

[8](3)B.1.3-Is_yuku_tablo_ornegipdf
9](3)B.1.3-3+1 ve 7+1 Mesleki Egitim Uygulayan Akademik Birim Ders Plan Ornekleri (AKTS).pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Sivas Cumhuriyet Universitesi olarak egitim programlarimn tasarimu, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireclerinde kalite
giivencesi ilkelerine bagh kalinmaktadir. Bu baglamda, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi, AKTS ilkeleri dogrultusunda
sekillendirilmekte ve her akademik yil belirli parametreler ¢ergevesinde gézden gegirilmektedir.

Universitenin tiim egitim programlarinda AKTS kredisi dagihmi, 6grenci is yiikiiniin dengeli sekilde belirlenmesini saglamak
amaciyla titizlikle planlanmaktadir. AKTS sistemine gore bir 6grencinin akademik y1l boyunca tamamlamasi gereken toplam
kredi miktar1 60 AKTS olarak belirlenmis olup, bu kredinin teorik dersler, uygulamah dersler, staj ve bitirme projeleri arasinda
dengeli bir sekilde dagitilmasi hedeflenmektedir [1_OD3], [2_OD3], [3_OD3], [4 OD4]. Yapilan is yiikii degerlendirmeleri
sonucunda, tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarinda 6grenci is yiikiiniin belirlenen AKTS standartlarina uygun oldugu,
ancak baz1 segmeli derslerde is ylikii hesaplamalarinin giincellenmesi gerektigi tespit edilmistir [S_OD3], [6_OD4], [7_OD4].

Onerilen yeni miifredat degisikliklerinde, dgrenci is yiikii baz alnarak ders iceriklerinin revize edilmesi &nerilmektedir
[8_OD4]. Hazirlanan miifredat degisiklik 6nerileri kapsaminda, segmeli derslerin 6grenci is yiikiine etkisi degerlendirilmis ve
bazi derslerin haftahk ders saatleri yeniden diizenlenmistir [9 OD4], [10_OD3], [11_OD3], [12_OD4]. Lisansiistii
programlarda ders bilgi paketleri glincellenmis ve 6grenci ig yiikii hesaplamalart AKTS kriterlerine uygun hale getirilmigtir
[13_OD3]. Ogprencilerin aldiklar1 derslerin kredi ve is yiikii dagihmu agisindan dengeli olmas1 adina, segmeli derslerin
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donemler arasindaki dagihm da gézden gegirimistir [14_OD3], [15_OD3].

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan zorunlu kihnan Is Saghg ve Giivenligi (ISG) dersleri, ilgili fakiiltelerin miifredatlarina
entegre edilmisti. Bu dersler, birgok birimde zorunlu héle getirilmis ve ders yiikleri AKTS sistemine uygun sekilde

belirlenmistir [16_OD4], [17_0OD4], [18_OD4], [19_0OD4], [20_ODA4]. Yiiriitiilen 7+1 Staj Programi, 6grenci is yiikii baz
alinarak planlanmistir. Bu sistem, 6grencilerin 7 dénem boyunca akademik derslerini tamamlamalarini ve son dénemlerini

sektorde i basinda egitim alarak gegirmelerini saglamaktadir [21 OD4], [22_OD4]. Staj derslerinin yani1 sira, se¢meli
derslerin 6grenci i yikiinii dengeledigi ve mezuniyet sonrasi is giiciine adaptasyonu kolaylastirdigt gézlemlenmistir

[23_0OD4].

Oprenci is yiikine dayali ders tasarnmimn siirdiiriilebilir bir yapiya kavusabilmesi i¢in her akademik yil diizenli olarak
giincellenmesi gerekmektedir. 2024-2025 akademik yilina yonelik yapilan analizlerde, gergeklestirilen miifredat degisiklikleri ve
miifredata yonelik memnuniyet anketleri dikkate alinarak miifredatta baz1 degisiklikler yapilmistir [24 OD4], [25 OD4]. Bu
degisiklikler arasinda se¢meli derslerin daha esnek hale getirilmesi ve Ggrenci taleplerine gore is yiikii dengelenmesi gibi
konular yer almaktadir. Ogrencilerinin akademik ve klinik performanslarim degerlendirmek amaciyla egitim basar 6lcekleri
kullanarak diizenli performans anketleri uygulamaktadir [26_OD4]. Gelistirilen igsellestirilmis ve sistematik egitim modeli,
Ogrenci is yliki hesaplamalarinin stirdiiriilebilir olmasina katki saglamaktadir. Bu model, teorik ve uygulamah dersler
arasindaki dengeyi saglamaya yonelik 6rnek bir uygulama olarak degerlendirilmektedir [27 _OD4]. Ayrica, uluslararasi
akademik ve mesleki tamnirhgr artirmak amaciyla, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO tarafindan gelistirilen
Diploma Supplement modeline uygun olarak Ingilizce diploma eki sunulmaktadir [28_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universiteler bir yandan bilim iiretirken, tiim programlarin Diinyadaki bilgi ve teknoloji degisiminden etkilenmesi gerektigi bir
gergektir. Bilim diinyas1 siirekli degisimi takip etmek ve ona hizla uyum saglamak zorundadir ve bu da programlarda farkh
miifredat degisimlerini de beraberinde getirmektedir. Aksi takdirde degisime ayak uyduramayan programlarin &grenci
tarafindan tercih edilmesi azalacak bu da zamanla ilgili program/programlarin kapanmasina yol agabilecektir. Degisen
kosullarla birlikte tiniversitemizin tiim programlarinda i¢ ve dig paydas goriisleri 6n planda tutulmak kayd: ile programlarin
tasarinu, izlenmesi ve giincellenmesi SCU On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi [I_ OD4](OD3)
dogrultusunda, paydas goriisleri [2_OD3], [3_OD3] dikkate alinarak ilgili giincellemeler s6z konusu olmaktadir. Bu baglamda
universitenin her akademik biriminde, mevcut boliimlere yonelik olarak, mezun, isveren, kurum/kurulus ve 6zel sektor
temsilcileri olan dis paydaslardan olusan Danisma Kurullari olusturulmustur [4_OD2]. Ozellikle dis paydaslardan mezunlar ile
etkili iletisimin saglanabilmesi i¢in olusturulan “Mezun Bilgi Sistemi” verileri gz oniine alindi1ginda 2023 yilinda 65.914 6n
lisans; 91.957 lisans ve 6.788 lisansiistii 6grenci kaydolmusken 2024 yili mezun sisteminde 68.822 6n lisans; 96.332 lisans ve
7.569 lisansiistii 6grencinin sistemde oldugu ve bu rakamin arttif1 goriilmektedir. Boylelikle Mezun Bilgi Sistemi mezunlar
tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir [5_OD3]. Birimler en 6nemli dis paydaslardan biri olan mezunlarla sektor
deneyimlerini paylasmalar1, programlara deneyimli bir meslektas olarak objektif degerlendirmeleri ve katki sunmalar1 amaciyla
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“Mezun Bulugma Toplantilar1” gergeklestirmektedir [6_ OD3].

Universite, iilkenin ve diger iilkelerin dnciiliigiinii yaptig1 bircok programla adim duyururken aym zamanda nitelikli insan
glictiniin yetistirilmesine yonelik olarak 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde degisimi de g6z 6niinde bulundurarak,
programlarin miifredatlarinda giincelleme ¢ahsmalari yapilmaktadir. Bu degisimler yapilirken mutlaka programlarin tasarimi
ve onayi, ders kazammlan ile program ¢iktilart eslestirilmesi, programlarin amaglari, bunlarin TYYC uyumuna iligkin tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak, paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeye agik alanlar tespit edilmek
suretiyle, ilgili bolim kurul karar1 ve yonetim kurulu kararlari esas ahnarak, kurul gerekgeleri degerlendirilerek program
giincellemeleri gergeklestirilmektedir [7_ OD3]. 2023-2024 egitim 6gretim yilindan itibaren meslek yiiksekokullarinin tiim
programlarinda; fakiiltelerin uygun bélimlerinde, “Yiiksekogretinden Endiistriye Nitelikli Insan Giicii” kazandirilmas:
amaciyla uygulanmaya baslayan 3+1 ve 7+1 uygulamalart mevcut piyasa kosullar1 ¢ercevesinde degerlendiriimis ve miifredat
degisikligine gidilmistir [8 OD3]. 2024 egitin yihnda uygulamaya devam eden halihazirda ¢ok sayida program ve bu
proglarlarin 6grencileri bu kapsamda egitimlerine devam etmektedir. [9 OD3]. Bu egitim uygulamasinin koordineli bir sekilde
yiiriitiilmesi adina Uygulamah Egitimler Koordinatorliigii faaliyetlerine devam etmektedir [10_OD3].

Programlarin uluslararas1 tanmmrhgim artirmak ve kalite standartlarimi gelistirmek amaciyla, tniversitenin stratejik plani
dogrultusunda akredite program sayisini artirmak hedeflenmektedir. Mevcut akredite programlar; Tip Fakiiltesi, Eczacihik
Fakiiltesi (Eczacilik Programi), Egitim Fakiiltesi (Miizik Ogretmenligi Programi), Saghk Bilimleri Fakiiltesi (Ebelik ve
Hemsirelik Programlar1), Turizm Fakiiltesi (Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ile Turizm Isletmeciligi Programlar1), Yabanci
Diller Yiiksekokulu (Almanca, Fransizca ve Ingilizce Hazirlik Programlari) [11_OD4].

Universitemizde, derslerin hedeflerine ulasma diizeylerini belirlemek ve gerekli iyilestirme galismalarim yapmak iizere her
akademik birim tarafindan 6grencilere, diger i¢ paydaslara ve dis paydaslara yonelik degerlendirme anketleri yapilmakta ve
anket sonucuna gore iyilestirmeler planlanmaktadir [12_OD3]. Ayrica akademik birimler tarafindan her yil program bazinda
6zdegerlendirme raporlari hazirlanmaktadir [13_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gériigleri de alinarak
giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6@retim siire¢lerinin yonetimi

Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde (SCU) egitim-6gretim siireclerinin isleyisi ve giincellemeler icin tanimh siirecler
bulunmaktadir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3] [4_OD3]. Egitim-6gretim programlarina iligkin genel olarak takip edilen
yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar SCU internet sayfasindan (OD3) paylasilmaktadir [S_OD4] [6_OD4].

Mevcut programlarin gézden gegirilmesi birim alt kurullarinda sekillendirilirken, yeni egitim programlarinin agilmasi siireci,
birimler tarafindan ilgili kurullara teklif gotiiriiimesi ile baslamaktadir. Calismalarin yiiriitiilmesinde ihtiyaca gore komisyonlar
olusturulabilmektedir. Talep edilen teklifler, yariyil bitiminde yapilan fakiilte/yiiksekokul akademik kurullarinda
degerlendirilmektedir. Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullarina bagl program kurullarinda, bir sonraki egitim-6gretim
doneminde verilecek dersler belirlenmekte ve gerekli degisiklikler ilgili birimlerin y6netim kurullart tarafindan karara
baglanmaktadir [7_OD3] [8_OD4] [9_0OD3] [10_OD3] [11_OD3] [12_0OD3] [13_0OD3] [14_OD3]. Ilgili kararlar bir iist
komisyon olan Egitim Komisyonuna iletilmektedir.

29.12.2021 tarihli senato karari ile SCU Senatosu’nun bir alt komisyonu ve egitim-6gretim isleri konusunda bir danisma
organ olarak SCU Egitim Komisyonu faaliyet gdstermektedir(OD3). Komisyona, egitimden sorumlu rektdr yardimcisi
baskanlik etmektedir ve egitim-6gretim birim temsilcileri ile Ogrenci igleri daire baskami komisyonda yer almaktadir.
Komisyonun ¢alisma usul ve esaslar, Egitim Komisyonu Yonergesi ile belirlenmistir. Universite {ist yonetimi ve programlar
arasindaki koordinasyon, Egitim Komisyonu tarafindan saglanmaktadir ve egitim-6gretim siirec¢lerinin biitiinciil olarak
yonetilmesi hedeflenmektedir. Birimlerin yonetim kurullari tarafindan ihtiyag duyulan diizenlemelere yonelik talepler, her egitim
dgretim donemi icin, program usul ve esaslari bakimindan 6n degerlendirmeye tabi tutulmak iizere SCU Egitim
Komisyonu’na gonderimektedir (OD4). SCU Egitim Komisyonu Yonergesinde diizenlenen 6lgiitleri saglayan &neriler,
goriisiilmek {izere Universite Senatosuna sunulmakta ve Senato onayindan gegen diizenlemeler dogrultusunda ilgili revizyonlar
yapilmaktadir. I¢ ve dis paydaslar, program tasarimu veya revizyonu konusunda bilgilendirimekte olup, Senato onayindan
gegen diizenlemeler Universitenin web sayfasinda yer alan senato kararlari béliimiinde yayinlanarak ilgili birimlerin bilgi
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edinmesi saglanmaktadir. SCU’de Egitim Komisyonu gorev ve sorumluluklar dogrultusunda ihtiyag duyulan alt komisyonlar
olusturulabilmektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi Meslek Yiiksekokullan Koordinatorligii (MEYOK), 14 Meslek Yiiksekokulunda egitim-
Ogretimin organize edilmesi i¢in gerekli planlama ve uygulamalar yiiriiten birimdir (OD3). Sektorlerin ihtiyaglart dogrultusunda
ara eleman talebini belirleyerek, meslek yiiksekokullarimin yeni programlar agmasini veya mevcut programlarim diizenlemeyi
amagclamaktadir. Bu kapsamda sektor taleplerine yonelik uygulama ve staj faaliyetlerine yonelik ¢aligmalar Uygulamah
Egitimler Koordinatorligii ile birlikte ytriitiilmektedir (OD3). MEYOK biinyesinde alinan kararlar Egitim Komisyonu’nun
onayindan gectikten sonra Senato’ya sunulmaktadir.

SCU’deki tiim birimlerde ortak zorunlu dersler olan Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Ingilizce, Temel Bilgi
Teknolojileri dersleri uzaktan egitim yoluyla verilmektedir. Uzaktan egitim araciligi ile verilen bu derslerin takip edilmesi,
ogrencilere sunulmasi, verilerin saklanmasi gibi iglemler Uzaktan Egitin Uygulama ve Aragtirma Merkezi (CUZEM)
koordinasyonunda ilgili akademik birimler tarafindan ytiriitiilmektedir (OD3).

SCU egitim-6gretim siireclerinde yer alan biitiin islemler “Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)” {izerinden yiiriitiilmektedir. OBS
kullanimu ile 6grenci, 6gretim elemanlar1 ve idari personel egitim 6gretim ile ilgili her tiirlii islemi gerceklestirebimektedir. OBS
tizerinden 6grenci ders segimi, akademik damigsman onayi, sinav sonuglarinin ilan edilmesi, transkript ve mezuniyet iglemleri,
programlarin giincellemelerine yonelik siirecler O grenci Isleri Daire Baskanhgi ve akademik birimler arasinda uyum icerisinde
yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin giivence altina alinmasina yonelik &nlemler Bilgi Islem Daire Baskanhg ile birlikte
yapilmaktadir. SCU biinyesinde yiiriitillen kalite ¢ahsmalar1 kapsamunda egitim-6gretim ve diger konularla ilgili geri
doniislerin elde edilmesinde Ggrenci anketleri yapilmaktadir [16 OD4]. SCU tarafindan her egitim-6gretim déneminde
birimlerin takip edecegi “Akademik Takvim” giincellenerek, {iniversite internet sayfasi tizerinden paylasilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
tyilestirme yap1lmaktadir.
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2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Avrupa’da yiiksekogretim ve akademik konularda standartlar gelistirmek ve ayriliklar1 en aza indirgeyerek egitim sistemlerini
bagdastirmak ve birbiriyle tam uyumlu bir yiiksekégrenim alan1 yaratmak amaciyla olusturulmus Bologna programi Sivas
Cumhuriyet Universitesinde uygulanmaktadir. 2024 yih itibariyle {iniversite biinyesinde yer alan tiim 6n lisans, lisans ve
lisansiistli programlarin Bologna girisleri tamamlanarak %100 seviyesine ulagilmistir. Bu kapsamda 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlarin tamaminin Bologna ders bilgi paketlerinde; (ilgili programa uygun olacak sekilde) 6grenci merkezli
6gretim yontemleri olan (uygulamal) proje ¢alismalarina, laboratuvar uygulamalarina, 6devlendirme ve sunumlar ile birlikte
sinif dig1 ¢aligmalara vb. yer verilerek Bologna Ders Bilgi paketi tanimlamalar1 yapilmistir [1_OD3], [2_OD3]. Boylelikle
egitim-6gretim siirecinde 6grencilerin sadece teorik bilgiler kazanmalar1 degil, uygulamalar araciligiyla 6grendiklerini pratige
dokerek somutlastirmalar1 da saglanmaya ¢alisiimaktadir. Bu baglamda, farkh disiplinlerin karakteristik 6zellikleri de dikkate
alindiginda Universitemizde yer alan cesiti programlarda pek ¢ok 6grenci merkezli 6gretim yontemi uygulamasi
gergeklestirilmektedir.

SCU’de orgiin egitim yapilmakla birlikte 5i (Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanci Dil ve Temel Bilgi
Teknolojileri Kullanimi) dersleri ile Universite (Ortak) Alan Dis1 Segmeli Derslerin bir kismn Universitenin CUZEM birimi
tarafindan “Cumhuriyet Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi Yénetmeligi® [3_ OD3] kapsaminda LMS (Ogretim Y6netim
Sistemi) araciligiyla yiiriitilmektedir [S_OD].

SCU’de 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda kullanilan 6gretim yontemleri, 6grenciyi derslerde aktif hale getirmeye
calisan ve etkilesimli 6grenme firsatlart sunan niteliktedir. Ttiim derslerin miifredatlar1 kapsaminda (ilgili programa uygun
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olacak sekilde) 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, laboratuvar imkanlariyla biitiinleyici, uygulama temelinde aktif ve etkilegimli
Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilmektedir. Bu baglamda 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim-Ogretim goren
Ogrencilerin aldiklart teorik egitimleri uygulamaya gegirerek mesleki beceri ve deneyimlerini gelistirmek {izere ilgili
programlarda yaptirilan uygulamah egitimlere iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen “Sivas Cumhuriyet Universitesi On Lisans ve
Lisans Uygulamali Egitimler Yonergesi” stirdiiriilmektedir [4 OD3].

Uygulamali egitimlerin 6grenci merkezli 6gretim yaklasimlarinda kritik bir rol oynadigi g6z 6niinde bulundurularak, tiim
kurumu kapsayan bir yonergenin yiiriirlige girmesi, bu siireglerin kurum genelinde benimsenmesi ve standart hale getirilmesi
acisindan 6nemli bir adimdir. Ayrica, uygulamal birimlerimizde 3+1, 6+2 ve 7+1 modellerinin uygulanmasiyla, 6grencilerin
teorik derslerde edindikleri bilgileri i§ ortaminda pratige dontstiirmeleri ve mesleki deneyim kazanmalar1 hedeflenmektedir
[12_OD3].

SCU’de, 6zellikle 6grenci merkezli egitim-6gretim yontemlerinin tesvik edilmesi ve yayginlastiriimas1 baglanmunda 6gretim
elemanlarinin 6nemli rol tistlenmeleri ve kritik rol oynamalarindan hareketle “egiticilerin egitimine” ayrica dnem verilmektedir.
Bu baglamda iiniversitenin bazi birimlerinde “Egiticilerin Egitimi Komisyonu Yonergesi” bulunmaktadir [7_OD3]. Ayrica
SCU Siirekli Egitim Merkezi (CUSEM) biinyesinde Egitim Fakiiltesi uzman akademisyenleri tarafindan tim ogretim
elemanlarina yonelik “Egiticilerin Egitimi” sertifika programi kurslar1 da gergeklestirilmektedir [§_OD3].

Universitede basta egitim-6gretim faaliyetleri olmak iizere diger tiim siireglerle ilgili olarak 6zellikle donem sonlarinda OBS
(Ogrenci Bilgi Sistemi) aracihgiyla grencilerden diger uygun zamanlarda da tiim akademik ve idari personelden anketler
aracih@iyla goriis, 6neriler alinmaktadir. Bu baglamda bu anket sonuglar1 analiz edilmekte ve sonuglart ilgili tiim birimlerle
paylasilmaktadir. Boylelikle siireglerin aksayan yonleri, gelismeye agik yonleri ve iyi 6rnek uygulamalari belirlenmektedir.
[9 OD3, 10 OD3].

SCU’de, bir sorunu sistematik bir bigimde ¢dzmek ve/veya hedeflenen bir amaci gergeklestirmek amaciyla yapilan
standartlagtirma, bu standard1 idame ettirme ve iyilesme faaliyetlerinin bir bileseni/kompozisyonu olarak tanimlanan ve stirekli
iyilestirme veya devamh ilerlemeyi saglamak icin kullanlan bir yonetim modeli olan PUKO Déngiisii isletilmektedir. PUKO
Déngiisii, Universitenin tiim birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin tamanunin planlanmasi, plana gére uygulanmasi, uygulama
sonuglarinin  degerlendirilmesi ve Olgme sonuglarina gére gelistirilmesi gereken alanlarin tespit edilerek iyilestirme
¢alismalarinin baslatilmasini kapsamaktadir [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh siiregler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Kanitlar
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31(3)B.2.1- SCU CUZEM_ Yonetmehk pd

giti

2. Ol¢me ve degerlendirme

SCU’de 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri SCU On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi [I_OD3] ile SCU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi’nde [2 OD3] yer alan usul
ve esaslara dayanarak yiirtitiilmektedir. Gegerli ve giivenilir §lgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kisiler arasinda
tutarliiginin saglanmasi ve denetlenmesi igin mevcut yonergelere ek olarak akademik birimlerin egitim-6gretim ve sinav
yonergeleri de uygulanmaktadir [3_OD3]. Ayrica, akademik programlardaki 6lgme ve degerlendirme siireglerinin
planlanmasindan, objektif bir sekilde uygulanmasindan, izlenmesinden, degerlendirilmesinden ve iyilestirilmesinden sorumiu
olan Olgme ve Degerlendirme Komisyonlar1 bulunmaktadir. Bu komisyonlarin katkilariyla ihtiya¢ halinde yeni yonergeler
eklenerek siirecler yiiriitiilmektedir. Bu baglamda 2024 yihnda Dis Hekimligi Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Komisyonu
Yonergesi ylriirliige girmistir [4 OD3].

Olgme ve degerlendirme siiregleri, tiniversitedeki programlarda uygulanan egitim-6gretim tiirii ve ilgili derslerin kazanimlarina
gbre 6grenci odakl olarak, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, 6grencilere sunulan ¢esitli
sinav segenekleri arasinda; ara sinav, mazeret sinavi, yariyil/yilsonu sinavi, biitiinleme sinavi, tek ders sinavi/ek sinav ve
muafiyet sinavi gibi sinavlar ile birlikte kisa sinav, 6dev, proje, sunum, seminer, laboratuvar ¢alismasi, rapor ve klinik
uygulama gibi farkli degerlendirme yontemleri de yer almaktadir [S_OD3], [6_OD3], [7_OD3], [8_OD3], [9_OD3].
Universitemizdeki tiim akademik birimlerin erigimine sunulan Office365 uygulamalari, Microsoft Teams, lisansl yazihmlar ve
Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlg1 tarafindan gelistirilen O gretim Yonetim Sistemi (LMS) uygulamasi, dgrenci odakl
birgok 6lgme ve degerlendirme yonteminin hem ¢evrimi¢i hem de yiiz yiize uygulanmasina imkan tamimaktadir. 2024 yil
O0grenci memnuniyet anketinde, “Degerlendirme yalniz smavlarla degil ddev ve proje gibi baska ¢alsmalarla da
yapilmaktadir” sorusuna 6grencilerimiz tarafindan 5 tizerinden 3,20 puan verilmesi ve “Derslerde verilen ddevier ogrenmeye
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katki saglamaktadir” sorusuna ise 3,25 puan verilmesi farkh degerlendirme yontemlerinin yaygin olarak kullamldigini

gostermektedir [10_ OD3]. Universitemizde uygulama dersleri, arastirma proje dersleri ve stajlarin yiiriitiilmesi ve
degerlendirmesine yonelik yonergeler de gelistirilmektedir [11_OD3], [12_OD3], [13_OD3], [14 OD3], [15 OD3],
[16_OD3]. Derslerin 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleri ile uyumunu gosteren ve
Ogrenci is ylikiinii dikkate alarak hazirlanan Bologna ders bilgi paketleri (OD3) tiniversitenin internet sitesinde paylagilmaktadir

[17_OD3], [18_OD3], [19_OD3].

SCU’niin 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans programlarinda, uzaktan 6gretimle verilen dersler de dahil olmak iizere, teorik ve
uygulamah derslerin sinavlar yiiz yiize yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin giivenli ve saglkh bir sekilde

uygulanabilmesi icin gerekli 6nlemler de ahnmaktadir. Bu faaliyetler ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun olarak

gerceklestirilmektedir. Ayrica, yiiz ylize ve gozetimli sinavlarla ilgili uyulmasi gereken kurallar (sinav kurallari, sinav

programu, sinavlara itiraz siiregleri, dilekge ornekleri vb.) ¢esitli iletisim kanallar1 (web sayfalari, Whatsapp 6grenci gruplari,

simf temsilcileri vb.) aracihgiyla 6grenci, akademik ve idari personel ile paylasilmaktadir [20_OD3], [21_OD3], [22 OD3],
[23_OD3]. Uzaktan egitimle ahnan derslerin farkh birimlerde yapilan ortak sinavlarimn giivenli bir sekilde ger¢eklestirilmesi
icin de belirli mekanizmalar takip edilmektedir. Sinav paketleri, sinav giinii ilgili fakiiltelere kapalt kutularla teslim edilmekte ve

imza karsihginda teslim ahnmaktadir; sinav sonunda ise tutanaklar doldurularak ayni sekilde kapah kutularla sinav birimine

gonderilmektedir [24 OD3], [25_OD3], [26_OD3]. Universitede 6grenim goren engelli dgrencilerimizin egitimde firsat
esitliginden faydalanabilmesi i¢in, egitim siireci ve sinavlarda karsilagtiklari engelleri asabilmeleri amaciyla Cumhuriyet

Universitesi Engelli O grenciler Egitim, O gretim ve Sinav Uygulamalar1 Yonergesinde yer alan usul ve esaslar uygulanmaktadir
[27_OD3].

Olgme ve degerlendirme siiregleri ile ilgili olarak grencilerimizden farkh kanallar araciligiyla geri bildirimler ahnmaktadir. Giiz
ve bahar donemlerinin sonunda, dgrencilerden Ders Degerlendirme Anketleri ile gorlisleri ahnirken, dgretim elemanlar1 da
OBS meniisiinden kendi derslerinin degerlendirme sonuglarina erisebilmektedir [28 OD3]. Ogrencilerden &lgme ve
degerlendirme siireclerine yonelik bir diger geri bildirim aract ise 6grencilere donem sonunda uygulanan memnuniyet anketidir.

2024-2025 Egitim O gretim yih Giiz déneminde uygulanan ankette 6lgme ve degerlendirme siiregleri ile ilgili olarak 5 tizerinden
“Dénem baginda dgrencilere olgme ve degerlendirme kriterleri aciklanmaktadir (ort:3,21)”, “Her sinavdan sonra, sinav
sonucu ile ilgili 63rencilere geri bildirim verilmektedir (ort:3,18)”, “Olcme ve degerlendirmede objektif davraniimaktadir
(ort:3,22)”, sorulan ile 6grencilerden geri bildirim alinmigtir [29 _OD3]. Ayrica, akademik birimlerde kendi programlarina
yonelik 6lgme ve degerlendirme siireglerini de igeren anketler uygulanmaktadir [30_OD3], [31_OD3], [32_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendiriimis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalart
bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

SCU’de 6grenci kabullerine iliskin disiplinlere 6zgii (6rn: merkezi yerlestirme sinavi, 6zel yetenek sinavi, yatay gecis, dikey
gecis, Tirkiye yurt digindan 6grenci kabul sinavi vb.) kriter, ilke ve kurallar seffaf olarak tanimlanmis ve ilgili paydaslar
tarafindan ulasilabilmektedir.

SCU’de Yurt iginden On lisans ve Lisans diizeyinde 6grenci kabulii; merkezi olarak Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
Baskanhig (OSYM) tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda programlara kabul edilecek 6grenci kontenjanlar1 birimlerce
Snerilerek Yiksek Ogretim Kurulu Baskanhgina bildirilmekte ve Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanliginca belirlenmektedir.
Oprenci kabulii yapilacak programlar 6zelinde (varsa) 6grencilerde aranacak 6zel kosullar ilgili akademik birimlerin teklifi ve
SCU senatosu onayu ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgina iletiimekte ve OSYM Kilavuzunda yayinlanmaktadir.

SCU’de Yurt i¢inden Lisansiistii dgrenci kabulii ile basvuru kosullart ve bagvurularin degerlendirilmesine iliskin ayrintilar
“Sivas Cumbhuriyet Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi’nde ayrintih olarak belirtilmekte ve uygulanmakta
olup bu y6nerge ve prosediirlerde bagvurularin nasil yapilacagi, basvuru kosullari, kontenjanlar, bagvuru i¢in gerekli belgeler
ve degerlendirmeye dair detaylar kapsamli ve seffaf bir sekilde ilan edilmektedir [I_OD3]. Ayrica T1p Fakdiltesi uzmanhk
egitimine T1ipta Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi (TUS), Dis Hekimligi uzmanlk egitimine ise Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi
Giris Sinavi (DUS) sonuglarina gore 6grenci kabul edilmektedir.

SCU’de yurt iginden dgrenci kabuliiniin yam sira yurtdisindan da 6grenci kabulii yapilmaktadir. Yurt disindan 6grenci
kabulii, “Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi (TR-YOS)” ve “Sivas Cumhuriyet Universitesi On Lisans ve Lisans
Diizeyinde Yurt Disindan O grenci Basvuru ve Kabul Islemleri Yonergesi’ne gore yapilmaktadir [2_OD3]. Sivas Cumhuriyet
Universitesinde grenim goren yabanc1 uyruklu 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel yasama aktif olarak katilmalarina ve
o6grenimleri siirecince kargilagtiklari akademik, sosyal ve kiiltiirel sorunlart ¢6zmelerine yardimci olmak amaciyla 2020
yilindan itibaren faaliyet gosteren Uluslararas1 Ogrenciler Birimi Koordinatérliigii bulunmaktadir. Tlgili koordinatérlitk
tarafindan diizenlenen 6grenci degisim programlariyla farkhi tiniversitelerde gegici siire 6grenim géren Ogrencilerin ders
saydirma iglemleri de birimlerce alinan kararlarla yiiriitiilmektedir [3_OD?3].

SCU’ye sinav yoluyla ve merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplarnin yani sira yatay gegis ve dikey gegis yoluyla da
Ogrenci kabulleri yapilmaktadir. Yatay ve dikey ge¢is yoluyla 6grenci kabulleri cerceve yonetmelikler kapsaminda

gergeklestirilmektedir [4 OD3]. Ayrica farkli akademik birimler bu iglemleri hazirladiklar1 farkh yonergelerle ytirtitmektedirler
[5 OD3], [6_OD3], [7_ OD3]. Bu yonetmelik ve yonergelerde agiklanan kriterler ile degerlendirmenin ne sekilde yapilacagi
belirtiimekte olup kabuller belirtilen kriterlere uygun olarak gerceklestiriimektedir. Bu sekilde kayit olan 6grencilerin basvuru
kontenjanm1 ve muafiyet islemleri de birimlerce alinan kararlarla yiiriitiilmektedir [§_OD3], [9_OD?3].

SCU’de Ingilizce hazirhk programina katilacak 6grenciler igin “Diizey Belileme Sinavlar1" yapilmakta ve 6grenciler bu
sinavdaki bagar1 diizeylerine gore uygun kurlara yerlestirilmektedir [10_ OD3]. Ayrica diger 6grencilerin yabanci dil
diizeylerinin tespitinde, Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda 2023 yihnda uygulamaya konulan
Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi kapsaminda muafiyet sinavlari yapilmakta ve basarih &grencilerin
muafiyeti saglanmaktadir [11_OD3].

SCU’de 6zel yetenek ile dgrenci kabul eden birimlerdeki 6zgiin uygulamalar (sinav gériintiilerinin kayit altina ahnmasi, 6zel
yetenek sinavi puan baraji uygulanmasi, 6zel yetenek sinavinda baraj puam uygulamasi ve sinav itiraz siireglerinin
yiirtittitmesi vb.) ilgili birimlerin kilavuzlarinda yer almaktadir [12 OD3].

SCU’de ogrenci kabulinde daha onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi ve kredilendirilmesi kapsaminda herhangi bir
yitksekdgretim kurumunda Sgrenim goren ve sonrasinda Sivas Cumhuriyet Universitesine yeni kayit yaptiran grenciler
muafiyet ve intibak islemleri yonergesi [13_OD3] kapsaminda degerlendiriimektedir. Ayrica Ogrenci affi kapsaminda
Ogrenimlerine devam etmek isteyen 6grenciler bu kurallar ¢ergevesinde bu kurallara uygun olarak egitimlerine devam
etmektedir. Siirecin isletiimesi ise ilgili birim kurullarimin tiniversite 6grencilerin yaptiklar1 bagvurular [14 OD3] sonrasinda
alinan kararlara uygun olarak yapilmaktadir [15_OD3],[16_OD3], [17_OD3], [18_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, dnceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin planlar
dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

SCU’de 6grenim goren dgrenciler, dgrenim gordiikleri programin mezuniyet kosullarini sagladiktan sonra diploma almaya
hak kazamirlar. Diploma almaya hak kazanms 6grencilere diplomas: ile birlikte Diploma Eki de verili. SCU diploma islemleri,
nlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerdeki yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma siirecleri, SCU Diploma, Diploma Eki
ve Gegici Mezuniyet Belgesi Diizenleme Y6nergesi ile tanimlanarak yiiriitiilmektedir [I_OD3]. SCU’de hem Ingilizce hem de
Tiirke olarak hazirlanan diplomalar [2_ OD3], elektronik imza ile dijital ortamda imzalanmaktadir. ilgili yonerge ile diplomalar
ve diploma eklerinin uygulama biitiinliigii giivence altina ahnmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi Komisyonu ve YOK isbirligi ile
gergeklestirilen Europass uygulamas: kapsaminda 2023 yilindan itbaren SCU diplomalarinda Europass logosu
kullanilmaktadir [3 OD3]. Bunun yaninda Erasmus gibi degisim programlarindan elde edilen krediler birimlerdeki ilgili
komisyonlar tarafindan incelenmekte ve taninmaktadir [4_OD3]. Erasmus programi kapsaminda SCU ile staj ve ikili anlagma
yapilan yurt digindaki yiiksekogretim kurumlarina 6grenim amaciyla gidecek olan 6grencilerin degisim programlarinda
aldiklar1 derslerin esdegerlik islemleri SCU Erasmus Programu Yonergesine gore yiiriitiilmektedir [S_ OD3]. Ayrica 6grenci
degisim programlar1 kapsaminda alinan AKTS kredileri taninmakta ve Diploma Eki’nde yer almaktadir.

Merkezi yerlestirme ile gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi (TR-YOS), ¢ift
anadal programu (CAP), yandal 6grenci kabulleri Yitksek Ogretim Kurulu yonetmelikleri ve SCU Cift Ana Dal ve Yan Dal
Yonergesi ile yapilmaktadir [6_OD3]. Erasmus degisim programinda, &grenci dgrenim hareketliligi ile is yiikii kredisi
taninmasina iligkin bilgiler; Avrupa Kredi Transfer Sistemi uyarinca, SCU Erasmus Kurum Koordinatorligii web sitesinde
paylasilmaktadir [7_OD3].

Universite dis1 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasina iliskin 6rnek olabilecek uygulamalar arasinda,
Yabanc1 Dil 6grenimleri yer almaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda Yabanci Diller Yiiksekokulu Uygulama Y onergesi
baglaminda dil yeterliliginin belgelenmesi durumunda zorunlu hazirlik sinifi muafiyeti saglanmaktadir [8_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Sivas Cumhuriyet Universitesi, nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmay1 ve egitim-6gretim faaliyetlerini basariyla yiiriitmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, gerekli altyap:, kaynaklar ve ortamlar saglanmustir. Universite, 6grenme olanaklarini tiim
Ogrenciler i¢in yeterli ve erigilebilir kilmak i¢in ¢aba sarf etmekte ve Ogrencilerin akademik gelisimlerini ve kariyer
planlamalarini desteklemek amaciyla ¢esitli hizmetler sunmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi, misyon ve vizyonunu temel alarak belirflenmis stratejik amag ve hedefler dogrultusunda,
6grencilerin 6grenme siirecini gergeklestirebilecekleri veya 6grenmeyi destekleyici, tamamlayici olan fiziksel mekanlar ve sanal
ortamlar saglamaktadir. Derslikler, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, toplant1 salonlari, atlyeler, klinikler, laboratuvarlar,
miizeler, sergi alanlar1 ve bireysel ¢alisma alanlart gibi donanimhi ve uygun fiziksel mekéanlar bulunmaktadir. Ayrica,
kiitiiphane hizmetleri, Egitim Yonetim Sistemi (eKampus LMS), Uzaktan Egitim Merkezi (CUZEM) faaliyetleri, Stirekli Egitim
Merkezi (CUSEM) kurslari, Tiirkge Ogretim Merkezi (TOMER) egitimleri ve Bilgi Islem Daire Bagkanligi destegiyle
diizenlenen ylizlerce webinar gibi kaynaklar da §grenme siirecinin nemli bilegenlerini olugturmaktadir.

2018-2022 Stratejik Plani'nda(OD3-sf54) ¢agdas egitim seviyesine ulagilmasi i¢in gereksinimler ve teknolojik gelismelerin
dikkate alinarak, 6grenme kaynaklari ve ortamlarinin altyapisinin iyilestiriimesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, Stratejik Plan'da
belirlenen alt1 ana amagtan ikisi, egitim-6gretim Kalitesinin artiriimasina yoneliktir. Bu ana hedeflerin altinda ise 8 alt hedef ve
52 strateji belirlenmis olup, bu stratejiler performans gostergeleriyle izlenmektedir. Bu hedef dogrultusunda 2023-2027
Stratejik Plam (OD3-sf66) bu bakis agisim siirdiirmekte gelecege yonelik giiglii bir strateji belirlemektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesinde, 6grenme kaynaklarimin yeterliligi ve iyilestirilmesi i¢in asagidaki geri bildirim mekanizmalar
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kullanilmaktadir:

Egitim-O gretim Kalitesinin Takibi: SCU Egitim O gretim Siirecleri PUKO DéngiistiOD4) periyodik arahklarla takip edilerek,
6grenci ve akademisyenlere anketler diizenlenmektedir (OD4). Bu anketlerle tespit edilen aksakliklar, {ist yonetim ve ilgili
birimler tarafindan stirekli tyilestirme faaliyetleriyle ele ahnmaktadir.

Program Oz Degerlendirme Yonergesi Uygulamasi: SCU'de, Program Oz Degerlendirme Y6nergesin¢OD3) uygun olarak
akademik birimler, her y1l Kasim-Arahk ayinda toplantilar diizenleyerek, programlari; egitim amaglari, c¢iktilar, stirekli
iyilestirme, egitim plani, 6gretim kadrosu, alt yap1, kurum destegi ve parasal kaynaklar, organizasyon, karar alma stiregleri ve
programa 6zgii Olciitler agisindan degerlendirmektedir. Bu degerlendirmelerin sonuglari, Kalite Yonetim Sistemine (OD4)
girilmekte ve Ust yonetim tarafindan incelenerek gereken diizenlemeler yapilmaktadir. Veri girislerinin nasil yapilacagi
hakkinda kilavuz (OD3) hazirlanarak akademisyenlerimize sunulmustur.

Ogrenci Dekanligi Calismalari: 2022 yilinda kurulan Ogrenci Dekanhgi(OD4), grencilerin akademik gelisimleri, ilgi ve
yetenekleri, kariyer hedefleri gibi konularda destek vermektedir. Ayrica, saglk, barinma, beslenme gibi zorunlu ihtiyaglar1 ve
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler sirasinda karsilagtiklar1 sorunlar ¢6zmeye yonelik faaliyetler ytirtitilmektedir.

Acik Kap1 Politikasi: Ogrencilerin 7/24 bagvurabilecekleri agik kapi politikas: izlenir ve bu amagla "Rektore Yaziyorum”
bashkl web sitesi yillardir hizmet vermektedir (OD4).

CIMER Basvurulari: CIMER bagvurulant geri bildirim olarak degerlendirilir ve ihbar kabul edilerek ilgili birimlere
yonlendirilmektedir. Bu sikayetler ve talepler ile ilgili gerekli iyilestirme galigmalar1 yapilmaktadir.

Sivas Cumbhuriyet Universitesi, 6grenme ortamlarini gelistirmek ve egitim-6gretim faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek
amaciyla bir dizi uygulama ve web sitesi gelistirmigtir. Bu uygulamalardan en onemlisi Egitim Yonetim Sistemi (eKampus
LMS)’dir(OD4). eKampus LMS, 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyelerinde egitim-6gretim faaliyetlerini karsilamak tizere
tasarlanmig bir platformdur. Kullanic1 dostu arayiizleri ve mobil uyumluluguyla 6grenci ve 6gretim elemanlarimt tek bir
noktada bulusturur. Bu sistem, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yonetilen veri merkezinde bulunan yedekli sunucularda
hizmet vermekte ve is siirekliligi ilkesine gore cahsmaktadir. eKampus LMS, Universite biinyesinde kullanilan O grenci Isleri
Otomasyonu ile tam entegrasyona sahiptir. Tiim kullanicilar, tek bir sifre ile bu sistemlere erisim saglayabilmektedir.

Platforma uzaktan veya karma egitimde kullanilan ders videolari, sunumlar, tablolar ve diger dokiimanlar yiiklenebilmekte ve
Ogrencilere ¢evrimigi olarak sunulabilmektedir. Ayrica, sinavlar, anket geri bildirimleri, optik form degerlendirmeleri eKampus

LMS iizerinden gergeklestirilebilmektedir. Pandemi siireci ve sonrasinda toplanan ders materyalleri arsivienerek ilgili b6 Kimiin
Ogrencilerine agik ders argivi olarak sunulmustur. Bu sayede, 6grenciler gegmis donemlerde iglenen dersleri tekrar izleyerek
mesleki bilgi diizeylerini gelistirebilmektedir.

Bir diger ¢evrimi¢i dgrenme platformumuz, yabanci dil egitimi i¢cin olusturulan web sitesidir (OD4). Bu site 2023 yilinda
aktive edilmis olup i¢erigi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan hazirlanmistir. Site, yabanci dil egitimi alan 6grenciler i¢in
dil 6grenimine yonelik egitim igerikleri sunmakta ve kisa test degerlendirmeleri ger¢eklestirmektedir. Her Ogrenci, ilgili
akademisyenler tarafindan degerlendirilerek 6grencinin  eksiklikleri tamamlanmaya c¢aligilmaktadir. Bu platform,
6grencilerimize yabanci dil 6grenimi konusunda destek saglayarak dil becerilerini gelistirmelerine yardime1 olmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesinde, Lisansiistii Sinavlarin Elektronik Ortam Yiiriitiilmesine Yonelik Uygulama Esaslar(QD3)

kapsaminda, 03.04.2020 tarihinden itibaren lisansiistii programlar i¢cin ¢evrimi¢i sinavlar diizenlenmektedir. Fen Bilimleri

Enstitiisii, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagh ana bilim/ana sanat
dallarinda vyiiriitiilen tiim lisansiistii programlar icin bu uygulama basaryla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Bilgi Islem Daire

Baskanhg tarafindan gelistirilen ONLINE JUR[OD4) yazihmi kullamilmaktadir. Bu uygulama sayesinde &grenci ve jiiri

tiyeleri, bulunduklar1 ortamlardan canli sinav sistemine girebilmektedirler. Sistem, sinavin 6grencisi ve jiiri liyelerine ait telefon

ve e-posta bilgilerinin sisteme girilmesiyle birlikte tiim siireci otomatik olarak yonetmektedir. 2024 yih itibariyle Online Jiiri

programi yardimiyla toplamda 4405 ¢evrimigi lisansiistii sinav gergeklestiriimistir. Sinavlara toplamda 21591 adet kisi jiiri asil

ve yedek iiyesi ile 6grenci rolii ile giris yapmistir. Bu uygulama ile Universite biinyesinde jiiri {iyelerine yolluk &demesi

yapilmadig i¢in tasarruf edilmis, aym zamanda grencilere de tasarruf imkdm saglanmistir. Universite biinyesinde bulunan

dort enstitii merkezine, isteyen akademisyen ve 6grencilerin kullanabilecegi stiidyolar kurulmustur. Her stiidyoda HD kamera,

65” TV ve TV'ye bagh giiclii bir bilgisayardan olusan sistemler [1 _OD4] bulunmaktadir. Bu stiidyolar, ¢evrimi¢i lisansiistii
sinavlarda kullanilmaktadir.

O grencilerimizin mesleki ve entelektiiel bilgi diizeylerinin artirilmasina &zel 5nem verilmekte ve bu kapsamda birgok webinar
(¢evrimici seminer) diizenlenmektedir. Webinarlarimizda mesleginde basarili ve saygin konuklar, akademisyenler,
arastirmacilar, siyasetgiler, is insanlari, yoneticiler, tarihgiler ve benzeri alanlardan davet edilerek 6grencilerimizin gelisimine
katki saglanmaktadir. Bu webinarlarin biiyiik ¢ogunlugu YouTube tizerinden canh olarak yayinlanmakta ve ayrica (OD4)
adresinde arsivlenerek tiniversitemize, {ilkemize ve diinyaya miras olarak birakilmaktadir. Bu sekilde, webinarlarimiz genis
kitlelere ulagarak bilgi ve deneyim paylasimimi tesvik etmekte ve 6grencilerimizin bilgi diizeylerini artirmay: hedeflemektedir.

Oprencilerimizin yurt icinde ve yurt disinda olusturulan e-kaynaklara kolayca erisebilmeleri icin toplu bir web sitesi
olusturulmustur (OD4) Sitede, "Online Kiitiiphane Kaynaklar!' bashg altinda "SCU Kiitiiphanesi Kaynaklar, "Acik
Ders Malzemelert', "A¢ik Arsiv Sitelerl', "A¢ik Erisim Kitap Siteler! ve "Diger Online Kaynakla® baghklari altinda
onlarca web sitesi linki tek bir ¢at1 altinda toplanmistir. Bu diizenleme, 6grencilerin ¢esitli kaynaklara kolayca ulagmalarim
saglayarak erisim kolaylig1 saglamaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesinde merkezi kiitiiphanenin yam sira Ilahiyat Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kiitiiphanesi, Egitim Fakiiltesi Kiitiiphanesi, T1p Fakiiltesi Kiitiiphanesi gibi ihtisas kiitiiphaneleri de bulunmaktadir. Tiim
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kiitiphanelerde bulunan kitap, dergi ve diger materyallerin verileri tek bir Kiitiiphane Otomasyonu(OD3) iizerinde
saklanmakta ve bu sayede katalog tarama, sorgulama ve kitap ayirtma gibi iglemler ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilmektedir.
Kiitiiphanelerde agik raf sistemi uygulanmakta olup, kitap 6diing alma ve iade iglemleri dijital makineler aracihgiyla personel
yardimi olmadan gergeklestirilmektedir. Abone olunan elektronik kaynaklar, yerleske disindan da erisilebilir durumdadir.
Merkezi Kiitiiphane, basih ve elektronik kaynaklarimi stirekli olarak artirmakta olup, hangi kaynaklarin alnacagi
akademisyenler ve 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda bir komisyon tarafindan belirlenmektedir. Kiitliphanelerimiz,
Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi ile Sivas halkimn da kullammina agiktir. 2024 yih sonu itibariyle merkezi kiitiiphanede
ve ihtisas kiitliphanelerinde toplam 215.700 adet kitap (bir yi1lda 9700 kitap artis1 olmustur), 80.000 {izerinde e-kitap satin
alinan (bir yilda 20.000 e-kitap artis1 olmustur), 500.000 iizeri y1lik abone olunan e-kitap, 42.347 adet siireli yayin (bir yilda
1.343 adet artis olmustur), 100.000 tizeri e-siireli yayin, 7167 adet tez (bir yilda 880 adet artis olmustur) 6grenci ve
akademisyenlerimizin kullanimina sunulmaktadir. 2024 yili igerisinde 9.700 adet kitap satin alma yoluyla, 1.200 adet kitap
bagis yoluyla temin edilmis ve kiitiiphane raflarinda yerini almistir. Ayrica, 26 adet veritabani (bir yilda 7 adet artis olmustur)
satin alinarak, 19 adet veritabam TUBITAK/EKUAL kapsamunda erisime agilmistir. 2024 y1li icerisinde 2024 y1li akademik
personel memnuniyet anketlerinde "Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri yeterlidiv." memnuniyeti 5 lizerinden 3,596
olarak gerceklesmistir. Ayni sekilde, " Universitemiz bilimsel yaymn yapmayt kolaylastiracak yeterli veri tabanmina erigimi
saglamaktadir." memnuniyeti 3,474 olarak kaydedilmistir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde ise "Universitenin kiitiiphane
hizmetleri yeterlidir'" memnuniyeti 5 tizerinden 3,178 olarak belirlenmisti. Bu degerler ortalamanin {izerinde olmas1
memnuniyet verici oldugunu diistindiirmektedir.

Egitim-6gretimin énemli bir unsuru olan internet erigimine 6zel dnem verilmektedir. Bu dogrultuda, kiitiiphanelerde, ¢alisma
salonlarinda, kantinlerde ve konferans salonlarinda EDUROAM Wi-Fi Ag(OD4) 6grencilere ve personelimize {icretsiz
olarak sunulmaktadir. 2024 yilinda gergeklestirilen akademik personel memnuniyet anketinde, "/nternet hizmetleri yeterlidir"
ifadesine verilen ortalama puan 5 tizerinden 3,593 olarak kaydedilmistir. Benzer sekilde, 2024 yili dgrenci memnuniyet
anketinde ise "Internete erisim kolay ve yeterlidir' degerlendirmesi 5 iizerinden 2,799 olarak belirlenmistir. Ogrenci
memnuniyet anketinde internet erisiminin bir 5nceki yila kiyasla azaldig1 gozlemlenmistir. Bilgi Islem Daire Baskanhginin bazi
dgrencilerle yiiz yiize yaptig1 goriismeler ve CIMER f{izerinden alinan sikayetlerde, internet erisim sorunlarimin {iniversitenin
wi-fi altyapisindan ziyade aksam saatlerinde yurtlardaki internetin yetersizliginden ve GSM {izerinden saglanan internet
baglantilarinin zayif olmasindan kaynaklandig1 tespit edilmistir. O grencilerin anketi yanitlarken sadece tiniversiteyi degil, ayni
zamanda GSM operatorlerini ve Kredi Yurtlar Kurumunu da dikkate alarak degerlendirme yaptiklari distiniilmektedir. Bu
durum, Sivas Valiligi bagkanhginda ilgili GSM sirketlerine iletilmistir. Universite biinyesinde ise, her binada "Sessiz Calisma
Salonlar1" projesinin tiim fakiilte/yiiksekokul binalarina hizlica yayginlastirilmasina karar verilmistir.

Universitemizde uzaktan egitim yontemi ile yiiriitilen programlarda, gerekli teknolojik altyapt mevcut olup basariyla
kullanilmaktadir. Her sinifta bulunan projeksiyon, bilgisayar ve ses sistemleri sayesinde grenciler etkili sunum yapabilme
becerilerini gelistirebilme imkanina sahiptir. Ayrica, hemen hemen tiim akademik binalarda ve merkezi kiitiiphanede bulunan
bilgisayarh ¢calhigma ortamlar ile aragtirma metot ve tekniklerini gelistirebilme imkanina sahiptirler.

O grenme kaynaklarinin kullanimyla ilgili siireler, Dekanhk/Miidiirliik tarafindan belirlenir ve i¢ paydaslardan gelen talepler
ve oneriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilir. 2024 yih 6grenci memnuniyet anketlerinde, " Ogrencilere sunulan
bilgisayar olanaklar yeterlidir" ifadesine verilen memnuniyet puani 5 tizerinden 2,991, "Derslerin icerigine uygun ogretim
teknolojileri (projeksiyon cihazi vb.) kullaniimaktadu" ifadesine verilen puan ise 5 {izerinden 3,286 olarak kaydedilmistir. Bu
sonuglar, 6grencilerimizin egitimlerinden memnuniyet duymalarimi saglamak amaciyla gergeklestirilen ¢ahsmalarin etkili
oldugunu gostermektedir.

Universitemiz, Uluslararas1 Iliskiler Ofisi(OD3) araciligiyla uluslararas1 platformda bilgi ve egitim koordinasyonu ve
isbirligini saglamaktadir. Bu kapsamda uluslararas1 6grencilere Tiirkge dil egitimi TOMER(QDA4) biinyesinde verilmektedir.
Ayrica uluslararas: projeler kapsaminda yurtdisindan gelen 6grenciler havalimaninda karsilanmakta, Universitemize ait yurt,
otel ve misafirhanelere yerlestirilerek vize, oturma izni, sigorta, banka hesabi agma gibi biirokratik siire¢lerde destek
saglanmaktadir. O grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve akademik uyumlarim kolaylastirmak icin sehir ve kampiis tamtim turlari
diizenlenmektedir. Ayrica Universitemizde alabilecekleri dersleri segmeleri icin yabanci dilde ders paketleri sunulmakta ve
ticretsiz kurslar aracihgiyla Tiirkge dil destegi saglanmaktadir. Bu hizmetler, uluslararas1 &grencilerimizin Universitemize
adapte olmalarini kolaylastirarak egitimlerinden en iyi sekilde faydalanmalarini saglamak amaciyla sunulmaktadir.

Universitemizde 6grencilere sunulan 6grenme ortami ve kaynaklart hakkinda detayh bilgilendirme, fakiilte ve yiiksekokullar
tarafindan hazirlanan Ogrenci El Kitaplar1 (OD3) aracihifiyla saglanmaktadir. Bu el kitaplari, 6grencilere {iniversitemizin
egitim ve 6gretim olanaklari, kurallari, kaynaklar1 ve diger 6nemli bilgiler hakkinda kapsaml bir rehber sunmaktadir. Ayrica,
universitemize yeni katilan 6grencilere sunulan imkanlar hakkinda detayh bilgi edinmeleri i¢in videolarla anlatilan oryantasyon
materyalleri bulunmaktadir. Bu materyallere (OD3) adresinden erigim saglanabilmektedir. Oryantasyon videolari, 6grencilere
universitemizin sagladigi imkanlar, kampiis yasami, akademik ve sosyal destek hizmetleri gibi konulari igermektedir. Bu
sayede dgrenciler, egitimlerine baglamadan 6nce gerekli hazirliklart yapma imkanina sahip olmakta ve tiniversitemizin sundugu
firsatlar hakkinda detayh bilgi edinmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Sivas Cumhuriyet Universitesinde grencilere yonelik akademik destek hizmetleri, ilgili birimlerdeki akademik danismanlar ile
Kariyer Merkezi, Ogrenci Dekanh@ ve Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@i basta olmak tizere ilgili birimler tarafindan
saglanmaktadir. Bu birimler, 6grencilerin akademik basarilarindan kariyer planlamalarina, saglik ve spor faaliyetlerine kadar

genis bir yelpazede destek sunmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi, misyon ve vizyonunda belirlenen stratejik plan ve kalite hedeflerini karsilamak amaciyla 29
Arahk 2021 tarihinde "Sivas Cumhurivet Universitesi Akademik Danismanhik ve Kariyer Danismanhgt Yonerges! (QD3)
yenilenmisti. Bunun sonucunda akademik danigmanlarin ve kariyer danigmanlarinin gorev ve is siiregleri agikca
belirlenmigstir. Yenilenen yonerge kapsaminda, danigmanlarin 6grencileri ile yapacaklart goriismelerin tutanak altina
alinabilmesi i¢cin "Danisman Goriisme Formu', "Danismanlarin Ogrencileriyle Toplu Goriisme Tespit Formu" ve
"Ogrenci Danismanhgi Kontrol Listes!' olmak {izere {i¢ adet standart form olusturulmustur. Bu formlar, yénergenin bir
pargasi olarak damigmanlara sunulmustur. Akademik danismanlik hizmetleri, lisans ve lisansiistii diizeyinde dgretim {iyeleri
tarafindan yiritiilmektedir. Boliim bagkanliklari, lisans programina kaydolan her 6grenciye tam zamanh Ogretim iiye ve
gorevlileri arasindan bir akademik danigman atamaktadir. Lisansiistii programlarda ise Enstiti Ana Bilim Dallar1, lisansiistii
programa kaydolan her 6grenciye ilk yariyilindan itibaren tiniversite §gretim iyeleri veya gorevlileri arasindan bir akademik
danisman atanmasim saglamaktadir.

Akademik damsmanlar, her 6gretim yariyith basinda belirlenen akademik takvim cercevesinde dgrencinin Ogrenci Bilgi
Sistemi'nde seg¢tigi mecburi ve segmeli derslere internet ortaminda onay vermekte, 6grenciye okudugu On-lisans/lisans
programi hakkinda bilgi vermekte, 6grenciyi ilgili ders donemi boyunca izleyerek performansini degerlendirmekte ve
basarisim artirmak amaciyla yapabilecekleri ya da akademik ihtiyaglar1 konusunda tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, ek
ders ya da yaz okulu konularinda tavsiyelerde bulunmakta, 6grencinin ders basarisini takip ederek bir sonraki dénemde
almas1 gereken dersler konusunda danigmanlik yapmakta ve yariyil/yil sonunda mezun durumundaki 6grencileri inceleyerek
mezuniyet onayl vermektedir. Akademik danigmanlar, kayit dénemi disinda her egitim-6gretim doéneminde danigmam
olduklar1 6grencilerle en az bir kez goriisme yapmakta ve yonergenin ekinde bulunan formlar ile kayit altina almaktadirlar.
Ogrenciler, damgmanlarina yiizyiize erisimin yani sira telefonla, e-posta ile ve 6grenci isleri otomasyonu aracihgiyla da
erigebilmektedirler. Ogrenci Bilgi Sistemi aracihgiyla damgmanlar, 6grencilere toplu e-posta ya da SMS
gonderebilmektedirler. Yonerge geregi danismanlar, cahsma programlarinda haftada en az iki saati danismam olduklar
ogrencilerle gecirmektedirler. Goriigmenin zamani ve yeri 6nceden 6grencilere bildirilmektedir [1_ODA4].

Kariyer damismanhg da akademik damigmanliklar gibi lisans ve lisansiistii diizeyinde ogretim tyeleri tarafindan
gergeklestirilmektedir. Kariyer damgmanlari, 6grenciyi 6grenim hayati boyunca izleyerek, kariyer firsatlari konusunda
bilgilendirme yapmakta, 6grencilerin staj ve uygulamalarda karsilagtiklar1 sorunlar1 ¢6ziimii i¢in ilgili B6lim Bagkanm ve
Fakiilte/Ytiksekokul yonetimi nezdinde gerekli girisimlerde bulunmakta, yurtdisi egitim olanaklari, staj imkéanlari, sosyal-
psikolojik sorunlar1 ve diger konularda uzman birimlere yonlendirmekte, maddi destege ihtiyac1 olan 6grencileri tespit ederek
birim yonetimi ve rektorligiin ilgili birimlerine bildirmekte, sosyal sorumluluk projelerinde yer almak tizere yonlendirmeler
yapmakta ve motive etmekte, bilimsel faaliyetlere katilma konusunda yonlendirmektedir [2 OD3], [3_OD4]. Ogrencilerle
birlikte bilimsel arastirma faaliyetlerinde bulunabilmekte, sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimine katki verecek faaliyetlere
yonlendirmekte, kariyer danmigmam oldugu mezun ve iist donem Ogrencileriyle, alt donem ogrencileri arasindaki iletigimi
saglayarak akran danigsmanhg modeli ile 6grencilerinin gelisimine katkida bulunmaktadir [4 ODA4].

Aktif 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak yapilacak ¢ahsmalar ile mezunlarimizla iletisim ve
iliskileri gliclendirmek amaciyla yapilacak faaliyetler Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
planlanmakta ve sonuglandirilan faaliyetleri Kariyer Merkezi web sitesinde yayimlanmaktadir (OD4). Bu merkez, dgrencilere
kariyerleriyle ilgili rehberlik ve destek saglamak amaciyla cesitli etkinlikler diizenlemekte ve kaynaklar sunmaktadir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ytiriitiilen bu faaliyetler sunlardir:
Kariyer Soylesileri: Mezun 6grencilere yonelik kariyer s6ylesileri diizenlenmektedir.

Bolgesel Kariyer Fuarlari:Istihdam olanaklarini artirmak amaciyla tiniversitelerin ve ¢ok sayida firmamn katihmiyla bolgesel
kariyer fuarlar1 diizenlenmektedir (OD4).

Mezun Bilgi Sistemi: Mezun &grencilerin resmi is ve islemlerini kolaylastirmak ve {iniversitenin duyurularini paylagsmak
amaciyla web sitesi (OD4) ve CUMEZUN adli uygulama olusturulmustur. Bu uygulama Android(OD4) ve 10S(QD4)
isletim sistemlerinde mevcuttur.

Yetenek Kapisi Platformu: Cumhurbaskanhgl Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan kurulan Yetenek Kapis1 Platformu, mezun
dgrencilerimizi is, staj ve egitim duyurulariyla bulusturmaktadir. Bu duyurular ayrica Mezun Web Sitesinde ve CUMEZUN
uygulamasinda da paylagilmaktadir (OD4).

Firma [ligkilendirme: Kariyer Merkezi, yerel veya ulusal bazda faaliyet gosteren firmalarin is¢i alimlarinda ilgili bolim
mezunlarin firmalarla iligkilendirmektedir (OD4).

Kariyer Merkezinin disinda tiniversitede faaliyet gdsteren 6grenci topluluklar1 ve kuliipleri de 6grencilerin iy piyasasi ile
tanismalarim saglayic1 seminerler, teknik geziler, sergiler gibi etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinlikler, 6grencilerin sektorel
bilgi ve deneyim kazanmalarina, ig diinyasi ile baglanti kurmalarina ve kariyer hedeflerine ulagsmalarina yardime1 olmaktadir.
Topluluk ve kuliiplerin etkinlikleri gruplarin kendi web sitelerinde yayimlanmaktadir (OD4).
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SCU'de 2022 yihnda kurulan Ogrenci Dekanhgi, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira ilgi, yetenek ve kariyer
hedeflerini desteklemek amaciyla cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Planlanan ve gergeklesen faaliyetler O grenci Dekanhgi web
sitesinde yayinlanmaktadir (OD4). Ogrenci Dekanliginin sagladig hizmetler ve faaliyetler sunlardir:

Egitici ve Ogretici Etkinlikler: O grencilerin yer alabilecegi sosyal sorumluluk projeleri diizenlemek, sosyal sorumluluklarla ilgili
yeni fikirleri degerlendirmek ve bu fikirlerin projeye doniistiiriilmesinde destek vermektir. Ogrencilere yonelik, kiiltiirel
etkinlikler planlamak, desteklemek ve spor faaliyetleri diizenlemektir. Ogrenci kuliipleri biinyesinde etkinlikler planlamak ve
hayata gecirmektir.

Uluslararas1 Tliskiler: Yabanc1 dgrencilerin tiniversiteye gelisiyle ilgili siirecleri takip etmek, bu siirecte yasadiklar sorunlarla
ilgili ogrencilere yardimec1 olmaktir. Ayrica Ogrencilerin  Universiteye uyumunu hizlandirmaya yonelik bilgilendirici
faaliyetlerde bulunmaktir.

Psikolojik Danigsma ve Engelsiz Yasam: Psikolojik danismaya ihtiyac1 olan 6grencilere psikolojik danigsma hizmeti vermeye
yonelik faaliyetleri diuzenlemektir. Amac1 ogrencilere yonelik saghk hizmetlerinde destek vermek, engelli 6grencilerin
ihtiyaclarini belirleyerek engelli 6 grenciler birimi ile isbirligi kurmaktir.

Kariyer Planlama: Amaci 6grencilerin mezuniyet 6ncesi ve sonrasinda gereksinimleri olan bilgi ve becerileri kazandirmak
amaciyla kariyer geligimlerine yonelik etkinlikler diizenlemek ve {iniversitemiz Kariyer Merkezi ile igbirligi yapmaktir. Mezun
ogrencilerin takibini, mezunlarin hem birbiriyle hem de 6grencilerle iletisimini devam ettirerek Sivas Cumhuriyet Universitesi
kimligini pekistirmektir.

Coziim ve Oryantasyon: Amaci tniversiteye yeni kayit olan dgrenciler igin gerekli etkinlikleri planlamak, her akademik yil
baslangicinda yeni gelen 6grenciler i¢in oryantasyon programi diizenlemek, Ggrencilerin karsilagtiklart sorunlara yonelik
rehberlik hizmetinde bulunarak sorunlari ilgili birimlere iletmek ve takip etmektir.

Yurtlar ve Burslar: Ogrencilere barinma ve burs olanaklarim tamtmak, basvurularinda yardim etmek hedeflenmektedir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik hizmetleri Universite biinyesinde saglanmaktadir. Psikolojik danisman ve rehberlik hizmetleri
kapsaminda Ogrencilere tiniversite ve sehir hakkinda bilgiler verilmektedir. Psikolojik damgman ve rehberlik hizmetleri
icerisinde dezavantajli gruplara yonelik seminer, konferans ve etkinlikler diizenlenmektedir. Dezavantajli 6grencilerle iletisim
kanallar1 acik tutularak degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg1 biinyesinde bulunan Psikolojik Hizmet ve Rehberlik Birimi de(OD4) 6grencilere destek vermektedir. 2024 yili
icerisinde 439 dgrenciye psikolojik destek saglanmistir. Ayrica Egitim Fakiiltesi Rehberlik Ve Psikolojik Danigsmanhk Bolim
ogrencileri tarafindan da hem 6grencilere hem de halka destek verilmektedir. 2024 yili 6grenci memnuniyet anketlerinde
“Psikolojik destek hizmetleri yeterlidir” memnuniyeti 5 tizerinden 3,00 olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tamiml ilke ve
kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

Sivas Cumhuriyet Universitesi, Sivas Merkez ve 11 ilge yerleskesinde egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. T{m
yerleskelerimizde tesislerimiz yeterli diizeydedir ve 6grenci artisina paralel olarak yemekhane, yurt, saglk, ulagsim, bilisim
hizmetleri ve diger altyapilar1 gelistirmek icin biitge 6lgiilerinde faaliyetler gergeklestiriimektedir. Universitede bulunan T1p, Dis
ve Veteriner Hayvan Hastaneleri, Sivas ve ¢evre illere saghk hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda tesis ve altyap1 kapasitesini
biiylitme ve yenileme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Kurumun amaci, 6grencilere ve personele en iyi hizmeti sunabilmek icin
altyapiy1 siirekli olarak giiglendirmek ve iyilestirmektir. Bu kapsamda 2024 yih igerisinde imranh MYO binas1 ve Giiriin
MYO’na ait yeni binalarin insaat: tamamlanarak hizmete a¢ilmigtir(OD4) . Ayrica Hukuk Fakiiltesi binas1 da yeni ihtiyaglara
yonelik tadilat iglemleri yapilmistir (OD4).

Universitenin tiim binalarinda fiber altyapisi ile olusturulmus iletisim ag1 bulinmaktadir. Bina i¢lerinde kablolu ve kablosuz
erigim altyapis1 yeterli diizeydedir. Fiber iletisim hizlar1, binalardaki bilgisayar sayisinin durumuna gore 1 Gbps ve 10 Gbps
hizlarinda verilebilmektedir. Bu sayede bilgisayarlar, yazicilar, kameralar, otopark erisimleri, personel devam kontrol
sistemleri gibi internet baglantis1 ihtiyact duyan tiim cihazlar, kurulu fiber ag sayesinde birbirleriyle iletigim kurabilmektedir

(OD4).

SCU’de Uzaktan Egitim Merkezi (CUZEM) bulunmaktadir. CUZEM, uzaktan egitim yoluyla diploma veren birimleri koordine
etmektedir. Universitedeki tiim uzaktan egitim teknik altyapisi, Bilgi Islem Daire Baskanhgi tarafindan yonetilmektedir.
Videolar dahil tiim ders materyalleri bilgi islem veri merkezinde saklanmaktadir. Canli dersler ise Microsoft Teams iizerinde
gergeklestiriimekte ve olugturulan ders videolart eKampus LMS {izerinden veri merkezi sunucularinda saklanmaktadir.
eKampus LMS araciligiyla ders materyalleri ve videolarin saklanmasinin yami sira sinavlar, 6devler, anketler ve optik form
degerlendirme islemleri de yapilabilmektedir (OD4), (OD4).
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SCU’de &grenci ve personelin yemek ihtiyacinin karsilanmas: amaciyla merkez yerleskede 8.250 m? alanda toplam 4
yemekhanede 68le yemegi verimektedir. Ayrica 11 ilge yerleskesinde de yemekhane bulunmaktadir (OD4). 2024 yih 6grenci
memnuniyet anketlerinde, “ Yemekler kalitelidir (tadh, temizligi, goriiniimii)” ifadesine verilen memnuniyet puam 5 {izerinden
2,905 olarak kaydedilmistir; bu da bir onceki yila gore (2023 orami 2,800) bir artis oldugunu gostermektedir. Ayrica,
“Yemekhanenin fiziki kosullari (temizlik, aydinlatma, 1sitma vb.) uygundur” degerlendirmesinde ise memnuniyet puani 5
tizerinden 3,128 olmustur. Bu baglamda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

SCU biinyesinde Merkez Yerleskede personel ve ogrencilerin kullanimina sunulmus 2 adet konukevi(OD4), 1 adet
misafirhane (OD4) 1 adet uygulama oteli (Mihmandar Oteli) (OD4) bulunmaktadir. Konukevleri ve misafirhane Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan isletiimekte, personel ve 6grenci disinda da misafir kabul edilebilmektedir. Mihmandar
Uygulama Oteli ise Turizm Fakiiltesi tarafindan isletiimekte olup, bu otelde Turizm Isletmeciligi Bolimii dgrencileri ile
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii 6grencileri uygulamal olarak egitim yapabilmektedirler.

Universitede 2022 yih icerisinde 3 adet miize ziyarete agilmistir. Bunlar; Universite Tarihi Miizesi(OD4), Tabiat Tarihi
Miizesi(OD4) ve Gastronomi Miizesidir(OD4). Miizeleri 6grenci ve personelin disinda grup halinde merkez ve ilge
ilkkdgretim okullart 6grencileri ile Sivas Halki ¢ok sayida ziyaret etmigtir.

Universitede kiiltiirel ve akademik toplant1, seminer, sergi, vb. faaliyetler 4 Eyliil Kongre Merkezi(OD4) ve 100. Y11 Kongre
Merkezi (OD4) olmak iizere iki ana tesiste yliriitiilmektedir. Bunlarin disinda fakiilte ve yiiksekokullarda da toplant1 ve
organizasyonlar i¢in salonlar bulunmaktadir. 2024 yil 6grenci memnuniyet anketlerinde “Sanatsal ve kiiltiivel etkinlikler
yeterlidir.” memnuniyeti 5 {izerinden 2,913 olmustur. Bu baglamda iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ogrencilere yonelik saghk hizmetleri, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig biinyesinde bulunan Mediko Sosyal Tesislerinde
(OD4) vyiiriitiilmektedir. Ogrenciler aym binada bulunan Aile Saghg Merkezinden hizmet alabilmekte gerekli durumlarda T1p
Fakiiltesi Hastanesine ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesine sevk yapilabilmektedir. 2024 yih 6grenci memnuniyet
anketlerinde “Saglik hizmetleri yeterlidir.” memnuniyeti 5 {izerinden 3,113 olmustur.

Universitede yeterli miktarda spor tesisi (futbol, basketbol, voleybol sahalari, tenis kortlar1, kondisyon ¢alisma salonlari,
ylizme havuzu) bulunmaktadir (OD4). Bu tesisler, dgrenciler ve personel tarafindan bireysel olarak kullanilabildigi gibi,
kuliipler aracihifiyla diizenlenen toplu etkinliklerde de ticretsiz kullamlabilmektedir. Ayrica, Sivas Yildiz Dagi Kis Sporlar
Merkezi'nde bulunan otel (igletmesi belediyeye devredilmistir) sayesinde 6grenciler kayak ve diger kis sporlart ¢cahgmalari
yapabilmektedir. 2024 y1h 6grenci memnuniyet anketlerinde “Sportif etkinlikler yeterlidir”> memnuniyeti 5 tizerinden 2,932
olmustur. Gerekli iyilestirme ¢alismalari planlanmaktadir.

Universitenin merkez yerleskesi icerisinde Sivas Belediyesine ait ana durak bulunmaktadir. Bu duraktan sehrin tim
mabhallelerine halk otobiisii seferleri diizenlenmektedir. O grenciler kolaylikla ulasim saglayabilmektedir. Ayrica, Kredi Yurtlar
Kurumuna ait yurtlar yerleske icerisinde ve ylirtime mesafesinde bulundugundan &grenciler herhangi bir araca ihtiyag
duymadan yurtlarina veya okullarina rahathkla gidebilmektedir. 2024 y1h 6grenci memnuniyet anketlerinde “Ulasim hizmetleri
yeterlidir.” memnuniyeti 5 {izerinden 3,06 , “Universite i¢i ring servisleri yeterlidir.” memnuniyeti 5 tizerinden 2,908
olmugtur. Gerekli iyilestirme ¢alhigmalar1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Dezavantajh gruplar

Universitede dezavantajh 6grencilerin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi, belirlenen ihtiyaglara gore idari diizenlemelerin
planlanmasi, gerekli altyap1 standartlarimin olusturulmasi ve koordinasyonun saglanmasi i¢in Ogrenci Dekanligi, Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1, Engelli Birimi (CENGEL), Dis Iliskiler gibi birimlere gorev ve yetkiler verilmistir.

SCU, engelli 6grenci ve personeline Universitenin tiim birimlerinde esit erisim hakk: ve gerekli destek hizmetlerini saglamak,
engelli 6grencilerin 6grenim hayatini kolaylagtirmak, egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarini saglamak, sosyal hayatlart
icin gerekli onlemleri almak amaciyla 2017 yilinda Rektorliige bagh olarak Cumhuriyet Universitesi Engelli Birimi’ni
(CENGEL) kurmustur (OD3) CENGEL Yonergesi (OD3) ile engellilere yonelik alinacak tedbirler standartlara baglanmustir.

CENGEL, tiim diinyay1 etkisi altina alan Pandemi dncesinde engelli 6grencilerin yiiz yiize egitimlerinde aksaklik yagsamamalari
i¢in akademik damigmanlar1 gorevlendirerek, dénem igerisinde kendilerinden bilgi toplamigtir. Pandemi déneminde ise engelli
6grencilerin saghk bakimlarini, derslere ve sinavlara kolaylikla erisim saglayabilmeleri i¢in damsmanlarin destegiyle bilgiler
alarak yasanan ya da yasanmas1 muhtemel sorunlar1 ¢6zerek 6grencilerin egitim donemlerini sorunsuz geg¢irmelerine yardimci
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olmustur. SCU, Engelli Ogrenciler Egitim, Ogretim ve Sinav Uygulamalari Y&nergesiOD3) ile engelli 6grencilerin
egitimlerine devam etmeleri, derse katilimlari ve sinav uygulamalari sirasinda engel durumlari nedeniyle karsilastiklar:
sorunlar1 ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla yapilacak islemleri diizenlemistir.

Tim binalarda, engelli bireylerin kullanimini kolaylagtirmak amaciyla WC'ler, rampalar, asansorler ve binalara en yakin
erigilebilir otoparklara giris izni gibi birgok fiziksel iyilestirme yapilmistir. Kiitiiphanedeki kitap 6diing sistemleri asansorlii
olup, engelli 6grenciler istedikleri yiikseklige kendileri kolaylikla ayarlayabilmektedirler. Ogrencilerin en ¢ok ziyaret ettigi
Ogrenci isleri ve bilgi islem birimlerinin bulundugu idari binalarda, disaridan baglayarak otoparktan asansére, bina girigine,

koridorlara ve merdivenlere kadar gérme engelliler i¢in uygun ylriiylis yollar1 bulunmaktadir. Ayrica bina girislerinde ve

katlarda g6rme engelli bireylere yonelik alfabeye dayali bilgilendirme panolar1 bulunmaktadir. Bina i¢indeki asansérlerde birim
isimleri ve asansor diigmeleri de gérme engelliler icin uygun bir alfabeye sahiptir. Tekerlekli sandalye sarj cihazlar1 da

mevcuttur. Bu iyilestirmeler TANAP ve CENGEL isbirligiyle ger¢eklestirilmistir. Akademik birimlerde engellilere yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadir. Birgok birim engellilere yonelik etkinlikler, seminerler ve webinarlar diizenlenmistir (OD4), (OD4),

(OD4). 2024 yili 6grenci memnuniyet anketlerinde “Universitenin fiziki kosullart engelli bireyler icin uygundur’

memnuniyeti 5 lizerinden 3,096 olmustur.

SCU’de, maddi durumu yetersiz 6grenciler bireysel veya akademik damismanlar aracihigiyla basvuru yapabilmektedir.
Universite, yoksul 6grencilere ticretsiz yemek bursu saglamaktadir (OD4). Ayrica, ihtiyag sahibi grenciler kismi zamanh
olarak tiniversitenin ¢esitli birimlerinde {icret karsihgi ¢alistirilabilmektedir. Kismi zamanh 6grenci ¢alistirilmasinda, islemler
Yiikseko gretim Kurumlar1 Kismi Zamanh Ogrenci Cahistirma Usul ve Esaslari'na QD3) gore uygulanmaktadir. Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanhg1 bu stireci ytirtitmektedir.

Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) ile iiniversiteyi kazanan 6grenciler ile Erasmus hareketliligi kapsaminda misafir olarak gelen
dgrenci, personel ile ilgili siiregler Uluslararas Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararasi Iliskiler Ofisi, 6grencileri
kargilayarak barinma ve beslenme sorunlarina acil ¢ziimler sunmaktadir. Kayit islemleri tamamlandiktan sonra iiniversitenin
genel tanitimlarina yonelik etkinlikler diizenlemektedir. Ogrencilerin kurum personeli ve diger dgrencilerle kaynasmasini

saglamak amaciyla sosyal etkinlikler de diizenlenmektedir. Erasmus kapsaminda gelen personeli, alanlarina uygun birimlerle
tanistirma ve tanitma iglemleri gergeklestirilmektedir. Ayrica, Sivas’in tarihi alanlarina gezi turlar1 diizenlenerek {ilkeler arasi

kaynasma desteklenmektedir (OD3). Ayrica bircok fakiilte/yliksekokul bazinda yabanci ogrencilere dezavantajli grup

kapsaminda 6zel bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir (OD4), (OD3). 2024 yih 6grenci memnuniyet anketlerinde
“Ogrenciler degisim programlart (Erasmus, Farabi, Mevlana vb) hakkinda bilgilendirilmektedir” memnuniyeti 5

tizerinden 3,248 olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar ytirtitiilmektedir.

Kanitlar

[5](3)B.3.4-Tazelenme_Universitesi_Akademik_Acihs_Programi.pdf
6](3)B.3.4-3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Etkinlikleri.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sivas Cumhuriyet Universitesi, grencilerine sadece akademik degil ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve sportif agidan da zengin
bir tiniversite deneyimi sunmaktadir. Universitede her dgrencinin ilgi alanina ve ihtiyaglarina hitap eden genis bir sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyet yelpazesi bulunmaktadir. Ogrenci kuliipleri, sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel etkinlikler, spor
turnuvalar1 ve daha pek ¢ok etkinlik 6grencilerin katthmuna agiktir. Qgrenci kuliipleri, 6grencilerin ¢esitli alanlarda bir araya
gelerek ilgi duyduklar1 konularda etkinlikler diizenlemelerine olanak saglar. Sanat, miizik, tiyatro, edebiyat, spor, teknoloji gibi
farkll kuliipler 6grencilerin kendilerini ifade etmeleri ve yeni yetenekler kesfetmeleri i¢in bir platform sunar (OD4). 2024 yih
dgrenci memnuniyet anketlerinde “/lgi ve yeteneklere uygun kuliip etkinlikleri bulunmaktadi::” memnuniyeti 5 {izerinden
3,008 olmustur. Gerekli iyilestirme ¢ahsmalar planlanmistir.

Kurumda konserler, sergiler, paneller, konferanslar ve festivaller 6grencilerin farkh kiiltiirleri tanimasina ve deneyimlemesine
olanak saglamaktadir (OD4). Spor faaliyetleri, 6grencilerin saghkli bir yasam tarzi benimsemelerini tegvik ederken ayni
zamanda rekabet ruhunu da desteklemektedir. Universitede birgok spor brans1 i¢in takimlar bulunmakta olup, diizenli olarak
spor turnuvalar ve etkinlikleri diizenlenmektedir (OD4), (OD4).

Sivas Cumhuriyet Universitesi, dgrencilerinin sadece akademik basarilarimi degil aym1 zamanda kisisel gelisimlerini de
desteklemektedir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 6grencilerin kampiis hayatim daha keyifli ve verimli hale getirmeyi
amagclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal
olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Sivas Cumhuriyet Universitesi kadrosunda egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin yiiriitiilmesi amaciyla yeterli sayida
akademik personel bulunmaktadir (OD3). Artan grenci sayisina paralel olarak nitelikli akademik kadronun ve 6grenci basina
diisen 6gretim elemam sayisinin artirilmas1 {iniversitenin 6ncelikli hedeflerindendir. Universite gretim {iyeligi kadrolarina
atanma ve ylikseltiime siirecleri kurumun misyon ve vizyonu dikkate alinarak, ilgili yiikksekdgretim mevzuatina uygun ve
6gretim eleman1 kadrosunun bilimsel yetkinligini artirmay1 amaglayarak hazirlanan, 27.10.2022 tarihinde yiiriirliige giren T.C.
Sivas Cumhuriyet Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Yiikseltime ve Atanma YonergesiQD3) uyarinca
gergeklesmektedir. Atama, yiikseltilme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglarimin izlenmesine y6nelik 6gretim {iyelerinin
g6riis ve Onerileri ahinarak gerekli tyilestirme ¢ahismalari planlanmaktadir [1_OD4].

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin istihdam ve atanmasinda ise Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhginca yayinlanan
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarna Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Girig
Sinavlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik hitkiimleri uygulanmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesine bagh birimlerde egitim ve arastirma kalitesinin artirilmasi icin gerekli akademik personel
ihtiyacinmin belirlenmesi ve 6grenci basina diisen 6gretim elemam sayisimin artirilmasi amaciyla norm kadro c¢ahigmalari
Personel Daire Bagkanlig: tarafindan yliriitiilmekte ve her donem ilan edilmektedir. Bu siirecler mevzuatin 6ngordiigi isleyis
ile stirdiiriilmektedir [7_OD3] (OD3).

Universitede, 6gretim elemanlarimn bagh bulunduklan fakiilte veya yiiksekokul disindaki birimlerde ve diger yiiksekogretim
kurumlarindaki egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik gorevlendirmeleri, ilgili mevzuat gergevesinde yliriitiimektedir [2_ OD4],
[3_OD3], [4_OD3]. Uzmanhgina ihtiyag duyulan kurum dig1 gorevlendirmeler ilgili kurumlarla yapilan yazigsmalar ile mevzuat
¢ergevesinde yapilmaktadir [S_OD3], [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanmiml ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun igse ahnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

. [l 4 vl Yo ine_Yi _
o [2](4)B.4.1-Ders_Gorevlendirmelerinde Uyulacak Esaslar.pdf
e [3](3)B.4.1-Gorevlendirme Talebi_Ornegi.pdf

e [4](3)B.4.1-Gorevlendirme Yazis1_ Ornegi.pdf
. . .
L]
L]

3)B.4.1-Kurum Dis1_Gorevlendirme Talebi Ornegi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede, 6gretim elemanlarinin verdikleri dersleri ve derse kayith égrencilerinin durumlarini izleyebildikleri O grenci Bilgi
Sistemi (OBS) mevcuttur. Bu sistem iizerinden dgrenciler 6grenci memnuniyet anketleri ile ders bazinda 6gretim elemanlarim
degerlendirebilmekte ve bu anketlerin sonuglarina gore de 6gretim elemanlart kendi 6z degerlendirmesini yapabilmektedir
(OD3) [11_OD3]. Elde edilen bulgularin izlenmesi ve sonuglarin degerlendirilmesine y6nelik ¢aligmalar devam etmektedir.
Diger yandan 6gretim kadrosunun uzmanlk alanlari, bilimsel ve mesleki faaliyetleri “Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS)” yardimiyla izlenmektedir (OD3).

Uzaktan egitim ile verilen derslerin nitelikli bir sekilde yiirtitilmesinin saglanmasi1 ve biligim teknolojileri tirtinlerinin tiretilerek
{iniversite icerisinde ilgili birimlerin ve &grencilerin kullanimina sunulmas1 “Sivas Cumhuriyet Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi” tarafindan yiiriitiilmektedir. O gretim elemanlarinin pedagoijik yetkinliklerini ve kisisel gelisim
seviyelerini artirmak amaciyla “Sivas Cumhuriyet Universitesi Siirekli Egitim Merkezi" biinyesinde cesitli kur seviyelerinde
farkh yabanci dil kurslari, deney hayvanlar1 kullanimi, insansiz hava araci kullammi ve ALES kurslar1 gibi ¢esitli faaliyetler
diizenlenmektedir. Erasmus programu ile 6gretim elemanlarinin yurt digindaki tiniversitelerde ders alma, ders verme faaliyetleri
ile mesleki gelisimlerine destek olunmaktadir. Yine SCU Siirekli Egitim Merkezi (CUSEM) tarafindan akademisyenlere yonelik
sertifikali "Egitici Egitimi" kurslar1 diizenlenmektedir [2_OD4], [3_OD4](OD3). Bununla birlikte hizmet i¢i egitimlere katilim
tesvik edilmektedir. Personelin dgretim yetkinliklerini arttirmak amaciyla Universite farkh birimlerinde egiticilerin egitimine
yonelik ¢cok sayida programlar diizenlenmekte olup bu uygulama genele yayilmis durumdadir. Bu programlar neticesinde
katihmcilar sertifikalandirilmakta ve bu sertifikalar birimler tarafindan kayit altina alinmaktadir [1_OD3] [2_ODA4].

Sivas Cumhuriyet Universitesi EDUROAM (Education Roaming - Egitim Gezintisi) ismiyle yayinlanan uluslararas1 wi-fi
aginin iiyesidir. O gretim kadrosunun bilgi ag1 destegi EDUROAM-WIFI ile saglanmaktadir. Bu sayede 6gretim elemanlarinin
teknolojik yeterliliklerine katki saglanmaktadir. Sivas Cumhuriyet Universitesi Kiitliphanesi, 6gretim kadrosunun ihtiyag
duydugu elektronik ve basili bilgi kaynaklarina ulasmasi konusunda destek olmakta ve giincel basih kaynaklara erigimini
kolaylastirmak amaciyla 6gretim elemanlarindan gelen talepler dogrultusunda diizenli kitap alimlar1 gergeklestirerek kiitiiphane


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[1](3,4)B.3.5-SC%C3%9C_Sosyal_K%C3%BClt%C3%BCrel_ve_Sportif_Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[2](3,4)B.3.5-Sa%C4%9Fl%C4%B1k_K%C3%BClt%C3%BCr_ve_Spor_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_2024_Y%C4%B1l%C4%B1_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.cumhuriyet.edu.tr/personel/personel-sayisi/01-akademik-personel-sayisi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2023/ProofFiles/(3) B.4.1.1.3 Atama_Y%C3%BCkseltilme_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.cumhuriyet.edu.tr/personel/personel-sayisi/03-akademik-personel-sayisi-bes
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.1-Atama_Y%C3%BCkseltme_Y%C3%B6nergesine_Y%C3%B6nelik_Payda%C5%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC_Al%C4%B1nd%C4%B1%C4%9F%C4%B1na_Dair_%C3%96rnekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[2](4)B.4.1-Ders_G%C3%B6revlendirmelerinde_Uyulacak_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[3](3)B.4.1-G%C3%B6revlendirme_Talebi_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[4](3)B.4.1-G%C3%B6revlendirme_Yaz%C4%B1s%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[5](3)B.4.1-Kurum_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_G%C3%B6revlendirme_Talebi_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[6](3)B.4.1-Kurum_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_%C3%96gretim_Elemani_Talebi_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2024/ProofFiles/[7](3)B.4.1-Norm_Kadro_Planlamas%C4%B1.pdf
https://obs.cumhuriyet.edu.tr/
https://avesis.cumhuriyet.edu.tr/
https://cusem.cumhuriyet.edu.tr/
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kaynaklarin1 zenginlestirmektedir (OD3). Ayrica ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina erigim, makale yazimi, agik erigimli
makale yayinlama, giivenli arastirma, yeni uzmanlk alanlar1 ve arastirma alanlar1 konularinda diizenlenen bilgilendirmeler ile
akademik kadronun yetkinliginin artirilmasi amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

1

2

3 4. .
4](4)B.4.2-Hizmet Ici Egitime Katilim Yazisi Ornegi.pdf
6

7

9](4)B.4.2-Sempozyum_Gérevlendirme Omegi.pdf

10](4)B.4.2-Yabanci_Diller Hizmetici Egitim Ornekleri.pdf

[11](3)B.4.2-Anket_Degerlendirme_Sonuc_Ornegi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Opretim elemanlarinin  egitim—ogretim faaliyetlerine yonelik motivasyonlarim artirmak amaciyla “Egitimde Yenilikgi
Uygulamalar” ve “Egitimde Iyi Omekler” baglklar1 altinda tesvik planlamalar: ile ilgili siiregler devam etmektedir. Bunun
yaninda akademik yiikseltilme ve atanma yonergesinde Ogretim elemanlarinin yapmis olduklan lisansiisti/uzmanhk veya
sanatta yeterlilik tezlerindeki danismanliklari, jiiri iyelikleri ve her diizeyde vermis olduklar1 dersler puanlamaya dahil edilerek
egitime katkilar tesvik edilmektedir. Yine Ogrenci Performans Odiilleri (OPED) Yonergesi ile basarih lisansiistii tezlerin
danismanlar1 da 6diillendirilerek egitim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi tesvik edilmektedir (OD3).

Universitenin cesitli birimlerinde 6gretim elemanlarinin akademik basarilarim tesvik etmek maksadiyla 6diillendirmek i¢in ek
uygulamalar yapilmaktadir. Uygulamalarin tiniversite geneline yayilma ¢alismalart devam etmektedir [1_OD3], [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina yonelik
planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Sivas Cumhuriyet Universitesinin, 2023-2027 Stratejik Plam'ndaki bes temel amacindan ikisi;
1) Bilimsel Aragtirma Odakh Universite Kimligi Gelistirmek,
2) Gelisime Agik Stirdiiriilebilir Kurumsal Yapiy1 Olusturmak olarak ifade edilmistir.

Bu temel amaglar, bunlara bagh hedefler ve performans gostergeleriyle birlikte Universitemiz belirledigi “nitelikli egitim ve
arastirmalarla bélgemizin ve iilkemizin her a¢idan gelismesine yon vermek” vizyonu dogrultusunda arastirma siireglerini
yonetmektedir [I_OD3]. Universitemiz, “Arastirma Politikas1”; kamu yararina bilgi, deger iiretmeyi ve tirettiklerini katma
degere doniistiirmek i¢in nitelikli aragtirma ve yayin yapmayi destekler. Bu dogrultuda arastirma alt yapisini desteklemeyi,

arastirmaci insan giiciinii gelistirmeyi, bilim ve yayin etigi ilkelerine kosulsuz bagh kalmayi, ticari tiriin gelistirmeyi ve rekabeti
tesvik etmek i¢in bilimsel arastirmalarin teknolojik yenilige doniistiiriilmesini temel bilim politikas1 olarak benimser. Bilim

politikamiz1 uygularken yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan diger arastirma kuruluglariyla ortakhklar ve is birlikleri tesis

etmeyi, i¢ ve dig paydaglartyla fen bilimleri, sosyal bilimler, saghk bilimleri, spor, sanat ve diger alanlarda bilgi ve deger

retmek her tirli aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yapmayr amaglar [2_OD3]. Bu dogrultuda, Sivas Cumbhuriyet
Universitesi, Arastirma Siireglerinin Yo6netimi; Universite Rektorii liderliginde, Bilimsel Arastirmalardan Sorumlu Rektor
Yardimcist Onderliginde organize olmus olup, kurumsal yapiya déhil kurul ve komisyonlarin i¢ ve dig paydaslarla

degerlendirerek belirledikleri kararlarin yonetim siireglerine iletiimesi, idari birimleri de igerisine alan yonetim siiregleri sonrast

uygulama ve iyilestirme siireclerinin ilgili akademik ve idari birimlerce {iniversite geneline yayilmas1 seklinde yapilmaktadir.

Universitemizde arastirma siiregleri ulusal ve uluslararasi siralama ve derecelendirmeler, [Tiirkiye Universite Memnuniyet

Arastirmas1 (TUMA), Nature Indeks, EduRank, GreenMetric, Quacquarelli Symonds (QS), Leiden Siralamasi, SCImago
Kurumlar Siralamasi, THE Impact (Etki) siralamasi, THE World University Rankings, URAP (University Ranking by
Academic Performance), Webometrics (The Ranking Web) Universite Siralamasi] [3_OD3], kurumsal raporlamalar (YOK
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Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu [4 OD3], Kurum I¢ Degerlendirme Raporlart [5_OD3], Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu [6_OD3] izlenerek iyilestirilmekte, bireysel ve kurumsal performanslar kurumsal raporlar ile Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (AVESIS), Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) ve Bilimsel
Aragtirma Projeleri Siireg Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile degerlendirilmekte ve ¢ok sayida basan odiili (Akademik
Performans Odiili (APED), Ogrenci Performans Odiili (OPED), SCU-LAKEV Bilim Odiilleri CUBAP 50. Y1l Bilim
Odiilleri ve Geleneksel Hizmet Odiilleri ile motive edilmektedir.

Universitemiz akademik personeli yonlendirici ve motive edici bir yonetim anlayisini benimsemis, insan kaynaklari yetkinligini
artirirken kurumsal aidiyetin gelistirilmesini hedeflemistir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile iiniversitemiz
akademik personel sayisinin yam sira, personel tarafindan tiretilen proje, yayin, bilimsel bildiri, tez, atif, hakkinda detayh
rapor ve istatistiklerle elde edilebilmektedir. Bu alanlarda arama yapma imkéni da sunan sistemde arastirma gruplari, bilimsel
etkinlik ve duyurular linkleri de mevcuttur. Tiim raporlamalar, personel, birim ve tiniversite kapsaminda olusturulabilmektedir
[7_OD3].

Universitemizde, arastirmacilarin bir takvim yih boyunca gergeklestirdikleri akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi ve
desteklenmesine igin Akademik Performans Odiilii (APED) verilmektedir. Ayrica bu 6diil egitim faaliyetlerini de kapsayacak
sekilde genisletilmekte ve Akademik ve Egitim Performans Odiilii olarak giincellenmektedir. Makale, Kitap-Kitap Boliimii,
Fikri Sinai Miilkiyet Haklari, Proje, Cumhuriyet Teknokent ve TTO faaliyetleri, Odiil, Bilimsel Kongre, Sempozyum,
Calistay, Sosyal, Sportif ve Sanatsal Faaliyet Organizasyonlarina verilen bu 6diile 2024 yihnda da yiiksek diizeyde bagvuru
ger(;eklesmlstlr [8_ OD3] 2024 yihnda lisans ve lisansiistii 6grencilerin arastirma faahyetlenmn motlvasyonlan icin ik defa
Ogren01 Performans Odiili (OPED) programu gerceklestirimistir [9 OD3]. SCU-LAKEV Bilim Odiilleri [10_OD3] ve
CUBAP 50. Y1l Bilim Odiilleri [11_OD3] ise kuruma 6zgii organizasyonlar olup 6diil ve tesekkiir belgeleri ile personelimiz
tesvik edilmektedir.

Universitemiz, nitelikli ve etkin arastirma becerilerini gelistirerek bilimsel calismalar1 artirmay: hedeflemektedir. Bu amagla,
bolge ve iilke gergekleri temelinde bilimsel gelismeler 151531nda, TUBITAK ve YOK ’iin yetkinlik analizlerini dikkate alarak ve
kurumsal degerlendirme raporlarim analiz ederek “Oncelikli Alanlarini” belirlemistir. Oncelikli alanlar, dikkate alinarak deger
tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilmektedir. Bu alanlarda sunulan projeler, CUBAP
Yonergesinde “Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)” kapsaminda degerlendirilmektedir. Diger taraftan kuruma 6zgii
proje tiirleri olan “Sivas I¢in Bir Projem Var (SIVAS PROJESI)” ve “Sosyal Sorumluluk Projeleri (SOS)” ile toplumsal ve
bolgesel problemlere ¢6ziim sunan aragtirmalara destek verilmektedir. Universitemizde dis kaynakh proje sahiplerine destek
verilmekte, arastirmacilar ulusal ve uluslararasi proje tiretimine tesvik edilmektedir. Bakanliklar, Yerel Yonetimler, Kalkinma
Ajanslar, TUBITAK, Sanayi ve diger Kamu Kuruluslar1 gibi ulusal ya da uluslararas1 dis kaynaklardan proje alan 6gretim
tiyelerine “Tamamlayict Destek Projeleri (TAM)” ile destek saglanmaktadir. “Katihmh Aragtirma Projeleri (KAP)” ile
akademik personelimizin ulusal ve uluslararas1 isbirlikleri tesvik eden diger bir proje tiiriidii. Boylece Universitede Ar-Ge
kiiltiirtinii yayginlastirmak ve disiplinler aras1 Ar-Ge ¢alismalarini tesvik etmek amaglanmaktadir. Arastirma birimlerinin fiziki
ve teknolojik altyapisimi nicelik ve nitelik yoniinden giiglendirmek ve yeni kurulan birimlerin aragtirma altyapisinin
olugturulmasi1 saglamak i¢in “Aragtirma Altyapisimi Destekleme ve Gelistirme Projeleri (AYP)” projeleri ile destek
verilmektedir. Aragtirmacilara verilen kongre katihm destegi ile 6zellikle uluslararasi bilimsel organizasyonlarda ¢alismalarinin
sunulmasi ile tamnirhklarimin artmasi ve ikili is birlikleri igin ortam olusturulmasi hedeflenmektedir [12_OD3].

Universite 6grencilerinin akademik arastirma siireglerine katihmu desteklenmektedir. Lisans 6grencilerinin Ar-Ge kiiltiirlerinin
olusturulmasi1, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirmaya tesvik edilmesi amaciyla Lisans Ogrenci Katihmh
arastirma projelerine destek verilmektedir. Bu projelerin bagvuru dénemleri ulusal ve uluslararasi proje yarigsmalarina gore
diizenlenmis olup, tiniversite dis1 kaynaklardan TUBITAK, Teknofest gibi projelerde ¢alismas1 destek géren ogrencilere
normal biitgenin bes katina kadar destek verilmektedir [13_OD3].

Universitemiz akademik personeli tarafindan sunulan projeler, sorumlu rektor yardimcisi koordinatorliginde CUBAP
Komisyonu tarafindan, iki haftalik rutin toplant1 periyotlar1 ile CUBAP Yo6nergesi kapsaminda degerlendirilmektedir. Hakem
stirecleri, satin alma islemleri ve projelerin izlenmesi bu birim tarafindan yiiriitiilmektedir. CUBAP Uygulama Usul ve Esaslari
ile Yonergesinde, proje desteklerinin etkisini artirmak amaciyla akademik personel goriisleri de dikkate ahnarak her yil
giincellemeler yapilmaktadir. Y1l sonu akademik personele uygulanan CUBAP degerlendirme anketi bu iyilestirme
faaliyetlerinin temel kaynagini olusturmaktadir [14_OD?3].

Universitemiz, proje ¢agrilarini 6gretim iiyelerine duyurmak, farkli proje ekipleri arasinda koordinasyon saglamak, proje

hazirlama siire¢lerinde danigmalik saglamak gibi temel amaglar dogrultusunda ¢ahsan “Proje Koordinasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi” tarafindan 2024 yil igerisinde lisans ogrencileri ve akademik personele yonelik TUBITAK Projeleri
Hazirlama, Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimleri verilmistir [15_OD3]. Universitemiz Kariyer Planlama Merkez{OD3) ile

Ogrenci Dekanhg1 (OD3) 6grencilere farkindalik ve proje bilinci olusturmak amaciyla faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (CUTTO)(OD3) fikri haklar ve korunmas1 konusunda personelimize patent siiregleri
ve patent aragtirmalart konularinda danigsmanhk vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [16](3.4)C.1.1-SCU _Ranking_Raporlar1 _(2024).pdf
e [1](3)C.1.1-SCU_2023-2027_Stratejik Plani.pdf
e [2](3)C.1.1-SCU_Arastirma_Politikas1.pdf
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun Arastirma Stratejisi; Universite Senatosu, Universite Yénetim Kurulu, Stratejik Plan Komisyonu, Bilim Kurulu,
Arastirma Merkezleri, Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve
Komisyonu tarafindan belirlenmekte ve bir Rektdr Yardimeist sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Universitemiz, kurumsal

stratejileri  dogrultusunda akademik birimler ve arastirma uygulama merkezleri aracih@iyla arastirma faaliyetlerini

yiriitmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in akademik birimler ve uygulama ve arastirma

merkezlerinin alt yapilarinin yan sira kurum i¢i ve kurum disi1 destekli projelerden saglanan mali kaynaklar kullanilmaktadir.

Kurumun arastirma gelistirme biitgesi {iniversite i¢ci (BAP) ve dis1 (ulusal ve uluslararasi destekli diger projeler) kaynaklardan
olugmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi, kendi arastirma stratejisi cergevesinde, arastirma altyapist ve deneyimli arastirmaci
kadrosuyla ulusal ve uluslararas1 alanda goriiniir ve yiiksek rekabet giictine sahip bir iniversite olmay1 hedeflemektedir. Bu
hedefe ulasabilmek i¢in Universitemiz BAP Yonergesinde 2021 tarihinden itibaren proje cesitliliginin gelistiritmesi ve proje
limitleri konusunda giincellemeler yapilmis olup [1 _OD3], diger yandan arastirma altyapisi projeleri sayesinde makine
techizat cesitliligi stirekli gelistirilerek arastirma altyapis1 olanaklarinin daha rekabetgi hale getirilmesi saglanmaktadir.
Universitemizin, T1p-Saghk, Fen-Miihendislik, Sosyal-Beseri bilim alanlarimin arastirma gelistirme faaliyetlerinde kullandiklari
arastirma laboratuvarlari, arastirma olanaklari, cihazlar, arastirmacilar ve yiiriitilen projeler web adresinde (OD4)
paylasilmaktadir.

Kurumumuz i¢ kaynaklarinin arastirma faaliyetlerine tahsisi BAP Yonergesi ve bu Yo6nerge hikiimlerine uygun olarak

diizenlenmis olan BAP Uygulama Esaslarina gore yapilmaktadir [1_OD3] [2_OD3]. BAP Uygulama EsaslarfOD3), BAP

Komisyonu tarafindan her yil i¢ paydaslardan anket yoluyla alinan goriisler dogrultusunda yeniden diizenlenmekte ve

ilgililerine BAP biriminin web sayfas1 aracihgiyla duyurulmaktadir (OD3). 2024 yihnda i¢ paydaslarimiza uygulanan anket

sonucunda gelen goriis ve Oneriler 24.01.2024 tarihinde gergeklestirilen BAP Komisyonu Yo6netim Kurul Toplantisinda

gOriisiilmiis ve gelen go6riis/Oneriler dogrultusunda BAP Uygulama Esaslarinda degisiklikler gergeklestirimistir [3 OD3]
[4_OD3] [5_OD3] [6_OD4] [7_OD4]. BAP Uygulama Esaslarinda ger¢eklestirilen iyilestirmeler ile proje biitge destek tist
limitleri artirilarak, Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan “Amac 2. Bilimsel Arastirma Odakh Universite
Kimligi Gelistirmek™ amac1 dogrultusunda “Hedef 2.2. Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje
Sayilarim Artirmak” ve “Hedef 2.4. Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Siireglerine Katthmim Desteklemek” hedefleri
[8_ODA4] ile proje sayilarinin ve projelere verilen biitge desteginin artirilmasinin tesvik edilmesi amaglanmstir.

Universitenin i¢ kaynakh projeleri Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Otomasyonu ile takip edilmekte ve web sayfasi iizerinden tamamlanan ve devam eden projelere ait bilgilere ulagilabilmektedir
(OD4). Universitemizde BAP kapsamunda 2022 yihnda 151 projeye, 2023 yilinda 111 yeni bilimsel arastirma projesine
destek verilirken, 2024 yihinda 148 bilimsel aragtirma projesine destek verilmistir. BAP tarafindan projeler i¢in 2022 yilinda
toplamda 37.600.490,90 TL, 2023 yihnda toplamda 10.309.640,94 TL biitce destegi saglamirken 2024 yilinda toplamda
44.523.661.18 TL biitce destegi saglannmstir. Onceki yillarda baslanus olup bu yila devreden proje sayis1 212 olmakla
birlikte, y1l iginde 134 bilimsel arastirma projesi sonu¢ raporu sunularak tamamlanmistir [9_OD3] [10_OD3] [11_OD3].
Devam eden veya tamamlanan projelere ait bilgiler her ay sistematik olarak BAP Otomasyon ve Y6netim Sisteminde yer alan
modiil aracih@ ile YOKSIS’e gonderilmektedir.

Kurum Dis1 Kaynaklar

Universite dis1 Ar-Ge kaynaklari; TUBITAK, Saghk Bakanlig, Tarim ve Orman Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
gibi ¢esitli bakanliklarca ve uluslararasi fon saglayicilar tarafindan desteklenen projelerden saglanmaktadir. Dis destekli
projelerden saglanan katkiyr artirmak amaciyla Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PDOYOD3), Sivas
Cumhuriyet Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (CUTTO)(OD3) ve CUBAP(QD3) arastirmacilara ulusal ve uluslararasi
fonlar hakkinda duyuru ve bilgi sunmakta, proje basvurularinda ve projenin yiiriitiilmesinde teknik destek saglamaktadir.

2024 yilt igerisinde 4 adet TUBITAK ve 3 adet TUSEB tarafindan desteklenen toplam 7 adet Ulusal Destekli aragtirma
projesine 1.293.346,00 TL biitce destegi saglanmistir [12__ OD3]. Ayrica, Universitemiz dnceki yillardan devreden 8 adet ve
2024 yihnda kabul edilen 5 adet olmak iizere toplam 13 adet Uluslararasi Aragtirma Destekli projede gorev almaktadir
[13_OD3].

2024 yilinda Universite-Sanayi is birligi faaliyetleri kapsanunda CUTTO yiiriitiiciiliigiinde toplam proje bedeli 11.450.653,41
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TL olan 7 adet yeni proje baslatilmistir [14 OD3]. Bu dogrultuda, 2024 yihnda firmalar ve akademisyenlerin is birligi ile
toplam biit¢esi 11.450.653,41 TL olan 7 adet ortak proje ¢cahismasi baglatilmistir [15_OD4]. Bu projelerden 4 adedi ulusal
kurum tarafindan, 3 adedi ise 6z sermaye ile finanse edilmistir.

2024 yil iginde ulusal faydali model tescil sayis1 2, ulusal patent bagvuru sayisi 4’tiir. 2024 sonu itibariyla bagvurusu yapilan
toplam ulusal patent bagvurusu 25, faydah model sayis1 4 olup; bu bagvurulardan 3 faydah model tescili, 2 patent tescili
alinmisgtir. Ayrica 2024 yili sonu itibari ile toplamda 9 uluslararas1 patent bagvurusu yapilmistir [16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitlilii izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Sivas Cumhuriyet Universitesi, 2024 yili itibariyla Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Egitim Bilimleri
alanlarinda toplam 68 doktora programiyla akademik faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu programlar, iilkemizin ve bdlgemizin
nitelikli insan kaynag: ihtiyacini karsilamak amaciyla yapilandirilmis olup, disiplinler arasi arastirmalar tesvik eden bir

yaptya sahiptir (OD3).

Son ii¢ y1lda doktora programlarimin sayisinda istikrarh bir artis gdzlemlenmis olup, 2022 yihinda 64 olan doktora programi
sayis1, 2023 ve 2024 yillarinda 68’e ulagmustir. 2024-2025 egitim-6gretim donemi itibariyla toplam 6grenci sayis1 50.261
olup, doktora ogrencilerinin sayis1 516’dir. Doktora 6grencilerinin toplam &grenci sayisina oramt %1,02 olarak
gerceklesmistir. Onceki yillarla karsilastirildiginda, 2022 yihna kiyasla %1,6°hk bir artis gozlemlenirken, 2023 yih ile ayn
seviyede kalmistir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3].

Stratejik plan ve uluslararasi siralamalar ¢er¢evesinde yapilan analizler, doktora mezunu sayisinda artis saglanmasinin kritik
bir gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, 2023-2027 Stratejik Plani'nda “Ulusal ve Uluslararas1 Standartlart
Saglayan Gelisime A¢ik, Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak” hedefi belirlenmis olup, lisansiistii 6grenci
sayisimi ve oncelikli alan programlarini artirma yoniinde stratejiler gelistirilmistir. 2024 yili sonunda 6gretim tiyesi bagina

diisen doktora 6grenci sayist 0.46 olarak hesaplanmis olup, stratejik planda 6ngoriilen 0.70 oranina heniiz ulasilamamusgtir.

Bununla birlikte, 2024 y1l itibaryla 6gretim iiyesi bagina diisen doktora mezun yiizde miktar: 6 olarak ger¢eklesmis ve 2023-
2027 Stratejik Plan1’nda 6ngoriilen 5.3 hedefinin tizerine ¢ikilmistir (OD3-sf 13).

Doktora 6grencilerinin enstitiiler bazindaki dagilimina bakildiginda, %53,8’inin Sosyal Bilimler Enstitiisti, %17,7’sinin Saghk
Bilimleri Enstitiisti %16,9’unun Fen Bilimleri Enstitiisii ve %11,4’tintin Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde egitim aldig1
goriilmektedir. Oncelikli alanlarda doktorali insan kaynagim artirmaya yonelik 100/2000 YOK Doktora Burs Programm
kapsaminda 2022°de 15, 2023’te 16, 2024’te ise 15 6grenci burs imkadnindan faydalanmistir. Bu burs programina katihm
oranlar1 son {i¢ yilda biiyiik 6l¢iide stabil kalmistir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3].

Uluslararas1 6grenci hareketliligi a¢isindan degerlendirildiginde, 2024 yih sonu itibartyla doktora programlarinda kayith
toplam 21 yabanci uyruklu grenci bulunmaktadir. Bu say1, 2023 yihna kiyasla %78’lik bir azalma gdstermistir. Toplam
doktora 6grenci sayis1 iginde yabanci uyruklu 6grencilerin oranm %4, 14 olarak hesaplanmustir [I OD3] [2 OD3]

Universitemizin doktora programlarina dgrenci kabul siirecleri agik ve seffaf sekilde tammlannus olup, programlarin ders
bilgi paketleri ilgili enstitiilerin web sayfalarindan erigilebilir durumdadir (OD3) (OD3). Bagvuru siirecleri, kabul kogullari,
kontenjanlar ve diger akademik diizenlemelere iligkin bilgiler ilgili enstitiilerin ¢evrimi¢i platformlarinda yayinlanmaktadir.
Ayrica, doktora tez stirecleri kapsaminda, gerekli kriterleri saglayan projeler Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) yonergesine
uygun sekilde desteklenmektedir.

Doktora sonrast aragtirmacilara yonelik yapilandirilmis bir destek mekanizmasi heniiz tam anlamiyla olusturulmamis olmakla
birlikte, bu siirecin iyilestirilmesi yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir. Bununla birlikte, doktorasim tamamlayan
arastirmacilara, BAP birimi aracihgiyla proje sunma ve arastirma destegi alma imkam sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve
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doktora sonras1 imkanlar ytrtitiilmektedir.

Kanitlar

2. Aragtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Sivas Cumhuriyet Universitesi, Tiirkiye'nin koklii egitim kurumlarindan biri olarak 1974 yihnda kurulmus ve o giinden bu
yana {ilkenin bilim, kiiltiir ve egitim hayatina 6nemli katkilar sunmustur. Adim, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus felsefesinden
alan tiniversite, bu miras1 gelecek nesillere aktarmak i¢in egitim-6gretim faaliyetlerini titizlikle siirdiirmektedir. Bugiin fakiilteler,
enstitiiler, yiiksekokullar, 14 meslek yiiksekokulu (MYO) ve 1 konservatuvar ile egitim veren universite, ayn1 zamanda 37
arastirma ve uygulama merkeziyle bilimsel ¢aligmalara onciiliik etmektedir. Bu merkezler, sadece akademik aragtirmalara
degil, toplumsal ve endiistriyel ihtiyaglara yonelik projelere de ev sahipligi yaparak bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida
bulunmaktadir.

Akademik Yapi ve Bilimsel Yayincihk

Sivas Cumbhuriyet Universitesi, bilimsel yaymcilik alaninda da 6nemli bir konuma sahiptir. Fen bilimleri, sosyal bilimler,
saglik bilimleri ve mithendislik gibi farkli disiplinlere hitap eden 21 akademik dergi yayimlamaktadir. Bu dergiler, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bilimsel ¢alismalara ev sahipligi yaparak bilim diinyasina onemli katkilar sunmaktadir. Ayrica,
tiniversitenin akademik dergileri ulusal indekslerde taranarak, bilim insanlarina nitelikli bir yayin platformu saglamaktadir. Bu
durum, tiniversitenin bilimsel tiretkenligini ve akademik etkisini artirmaktadir.

Akademik Kadro ve Fakiilteler:

Sivas Cumhuriyet Universitesi, 1.884 akademik personeliyle genis ve nitelikli bir akademik kadroya sahiptir. Bu kadro, 348
Profesor, 315 Dogent, 423 Doktor Ogretim Uyesi, 339 Ogretim Gorevlisi ve 459 Arastirma Gorevlisi gibi farkli unvanlarda
uzmanlagmus bireylerden olugsmaktadir. Universitenin akademik dagilimi, hem &gretim hem de arastirma alanlarinda kalite ve

uzmanlk dengesini korumaktadir.

« Tip Fakiiltesi 75 Profesor, 50 Dogent, 60 Doktor Ogretim Uyesi ve toplamda 327 akademik personel ile en biiyiik
kadroya sahiptir. Bu durum, saghk bilimleri alaninda gii¢lii bir aragtirma ve uygulama kapasitesini igaret etmektedir.

 Miihendislik Fakiiltesi: 45 Profesér, 30 Dogent ve 45 Doktor Ogretim Uyesi ile toplam 144 akademik personel gérev
yapmaktadir.

« Dis Hekimligi Fakiiltesi 17 Profesor, 4 Dogent, 8 Doktor Ogretim Uyesi ve 114 Arastirma Gorevlisi ile saghk
bilimlerinde uygulamah egitim ve disiplinler aras1 aragtirmalara katki saglamaktadir.

« Egitim Fakiiltesi 24 Profescr, 40 Dogent ve 40 Doktor Ogretim Uyesi ile toplam 125 kisilik bir akademik kadroya
sahiptir.

o Fen Fakiiltesi 50 Profesér, 17 Dogent ve 19 Doktor Ogretim Uyesi ile temel bilimlerde giiglii bir akademik yapi
sunmaktadir.

» Edebiyat Fakiiltesi 25 Profesor, 23 Dogent ve 46 Doktor Ogretim Uyesi ile toplam 118 akademik personel gorev
yapmaktadir.

o fktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 29 Profesor, 26 Dogent ve 26 Doktor Ogretim Uyesi ile toplam 103 kisilik bir

kadroya sahiptir.

ilahiyat Fakiiltesi: 24 Profesér, 14 Dogent ve 14 Doktor Ogretim Uyesi bulunmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi: 13 Profesor, 17 Dogent ve 19 Doktor Ogretim Uyesi gorev yapmaktadir.

Veteriner Fakiiltesi: 14 Profesor, 17 Dogent ve 10 Doktor Ogretim Uyesi ile hizmet vermektedir.

Mimarlik, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi: 1 Profesér, 6 Dogent ve 7 Doktor Ogretim Uyesi bulunmaktadir.

iletisim Fakiiltesi: 4 Profesor, 11 Dogent ve 13 Doktor Ogretim Uyesi ile akademik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Hukuk Fakiiltesi: 2 Profesor, 1 Dogent ve 7 Doktor Ogretim Uyesi bulunmaktadir.

Eczacibk Fakiiltesi: 8 Profesér, 6 Dogent, 10 Doktor Ogretim Uyesi gorev yapmaktadir.

L] L] L] L] L] L] L]

Universitenin akademik kadro yapisi, alan bazl gesitliligi ve dengeli dagihmu ile yiiksekogretim kalite standartlarini
kargilamaktadir. Bu yap1, hem egitim-6gretim kalitesini hem de bilimsel iiretkenligi destekleyen dinamik bir akademik ortam
sunmaktadir.

Ogrenci Sayilan ve Egitim Kapasitesi:

Sivas Cumhuriyet Universitesinin 2022-2023 ve 2023-2024 egitim-6gretim yillarina ait 6grenci verileri incelendiginde, 6grenci
sayilarinda onemli bir artis gozlemlenmektedir. 2022-2023 doneminde toplam grenci sayis1 47.768 iken, bu say1 2023-2024
doneminde 51.355'e ylkselmisti. Bu artig, Universitenin egitim kapasitesini genislettigini ve Ogrenci taleplerine yonelik
cazibesini artirdigin1 géstermektedir.

« Birinci Ogretim: 2022-2023 déneminde 40.152 olan dgrenci sayisi, 2023-2024 déneminde 44.474'¢ ¢ikarak %10,8'lik
bir artis gostermistir.
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o Tkinci Ogretim: 2022-2023 déneminde 6.499 olan 6grenci sayis1, 2023-2024 déneminde 5.832'ye diismiistiir.
o Uzaktan Ogretim: 2022-2023 déneminde 1.117 olan 6grenci sayis1, 2023-2024 doneminde 1.049'a gerilemistir.

Genel olarak, tiniversitenin toplam 6grenci sayisinda %7,5'lk bir artis goriilmektedir. Bu artis, tniversitenin egitimde
surdiiriilebilir bityiime stratejileri izledigini ve 6grenci tercihlerinde pozitif bir egilim yarattigim gostermektedir. Ancak, ikinci
6gretim ve uzaktan 6gretim programlarindaki diisiis, bu alanlarda iyilestirme veya yeniden yapilandirma gerekliligine isaret
etmektedir.

Lisansiistii Egitim ve Arastirma Faaliyetleri:

Sivas Cumhuriyet Universitesi, lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetlerine biiyiik énem vermektedir. 2022-2024 yillar
arasinda yiiriitillen tez sayilari, tiniversitenin aragtirma odakh yaklagiminin giiclii bir gostergesidir. 2022 yihnda toplam 225
tez ylriitiilmiis olup, bu say1 2023'te 217 ve 2024'te 199 olarak devam etmistir.

o Yiiksek Lisans Tezleri: 2022'de 178, 2023'te 184 ve 2024'te 173 tez yiirtitiilmiistiir.

o Doktora Tezleri: 2022'de 15, 2023'te 17 ve 2024'te 8 tez tamamlanmustir.

o Sanatta Yeterlik Tezleri: Bu alanda dalgalanmalar goriilmekle birlikte, tiniversitenin sanatsal aragtirmalara olan destegi
devam etmektedir.

e Tipta Uzmanhk ve Dis Hekimliginde Uzmanhk Tezleri Saghk bilimlerinde derinlemesine arastirmalar
yapilmaktadir.

Universite, kurulusundan bu yana toplam 4.078 tez calismas: yiiriitmistiir. Bu tezler, Universitenin bilimsel tretkenligini ve
akademik katkilarini ortaya koymaktadir. Ozellikle 3.195 yiiksek lisans tezi ve 407 doktora tezi, tiniversitenin lisansiistii
egitimdeki basarisim gostermektedir.

Bilimsel Basarilar ve Uluslararasi Siralamalar:

Sivas Cumhuriyet Universitesi, bilimsel aragtirma ve teknoloji gelistirme projelerinde énemli basarilara imza atmaktadir.
TUBITAK'in 2209-A ve 2209-B programlar1 kapsaminda 6grenci projeleri desteklenmekte, ayrica TEKNOFEST gibi ulusal
teknoloji festivallerinde basarilar elde edilmektedir.

o Web of Science (WOS) Yaymlar: 2022'de 720, 2023'te 786 olan WOS yayin sayisi, 2024'te 1054'e yiikselmistir
(OD3) [1_OD3].

o Nature Indeks Siralamasi: 2024 yihinda Tiirkiye tiniversiteleri arasinda 42. sirada yer almistir (OD3) [2 OD3].

o URAP Siralamasi 2021-2022'de 1805 olan sira, 2022-2023'te 1768'e yiikselmis, ancak 2023-2024'te 1857. siraya
gerilemistir (OD3) [3_OD3] [4 OD3][5 OD3].

o Webometrics Siralamasi: 2024 Temmuz itibariyla 1610. sirada yer almaktadir [6_OD3].

¢ Green Metrics Siralamasi: 2023'te 746. sirada olan {iniversite, 2024'te 790. siraya gerilemistir (OD3) [7_OD3].

o Times Higher Education Ranking Siralamasi: 2024 yilinda 1501. Sirada yer almistir (OD3) [8 OD3].

Universite, ulusal ve uluslararasi siralamalarda daha iist seviyelere ulagmak icin bilimsel basarilarimi  artirmayi
hedeflemektedir. Ayrica, akademik personelin arastirma ve gelistirme performansim takip etmek amaciyla AVESIS arastirma
veri tabani kullamImaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi, koklii gegmisi, genis akademik yelpazesi ve gii¢lii arastirma olanaklariyla Tiirkiye'nin 6nde
gelen egitim kurumlarindan biridir. Ogrenci sayilarindaki artis, lisansiistii egitimdeki basarilar ve bilimsel yayinlardaki artis,
universitenin egitim ve aragtirma alamindaki etkinligini ortaya koymaktadir. Gelecek yillarda ulusal ve uluslararasi
siralamalarda daha iist seviyelere ulasmak, tiniversitenin éncelikli hedefleri arasindadir. Sivas Cumhuriyet Universitesi, bilimin
1s181nda gelecegin liderlerini yetistirmeye ve Tiirkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelisimine katkida bulunmaya devam edecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine y6nelik uygulamalar
yiriitiilmektedir.

Kanitlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin ulusal ve uluslararas1 ortakliklar kurarak arastirma birimlerini giiclendirmesi, egitim ve arastirma kalitesi
acisindan kritik bir éneme sahiptir. Ozellikle {iniversitemizde dis paydaslarla isbirligine biiyiikk énem verilmektedir. Bu
kapsamda; BAP Yonergesi Proje Tiirlerine 2023 yilinda “Sivas I¢in Bir Projem Var” eklenerek 4 tane proje kabulii ile dis
paydaslarla proje yapilabilme olanagi saglanmistir ve bu kapsamda 2024 yilinda bu projelerden 3 tanesi tamamlanmistir. Bu
bashk Universitenin topluma yonelik faaliyetleri icin 6zgiin bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Sivas Teknoloji
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Gelistirme Bolgesi Kurucu ve Isletici A.S (TEKNOKENT) Universite ve dis paydaslar ile birlikte faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universitemiz, diger {iniversiteler ve gesitli kamu kurumlariyla isbirlikleri kurmaktadir. Bu is birlikleri, ulusal
diizeyde diger tiniversiteler ve kamu kurumlariyla simirh kalmayip uluslararast diizeyde de tiniversiteleri de kapsamaktadir.

2021 y1ih igerisinde iiniversite akademik personeli TEKNOKENT araciligi ile dis paydaslarla i birligi temelinde toplam 11
Ar-Ge projesine dis kaynak saglanmistir. Bu kapsamda proje destegi saglanan kurumlar TUBITAK, KOSGEB ve EPDK
olmustur. 2022 yilinda TUSEB (2), KOSGEB (1), TUBITAK-AB COST (1), ve Teknokent (2) olmak iizere toplam 16 proje
desteklenmistir. 2023 yilinda TUBITAK (32) TUSEB (2), TUBITAK-AB COST (1), Teknokent (62) olmak iizere toplam 97
proje desteklenmistir. 2024 yihnda ise TUBITAK (4) TUSEB (3) proje desteklenmistir [I_ OD3].

Universite sahip oldugu arastirma yetkinligini giiglendirmeyi, bilimsel arastirmalarin sayisi ile birlikte niteligini ve yaygin
etkisini artirmay1 hedeflemektedir. Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan 2021 yilinda
toplam 9.218.328 TL biitge ile 141 projeye destek verilmisken, 2022 yilinda 151 projeye toplam 37.600.490 TL destek
verilmig, 2023 yihinda 111 projeye toplam 10.309.641 TL destek verimis ve 2024 yihnda ise 148 projeye toplam
4.523.661,18 TL destek saglanmistir. Diger taraftan Universitemizin 4 projesine TUBITAK tarafindan destek saglanmistir.
Universite bilimsel projeleri BAP iizerinden desteklerken, ayrica dis kaynaklara yonlendirmek icin Bakanliklar, Yerel
Yonetimler, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Sanayi ve Kamu Kuruluslari gibi ulusal ya da uluslararas1 kaynaklardan, proje
yiiriiten akademik personele tamamlayici destek projesi destegi verilmektedir. Proje biitgesinin 1/3’iine kadar destek
olunabilmektedir [1_OD3].

Universitemiz 6gretim tiyelerinin Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda damsmanhk yaptig1 sanayi firmalar1 Ar-Ge merkezleri
ile Bakanlik Projelerinde yer almistir [2_OD3].

Aralarinda tiniversitemiz T1p Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin de bulundugu farkh iilkelerden Diinya Saghk Orgiiti (WHO) ne
mensup 200 bilim insam tarafindan hazirlanmis olan R&D Blueprint 2024 Raporu yayinlanmistir(OD4). Raporda
Oniimiizdeki yillarda insanlig1 tehdit etme potansiyeli olan bakteriyel ve viral patojenlere iliskin 6nemli bilgiler sunulmus olup,
bu patojenlere yonelik kiiresel aragtirma ve gelistirme 6ncelikleri ele ainmaktadir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ile tiim akademik personele proje hazirlama siireclerinde gerektiginde
teknik destek saglanmaktadir. Merkez, bilimsel proje teklif ¢agrilarimin duyurulmasi, aragtirmacilar arasinda iletisim ve
koordinasyonun saglanmasi faaliyetleri ile aragtirma potansiyelinin ortaya ¢ikmasina katki sunmaktadir.

Universitede, akademik personelin bilimsel performansinin artirilmasi tesvik edilmektedir. BAP projeleri vasitasiyla akademik
personelin uluslararasi kongrelere katihminda maddi destek saglanirken, bu projelerin tamamlanmasiyla uluslararas1 yayinlara
tesvik verilmektedir [I_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yuriitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, arastirma ve gelistirme alanlarinda tiim ilgililerin bilgi
birikimi, ilgi alanlar1 ve gereksinimlerine uygun projeler gelistirmeye tesvik etmektedir. Siireclerin yonetimi ve denetimi
kapsaminda belirlenen kurallara uygun sekilde faaliyetlerine devam etmektedir. Bu ¢ercevede denetleme adina ilgili siiregler
kesintisiz ve verimli bir sekilde ¢alismaktadir. Diizenli stire¢ yonetimi, saglanan tesvik ve organizasyon destegiyle birlikte, 11

farkh proje tiirii aracihgiyla 6gretim tiyeleri, lisansiistii 6grenciler ve lisans 6grencileri icin gerekli destekler saglanmaktadir
(OD3). Lisansiistii 6grenciler ve lisans 6grencileri icin saglanan destekler Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan
“Amag-2 Bilimsel Aragtirma Odakh Universite Kimligi Gelistirmek” bashg altindaki “O grencilerimizin Akademik Arastirma
Siireglerine Katilimin1 Desteklemek’™ hedefine ulasmayi saglayici niteliktedir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi tarafindan belirlenen kalite standartlarina ulagilmas: amaciyla, tamamlanan projeler i¢in
getirilen akademik yayin zorunlulugu, proje hedeflerine ulasmay1 giivence altina almistir. Bu durum, bilimsel arastirma
projelerinin takibini ve denetimini giiclendirirken, aym zamanda yayin yapma konusunda da tesvik edici bir siire¢
saglamaktadir. Yayin sartim yerine getiremeyen arastirmacilara, yeni projelerde yiiriitlicti olarak destek verilmemektedir.

Ayrica, tiniversitemizde yapilan projelere tahsis edilen 6denekler her y1l diizenli olarak artirilmakta (OD3) [1_OD3] [2 OD3]
[3 OD3] [4 OD3] ve yapilan geri bildirimler dogrultusunda yeni diizenlemeler planlanmaktadir(OD4). Yapilan bu

cahgmalar, Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plam'nda yer alan “Amag-2 Bilimsel Arastirma Odakh Universite Kimligi
Gelistirmek™” bashgr altindaki “Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini Artirmak”
hedefine ulagsmaya yonelik ¢caligsmalardir.

Universite, 2024-2025 URAP (University Ranking by Academic Performance) Tiirkiye siralamasinda dikkat cekici bir
yiikselis kaydetmistir. Genel siralamada 54. siradan 51. siraya, devlet tiniversiteleri kategorisinde 44. siradan 42. siraya, tip
fakiiltesi bulunan tiniversiteler arasinda 42. siradan 40. siraya ve 2000 yithndan 6nce kurulan tiniversiteler i¢inde ise 41.
siradan 37. siraya ilerlemistir [S_OD3]. Universitemiz, 2023 yihnda GREEN METRICS Diinya siralamasinda 746. sirada yer
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alirken, 2024 yihinda 790. siraya gerilemistir [6_OD3]. Bu durumla ilgili gerekli iyilestirme planlamalari yapilmaktadir.

Siralamalarda gozlemlenen artig ve azalislarin takibi, ilgili verilerin incelenmesi ve raporlarin olusturularak degerlendirilmesi
amaciyla bir veri yonetim birimi olusturulmustur. Bu birim, Universitemizde YOK izleme kriterleri ve gostergeleri, TUBITAK
Girigimeilik ve Yenilik¢ilik Endeksi, ulusal ve uluslararasi tiniversite siralama kriterleri ve verileri {izerine 6n ¢aligmalar
yiiriitmekte; aym zamanda YOK, OSYM, TUBITAK ve AVESIS ile ilgili istatistiksel veri ve analiz ¢ahsmalarini
gergeklestirmektedir. Veri birimi, 2021 yilindan bu yana her ii¢ ayda bir ilgili birimlerden gelen verileri isleyerek bunlart
ilgililere raporlamaktadir. Bu sayede, siirekli giincel bir veri tabam olusturulmakta ve Rektorliik biinyesinde en giivenilir,
anlaml ve giincel veri setleri paydaslara sunulmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi adresli Science Citation Index (SCI) kapsamindaki dergilerde yayinlanan makale sayis1, 2021
yilinda 579 iken, 2022'de 705'e, 2023'te 760'a ve 2024'te ise 912'ye ulagmustir. Bu artig, iiniversitemizin akademik yayin
performansindaki siirekli geligimi adina kayda deger bir tespittir [7_OD4].

Universitenin birimlerinin performansini 6l¢mek ve degerlendirmek amaciyla fakiilteler, meslek yiiksekokullari, enstitiiler ve
merkezler, "Kalite Yonetim Sistemi"ni etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu sistem araciligiyla, arastirma faaliyetlerine iliskin
gostergelerin sonuglari, her 6 ayda bir diizenlenen degerlendirme toplantilarinda ilgili birimlere aktarilmakta ve birimler, bu
sonuglara gore hedeflerine ne 6l¢iide ulastiklarini analiz etmektedir. Elde edilen veriler 1s18inda, birimler performanslarini
artirmaya yonelik iyilestirme ¢alismalart planlamakta ve uygulamaya koymaktadir. Bu siireg, {iniversitemizin kalite
standartlarini siirekli olarak yiikseltmeyi ve akademik hedeflerine daha etkin bir gsekilde ulasmay1 amaglamaktadir. Ayrica, bu
degerlendirmeler sayesinde birimler arasinda saglikli bir rekabet ortami olugmakta ve bu durum, {iniversitemizin genel
basarisim daha da artirmaktadir.

Tiirkiye genelinde oldugu gibi, YOK ve tiniversite isbirligiyle gerceklestirilen "Akademik Tesvik Siiregleri" organizasyonu
cercevesinde, tim akademik personelin performanslar diizenli olarak degerlendirilmekte ve takip edilmektedir. Akademik
personelinin biiyiik bir bélimii, bu siireci benimsemistir. Y1l boyunca bu ¢ergevede kendi 6z planlamalarin1 yapmaktadir.
Degerlendirme siirecinin sonunda, elde edilen puanlar Universitenin (QD3) sisteminde duyurulmakta ve boylece bireysel ve
toplu karsilagtirmalar yapilabilmektedir [8 OD4]. Bu yaklasim, paydaslara kendi performanslarin1 gbézden gegirme ve
degerlendirme firsati sunarak olumlu geri bildirimler yaratmaktadir. Universite, akademik 6z degerlendirmelere biiyiik bir
6nem atfetmekte, bu degerlendirmelerden elde edilen bulgularla kapsamh analizler yapmakta ve sonrasinda stratejik
planlamalar gelistirmektedir. Bu stirekli iyilestirme siireci, akademik verimliligi artirmak ve kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak adina
kritik bir rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, Universitede akademik performanslari 6l¢mek ve degerlendirmek amaciyla ek bir tesvik mekanizmasi
islemektedir [9_OD4]. Bu sistemde, akademik personelin performans puanlart her yil diizenli olarak analiz edilmekte ve elde
edilen genel sonuglar, tiniversiteminin tiim personeline agik bir sekilde internet sitesi tizerinden duyurulmaktadir (OD4). Bu
uygulama, akademisyenlerin motivasyonunu artirarak tiniversitenin genel bagarisina katki saglamayi hedeflemektedir. Ayrica,

bu seffaf degerlendirme siireci, personelin arasinda saglikli bir rekabet ortami olusturmakta ve bu durum, kurumun akademik
kalitesine g6zlenebilir ve 6l¢iilebilir katkilar saglamaktadir.

Tesvik ve denetim siirecinde, 2019 yihindan bu yana kullanilan Akademik Veri Erisim Sistemi (AVESIS) platformu(QD3),
siireclerin saghkl isleyisinde kilit bir rol iistlenmektedir. Ulkemizde pek ¢ok iiniversite tarafindan tercih edilen bu platform,
arastirma, yayin, proje, atif ve h-indeksi gibi 6nemli akademik gostergeleri siirekli giincel tutarak, her an tiim ilgililere erigim
imkdm saglamaktadir. Universite arastirmacilari, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde bu platformu etkin bir sekilde
kullanmakta ve ilgili verilerini siirekli olarak giincellemektedir. Bu sayede, verilerin dogrulugu ve giincelligi her zaman garanti
altina alinmaktadir. Akademik go6riiniirlik artirma adina hayata gegirilen diger bir strateji ise A¢ik Erisim (Open Access)
Sistemidir (OD3). Universite yonetimi tarafindan giiclii bir sekilde desteklenen agik erisim, arastirmacilara yalmzca daha fazla
kitleye ulagsma firsati sunmakla kalmayip, aym zamanda akademik etkiyi de artirmaktadir. Arastirmalar, agik erisim yoluyla
yayimlandik¢a daha genis bir kitleye hitap etmekte ve bu da arastirmalarin etkisini biiyiik 6lgtide artirmaktadir. Ek olarak,
acik erigim arastirmacilarin bulgularimi hizla paylasmalarina olanak tamimig ve bu siireg, bilimsel isbirliklerini gliclendirip
bilimsel katkiy1 artirmaktadir.

Akademisyenler arasinda 6zel basarilar gosterenler APED ve CUBAP odiilleri ile desteklenmekte ve ilgili arastirmacilara ek
bir motivasyon saglanmaktadir. Ayrica Universitede 6nemli akademik basarilar gosteren akademisyenler resmi internet
sitesinde duyurulmaktadir. Bu uygulama, hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde potansiyel is birlikleri ve ortakliklar i¢in
Snemli bir zemin hazirlamaktadir. Bu sayede, akademisyenlerin ve dolayisiyla Universitenin hem yerel hem de kiiresel
Olgekteki is birlikleri giderek artmakta ve bu durum, kurumun gériintirligiinii ve etkisini daha da gii¢lendirmektedir. Ayrica bu
siireg, akademisyenlerin performansim artirici ve bu tiir is birliklerine yonelmeyi tesvik edici niteliktedir.

Universite, bilimsel arastirma performansinda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in gerekli tiim onlemleri ahp kisa, orta ve uzun
siireli planlamalar yapmaktadir. Bu planlamalar dahilinde, 6zellikle tiniversite birimlerinin akreditasyon ¢aligsmalarina biiyiik
6nem verilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve degerlendirilmesi siirecinin en verimli sekilde yiiriitiilebilmesi
icin, gecmis yillarda baslatilan akreditasyon g¢aligmalart kesintisiz olarak devam etmektedir. Bu siireci en etkili bigimde
yonetmek amaciyla, Kalite Koordinat6rliigii’ niin danismanhginda hazirlanan planlar somut adimlara déniistiiriilmiistiir. Bu
kapsamda, Universitemizin T1p Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Eczacihk Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi’ne bagh Ebelik ve
Hemgirelik boliimleri, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Egitim Fakiiltesi Miizik O gretmenligi boliimii akreditasyon siirecini
basariyla tamamlamistir (OD4). Bu bagari, tiniversitemizin kalite standartlarini siirekli yiikseltme hedefini desteklemekte ve
kurumsal itibarini1 gii¢lendirmektedir. Ayrica, bu siiregte gorev alan birimler ve koordinatorliik, gelecekte diger fakiilte ve
bolimlerin de akreditasyon siireglerini hizlandirmak i¢in 6rnek teskil etmektedir. Universitemiz, mevecut tiim arastirma
kaynaklarinin ve diger olanaklarin arastirma platformlarinda en verimli sekilde kullanilmasi i¢in gerekli tiim tedbirleri almis ve
planlamalarin1 yapmistir. Bu ¢ergevede, ihtiyaclar ile mevcut olanaklar uyumlu bir sekilde birlestirilerek en ideal diizeyde
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destekler saglanmaktadir. Bu sebeple, bilimsel projelerin bagvuru, degerlendirme, izleme ve sonuglandiriimasina iligkin
mevzuat giincellenmis ve tiim ilgililer i¢in erisilebilir hale getirilmistir [4 OD4].

Universitemiz, belirledigi arastirma hedeflerine ulasma konusunda kararh bir yaklasim benimsemekte ve bu amaca yonelik
olarak tiim akademik faaliyetler diizenli bir sekilde izlenmektedir. Akademik faaliyetlerimizin hem niceliksel hem de niteliksel
acidan giiclendirilmesi i¢in tesvik, ddiillendirme ve denetim sistemleri siirekli olarak optimize edilmekte ve en etkili bigimde
uygulanmaktadir. Bu baglamda, 2021 yilinda kabul edilen "Akademik Yiikseltme ve Atanma Kriterleri"nin 2022 yilinda
devreye alinmast 6nemli bir kilometre tagidir [10_OD4]. Bu diizenleme, arastirmacilara yonelik daha seffaf ve sistematik bir
denetim mekanizmas1 saglayarak akademik performansimizin yiikselmesine zemin hazirlamaktadir. Ogretim {iyelerimizin
ulusal ve uluslararas1 alandaki yayinlardan elde edilen sonuglar, bu degisikligin olumlu etkilerini agik¢a ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, bu Yonergenin etkisini stirekli izlemek ve gerektiginde yeniliklerle giiclendirmek adina, akademik
personelimizin faaliyetlerini diizenli olarak takip etmekteyiz. Bu siire¢, tiniversitemizin siirekli gelisim gosteren bir akademik
yaptya sahip olmasina ve aragtirma alanindaki potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmasina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi, Akademik Veri Yénetim Sistemi aracih@iyla, aragtirmacilarin her yil yayimladiklari makale
sayilar, aldiklart atif sayilar1 ve katildiklar1 projelere dair kapsamli verilere erigim imkam1 sunmaktadir. Bu sistem, 2023 ve
2024 yillarinda tiniversitemizde gorev yapan akademisyenlerin yayin, atif ve proje sayilarindaki degisiklikleri, karsilagtirmal
bir sekilde izlemeyi miimkiin kilmaktadir. Béylece, arastirma faaliyetlerinin y1llik bazda nasil evrildigi ve akademik bagarilarin
hangi alanlarda artti§1 veya azald1g1 daha net bir sekilde gozlemlenebilmektedir. Bu veriler, {iniversitemizin aragtirma giictiniin
degerlendirilmesinde 6nemli bir rol oynamakta ve akademik stratejilerin sekillendirilmesinde temel bir kaynak teskil etmektedir.
Arastirma performansindaki degisikliklerin analizi, sadece ge¢cmis performansi degerlendirmekle kalmayip, gelecekteki
akademik hedefler i¢in de yol gosterici olmaktadir.

[lgili grafikler ve verilerden de agikga goriilecegi gibi, iiniversitemizde 2023 yilinda toplamda 971 yayin yapilmisken, 2024
yilinda bu say1 1032’ye yiikselmistir [I_OD?3]. ISI dergilerinde yayimlanan makale sayis1 ise 756’dan 912’ye ¢ikarak 6nemli
bir artis gostermistir. Ayrica, toplam atif sayis1 2023 yilinda 7975 iken, 2024 yilinda 11090 a ulasnustir. Bu veriler 15181nda,

tniversitemizde gerceklestirilen IS endeksli yayin sayisindaki ve toplam atif sayisindaki artis nitelik ve nicelik agisindan
akademik performansin gii¢lendigini gostermektedir [2 OD3]. Bu tiir artislar, {iniversitemizin bilimsel etki alaninin
genigledigini ve akademik basarilarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde daha fazla takdir edilmeye baglandigini isaret
etmektedir. Bu gelismeler, ayn1 zamanda tiniversitemizin arastirma giicliniin iyilestigini ve gelecekteki akademik hedeflere
ulagsmada daha saglam bir temel olusturdugunu da gostermektedir.

Proje sayilarinin yillar igindeki degisimi incelendiginde, 2023 yilindan 2024 yihna gecisle birlikte, projelerin sayisinda
126’dan 68’e¢ dogru bir azalma gézlemlenmektedir. Akademik veri yonetim sistemi tizerinden, SCI kapsamindaki dergilerde
en fazla yayin yapan, en ¢ok atif alan ve en yiiksek H indeksine sahip akademisyenler agik¢a belirlenmekte ve bu veriler
dogrultusunda iiniversite siralamalari olusturulmaktadir. Universitemiz 6gretim {iyeleri tarafindan yayimlanan SCI indeksli
yaynlarin arastirma alanlarina gore dagilimina bakildiginda ise, Sivas Cumhuriyet Universitesinde en fazla yayiin Klinik
T1p ve Temel Bilimler alanlarinda gergeklestirildigi goriilmektedir [3_OD3]. Bu durum, tiniversitemizin 6zellikle bu alanlarda
giiclii bir akademik varhk gosterdigini ve bu disiplinlerdeki aragtirmalarin daha fazla ulusal ve uluslararasi tanmimrhk
kazandi1gin ortaya koymaktadir. Ayrica, bu tiir veriler, tiniversitemizin hangi alanlarda daha fazla destek ve kaynak ayrilmas1

gerektigine dair stratejik planlamalara olanak tanimaktadir.

Universitede bulunan akademik personelin kiiresel siralamalardaki durumu, (OD3) adresinden takip edilebilmektedir. Bu
platform sayesinde, her akademik personelin kendi uzmanlik alaminda hangi y1lda, hangi siralamada yer ald1g1 net bir sekilde
goriilebilmektedir. Ogretim {iyelerinin akademik basarilarim &diillendirmek amaciyla olusturulan APED’in yam sira Liitfi
Abay Egitim ve Kiiltiir Vakfi (LAKEV) ile {iniversitenin isbirligiyle her y11 diizenlenen Arastirma Tegvik Odiilleri de sahiplerine
sunulmaktadir [4 OD4]. Olusturulan bu degerlendirme ve 6diillendirme sistemi Universitenin 2023-2027 Stratejik Plani'nda
yer alan “AMAC-2 Bilimsel Aragtirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek™ bashg: altindaki “Patent ve Bilimsel Yayin
Sayisim ve Niteliklerini Artirmak” hedefine ulasmay1 desteklemektedir. Akademisyenlerin performanslar1 ve sunulan kamtlar
dogrultusunda, tniversitenin 2024 yil hedeflerine bazi alanlarda basarih bir sekilde ulagtigi, ancak diger bazi alanlarda
iyilestirme ve Onlem ahinmasi1 gerektigi sonucuna varilmaktadir. Bu durum, kurumun daha da giiglii bir akademik yapiya
kavusabilmesi i¢cin hangi alanlarda daha fazla yatirim yapmasi1 gerektigi konusunda anlamh bilgiler sunmaktadir. Akademik
tesvik ve odiiller, hem 6gretim {iyelerinin motivasyonunu artirmakta hem de tniversitenin kiiresel diizeyde daha yiiksek
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siralamalara ulasmasim saglayacak bir i¢ gii¢ olugturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e e o o

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Sivas Cumhuriyet Universitesi; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarim dikkate alan bir toplumsal katki
politikas1 benimsemektedir (OD3). Bu baglamda stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak i¢in tiim paydaglarla is birligi halinde
caligmaktadir. Kiiresel sorunlarin ulusal ve hatta yerel sorunlara sebep olacagi ve bunlarin ¢6ziiminin birbirinden
ayrilamayacagi diisiincesiyle toplumsal katki politikasim yiirlitmeyi amaglamaktadir. Kurumun sahip oldugu bilgi birikimini
sosyal sorumluluk bilinciyle toplum ile paylasarak bélgenin strdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmay1 hedeflemektedir.
Bu amaca yonelik olarak, paydaslarla ortak projeler gelistirmek, toplumun aydinlatilmasina yonelik etkinlikler (panel, kongre,
calistay, projeler gibi) diizenlemek, kamu ve toplum yararim ilgilendiren konularda damgmanlik vermek ve denetim yapmak
yoluyla yerel yonetimlerle, bolge halki ve kamuyla iligkilerin gelistirilmesine 6nem verilmektedir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetleri kapsanmindaki hedefleri 2023-2027 Stratejik Planinda agikca belirtilmistir [1_OD4].
Bu hedefler dogrultusunda yapilmasi gerekenler ayrintili olarak tniversite senatosunca belirlenmis ve internet sitesinden
yayinlanmistir [2_OD4]. Universitenin temel degerleri arasinda yer alan toplimsal sorunlara duyarlilik esas1 ile toplumun tiim
kesimlerini kapsayacak bigimde toplum yagsamina katki saglamay1 amaglamaktadir. Bu anlamda yapilacak tiim faaliyetlerin list
yonetim ile birlikte akademik birimler, idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, 6grenci topluluklar1 ve dis paydaslar
tarafindan genis katilimh bir big¢imde stirdiiriilmesi hedeflenmektedir [3_OD3][4 OD3][5_OD3][6_OD3][7 OD3][8 OD3]
[9_OD3][10_OD3]. Toplum ve ¢evreye duyarl bigimde siirdiiriilebilir bir kalite anlayis1 ile oncelikli alanlarin belirlendigi etkin
faaliyetler ytrtitiilmektedir. Yiiriitiilen faaliyetlerin birimler diizeyinde yeterlilikleri ve ¢esitlilii izlenebilir diizeye getirilmis ve
organizasyonel yapinin kurumsal tercihler yoniinde uygulamalart baslammstir. S6z konusu sonug ile toplumsal katki
faaliyetleri izlenmekte ve eksik yonler giderimektedir. Mevzuatin disinda kurumumuz toplumsal ihtiyaglar1 gézoniine alarak
gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarla katki diizeyini arttirmay1 hedeflemektedir [11_OD4][12_OD4-sf45].

Stratejik planda, toplumsal katk: faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesinde belirtilen hedefler dogrultusunda topluma katki saglamaya
yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak, paydaslarin katilm ve katkilarimin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
okul ziyaretleri gergeklestirilmekte, toplumun dezavantaji gruplar dahil tiim kesimlerine yonelik projeler hazirlanmakta ve
universitemiz biinyesindeki bilgi birikiminin toplumsal katkiya dontistiiriilmesi saglanmaktadir [6_ OD3][13_OD3][14_OD3]
[15_OD3][16_OD3][17_OD3][18 OD3].

Kamu, tiniversite, sanayi ve sehir ig birligini artirarak ulusal ve bolgesel faaliyetlere 6ncii olmak; yeni igbirlikleri olugturarak
toplumsal fayda saglamak amaciyla Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve diger ilgili birimlerce toplum ihtiyac1 olan
hizmetlere akademik ¢oztiimler sunulmaktadir [28 OD4][20 OD3]. Kurumda gerek saglik hizmetleri, gerek bilimsel
danismanhk hizmetleri vb. faaliyetleri yirttiilmekte, 6gretim tiyelerinin bilgi ve tecriibelerinin toplum ve kamu yararina
kullanimu saglanmaktadir.

Universitenin saghk, kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerde topluma doniik yiiziiniin gelistirilerek sosyal yasama sagladig
katkiy1 artirmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda arastirma merkezleri, akademik ve idari birimlerin her birinde saglik, kiiltiir
ve spor faaliyetleri diizenlenmektedir [21 _OD3].

Yasayan ve yasanabilir kampiis sayesinde dgrenci, ¢alisan ve yerleskeyi kullanan diger paydaslarin yasam kalitesini artirmak

ve topluma hizmet vermek amaciyla kampiis i¢erisinde bulunan kongre ve toplanti merkezleri, spor alanlar1 vs. gibi sosyal

donatilarda toplumun hizmetine sunulmugtur [22_OD3][30_OD3][24 OD3]. Diger taraftan sonuglariyla alaninda bilime katki
yapmasi1 beklenen ve bilimsel i¢erikli olmakla birlikte aym zamanda sosyal yonii bulunan, toplumsal duyarlihik ve dayanigsmay1

hedefleyen bilimsel arastirma projeleri (SOS) ile bilimsel aragtirmalarin toplumsal katkiya doniigmesi hedeflenmektedir
[12_OD5-sf45]. Toplumsal sorun haline gelebilecek konulara akademik diizeyde teknik ¢6ziimler tiretilmektedir.

Siddetle ve bagimlilikla miicadele kapsaminda sunulan hizmetlerin artirilmasi, kiiltiirel ve tarihsel birikimin ortaya ¢ikarilmasi
ve bu potansiyel lizerinde gelecegin ingsasinda kamu kurumlart ve STK'larla isbirligi ve planlamalar yapilarak protokoller
olugturulmakta ve birgok etkinlik diizenlenmektedir. Bu kapsamda basta ¢ocuk koruma uygulama ve arastirma merkezi
tarafindan gergeklestirilen ve tiim birimler tarafindan her yil giiniin sartlar1 dogrultusunda yenilenen etkinlikler yer almaktadir
[26_OD4][27_OD3][28 OD3].

Sonu¢ olarak tiniversite topluma katki siireglerini “strduriilebilir kalkinma i¢in bilimle hep birlikte ilerleyelim” bilincini
i¢sellestirerek egitim ve arastirma olanaklart ile elde edilen tiim ¢iktilarin kamu yararina dénustiirtilmesini temel bir politika
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olarak benimsemistir. Kurumun ““toplumsal katki fonksiyonunda” en degerli amaci ise sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel
anlamda tam donanimli mezun yetistirmektir. Bu baglamda bilginin tiriine doniistiigii projelerin desteklenmesi de kurumun
temel hedeflerinden biridir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
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2. Kaynaklar

Universiteler topluma ydnelik toplumsal katki hizmetleri kapsanunda "Sosyal Sorumluluk Calismalar" ve "Topluma Y 6nelik
Arastirma-Gelistirme Cahsmalart” ile destek saglamaktadir. Bu baglamda Sivas Cumhuriyet Universitesi meveut tiim
akademik ve idari birimleri ile uzmanhk alanlar ¢ercevesinde toplumsal katki saglamaktadir. Toplumun her kesimine yonelik

egitim, konferans/seminer vb. faaliyetler, etkinlikler diizenlenmektedir.

Saglik, tarih, ¢evre, insan haklar1, din, toplum, teknoloji, gida, engellilik, su¢la miicadele, tarim ve spor ana basliklarinda 37
arastirma merkezleri ve birimleri ile kurumun toplumsal katki stratejisi ve politikas1 ¢ergevesinde hizmet vermektedir. Tiirk
Miizigi Devlet Konservatuvari, Ogrenci Topluluk ve Kuliipleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Ogrenci
Isleri Daire Baskanhg, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Kurumsal Iletisim Merkezi (KIMER), Cumhuriyet Arama
Kurtarma (CAK), Ogrenci Dekanlig1, Bilimsel Arastirma Proje Baskanhg (BAP), Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TOMER), Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Cumhuriyet Universitesi Engelli Birimi (CENGEL) tarafindan toplumsal katki
faaliyetleri yiirlitiilmektedir. Bu baglamda sivil Toplum Kuruluslart (STK)/ Sektor ve diger tiizel/ sahis kuruluglart is birligi ile
toplumun her kesimine yonelik toplumsal duyarlihgi ve toplumsal farkindalig: arttiracak projeler gergeklestiritmektedir (OD3).
Bolgede toplumsal katki faaliyetlerinin yayginlastirilmas: ve siirekliliginin saglanmasinda 6zellikle T1p Fakiiltesi Arastirma ve
Uygulama Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi, CUSEM, CUTAM, Teknokent ve TTO
ile dogrudan Sivas ve bolge halkina hizmet vermektedir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi yalmzca ¢alsanlar ile degil 6grencileri, mezunlart ve i¢c-dis paydaslan ile toplumsal katki
saglama amacinda 6nemli bir insan giiciine sahiptir. Bu dogrultuda Universite, 6grencilerini, akademik ve idari personelini
bolgesel kalkinma ve topluma katki konusunda "géntilli" olarak kabul etmektedir.

Universite toplumsal katki faaliyetlerinde kullamilan futbol sahasi, tenis kortu, hali saha, basketbol sahas1 gibi spor alanlari,
konferans salonlarina sahiptir.

Toplumsal Katkiya Ayrilan Biitce Hedefleri, Mali Raporlar ve Kaynaklarin Dagihmi Universitelerin varlik sebebi olan egitim,
saghk, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler gibi, neredeyse tim c¢aligma alanlari, dogrudan veya dolayh olarak topluma fayda
saglamakta olup, biit¢elerinin belirli bir kismunin “Toplumsal Katki” amach harcandigim ifade etmek miimkiindiir. Sivas
Cumhuriyet Universitesinin 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan, “toplumsal katki saglamaya ve sosyal sorumluluga yonelik
is birliklerini ve hizmetlerini artirmak™ amac1 dogrultusunda, asagida siralanan bes baslik altinda toplanmaktadir:
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1-Sosyal sorumluluk faaliyetleri,
2-Kamu-Universite-Sanayi ve Sehir isbirligi,
3-Saglik-Kiiltiir-Sanat ve Spor,
4-Yasanabilir Kampis,

5-Siddet ve bagimlilikla miicadele.

Sivas Cumhuriyet Universitesi, toplumsal katki performansimn izlenmesi ve iyilestirimesi icin Kalite Giivence Sistemini
isletmekte ve birimler tarafindan agilan PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) ¢evrimleri otomasyon sistemi iizerinden
takip edilmektedir. Bu dogrultuda, Kurumun Strateji Gelistirme Daire Baskanh@min 2023- 2027 Yih Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu verilerine gore Universitemiz 2024 yilinda “Toplumsal Katki” alaninda belirlemis oldugu hedeflerin %
69,02 sine ulagmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

18](3.4)D.1.2-SCU_Yapay Zeka Sistemleri _ve Veri Bilimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitelerin sadece 6grenciye yonelik bilgi ahsverisinin yapildig:r yerler olmadigi bir gercektir. Bununla ilintili olarak
6grencilerimizin toplumun bir pargasi olmasi nedeniyle 6grencilerin toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmasi bu faaliyetlerin
6nemi, stirdiiriilebilirligi agisindan son derece onemlidir. Her yi1l farkh dinamiklerin etkisiyle degisen ve doniisen bir diinyada
Sivas Cumhuriyet Universitesinin tiim akademik ve idari birimleri olarak bu degisim igerisinde gerek yeni gerek geleneksellesen
ve toplumun gelismesine olanak saglayan birgok farkh toplumsal faaliyetler yerine getirilmektedir. Bu durum sehre, bolgeye ve
ilkeye sosyal ve diger yonlerden katma deger saglayacak faaliyetler biitiiniinden ibarettir. Toplumsal katki faaliyetleri,
Universitenin 2023-2027 Stratejik Plan ve Hedefleri dogrultusunda gergeklestiriimeye ¢alisilmaktadir. Sivas ilinin sosyo-
kiiltiirel yap1is1, demografik ve cografi kosullari, ilgili faaliyetleri gergeklestirmek adina birimlerin sahip oldugu olanaklar, yasal
izinler, 6grenci ve personelin goniillii olarak bu faaliyetleri yerine getirmesi gibi birgok etken kurumun toplumsal katki
faaliyetlerini etkilemektedir. Universitenin 2023-2027 Stratejik Plan1, 2024 yih degerlendirme raporuna istinaden belirlemis
oldugu bashklar dogrultusunda fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, merkezler, koordinatorlikkler ve cesitli
birimler tarafindan faaliyetler gergeklestirilmistir. Insan, hayvan ve gevre saghgi niteligini ve niceligini artirmak amaciyla,
saghk hizmetleri sunumunda kaliteyi artirmak hedefiyle pek cok etkinlik gergeklestiriimektedir [1_OD3]. Cevre saghg
okuryazarligini artirmaya yonelik etkinlikler, bireylerin ¢evresel riskler ve siirdiiriilebilir yasam konusunda bilinglenmesini
saglayarak, toplum saghgimin korunmasi ve ekolojik dengeye duyarli davramglarin tesvik edilmesi agisindan kritik rol
oynamaktadir. Bu bilingle, Universitenin akademik personeli ve dgrencilerin gerceklestirdigi etkinlikler de oldukga dnem arz
etmekte olup Universite genelinde yayilnus etkinlikler diizenli olarak gerceklestirimeye cahsilmaktadir [2 OD4]. Aym
zamanda, Universitede hayvan haklar okur yazarligina yonelik etkinliklerin planlanmasi, bireylerin etik, hukuki ve ekolojik
sorumluluklarin1 kavrayarak hayvan refahina duyarh tutum ve davranislar gelistirmesine katki saglamasi agisindan biytik
onem tag1diginin bilinciyle, ¢esitli etkinlikler ger¢eklestirilmektedir [3_OD3].

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak, paydaglarin katihm ve Kkatkilarinin
siirdiiriilebilirligini saglamak hedefi ile Universite akademik personeli ve 6grenciler tarafindan cesitli soylesiler, bilgilendirme
toplantilar1, sergi, atdlye, dinleti, konferans ve seminerler diizenlenmektedir [4 OD3]. Bununla birlikte kamu, tniversite,
sanayi ve sehir isbirligini artirarak ulusal ve bolgesel faaliyetlere 6ncii olmak, yeni is birlifi olusturarak toplumsal fayda
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saglamak hedefi ile; Universite-Sivas veya Universite-Sanayi is birligini saglamaya yonelik nemli protokoller yapilmaktadir
[5_ODA4].

Universitenin saghk, kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma doniik yiiziiniin gelistirilerek sosyal yasama sagladig1
katkiy1 artirmak hedefi ile bu alana yonelik yogun ¢aba sarf edilmektedir. Universitede saghk alaminda sunulan toplumsal
katkilar, bireylerin saghk okuryazarhigim artirarak koruyucu ve onleyici saglik hizmetlerinin yayginlasmasina énemli 6lgiide
katki saglamaktadir. Bu tiir faaliyetler, toplumun genel saglik diizeyini iyilestirmenin yani sira, siirdiriilebilir bir saglik sistemi
olusturulmasina ve kamu sagliginin korunmasina yonelik bilingli bireylerin yetistirilmesine de destek olmaktadir [6_ODA4].

Oprenciler, ¢ahsanlar ve yerleskeyi kullanan diger paydaslarin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla iiniversitede gesitli
¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢ahsmalar, kampiisiin hem yasanabilir hem de siirdiiriilebilir bir ortam sunmasini saglamay1
hedeflemektedir. Universiteye bagh basta doga kaynakh afetler olmak iizere, arama ve kurtarma gerektiren her tiirlii afet ve acil
durumda goniillii olarak ¢alisarak, {iniversitenin akademisyen, personel ve 6grencilerinin olaganiistii durumlarda hayatta kalma
yeteneklerini artirmak, afet bilinci ve arama kurtarma konularinda egitimler vererek ortak bir afet kiiltiirli olusturmak ve
uzmanlk gerektiren konularda nitelikli personel yetistirmek amaci ile kurulan CAK biriminde, dis paydaglara uygulamal
egitimler, konferanslar, radyo programlari diizenlenerek tniversitenin topluma katkisi artirilmaya c¢alisilmaktadir. Bu
baglamda yogun ve kapsamli, siirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir etkinlikler gergeklestirilmektedir [7_OD4]. Bununla beraber, siddet ve
bagimhlikla miicadele kapsaminda ¢aligmalar yiiriitiilmekte, bu dogrultuda bilinglendirme, dnleme ve miidahale siireglerine
yonelik gesitli programlar hayata gegirilmektedir. Universitedeki aragtirma merkezleri dnciiliigiinde kurumun genelinde “Madde
Bagimlig1” ve “Bagimlihikla Miicadele” kapsaminda gerceklestirilen seminerler ile ulusal ve uluslararas: toplumsal sorunlara
¢6ziim tretilmeye ¢ahgilmaktadir [§_ODA4].

2023-2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda, dezavantajhi gruplara yonelik gergeklestirilen etkinlikler, toplumsal esitligi
destekleyerek bireylerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayata daha aktif katthmim saglamayr hedeflemektedir [9 OD4],
[10_OD4],[11_OD4], [12_OD4]. Bu baglamda, gerceklestirilen faaliyetler Universitenin toplumsal sorumlulugunu yerine
getirmesine katkida bulunurken aymi zamanda kapsayici ve siirdiiriilebilir bir kalkinma anlayisini da tesvik etmektedir.
Kurumdaki ¢esitli birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetler i¢erisinde kres, anaokulu, ilkokul ve ortaokul 6grencilerine
hayvan sevgisinin asilanmasina yonelik iilkemizin ve Sivas’in milli degeri olan Kangal K6pegi 1rki ile ilgili tanitimlarin yam
sira geziler, gazete/televizyon roportajlart ve konferanslar verilmektedir [13ODA4].

Sivas Cumhuriyet Universitesi, toplumsal katk1 ve sosyal sorumluluk anlayis: dogrultusunda akademik ve idari birimlerinin is
birligiyle cesitli faaliyetler gerceklestirmekte, bu sayede bireylerin ve toplumun gelisimine katki sunmaktadir. Universite
biinyesinde yiiriitiilen egitim, bilinglendirme, saghk, ¢evre ve sosyal sorumluluk projeleri, stirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal
fayda saglama hedefleriyle sekillendirilmigtir. Bu kapsamda, paydas katthminin artirilmasi ve faaliyetlerin stirekliliginin
saglanmasi, tiniversitemizin topluma olan etkisini daha da gii¢lendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

Kurum, kalite giivence anlayisim benimsemis ve Universitenin her biriminde, is akis semalar1 ve goérev tanimlar
olusturulmustur. Misyon ve vizyon belirleme siirecinde i¢ ve dis paydas katthmi esas alinarak bu dogrultuda olusturulan
politikalar kamuoyuna ilan edilmistir. Kalite siirecleri ile ilgili olarak hem kurumsal hem de birim bazinda komisyon ve
kurullar olusturulmus siirecler yonergelerle giivence altina ahnmustir.

Performans izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Kalite YOnetim Sistemleri otomasyonu {izerinden sistematik olarak
gergeklestirilmekte olup, hem kurum hem de birim bazinda diizenli izlemeler yapilmaktadir. Ogrenciler kalite siireglerine dahil
edilmekte ve 6grenci geri bildirimleri ile siirekli gelisim hedeflenmektedir. Universite, uluslararasilagma alaninda da tiim
universiteler arasinda en ¢ok hibe alan {iniversiteler arasinda yer almaktadir.

Kurumun Liderlik, Yonetisim ve Kalite alanminda tespit edilen gelismeye ac¢ik alanlar;
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o Stratejik Yonetim Kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda yonetisim yapisinin gézden gegirilerek yonetisim
politikasinin olusturulmasi, birim faaliyetlerinin Stratejik Plan, YOKAK olgiitleri ve YOK izleme ve Degerlendirme
Olcttleri ile iliskilendirilmesine dair glivence sisteminin olugturulmas:1 ve paydas geri bildirimlerinin diizenli olarak
ahinarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi,

o Entegre Yonetim Sistemi : Yonetim siireglerinin seffafhigi ve izlenebilirligini artirmak amaciyla Entegre Yonetim
Sistemi'nin gelistiriimesi, yeni modiiller eklenmesi,

e Liderlik : "Liderlik ve Etkin Yoneticilk Programi"nin diizenli olarak yapilmasi, liderlerin gelisimlerinin izlenip
tyilestirilmesi,

o Kurumsal Doniisiim Kuruma 6zgii bir kurumsal doéniistim modeli gelistirilmesi ve degisim yonetimi egitimlerinin
verilmesi,

o Paydas Katihmr Damsma kurullarinin etkinliginin degerlendirilmesi i¢in etki analizlerinin yapilmasi, paydaslarin
siireglere katilimimi artirmaya yonelik faaliyetlere agirhk verilmesi, 6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak alinmasi
ve bu geri bildirimlere dayal iyilestirmelerin hayata gegiriimesi,

« Performans Izleme: Performans gostergelerinin izlem siirecinde dis paydaslarin da siirece dahil edilmesi ve elde
edilen veriler dogrultusunda siirekli iyilestirmelerin yapilmasi,

o Hesap Verebilirlik ve Kamuoyunun Bilgilendirilmesi Kamuoyuna yapilan bilgilendirmelerin diizenli olarak analiz
edilmesi ve stirekli tyilestirmelerin yap1lmasi,

o Bilgi Yonetim Sistemi Bilgi yonetim sistemine iliskin paydas geri bildirimleri dogrultusunda diizenli iyilestirmeler
yapilmasi, uzaktan erisim gibi 6zelliklerinin geligtiriimesi,

« Personel Odiillendirme Sistemi: idari personelin 6diillendirilmesi i¢in olusturulan sistemin giivence alta alinmas1
ve uygulanabilir hale getirilmesi,

« Siire¢ Yonetimi ve I¢ Kontrol: Siire¢ yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin giiglendirilerek tiim birimlerde etkin bir
sekilde uygulanmasimin saglanmasi,

e Mezun izleme Sistemi: Mezun izleme sisteminin etkinligini artiracak ¢alismalar yapilmasi ve mezunlarla diizenli
iletisim saglanarak veri toplama ve izleme siireglerinin iyilestirilmesi.

o Uluslararasilagsma: Kurumun uluslararasilasma performansim degerlendirmek igin ikili anlagsmalar ve protokollerle
ilgili siireglerin analiz edilmesi ve sistematik bir izleme mekanizmasinin gelistirilmesi ve siirekli iyilestirmelerin
gergeklestirilmesidir.

EGITIM OGRETIM

Kurumda, egitim programlarimin tasarimi, giincellenmesi ve iyilestirilmesinde i¢ ve dis paydaglarin goriisleri alinmakta, geri
bildirim mekanizmalar1 aktif olarak kullanmaktadir. Egitim hedefleri ve program kazanimlari ise tiniversitenin bilgi paketi
sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Universitede, yenilik¢i 6gretim yontemleri kullanilmakta olup, egitim siirecleri simiile hasta, simiilasyon laboratuvarlari1 ve
sanal girket uygulamalari gibi pek ¢ok teknolojik yontemlerle desteklenmektedir. Ayrica, birimler  tarafindan 6lgme-
degerlendirme siireglerine yonelik yonergeler olusturularak sistem giivence altina ahnmustir. Universite kullannus oldugu
eKampus LMS uygulamasi sayesinde uzaktan ve hibrit 6grenme siireglerini desteklemekte, yabanci dil egitimi gibi programlar
i¢in ¢evrimic¢i platformlar kullanmaktadir.

Kurumda akademik bagariyr tesvik etmek amaciyla 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmig olup, ayrica 6gretim elemanlarina kurslar, egitimler ve webinarlar diizenlenmektedir.
Ogrencilerin kalite siireclerini katthmm saglamak, kurullarda ve komisyonlarda temsiliyetini artirmak igin ise Ogrenci
Dekanh@ ve Ogrenci Senatosu gibi yapilar olusturulmustur.

Universite, tesis ve altyap1 kapasitesini siirekli olarak iyilestirip gelistirmektedir. Dezavantajli 6grencilerin egitim olanaklarina
erisimini artirmaya yonelik faaliyetler hayata gegirimisti. Kurumun giiclii yanlarindan birini olugturan 6grenci kuliip ve
topluluklar1 tarafindan ise pek ¢cok sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir.

Kurumun egitim 6gretim alaninda tespit edilen gelismeye acik alanlar;

e Program Tasarmmm Siirecleri: Akreditasyon siirecinde olmayan birimlerde program tasarimi ve giincellenmesine
paydas katthminin artirilarak, bu siireglerin kurum geneline yayginlastiriimasi,

o Ders Dagihm Dengesi:Ders dagilim dengesinin izlem ve iyilestirme siireclerine dair planlamalar ile 6grenci is yiikii
dikkate ahnarak diizenlemeler yapilmasi, ayrica, Ogrencilerin bu siireglere dahil edilmesi i¢in mekanizmalar
gelistirilmesi,

e Program Ciktilann ve Ders Kazammlari: Akredite olmayan birimlerde de program ¢iktilart ve 6lgme-
degerlendirme arasindaki iliskiyi izleyen bir mekanizma olusturulmasi ve izlenip iyilestirilmesi,

¢ Cift Anadal (CAP) ve Yandal (YAP) Programlan: CAP ve YAP programlarinin her birimde etkin bir sekilde
isletilmesi i¢in siireclerin standardize edilmesi ve bu programlara daha fazla 6grenci katilimimin tesvik edilmesi,

¢ Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler: Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirtlmast i¢in belirli bir plan
dahilinde diizenlemeler yapilmasi ve bu tiir faaliyetlerin {iniversite geneline yayginlagtirilmasi, izlenip iyilestirilmesi,

o Dezavantajhi Gruplar i¢in Erisilebilirlik: Engelli 6 grencilerin egitim olanaklarina erisimini kolaylastirmak i¢in daha
kapsamli bir erisilebilirlik plan1 olusturulmasi1 ve bu konuda fiziksel altyap1 iyilestirmelerinin saglanmas,

o Ogretim Elemanlarmm Yetkinliginin Artinlmas1 ve Egitimde Tesvik-Odiillendirme  Sistemi: Ogretim
elemanlarinin ihtiyaglarina yonelik gelisim programlarinin baglatilmasi, yenilikgi 6gretim yontem ve tekniklerinin
kullaniminin tesvik edilmesi ve ayrica egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmalart
olugturulmasidir.



ARASTIRMA GELISTIRME

Kurum, Ar-Ge siireglerine yonelik tist yonetimin yiiksek motivasyon ve kararhhgiyla giicki bir destek saglamaktadir. Sivas
Bilim ve Teknoloji Universitesi bagta olmak tizere birgok kurum ile isbirligi gergeklestiriimekte, kapsamh Ar-Ge faaliyetleri
yiriitilmektedir. Ar-Ge yetkinliklerini artirmaya yonelik olarak ogrencilere ve &gretim elemanlarina egitimler verilmektedir.
BAP kapsaminda lisans ve lisansiistii 0grencilere proje destegi saglanmakta olup Ogrencilerin projelere katihm tegvik
edilmektedir. APED yonergesi ile akademik personelin motivasyonunu artirmaya yonelik uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Teknokent ve TTO faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilmekte, fikri sanayi miilkiyet haklar1 konusunda destek saglanmaktadir.

Kurumun arastirma gelistirme alanminda tespit edilen gelismeye ac¢ik alanlar;

o Arastirma Siireclerine Paydas Katilimi:Arastirma siireglerinde, sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluglart ve
kamu sektorii gibi farkh paydaslarla etkilesimi saglayacak yapilarin artirilmasi, paydas katihmuni tesvik edici
seminer, atdlye caligmalar1 ve ortak proje alanlarinin artirilmasi, paydas katihmu igin yilik raporlamalar ve
geribildirim mekanizmalarinin geligtiriimesi,

¢ UYGAR Merkezlerinin Koordinasyonu:UYGAR merkezlerinin koordinasyonu i¢in yeni bir yonetim planinin
olugturulmasi, merkezlerin her tiirlii faaliyetinin raporlanmasi, izlenmesi ve siirekli gelistirimesi i¢in kalite giivence
sisteminin gelistirilmesi,

o Arastirma Merkezlerinin Etki ve Verimlilik Analizleri: Arastirma merkezlerinin diizenli olarak etki ve verimlilik
analizlerinin yapilacagi bir degerlendirme sisteminin gelistiriimesi, aragtirma ¢iktilarinin sektore, topluma ve bilim
diinyasina olan katkilarinin geri bildirim mekanizmalar1 yoluyla alinarak degerlendirilmesi,

o CUBAP Tarafindan Desteklenen Projelerin Etki Analizleri:C UBAP projelerinin etki analizlerinin yapilacagi bir
sistemin gelistiriimesi, projelerin etkinligini lgmek i¢in net gostergelerin belirlenmesi, projelerin sonuglarinin izlenmesi,
yayimlanan makaleler, patentler ve inovasyonlarla baglantili olarak raporlanmasinin saglanmasi,

o Universitenin Oncelikli Alanlarinin izlenmesi: Universitenin giiglii oldugu alanlarda stratejik arastirma hedeflerinin
ortaya konulmas: ve kaynaklarin bu alanlara gore yonlendirilmesi, alanlarin tanimlanmasi siirecinin paydaslarla
(6grenciler, akademisyenler, sanayi vb) istisareli bir sekilde yapilmasi,

e Ortak Arastirma Merkezleri: Sektordeki paydaglarla, diger Universitelerle ve arastirma kuruluslariyla ortak
aragtirma merkezleri kurulmasi1 ve ortak faaliyetler yiiriitiilmesi. Bu merkezlerin, multidisipliner projelere ev sahipligi
yaparak hem akademik hem de endiistriyel gelisime katki saglamasi, ortak aragtirma projeleri i¢in tesvik edici
mekanizmalarin gelistirilmesidir.

TOPLUMSAL KATKI

Kurumun toplumsal katki politikas1 agik¢a tamimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Bu dogrultuda Uygulama ve
Arastirma Merkezleri aracihgiyla yerel yonetimler, sanayi kuruluglart ve STK’larla giicli igbirlikleri kurulmus olup saglik,
cevre, kiiltiir vb. pek ¢ok alanda, topluma katki faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ozellikle deprem ve pandemi gibi
kriz durumlarinda, hizh ve etkili toplumsal katki destekleri sunulmustur.

Kurumun toplumsal katki alaninda tespit edilen gelismeye acik alanlar;

« Toplumsal Katki Performans Gostergelerinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi:Toplumsal katki performans
gostergeleri icin net bir izleme ve degerlendirme mekanizmasinin kurulmasi, sosyal sorumluluk projelerinin etkilerinin
ve toplumsal katk1 {izerindeki roliiniin izlenmesi, Izleme siirecinin, toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirme nerilerini
gelistirecek sekilde yapilandirilmast,

o Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Etki Analizleri: Yapilan toplumsal katki faaliyetlerinin etki analizlerinin sistematik
olarak yapilmasi ve toplumsal katkinin izlenmesi, etki analizleri i¢in gostergeler olusturulmas: ve bu gostergeler
tizerinden iyilegtirme faaliyetleri ger¢eklestirilmesidir.
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