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A.KURUM HAKKINDA BILGILER
1. iLETi$iM BiLGILERI

Cumhuriyet Universitesi Kalite Komisyon Bagkani:
Prof. Dr. Alim YILDIZ

Rektor
Adres : Cumhuriyet Universitesi Rektorligi Sivas
E-mail : ayildiz@cumhuriyet.edu.tr
Telefon 1 +90 346 219 10 10
Website : www.cumhuriyet.edu.tr

Doc¢. Dr. Hakan YEKBAS
Genel Sekreter V.

Adres : Cumhuriyet Universitesi Rektorliigi Sivas
E- mail : hyekbas@cumhuriyet.edu.tr

Telefon 1 +90 346 219 10 10

Website : www.cumhuriyet.edu.tr

2. TARIHSEL GELiSiMi
Bircok medeniyete ev sahipligi yapmis, Anadolu cografyasinda tarihi ve kultlrel de@erleri ile en eski
yerlesim yerlerinden biri olan Sivas'ta, tiniversite kurma calismalari 1966 yilinda 4 Eylil Universitesi
Kurma ve Koruma Dernegdinin kurulusu ile baglamigtir.

Dernegin ilk yonetim kurulunda su isimler yer almistir:

Baskan Dr. Rahmi KARAHASANOGLU

Bagkan Necmettin CUBUKCU

Genel Sekreter Sefik SUMBULOGLU

Muhasip Uye Fikret POLATER

Veznedar Uye Nezir OZDEMIR

Uye Selahattin ORTAC

Uye Fethi PEKER

Uye Halil KAYA

Uye Hazim ZEYREK

Uye Muhlis ARAT

Uye Yavuz Biilent BAKILER

4 Eylil Universitesi Kurma ve Koruma Dernegi ve Sivash burokratlarin yaptigi ¢alismalarin
ardindan Cumbhuriyetin 50'nci yilinin kutlanmasi gergevesinde TBMM'de alinan bir kararla 5 Nisan
1973 tarih ve 1701 sayili 50. Yil Kutlama Kanunu'nun 5. maddesinin (b) fikrasi ("50. Y1l miinasebetiyle
Sivas'ta ilk fakiltesi 29 Ekim 1973'te 6grenime baglamak tizere Cumhuriyet Universitesi adiyla bir
Universite kurulur") ile Cumhuriyet Universitesi kurulug ¢alismalarina baslanmistir. Universitemiz, bu
maddeye ek olarak 9 Subat 1974 tarih ve 14794 sayili yasanin Resmi Gazetede yayimlanmasiyla
1788 sayili Cumhuriyet Universitesi Kurulus Yasasi ile resmen kurulmustur.

21 Kasim 1974 tarihinde Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,
Universitelerarasi Kurulun aldi§i kararla Cumhuriyet Universitesinin kurucu rektor( olarak goreve
atanmistir.

Hacettepe Universitesine bagli olarak kurulan Cumhuriyet Universitesi Tip Fakdltesi 1973-1974
egitim o6gretim doéneminde 50 o&grencisi ile egitime baslamigtir. 1974 yilinda Cumhuriyet
Universitesine devredilen 400 yatakl Sivas G6gls Hastaliklari Hastanesi devralinmig ve 1975 yilinda
Cumhuriyet Universitesi Tip Fakultesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi olarak hizmete agiimistir. 2
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Kasim 1975 tarihinde Basbakan Suleyman DEMIREL, bakanlar ve halkin yogun katiimi ile
Cumbhuriyet Universitesi Kampusinde temel atma téreni yapilarak ilk binalarin yapimina
baslaniimigtir.

Rektorler

O © e o o o o o o o

1974-1978 yillari arasinda Kurucu Rektor Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,
1978-1980 yillari arasinda Prof. Dr. ibrahim ALEV,

1981-1982 yillari arasinda Prof. Dr. Erfiz EDGUER,

1982 yilinda ise Prof. Dr. Mahir TEVRUZ,

1982-1992 yillari arasinda Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,

1992-1996 yillari arasinda Prof. Dr. Asim GULTEKIN,

1996-2004 yillari arasinda Prof. Dr. Ferit KOGCOGLU,

2004-2008 yillari arasinda Prof. Dr. Mehmet BAKIR,

2008-2012 yillar1 arasinda Prof. Dr. ilyas DOKMETAS,

2012-2016 yillari arasinda Prof. Dr. Faruk KOCACIK,

05.08. 2016 tarihinde Prof. Dr. Alim YILDIZ Rektorluk gbrevine baglamig ve goérevine devam
etmektedir.

Fakiilte ve Yuksekokullarin Kurulus Seyri
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1974 yihinda Tip Fakiltesi ve Fen Edebiyat Fakiltesi kurulmus olup, egitim o6gretime
baglamistir.

1982 yilinda Muhendislik Fakultesi,

1982 yilinda Fen Bilimleri,

1982 yilinda Saglik Bilimleri,

1982 yilinda Sosyal Bilimler Enstituleri,

1982 yilinda Sivas Meslek Ylksekokulu,

1982 yilinda Cumhuriyet Universitesine bagll olarak kurulan Tokat Ziraat Fakultesi; 3837
sayill yasanin Ek 24 maddesine gére kurulan Gaziosmanpaga Universitesine 1992 yilinda
baglanmistir.

1987 yilinda Nuri Demirag Meslek Yuksekokulu,

1991 Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu,

1992 Yabanci Diller Yuksekokulu,

1993 Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,

1994 yilinda ilahiyat Fakiiltesi,

1994 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu,

1994 yilinda Gurun Meslek Yuksekokulu,

1994 yilinda Sarkisla Asik Veysel Meslek Yuksekokulu,

1994 yilinda Yildizeli Meslek YUksekokulu,

1995 yilinda Dis Hekimligi Fakdiltesi,

1995 yilinda Egitim Fakultesi,

1995 yilinda Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yuksekokulu,

1995 yilinda Susehri Meslek Yiksekokulu,

1996 yilinda Kangal Meslek YUksekokulu,

1997 yilinda egitim 6gretime baslayan Akdagmadeni Meslek Ylksekokulu 5467 sayili yasa
ile kurulan Bozok Universitesine,

Sebinkarahisar ve 2002 yilinda egitim 6gretime baslayan Alucra Meslek Ylksekokullari 5467
saylli yasa ile kurulan Giresun Universitesine 2006 yilinda baglanmistir.

1999 yilinda Glzel Sanatlar Fakiiltesi,

2001 yilinda Cumhuriyet Meslek YUksekokulu,

2003 yihinda Teknik Egitim Fakultesi,

2003 yilinda Gemerek Meslek Yiksekokulu,



2006 yilinda iletisim Fakdiltesi,

2007 yihinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi,

2007 yilinda Turizm isletmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu,

2009 yilinda Teknoloji Fakultesi,

2010 yilinda Veteriner Fakdltesi,

2010 yilinda Egitim Bilimleri Enstittis,

2010 yilinda Susehri Saglik YUuksekokulu,

2010 yilinda Zara Uygulamali Bilimler YUksekokulu,

2010 yilinda Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu,

2010 yilinda imranli Meslek Yiiksekokulu,

2010 yihinda Fen Edebiyat Fakliltesi iki ayri fakilteye Fen Fakiltesi ve Edebiyat Fakiltesi
sekline donustiralmistar.

2011 yihinda Eczacilik Fakultesi,

2011 yihinda Tark Muzigi Devlet Konservatuari,

2012 yihinda Mimarlik Fakiltesi,

2014 yilinda Koyulhisar Meslek Yuksekokulu agilarak egitim ve 6gretime baslamistir.

gudduuduuyly
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Cumhuriyet Universitesi, Ocak 2017 tarihi itibariyle 16 fakilte, 4 enstitl, 5 yliksekokul, 14
meslek yuksekokulu, 1 konservatuar, 56.197 6grenci, 1.822 akademik ve 1.712 idari personel ile
Turkiye'nin seckin Universiteleri arasinda yerini almigtir.

3. MEVCUT DURUM

Universitemizde 127.965 m? kendi arazisi, 6.078.551 m? hazinece tahsis edilen arazi, 39.525m?
universite vakif arazisi, 32.438 m? tuzel kigilikler arazisi ve 207.878 m? 6zel mulkiyet arazisi Uzerinde
merkez yerleskesinde; 16 fakiilte, 4 enstitli, 1 konservatuar, 3 yliksekokul, 3 meslek yluksekokulu, 24
arastirma ve uygulama merkezi ile rektérlige bagh 3 bdlimi bulunmaktadir.

Ayrica ilge yerleskelerinde 49.144 m? kapali alana sahip 11 meslek ytksekokulu, 3 yiksekokul
ve Sicak Cermik bolgesinde Sivas Yildizeli ilgesi sinirlari igerisinde 100 yatak kapasiteli Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadir.

Merkez kampuste, rektorlik konutu, 192 adet lojman ile birlikte, kltiphane, basketbol,
voleybol, hentbol ve gures sporlarinin yapildigi Cumhuriyet Kapali Spor Salonu, Taha Akgul Kapali
Spor Salonu, Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu Kapali Spor Salonu, futbol sahasi, tenis kortu,
basketbol sahasi, hentbol sahasi, hali futbol sahasi, dinlenme ve agik spor tesisleri, 6grenci
kafeteryasi, personel yemekhanesi, misafirhane, 2 é6grenci yurdu, yari olimpik ylizme havuzu, arag
isletme ve atodlyeler, trafolar, PTT, banka, kafeterya, cami, kampuUs 1s1 merkezi, lojmanlar 1s1 merkezi,
Kangal Képegi Uretme Ciftligi, Deney Hayvanlari Laboratuvari, Atik Su Aritma Tesisi, Teknokent ve
Nanoteknoloji binasi, Rektorlik ve Daire Bagkanliklari hizmet binalari yer almaktadir.

224.412 m? egitim, 109.007 m? saglk, 91.070 m? idari, 91.783 m? sosyal, 50.054 m? ve 12.655
m? Arastirma alanlari olmak (izere toplam 578.981 m? kapali alana sahip Universitemizde; 40 adet
toplanti salonu, 32 adet konferans salonu, 18 adet amfi, 590 adet sinif, 88 adet arastirma
laboratuvari, 374 adet rutin hizmet laboratuvarlari ile hizmet vermektedir.

223 Profesér, 167 Dogent, 430 Yardimci Dogent, 331 Ogretim Gorevlisi, 50 Okutman, 606
Arastirma Goérevlisi, 15 Uzman ve 1.712 idari olmak (izere toplam 3.534 personel ile egitim égretim
yapilmaktadir.
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4. MISYONU, ViZYONU, DEGERLERI VE HEDEFLERI

4.1. MiISYONUMUZ

insani temel alan bir egitim anlayisi dairesinde, beynelmilel faydali bilgiye ulasmayi ve tretmeyi ilke
edinen, cevresel, toplumsal ve tarihsel milli ve manevi degerlere sahip ve saygili, bélgenin ve llkenin
ekonomik, sosyal ve kultirel gelisimine katki sunan, ulusal ve uluslararasi rekabet kosullarinda
isbirligi ve Arastirmalara acik, arastiran, ¢b6zimleyen evrensel &grenci ve akademisyenler

yetistirmektir.

4.2. VizYONUMUZ
Ulkemizin ve bolgenin gelecegine ve kalkinmasina katki saglayan, bu baglamda énemli goérevleri
Ustlenen bilim ve egitim merkezi olmaktir.

4.3. TEMEL DEGERLERIMiz
Universitemizin misyon ve vizyonu asagida belirtilen degerler tarafindan desteklenmektedir:
o Insani degerlere saygili

O 0O O OO OO O OO0

Bilimsel ve sosyo-kiltirel ahlaki degerlere saygili,
Cevre ve dogaya karsi bilingli ve saygili
Toplumsal sorunlara duyarli

Guvenilir

Bolgesel ihtiyaglara karsi Uretken ve hassas
Guler yuzlu ve ulasilabilir

Adil ve hakkaniyetli

Etkin ve uyumlu

Katilimci

Saydam ve hesap verilebilir

4.4, AMAG VE HEDEFLERIMIZ

STRATEJIK AMAC 1: Egitim — 6gretimin kalitesini artirarak, arastiran, sorgulayan, bilgi lireten,
milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan ve evrensel degerlere agik olan bireyler yetistirmek

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4 :

HEDEF 1.5

Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim altyapilarini olusturmak ve surekli
gelistirmek

Mevcut akademik personelin yetkinliklerini arttirmak ve ihtiyaca yonelik nitelikli
akademik personel istihdamini saglamak

Bagarili dgrencilerin Cumhuriyet Universitesini tercih etmesine ydnelik sehirle birlikte
ortak ¢alismalar yapmak

Egitim - 6gretimi modern Universite anlayiginin gereklerine gore Uretken ve yenilikgi
yaklagimlarla guglendirmek

Arastiran, sorgulayan, deger ureten ve bilimsel dusunceye sahip 0Ogrencilerin
yetistiriimesine yonelik ortam ve slrecleri tasarlayip surekli gelistirmek

STRATEJIK AMAG 2: Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel
Arastirmalar yapmak

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

Proje kaltlrdnu ve bilincini olugturmak

Basta bilimsel altyapiya deger katacak projeler olmak Uzere surece katki saglayan
calismalar gelistirerek proje sayisini ve kalitesini arttiriimak

Arastirmaci kayit sistemini tamamlamak, surekli gincel tutmak ve Universitemizin
siralamalardaki yerini izleyerek gerekli dnlemleri almak



STRATEJIK AMAG 3: Sehir ile iiniversite arasinda yiiriitiilecek olan faaliyetlerde iist diizey

esglidiim, yuksek standartlara sahip kampisii sayesinde 6grenci, ¢alisan ve diger paydaslarin

yasam kalitesini artirmak

HEDEF 3.1 : Universitemizin yerleskelerinde paydaglarimizin barinma, beslenme ve ulasim
ihtiyaclarina, yasayan kampus iginde ¢6zim bulmak

HEDEF 3.2 : Rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin sehre, kampulse ve akademik ortama uyumlarini
kolaylastirmak ve bu hizmetlerle birlikte yabanci 6grenci ve engellilere iligkin projeler
yuritmek

HEDEF 3.3 : S$ehir ile Gniversitemiz (ilgeler dahil) arasinda Ulkemizin ve sanayimizin kalkinmasina
hizmet edecek platformlar belirleyerek gerekli teknolojik altyapi ve danigmanlik
hizmetlerini yaratmek

HEDEF 3.4 : S$ehrimizin mazisindeki kultirel ve tarihsel birikimin ortaya cikariimasi ve bu
potansiyel Uzerinde gelecegin insasinda kamu kurumlari ve STK'larla isbirligini
yuratmek

HEDEF 3.5 : Ekolojik dengenin ve yesil mirasin yasatiimasina yonelik projeler gelistirmek

STRATEJIK AMAGC 4: Universite-Sanayi-Kamu ve Universite-Kent isbirligini artirarak ulusal ve

yerel ekonomiye ve sosyo-kiiltiirel yapinin geligsimine katkida bulunmak

HEDEF 4.1 : Ulkemizde ve Sivas'ta gelisim potansiyeli olan sektorlerle isbirligi icinde calismak

HEDEF 4.2 : Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri dogrultusunda sehir
yasamina katkida bulunmak

HEDEF 4.3 : Kamu- Universite- Sanayi isbirligini gelistirmek

STRATEJIK AMAG 5: Ugiincii basamak saglik hizmetlerini bolgenin ve ilin ihtiyaglari

dogrultusunda hasta memnuniyetini one ¢ikararak etkin bir sekilde sunmak

HEDEF 5.1 : Gelisen rekabet kosullarina uygun tg¢incl basamak saglik hizmeti sunan, alaninda
uzmanlasmis ve yuksek kalite standartlarina sahip bdlge hastanesi olmak

HEDEF 5.2 : Bolgemizde saglik hizmetlerine duyulan ihtiyaclar karsilamak icin ileri teknolojiye
dayali tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezleri kurmak

HEDEF 5.3 : Dis Hekimligi Fakultemizde genel anestezi ve sedasyon ile hastalarin tedavilerinin
yapilabilmesi i¢cin mevcut olan ameliyathanemizin standartlara uygun hale
getiriimesini saglamak ve 10 yatakli bir servis ile protez laboratuvarlari kurmak

HEDEF 5.4 : Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda saglik hizmeti sunmak igin farkindalik
olusturmak

STRATEJIK AMAG 6: Kurumsal yonetim sistemini gelistirerek paydaslara daha etkili ve kaliteli

hizmet sunmak

HEDEF 6.1 : Yonetim bilgi sistemleri altyapisini geligtirerek sunulan hizmetlerin etkinligini artirmak

HEDEF 6.2 : Kurumsal insan kaynaklari planlamasinin yapilarak ¢alisanlarin niteligini artirmak

HEDEF 6.3 : Kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasi yénunde mali y6netim sistemini
guglendirmek

HEDEF 6.4 : Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetini giclendirmek icin sosyal ve kiiltirel
etkinlikler duzenleyerek, birlikte is yapabilme hissini geligtirmek

10



5. EGITIM-OGRETIM HiZMETi SUNAN BIRIMLER
Universitemiz 16 faklte, 4 enstitli, 6 yiiksekokul, 14 meslek ylksekokulu ile egitim-6gretim hizmeti
sunmaktadir.

5.1. FAKULTELER

Dis Hekimligi Fakultesi
Eczacilik Fakultesi
Edebiyat Fakultesi
Egitim Fakiltesi

Fen Fakdltesi

Glzel Sanatlar Fakdltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
llahiyat Fakultesi

lletisim Fakiltesi
Mimarlk Fakdiltesi
Muhendislik Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakultesi
Teknoloji Fakdltesi

Tip Fakultesi

Veteriner Fakultesi

O 0O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0o0OO0OO0oOO0oOOo

5.2. ENSTITULER

Egitim Bilimleri Enstitlsu
o Fen Bilimleri Enstitisl

o Saglk Bilimler Enstitusu
o Sosyal Bilimler Enstitlsu

O

5.3. YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

Susehri Saglik Yuksekokulu

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Zara Veysel Dursun Uygulamali Bilimler YUksekokulu
Sarkigla Uygulamal Bilimler YUksekokulu

O 0O O O O O

5.4. MESLEK YUKSEKOKULLAR

Cumbhuriyet Meslek YUksekokulu

Divrigi Nuri Demirag Meslek Yuksekokulu
Gemerek Meslek Ylksekokulu

Gulrtn Meslek Yiksekokulu

Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu
imranli Meslek Y iksekokulu

Kangal Meslek Yuksekokulu

Koyulhisar Meslek Yuksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu
Sivas Meslek Yuksekokulu

Susehri Timur Karabal Meslek Ylksekokulu
Sarkigla Asik Veysel Meslek Ylksekokulu
Yildizeli Meslek Yuksekokulu

Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yuksekokulu

O O OO OO O0OO0OO0OO0o0OO0OO0oOO0o0OOo
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http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyj4qcx9vl0uHZ3Nlnpoc=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyopqcx9vl0uHZ3Nlnpoc=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyj6Kcx9vl0uHZ3Nlnpoc=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyooqcx9vl0uHZ3Nlnpoc=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyj5ucx9vl0uHZ3Nlnpoc=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyopucx9vl0uHZ3Nlnpoc=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/enstitu1.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyp52cx9vl0uHZ3NlnppA=
http://fenbilenst.cumhuriyet.edu.tr/
http://www.cumhuriyet.edu.tr/sbe/
http://sosyalbilenst.cumhuriyet.edu.tr/index.php
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyo5ucx9vl0uHZ3Nlnppo=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemypaKcx9vl0uHZ3Nlnppo=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyo56cx9vl0uHZ3Nlnppo=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyo52cx9vl0uHZ3Nlnppo=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemypaGcx9vl0uHZ3Nlnppo=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemypYqcx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemymJucx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemypZ2cx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemymJOcx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemypZOcx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemypaCcx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemymKCcx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19Toyemyn5mvi9Tc293S59Ju0qOn&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemymIqcx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemymJqcx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemypZmcx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemymJ6cx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemymKGcx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR
http://www.cumhuriyet.edu.tr/fakulte.php?cubid=z8Tg4tTp19ToyemymKKcx9vl0uHZ3Nlnpps=&Dil=TR

5.5. KONSERVATUVAR
o Tirk Muzigi Devlet Konservatuvari

5.6. REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER
o Atatirk ilkleri ve inkilap Tarihi Bélim
o Enformatik Bolimu
o Turk Dili BSIimi

6. ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BIiRIMLERI

6.1. ARASTIRMA MERKEZLERI
Universitemiz biinyesinde 24 Arastirma merkezi bulunmaktadir.
o Anadolu Selguklulari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Arkeoloji Ve Sanat Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Atatiirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Folklor Arastirmalari Merkezi
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Yontemleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kangal Kopegi Arastirma ve Yetistirme Merkezi
Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Optik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Radyo-Televizyon Arastirma ve Uygulama Merkezi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Saglik Hizmetleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastane
Sanayi ve Ticaret igbirligini Gelistirme, Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
Sivas Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tabiat Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Surekli Egitim Merkezi
Tarim ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yeni Ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yiiksek irtifa Ve Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODO0ODO0OO0OO0OO0OO0OO0OOOoOO0OO0OO0OO0

6.2. BAP KOORDINASYON BiRIMi

Bilimsel arastirma projelerine iliskin  hizmetlerin  yUrGtilmesi, izlenmesi, sonugclarinin
degerlendiriimesine yonelik is ve islemler, 2002 tarihine kadar Arastirma Fon Saymanliklari tarafindan
yerine getiriimekteydi. Arastirma Fon Saymanliklari 20.06.2001 tarih ve 4684 sayili “Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 15 (e) maddesi ile
01.01.2002 tarihinden itibaren kaldiriimig olup, bu tarihten itibaren bu tir hizmetlerin yerine getiriimesi
is ve islemleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince yerine getiriimektedir.

2547 sayih Yuksekodgretim Kanunun 58 inci maddesinin (b) fikrasinin son bendinde, bilimsel
Arastirma projelerinin secilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi ile ddeneklerin kullandiriimasi, genel
hukumlerin 6n 6demelere iligkin sinirlamalarina bagli kalinmaksizin avans verilmesi ve bu avansin
mahsubuna dair usul ve esaslar Maliye Bakanliginin uygun gorusu alinarak Yuksekogretim Kurulu
tarafindan cikarilacak yonetmelikle belirlenecegi hukim altina alinmigtir. Bu kanunun ilgi maddesi
geregince de kanun koyucu otorite tarafindan 01.01.2002 tarihinden itibaren uygulanmak Uzere
“Yiuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmig ve yayimi
tarihinde yurirlige girmistir. Universitemiz Bilimsel Arastirmalar Birimi ise 07.05.2002 tarihli
Cumhuriyet Universitesi Senatosu karart ile hizmet faaliyetlerine baglamistir.
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Bilimsel Arastirma Projesi, Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yénetmeliginin “Tanimlar” bashkl 3 iinci maddesinde de belirtildigi Gzere, tamamlandiginda sonuglari
ile alaninda bilime evrensel veya ulusal dlgulerde katki yapmasi, tlkenin teknolojik, ekonomik, sosyal
ve kilturel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli, yiksekdgretim kurumu ici ve/veya
disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katihmlariyla da yapilabilecek projelerdir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimlerinin gorevi ise bu amaclara yonelik hazirlanan bilimsel Arastirma
proje tekliflerini degerlendirmek, kabul etmek, desteklemek, bunlara iliskin hizmetleri yaritmek,
izlemek, sonuglarini degerlendirmek ve kamuoyuna duyurma faaliyetlerini yerine getirmektir.

Komisyon kararlarinin uygulanmasi, desteklenen projelerin idari ve mali islemlerinin yaritilmesi
ile ilgili faaliyetleri yuraten BAP Biriminin adi, Yuksekogretim Kurulu'nun 01.01.2009 tarihinde
yayinladigi “Yiksekogretim Kurumlari Bitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestiriimesi ile Ozel Hesabin isleyisine
lligkin Esas Ve Usuller’ ve Yiksekogretim Kurulu'nun 26.11.2016 tarihinde yayimladigi
“Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak degistirilmistir.

7. iYILESTIRMEYE YONELIK CALISMALAR
Universitemiz daha 6nce Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan degerlendiriimemistir.
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B.KALITE GUVENCESI SiSTEMI

Kalite yonetimi anlayisi, birincil olarak Gretim sektérinde baglayan ve sireg icinde hizmet sektort
tarafindan da benimsenen bir anlayistir. Dolayisiyla gerek toplam kalite anlayisinin ve gerekse ISO
standartlari kalite sistemlerinin Grin ve hizmet tabanli kuruluglarda uygulanabilecek bigimde
tanimlanmasi yoluna gidilmistir. Kavramsal agidan hizmet, insanlarin gereksinimlerini giderecek, yarar
ve doyum saglayan, soyut bir faaliyetler bitina olarak tanimlanabilir. Hizmetlerin temel bir 6zelligi
olarak sayilabilecek soyut olma 6zelligi ise, kalite programlarinda degerlendirilmesini gli¢ bir hale
getirmektedir. Bu nedenle hizmet kalitesi genelde performansa dayandiriimakta ve performans
sunulan kalitenin degerinin tespiti asamasinda 6lgullp test edilmektedir. Bu anlamda ihtiyaglari
karsilanmasi gerekenlerin yani hizmeti alanlarin isteklerinin tatmini ve hizmeti sunanlarin bu ihtiyaclari
karsilayabilme kabiliyetleri ve yeterlilikleri kalite él¢ttlerini belirlemektedirler.

GUnumuzde kuresellesme ve bilgi toplumu olmanin getirdigi degisimler, egitim kurumlarini
geleneksel amag, yapi ve isleyis tarzlarini yeniden tanimlamak ve c¢evresel sartlara uyum
zorunluluguyla karsi karsiya birakmistir. Yiksekogretim ile 6grenen toplum siki sikiya iligki icerisinde
gOsterilmektedir. Bu anlamda ddrenen kurumlar; arastiran, analiz eden, yeni kosullara kolay uyum
saglayan, cevresi ile ¢ok yonlu iletisim halinde olan kurumlardir. Bu anlamda Universitelerin bilgi
¢aginin gerekliliklerine uygun olarak; yaratici, problem ¢dzme yetenegine sahip, bilgiye erisme
yollarini bilen, ylksek teknoloji Grlnlerini kullanabilen, toleransli, esnek duslnebilen, bilimsel
dustinme yetenegine sahip bireyler yetistirmesi beklenmektedir. Bu bireylerin giinimuzde yasanan
yodun rekabet ortaminda basarili olabilmelerini saglamak amaciyla, egitim kurumlarinin kalite
sistemleri cergevesinde, kendi igleyiglerini tanimlamasi gerektigi dile getirilmektedir. Egitimin,
ekonomik ve toplumsal kalkinmanin gergeklestirilebilmesi igin gerekli nitelik ve sayida insan glcu
yetistirme sureci oldugu kabul edildiginde, kalite yonetimi anlayisinin egitim kurumlarindaki dnemi
daha da anlam kazanmaktadir. Universitelerin “ogrencilerin mesleki, entelektiel ve estetik
sekillenmesine ortam saglayan egitim kurumlari olmasi” yaninda “insanin ve doganin ¢ozilmemis
sorunlarina 1sik tutan ve bilimin sinirlarini zorlayici ¢alismalar yapan egitim, 6gretim ve Arastirma
kurulusu” olarak tanimlanmasi, Universitelerin kendi i¢ isleyisinde ¢cagdas bir yaklasim olan kalite
anlayisina geciste, 6nemli bir neden olarak gérilmelidir.

Universitelerde kalite yonetimi yaklagiminin uygulanabilmesinin birincil kosulu; Universite
icerisinde kalite felsefesine dayali, Universiteyi daha islevsel bir yapiya burindirmeyi hedefleyen,
kurum ici ve kurumlar arasi iletisim ve etkilesimi artiracak, egitimin tum kesimlerinden gerekli destegdi
saglayabilecek, kabul edilebilir ve ¢aga uygun bir egitim felsefesi olusturabilecek ve bu felsefeyi
destekleyen kalite yonetim yaklagimlarina uygun idari yapiyi/isleyisi ortaya koyabilecek bir sistemin
olusturulmasidir. Universitelerde kalite ydnetimi, kurum igerisinde kalite sistemi ile buna bagli gerekli
isleyis ve bilgi donglisini dogru bigcimde organize etmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle; Kurumsal
isleyisin tanimlanmasi, sistemin kontroll icin alt sistemlerin olusturulmasi, her dizeyde isleyisin
performans kriterlerine gore denetimi, performansi gelistirmeye yodnelik yapilanmalar, egitim ve
ogretimin surekli degisim anlayisi icerisinde yuruttilmesi ve tum yonetsel yapilanmanin egitim 6gretim
c¢alismalarini destekler nitelikte olusturulmasi gereklidir. Bu noktada genel olarak Universite ydnetimi
ile kalite yonetiminin; mifredat, isleyis, yonetim anlayisi ve egitim-6gretim olmak tzere temelde dort
noktada birlestigini ifade edebiliriz.

Universitelerde kalite ydnetimi anlayisinda, diger kurumlarda oldugu gibi ic ve dis musteri
kavramlari s6z konusu olup, i¢c masteriler; Universite yonetim yapisi icerisinde birbirleriyle hizmet
alisverigi icerisinde bulunan personel ya da bolimler olarak gdsterilebilecekken, Gniversitelerde dig
masteri kavrami igerisinde; égdrenciler, veliler, yliksekokullar veya fakllteler, igverenler ve tim ulke
seklinde bir degerlendirme yapilabilir ve bu dogrultuda Universitelerde kalite yonetiminin nihai
amacinin, dis musterilerin gereksinimlerini tatmin etmek oldugu soylenebilir.

Bu anlamda Cumbhuriyet Universitesi kalite glivencesi slreglerini, Gniversitenin vizyon, misyon
ve hedeflerine ulagsma performansini dis misteri beklentilerine uygunlugu acisindan degerlendirmekte
ve surekli revize etmektedir.

Cumbhuriyet Universitesi anilan hedefler dogrultusunda, Cumhuriyet Universitesi'nin; Farabi ve
Mevlana &grenci ve &gretim Uyesi degisim programlari araciigiyla yurt ici ve yurt disindaki
Universiteler ve kurumlarla igbirligini gelistirmek, ortak projeler ve egitim programlarinin
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koordinasyonunu saglamak, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen tim projeler ve egitim ve genglik
programlan cercevesinde yurutilen (Erasmus+, Comenius, Leonardo da Vinci, Grundtwig, Genglik,
vb) egitim programlart ile ilgili islemlerin koordinasyonunu saglamak ve ulusal ve uluslararasi duzeyde
akademik etkinliklerinin artiriimasi, igin yarutllecek calismalarla ilgili olarak Ulusal ve Uluslararasi
iliskiler Birimleri Koordinatérligi’niin gérev ve calisma esaslarini diizenlemek amaciyla Cumhuriyet
Universitesi Ulusal ve Uluslararasi lliskiler Birimleri Koordinatérligi Yoénergesi Cumhuriyet
Universitesi Senatosu tarafindan 23/07/2014 kabul edilmistir. Bu cercevede; Cumhuriyet Universitesi
Rektérltigl Ulusal ve Uluslararasi iligkiler Birimleri Koordinatérligi‘ne bagli olarak Dis iligkiler
Biriminin, Erasmus+, Bologna, Mevlana ve Farabi Kurum Koordinatérliklerinin calisma yontemleri ve
organlari belirlenmistir. ilgili koordinatérliiklerin yapmis oldugu calismalar ve faaliyetlerine iliskin
bilgilendirmeler web sayfalarinda http://intoffice.cumhuriyet.edu.tr/,
http://erasmusplus.cumhuriyet.edu.tr/ yayinlanmistir.

Cumbhuriyet Universitesi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi AKTS/Diploma Eki (DE) ve Taninma,
Yeterlilikler, Ogrenim Ciktilari, yliksekdgretim kurumlarinda yapilacak olan galigsmalari yiiriitecek olan
Bologna Koordinatérligu ve Bologna Esglidim Komisyonu (BEK) olusturmus ve Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik programlarindan daha iyi faydalanabilmek amaci ile Universitenin tim birimlerinde ders
katalogu ve ECTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ve diploma eki ¢alismalarini tamamlayarak,
06.03.2016 tarihinde ECTS etiketi almaya hak kazanmistir.

Cumhuriyet Universitesinde bilgi yonetim siireclerini iyilestirmek icin tGniversitenin tim birimleri
bilgisayar ve internet erisim agi ile donatiimis ve EBY S-Elektronik Bilgi Yénetim Sistemi’ne gegilmistir.
Tum kurumsal i¢ ve disg yazismalar EBYS-Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi ile yapilmakta, 6grenci
kayitlari, not girisleri, ders ve devamsizlik takibi gibi akademik/idari iglemler ve yonetimsel slregler,
Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanliginca yazilimi yapilan otomasyon sistemleri araciligiyla
yapilmakta ve bu sistemler YOKSIS’le entegre bir sekilde ¢calismaktadir.

Cumhuriyet Universitesinin tim birimleri ic kontrol sistemi ve ic degerlendirme siirecinin bir
pargasi olarak dizenli araliklarla, yonetsel sirecler ve igleyis acisindan i¢ denetcimiz tarafindan
degerlendiriimekte ve sonuglar raporlanarak tim birimlere iletiimekte ve bu kapsamda iyilestirme
faaliyetleri surekli olarak yuratilmektedir. http://www.cumhuriyet.edu.tr/icdenetimbirimi.php

2014-2018 Stratejik Plan Dénemine iligkin Degerlendirme;

Universitemizin ikinci Plani 2014-2018 yillarini kapsamaktadir. “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmeligin 7’nci maddesinin 3'nci fikrasinin b bendine
gore hukumetin dedismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin stratejik planlari
yenilenecektir’ hukmu yer almaktadir. S6z konusu hikim geregince ikinci Planimiz g yil sureyle
uygulanmigtir. ikinci Plan calismalari Rektor Yardimcisi Baskanliginda, Stratejik Planlama Komisyonu
(SPK), birim koordinatorleri ve alt ¢alisma gruplarinin egitim ve toplantilara katihmlari saglanmak
suretiyle koordine edilmistir. Universitenin geneli igin olusturulan misyon, vizyon, ilkeler, amaglar,
hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri agik ve anlasilir bir sekilde hazirlanmistir. Amag ve
hedeflerin acik, anlagilir ve az sayida olmasi performans programinda yillik hedefleri geligtirmeyi
kolaylastirmistir. S6z konusu planda Universite geneli igcin 6 amag altinda 20 hedefe yer verilmistir.
Her bir hedef icin performans gdstergeleri belirlenmis, ayrica faaliyetlerin gergevesini gizen stratejilere
yer verilmistir. Planda belirlenen gdstergeler i¢cin mevcut durum ve hedef degerlerinin belirlenmis
olmasi basarinin 6lgilmesi konusunda yardimci olmustur. Plandaki hedeflerin gergeklestiriimesine
yonelik galisma ve godrevlendirmeler yapilmis olup, planlama sirecinde dis paydaslarin yapilan
calistaylarla birlikte katilimi yeterince saglanmistir.

Yeni mali ydnetim sisteminin temel kurumsal dokimani olan ikinci stratejik plan ¢alismasinin
planlama, uygulama, izleme ve degerlendirmede yasanan bu sorunlarin hizli ve akilci bir sekilde
¢oziiml gerek Kurumumuzda gerek Ulkemizde yeterli bilgi ve deneyimin olusmus olmasi yatmaktadir.
ikinci stratejik planlama siirecinde yasanan sorunlardan gerekli dersler cikartilarak katilimeci bir
cercevede kurumsal sahiplenmeyle hazirlanan yeni planin daha uygulanabilir, izlenebilir ve
degerlendirilebilir bir yapida hazirlanmasi saglanmistir.

Bir 6nceki plan déneminde finansal kaynaklarin artiriimasi yoninde de ¢aba gdsterilmigtir. Bu
kapsamda hem butgede dngérilen hazine yardimlarini, hem de 6z gelirleri arttirmak yoluyla finansal
kaynaklari arttirmak amaclanmigtir. Nitekim 2013 yilinda 30 Milyon TL olan 6z gelir tutari, 2016 yilinda
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%17'lik artigla 35 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Planlama sireclerinde yaganan gugliklere ragmen

2014-2016 plan déneminde Universitemiz gelisimini fiziki kapali alan anlaminda surdirmustar.

Edebiyat Fakulltesi Ek Bina 6200 m?, ilahiyat Fakdultesi Ek Bina 3800 m?, Yemekhane Binasi 4200 m?,

Katiphane 9000 m?, Agik Kapali Spor Tesisleri 7000 m?, Bilimsel Arastirma Merkezi 10400 m?,

Rektorlik Ek Bina 6150 m?2, Mimarlik Fakiltesi 6200 m? olmak Uzere toplamda 52950 m?

tamamlanmistir. Devam eden fiziki kapali alanlar ise; Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi 37000 m?,

Yildiz Dagi Kompleksi 3500 m?, Veteriner Fakultesi 13000 m? ve Fen Fakultesi Ek Bina 4000 m?

olmakla birlikte toplamda 57500 m? devam eden projeler arasinda yer almaktadir. Toplam égrenci

sayisi %35'in Uzerinde bir artis ile yaklasik 56.000'e yukselmistir. Akademik kadromuz %9'luk biyime
ile 1.800'Gn Uzerine ¢ikmistir.

2014-2018 Stratejik Plan calismalart;

Universitemizin 2018-2022 yillarini kapsayan stratejik plan ¢alismalari Rektér Yardimcisi Prof.
Dr. Unal KILIC'In bagkanliyinda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ydritiimastar.
Stratejik Planlama Ekibi farkli akademik birimlerden ve idari personelden temsilcilerin katildigi 23
kisiden olusmaktadir. Calisma, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda
yaratalmastar.

Calismalara Stratejik planlamanin planlanmasi ile baslanmig, ¢alisma takvimi, c¢alismanin
katilimcilari ve yontemi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan dncelikle belirlenmistir. Planlama sirecinde
stratejik yonetim ve planlama kapasitesi olusturmak Uzere egitime 6zel 6nem verilmis, Stratejik
Planlama Ekibinin ve birimlerde kurulan diger ekiplerin egitimi gergeklestiriimistir. Durum analizi
calismalarina bitiin birimlerin katihmi saglanmistir. 2018-2022 Stratejik Plan i¢ paydas analizi
kapsaminda; 10.142 d6grencimizle, 437 idari personel ve 1.037 akademik personelimizle anket
diizenlenmistir. Dig Paydas analizi kapsaminda; Universitemiz birimleri ve kamu kurum kuruluslari ile
Sivil Toplum Kuruluslarinin ydneticilerinin istirak ettigi Stratejik Plan Calistayr dizenlenmigtir. Bu
calistayda sekiz alanda 120 yonetici katilmis ve fikirlerini belirtmislerdir.

Durum analizi sonuglari da dikkate alinarak Stratejik Plan alti ana alan Gzerine kurgulanmistir:

1) Egitim-Ogretim,

2) Bilimsel Aragtirmalar,

3) Sehir ve Kampls Yasami,

4) Universite-Sanayi ve Universite-Sehir isbirligi,
5) Saglik Hizmetleri,

6) Kurumsal Geligim,

Belirlenen her alan igin olusturulan alt gruplarla amaglar, hedefler, stratejiler ve performans
gostergeleri belirlenmistir. Hedeflere yénelik olarak éniimizdeki bes yillik stratejimizi gerekgelendiren
plan metinleri olusturulmustur.

Cumbhuriyet Universitesinin 2018-2022 Stratejik Plani cercevesinde stratejik amaglari:

o Egitim — &6gretimin kalitesini arttirarak, arastiran, sorgulayan, bilgi Ureten, milli ve manevi
degerlerine sahip ¢ikan ve evrensel dederlere acgik olan bireyler yetistirmek,

o Egitime, topluma ve bilimsel mukemmellige katki saglayacak bilimsel Arastirmalar yapmak,

o Sehir ile Universite arasinda ydrutilecek olan faaliyetlerde Ust dizey esgudim, yuksek
standartlara sahip kampusu sayesinde 6grenci, ¢alisan ve diger paydaslarin yasam kalitesini
artirmak,

o Universite-Sanayi-Kamu ve Universite-Kent isbirligini artirarak ulusal ve yerel ekonomiye ve
sosyo-kiiltirel yapinin gelisimine katkida bulunmak,

o Uglinci basamak saglik hizmetlerini bolgenin ve ilin ihtiyaclari dogrultusunda hasta
memnuniyetini 6ne ¢ikararak etkin bir sekilde sunmak,

o Kurumsal yonetim sistemini gelistirerek paydaslara daha etkili ve kaliteli hizmet sunmak seklinde
belirtiimis ve bu amaglarin gergeklestirimesinden sorumlu birimler Stratejik Planda belirtilerek,
izleme ve degerlendirme slreglerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlu ve yetkili
oldugu ifade edilmistir.
http://www.cumhuriyet.edu.tr/strateji/index.php?cubid=10&Dil=TR&Id=1104

Planin hazirlanmasinda mevcut mali yonetim sisteminin temel unsurlari olan performans
programi, butce ve faaliyet raporu iliskisi gozetilmistir. Planin mali ydnetim surecine ve bu slregte yer
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alan dokimanlara yol gosterecek sekilde olusturulmasina dikkat edilmistir. Yine bu c¢alismalar

kapsaminda planin somut hedef ve uygulanabilir olmasina yonelik olarak Stratejik Planin izlenebilir

ve de@erlendirilebilir oimasina 6zellikle ehemmiyet verilmistir.

Cumbhuriyet Universitesi Revize Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2015-2016)
Universitemiz Senatosunda kabul edilerek, Maliye Bakanhg Biitce ve Mali Kontrol Genel
Mudurligine gonderilmistir.

o 17.11.2015 tarihine kadar tiim harcama birimlerine i¢ Kontrol Rehberi hazirlanmasi web sayfasi
dizenleme c¢alismalarinda bulunulmustur. S6z konusu rehber ve web sayfalarinda i¢ kontrole
iliskin gbrev tanim formlari, is akis semalari, teskilat semalari ve diger ¢calismalar yapiimistir.

o 18.01.2016 tarihinde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurul Bagkani imzali ikiz degerlendirme
formu hazirlanmis olup; tim harcama birimlerine génderilmistir.

o Eylem planinda 6ngoérilen eylemlerin gerceklesme sonugclari, Strateji gelistirme Daire baskanligi
tarafindan her yilin Haziran ve Aralik ayi sonu itibariyle iki donem halinde ve eylem plani
formatinda Ust ydneticiye sunulacak ve bir nishasi bilgi amaciyla on is ginu i¢erisinde Maliye
Bakanligina gonderilmigtir.

o Eylem Plani Degerlendirme Raporu 22.01.2016 tarih itibari ile Ust yoneticiye sunulmasiyla birlikte;
Maliye Bakanhgi Butge ve Mali Kontrol Genel Mudurltigtne génderilmistir.

o Universitemiz i¢c Kontrol Revize Eylem Plani kapsaminda, birimlerin sundugu hizmetler esas
alinarak, Planinda yer alan eylemlerin dizenlemeleri yapilmaktadir.
http://www.cumhuriyet.edu.tr/strateji/index.php?cubid=10&Dil=TR&Id=1107

Cumhuriyet Universitesi Kalite Komisyonu 23/07/2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige giren “Yiksekogretim Kalite Guvencesi Yonetmeligi’nin 7.maddesine uygun
olarak, 25/05/2016 tarihli ve 2016/08-13 sayili Universite Senato Karari ile akademik, idari personel
ve dgrenci temsilcisinin katilimlariyla olusturuimus ve 21/09/2016 tarihli ve 2016/15-3 sayili Universite
Senato Karari ve 19/04/2017 tarihli ve 2017/08-6 sayili Universite Senato Karari ile tabloda gosterildigi

sekliyle revize edilmistir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/30182376

KALITE KOMiISYONU UYELERIMiz

Ad Soyad Gorev
1  Prof. Dr. Alim YILDIZ Bagkan
2 Prof. Dr. Unal KILIC Uye
3 Prof. Dr. Biilent ERDEM Uye
4  Prof. Dr. idris ZORLUTUNA Uye
5  Prof. Dr. Hiseyin SARI Uye
6  Prof. Dr. Mustafa DEGIRMENCI Uye
7  Prof. Dr. Zahid Tevfik AGAOGLU Uye
8  Prof. Dr. Hilya TOKER Uye
9  Prof. Dr. M. Hilmi BULUT Uye
10 Prof. Dr. Sezai ELAGOZ Uye
11 Prof. Dr. Meltem SARIOGLU CEBECI Uye
12 Prof. Dr. ilhan CETIN Uye
13 Dog. Dr. Hakan YEKBAS (Genel Sekreter) Uye
14 Dog. Dr. Baki KESKIN Uye
15 Dog. Dr. Serkan AKKOYUN Uye
16 Dog. Dr. Meral KELLECI Uye
17 Dog. Dr. Ozge CEVIK Uye
18 Yrd. Dog. Dr. Mehmet GUL Uye
19 Yrd. Dog. Dr. Erkan YESILTAS Uye
20 Yrd. Dog. Dr. Gbkhan ARSLAN Uye
21 Yrd. Dog. Dr. Ugur TUTAR Uye
22 Altan OZBEK (Strateji Geligtirme Daire Bagkani)  Uye
23 Emrullah GOK (Ogrenci Temsilcisi) Uye
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Universitemiz; Kalite Komisyonu’nun gérevlerini, galisma usul ve esaslarini; 23 Temmuz 2015
tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiksekogretim Kalite Guvencesi Yonetmeligi ve
Cumbhuriyet Universitesi Kalite Komisyonu Yénergesi dogrultusunda yapmaktadir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74524

Asagidaki tabloda belirtildigi Gzere Kalite Guvence Sistemi, tim birimlerin stratejik plan ve
hedefler dogrultusunda; egitim-6gretim ve Arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, yillik raporlarin takibi ve birim kalitesinin geligtiriimesi, i¢ degerlendirme
calismalarinin yaritilmesi, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini
iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunun hazirlanmasi, dis degerlendirme slrecinde gerekli
hazirliklarin yapilmasi, gibi faaliyetler kurulma asamasinda olan Kalite Koordinatérlugu tarafindan
yapilacaktir.

-

I

115

Ayrica i¢ ve dis paydaslarin Kalite Yonetim slreclerine katiliminin saglanmasi igin, i¢ kontrol
sistemi egitimleri ile birlikte tim akademik ve idari personelin kalite yonetim sirecine iligkin
bilgilendiriimesi ve katiminin saglanmasi amaciyla toplantilar ve seminerler duzenlenmektedir.
Universite Ogrenci Konseyi Bagkaninin galismalarini etkin bir sekilde ylritebilmesi igin bir ofis ve
yeterli ofis donanimi tahsis edilmis olup, 6grencileri ilgilendiren konularda Senato toplantilarina
katilmakta ve katki saglamaktadir.
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C.EGITiM VE OGRETIM

1. PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

Universitemizde gerek on lisans, gerek lisans ve gerekse lisansisti seviyede agilan/agilacak program
ve boélumler, Tarkiye YiUksekogretim vizyonu yaninda oncelikle bdlgenin olmak Uzere Ulkemizin
ihtiyaclart  dogrultusunda sekillendiriimeye cahlgiimaktadir. Ayrica uzaktan egitim-6gretim
programlarinin planlamasinda ise, ulkemizin mevcut ihtiyaglarinin giderilmesi ve gelisen diinya
kosullari g6z énunde bulundurulmaktadir.

Universitemizin tim birimlerinde ydritilen programlarin mifredat ve egitim amagclarinin
belirlenmesinde, i¢ ve dis paydaslarin, is diinyasinin, meslek orgutlerinin, Gniversitemiz 6grencileri ve
mezunlarinin goérusleri dogrultusunda, taraflarla yapilan calistaylar, milakatlar ve anketlerden elde
edilen veriler 1s1ginda sirekli bir gézden gegirme ve revizyon séz konusudur. Bu anlamda enstitd,
fakulte, yuksekokul ve meslek ylksekokullari yonetim kurullarinca degerlendirilerek gereksinim
duyulan dizenlemelerle ilgili talepler her yil Nisan-Mayis aylarinda Senatoya sunulmak Gizere Bologna
Esgudum Komisyonu’'na degerlendirilmesi i¢in gonderilir. http://bologna.cumhuriyet.edu.tr/ Komisyon
ve Senato tarafindan uygun gorulen duzenlemeler degerlendirilerek programlarin revizyonu
gerceklestirilir. Bununla birlikte uluslararasi dis paydaslar ve 6grenci ve akademisyen degisimini
kolaylastirmak amaciyla gerekli mifredat degisiklikleri, AKTS denklik calismalari yapilmaktadir.

Program vyeterlilikleri, AKTS etiketi kapsaminda mezun 6grencinin sahip olmasi gereken
yeterlilikler, AKTS bilgi paketinde her ders igin ayri ayri belirtiimistir. Her dersin 6grenme ciktilari ve
program ciktilari sistemde yer alarak, 6grenciye konu hakkinda detayli bilgi vermektedir. Ayrica
her program icin genel yeterlilikler de bilgi paketinde yer almaktadir.

Tum akademik birimlerde mufredat ve program yeterlilikleri belirlenirken, mezunlarimizin ig
bulma olanaklari ve istihdam edildikleri alanlarda kariyer yapabilme olanaklarinin artiriimasina yonelik
bilgi, beceri ve yetkinlikler ortaya ¢ikariimaktadir. Universitemizde ders kredileri TYYC dogrultusunda,
yariyll bazinda 30 AKTS, yil bazinda 60 AKTS'lik is ylkine gére dizenlenmigtir. TUm programlarda
krediler teorik ders saatleri, laboratuvar ¢aligsmasi, proje hazirlanmasi, pratik calisma, staj, seminer,
problem saati, bireysel ¢calisma, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri dugtnulerek verilmigstir.

Turkiye Yuksekodgretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) programlarin yeterlilikleri belirlenirken
temel referans olarak kabul edilmekte ve program revizyonlari yapilirken TYYC’ye uyumu géz 6niinde
bulundurulmaktadir. http://tyyc.yok.gov.tr/ Bazi programlarla ilgili ulusal dlgekte hazirlanmig program
yeterlilikler cercevesi ve “cekirdek egitim programlari (CEP)” dikkate alinmaktadir. Yuksekdgretim
Kurulu tarafindan zorunlu hale getirilen is Saghgi ve is Givenligi dersi gerekli fakiiltelerin
mufredatlarina ilave edilmis ve bu konu ile ilgili Glke gereksinimlerini kargilamak amaciyla lisansusti
programlar agilmigtir.

Programlarin egitim amaglari ve kazanimlari Universitenin genel agdaki bilgi paketi
sayfalarinda kamuoyuna ilan edilmektedir.

2. OGRENCi MERKEZLI OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME
Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt digindaki igyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yukleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yikune dahil edilmektedir.

Universitemiz Anadolu’nun merkezinde yer almakta olup, turizm agisindan da stratejik bir Sneme
sahiptir. Ozellikle kaplica turizminde énemli bir potansiyele sahip olmasi nedeniyle ilgili programlarda
ogrenim goren ogrencilerimize, bu turistik tesislerde staj imkani saglanmaktadir. Bu baglamda,
ogrencilerimizin Universitemiz biinyesinde olusturulan uygulama alanlarinda aktif olarak ¢alismalari
saglanmaktadir. Bu sistem igerisinde turizm alaninda egitim-6gretim goéren her 6grencinin bu
uygulama alanlarinda donemde en az 56 saat uygulama yapmalari zorunlu hale getirilmigtir. Diger
taraftan, Universitemizde sikga gergeklestirilen bilimsel, sanatsal ve kiltirel etkinliklere
ogrencilerimizin aktif olarak katilimi temin edilmektedir.

Universitemizde ilk kayitlar ve kayit yenileme, egitim dgretim donemleri, egitim 6gretim siireleri,
egitim dgretim programlari, yatay gegisler, ¢ift anadal ve yan dal lisans programlari, dikey gegisler,
intibaklar, yabanci uyruklu égrencilerin kabul, kayit ve intibaklari, ikinci 6gretim, uzaktan egitim-
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ogretim, yabanci dille egitim-6gretim, ulusal ve uluslararasi 6grenci degisimi, dersler, sinav ve
deg@erlendirme, devam zorunlulugu, sinavlar, basarili olma, basarisiz olma, sinav sonuglarina itiraz,
kayit dondurma, mazeretler ve ilisik kesme gibi tim is ve iglemleri ile ilgili suregler 11.07.2013 tarih ve
28704 sayil resmi gazetede yayimlanan Cumhuriyet Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
ve Sinav YoOnetmeligi® ile belirlenmis ve ilgili yonetmelik 6grencilerin ulasabilecedi sekilde
https://kms.kaysis.qgov.tr/Home/Goster/42455 adresinde yayinlanmaktadir.

Universitemizdeki on lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayith 6grencilerin egitim, saglik,
spor ve kilturel intiyaclarinin karsilanmasi ve gelistiriimesinde haklarini gézetmek, 6grencilerin ulusal
cikarlar konusunda duyarli olmalarini saglamak amaciyla Universite Ogrenci Konseyi olusturulmus
olup, her iki yilda bir konsey se¢imi ve Konsey Bagkanhgi segimleri yenilenmektedir.

Genel not ortalamasinin (GNO) hesaplanmasi, 6grencilerin kredi ve notlarina goére yapilr ve
transkriptlerinde gosterilir. AKTS kredilerinin belilenmesinde énce Universite ve fakilte dizeyinde
ortak olan derslerin kredileri belirlenmigtir. Daha sonra, her programa ait olan derslerin AKTS kredileri,
bélim akademik Uyelerinden olusan kurulun c¢alismalari ile belirlenmistir. Programlara sonradan
eklenen dersler igcinde ayni uygulama takip edilmektedir.

Cumbhuriyet Universitesi Rektérligii Ulusal ve Uluslararasi iligkiler Birimleri Koordinatérligi'ne
bagli olarak Dis iligkiler Birimi tarafindan degisim programi dahilinde Erasmus/Erasmus+ anlagmasi
olan ulkelere gitmeye hak kazanan dgrenciler, basgvurularini yapmadan 6nce, 6grenim protokollerini
fakiltelerine onaylatmalari istenir. Ogrenci Erasmus/Erasmus+ danismani ile birlikte ders
eslesmelerini  yapar, bolim kurulu ve fakllte kurulu karari ile onaylanmis olur.
http://erasmusplus.cumhuriyet.edu.tr/ Ogdrenci yurt disindan geldiginde de, yurt disindan gelen
transkriptler baz alinarak, 6grenci gitmeden once yapilan ders eslestirme protokoline uygun olarak
not dénusim tablosu hazirlanir ve bu dersler transkriptlere iglenir.

Cumhuriyet Universitesi dgrencileri kendi basari durumlarini yazili Bilgi islem Daire baskanligi
tarafindan yapilan 6grenci otomasyon sistemi Gizerinden kendilerine verilen sifreleri ile takip edebilirler.
https://uys.cumhuriyet.edu.tr/,http://ubs.cumhuriyet.edu.tr/ https://uys.cumhuriyet.edu.tr/cuyos/

Dogru, adil ve tutarli sekilde dederlendirmeyi glvence altina almak icin Universitemizin 6n
lisans, lisans ve lisansustu egitim ogretim yodnetmeliklerinde belirtildigi sekliyle uygulanmakta ve
bilgi sistemleri vasitasi ile kontrolleri yapiimaktadir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95720

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olugsmasi
durumunu kapsayan acglk duzenlemeler, uUniversitemizin 6n lisans ve lisans egitim o6gretim
yonetmeliginde ve mazeret sinavlari ile ilgili usul ve esaslarinda yer almaktadir.

5378 sayili Ozirliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun geregince 14/08/2010 tarih ve 27672 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrirlige giren “Yiksekdgretim Kurumlari Ozirliler Danisma ve Koordinasyon
Yonetmeligi®, 03/01/2013 tarih ve 28517 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan “Yuksekogretim
Kurumlari Ozirliler Danigma ve Koordinasyon Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik”, 25/04/2013 tarihli ve 28636 sayili resmi Gazete’de yayimlanan 6462 sayili “Kanun Ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Yer Alan Engelli Bireylere Yonelik ibarelerin Degistiriimesi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ve
14/02/2014 tarihli ve 28913 Resmi Gazete’ de yayimlanarak ydrarlige giren “Yuksekdgretim
Kurumlari Ozirliler Danigma ve Koordinasyon Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” hikUmleri geredi olarak, uUniversitemizde 6drenimine devam eden engelli 6grencilerin
daha iyi kosullarda egitim alabilmesi icin Engelli Ogdrenci Birimi olusturulmustur.
http://engelliogrenci.cumhuriyet.edu.tr/ Engelli 6grencilerin merkez yerleske alani igerisinde ve
yuksekokul yerleskelerinde ulagim olanaklarinin gelistiriimesi adina tespitler yapiimis ve gerekli
onlemler alinmigtir. Rektér Yardimcisinin bagkanlk ettigi, butiin akademik ve idari birimlerden birer
personelin yer aldigi Engelli Ogrenci Birimi temsilcileri galismalarina ve incelemelerine devam etmekte
olup, kampus alaninda ve binalarda engelli dgrencilerimizin yasamini kolaylastiracak her tlrlG 6neriler
bu birim tarafindan titizlikle takip edilmektedir.

Ogrencilerin, akademisyen ve idari personelin beklentileri, goériis ve Onerileri alinarak
universitemiz kalite komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica
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http://www.cumhuriyet.edu.tr/rektoreyaziyorum.php sayfasinda “Rektére Yaziyorum” linkinden tim
gorus ve Oneriler direk olarak iletiime ve degerlendirme imkani saglanmaktadir.

3. OGRENCININ KABULU VE GELISiMi, TANINMA VE SERTIFIKALANDIRMA
Ogrencilerin kabull ile ilgili tim suregler Yiksek Ogretim Kurulunun belirledigi kriterlere uygun
olarak yurutilmektedir. Yeni o6grencilerin kuruma ve programa uyumlarinin saglanmasi igin
universitemiz genelinde ve bolumler bazinda cesitli programlar (konferanslar, oryantasyon
faaliyetleri, broslr vb.) dizenlenmektedir. Ayrica dgrencilerimize ilgili program bilgilendirmeleri
danismanlarca yapiimaktadir.

Universitemizde e-devlet sistemi (izerinden 6grenciler igin e-kayit zorunlu olmayip istege
baghdir. Cevrimici (Ya da Internet lzerinden) kayit yaptirmayan égdrencilerimiz duyurulan kayit
tarihlerinde ilgili Fakdlte/YUksekokul/Meslek Yiiksekokullarina (ilge Yiiksekokullar ve Meslek
Yuksekokullara kayit yaptiracak o6grenciler ilgili ilcelere) sahsen gelerek kayitlarini
yaptirabilmektedirler.

Basarili 6grencilerin  kuruma kazandiriimalar icin lisansistl egitim yapmalari, bilimsel
toplantilara katiimalari ve akademik yeteneklerinin gelistiriimesi tegvik edilmektedir. Ogrencilerimizin
danismanlari ile birlikte yaptiklari Arastirmalari sunmalari ve bilimsel etkinlerde bulunmalarini cazip
hale getirmek icin olanaklar olglisiinde destek saglanmaktadir (Ulasim, kongre kayit Ucreti vb.).
Bununla birlikte kariyer gunleri planlanmakta ve 6grencilerimizin aktif rol almalari saglanmaktadir.

Basarili 6grencilerimiz her yil bélumler tarafindan degerlendirilerek not ortalamasina gére Onur
ve Yuksek onur Belgeleri ile 6dullendiriimektedirler. Ayrica basarili 6grencilerimiz cesitli burslarla
(barinma, yemek ve egitim-6gretim burslari) desteklenmektedir. Ogrencilerimizin her alanda aldiklar
basarilar (sanat, spor vb.) ddlllendiriimektedir.

Ogrencinin akademik basarisinin gelecekte (6rnegin dikey gecis sinavinda, yiksek lisans ya
da is basvurulari sirasinda) onlara getirecedi avantajlar 6grencilere egitim-6gretim streci boyunca
cesitli etkinlikler ile aktariimaktadir.

Basarili 6grencilerimiz TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projelerine bursiyer olarak danhil
edilmektedir. BOylece 6grencilerimizin bilimsel arastirmalara yonelik tecribe kazanmalari ve kendi
projelerini Gretebilecekleri bir donanima ulagsmalari hedeflenmektedir.

Basarili 6grencilerimiz basta olmak tzere tim &grencilerimiz Erasmus/Erasmus+, Farabi ve
Mevlana degisim programlarin hakkinda bilgilendiriimekte ve katiimlari tesvik edilmektedir.
http://www.cumhuriyet.edu.tr/index.php?cubid=402

Batun oOgrencilerimize alaninda uzman akademik personelimiz tarafindan kesintisiz
akademik  danismanlik hizmeti sunulmakta ve &grencilerin akademik gelisimleri ders kayit
asamasindan, mezuniyete kadar gegen suregleri surekli olarak yakindan takip edilmektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek Uzere ders ve kredi taninmasi, 6grenci degisimi gibi
hususlarda gerekli dizenlemeler mevcuttur. Universitemiz 2007 yilindan itibaren Bologna sireci
cercevesinde uyum cgalismalarini sirdirmektedir. Bu kapsamda 6grenci hareketliligini tesvik etmek
ve farkli Yuksekdgretim kurumlari arasindaki taninma suirecini ve seffafligi arttirmak amaciyla AKTS
kredilendirme sistemi uygulanmaktadir. Ogrenci hareketliligini arttirmak amaciyla her bélimde yer
alan 6grenci degisim programi koordinatérleri tarafindan 6gdrencilere bilgilendirme ¢aligsmalar
yapilmaktadir. Bu bilgilendirmelerin daha sistemli olmasi yonunde galismalar yapilacaktir. Ayrica tum
birimlerimiz tarafindan diploma denklikleri g¢alismasi yapiimis, diploma ekleri glncellenmigtir.
Yénetmeliklerimiz Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygundur.
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4.EGITIM-OGRETIM KADROSU

BIRIMLER Prof. Dog. D(E.dll)r. gg:: Gﬁ: Uzman Okutman Toplam
Rektorlik 2 11 13
Edebiyat Fakdltesi 22 15 47 15 28 1 128
Tip Fakiltesi 89 41 65 1 247 5 448
Muhendislik Fakiiltesi 38 15 56 2 50 3 164
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 9 19 18 7 30 83
ilahiyat Fakiiltesi 16 8 16 5 12 1 58
Dis Hekimligi Fakultesi 8 11 15 43 77
Egitim Fakultesi 6 9 48 9 36 1 1 110
Guzel Sanatlar Fakiltesi 1 7 3 12 4 27
Teknik Egitim Fakiltesi 1 1
iletisim Fakdiltesi 1 8 2 12 23
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 5 25 3 26 63
Veteriner Fakiltesi 4 9 21 11 45
Teknoloji Fakultesi 4 15 16 35
Fen Fakdltesi 25 20 25 5 19 1 95
Eczacilik Fakiltesi 1 3 14 16 34
Mimarlik Fakultesi 4 6 10
Beden Egitimi ve Spor YO 1 4 12 2 1 20
Yabanci Diller Yiksekokulu 29 29
Turizm Isletmesi ve Otelcilik YO 1 5 2 2 10
Sivas MYO 1 10 48 1 60
Divrigi MYO 14 14
Saglik Hizmetleri MYO 3 6 12 21
Sarkigla Asik Veysel MYO 1 2 18 2 23
Gurin MYO 16 16
Kangal MYO 19 19
Yildizeli MYO 2 23 1 26
Zara MYO 1 16 1 18
Susehri Timur Karabal MYO 4 13 17
Cumbhuriyet MYO 3 31 34
Gemerek MYO 1 16 17
Hafik MYO 18 18
imranli MYO 2 4 6
Zara uygulamali bilimler Y.O 2 5 2 9
Susehri Saglik yuksekokulu 3 5 3 11
Tark Muzigi Devlet Konservatuvari 2 2
Saglik Bilimleri Enstitlsu 2 2
Fen Bilimleri Enstitlisu 12 12
Sosyal Bilimler Enstitlisu 14 14
Egitim Bilimleri Enstitisu 4 4
Koyulhisar MYO 1 5 6
TOPLAM 223 167 430 331 606 15 50 1822

Akademik Personel Sayilari (2016 Sonu itibariyle)

Universitemizin egitim-6gretim siirecini etkin sekilde ylritebilecek nicelik ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmaktadir. Universitemizin her yil tercih edilebilirliyi artmaktadir. Dolayisi ile artan
6grenci sayisina paralel olarak nitelikli akademik kadronun da artmasi hedeflenmektedir. Ancak bazi
alanlarda ve 6zellikle yeni agilan bolim ve programlarimizin daha iyi egitim-ogretim verebilmeleri
icin nitelikli akademik kadroya ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle ilgelerde yer alan meslek
yuksekokullarinda &gretim Uyesi sayisinin sinirli oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu birimlerimizin
bdlimlerinde yer alan akademik kadrolarin iyilestiriimesine yonelik galismalarimiz sirmektedir.

22



Universitemizin tim birimlerinde daha nitelikli egitim-dgretim faaliyeti siirdirmek, lisans ve lisansistu
programlari zenginlestirmek i¢in yeni akademik kadrolara ihtiya¢g duyulmaktadir.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi ve yukseltilmeleri ile ilgili suregler;
Ogretim uyeligine (profesoér, dogent, yardimci dogent) atanma

©)
@)

2547 sayili Yiksekogretim Kanunun 23. 25. ve 26. maddelerine gére yapilan atamalardir.
Universitemizde agik bulunan dgretim (iyesi kadrolarina atama yapmak tizere Universitemiz
birimlerinden gelen talepler degerlendirilir. S6z konusu talepler Universite Yoénetim
Kurulunda gorusllerek ilan edilmesi istenilen kadrolar icin Yuksekogretim Kurulu
Baskanhgindan kullanma izni istenir. YUksekogretim Kurulu Baskanliginca (YUradtme Kurulu
karariile) 78 s. KHK 5.maddesi gére kullanma izni verilen kadrolar Resmi Gazete’de, gunlik
gazetede ve Universitemizin web sayfasinda ilan edilir.

Profesor ve dogent kadrosuna basvurular;

O

O

Resmi Gazete'de yayimlanan ilanda belirtilen basvuru tarihlerinde Rektorlige (Personel
Daire Baskanhgi) yapilir.

Atama basvurusunda bulunacak o6gretim Uyesi, akademik yayinlarini igeren bilimsel
dosyasini hazirlar ve Rektorlige (Personel Daire Bagskanligi) bir dilekgce ekinde teslim
eder.

Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yénetmeligi'nin 16. ve 20.maddesi uyarinca
Docgent kadrosuna bagvurular igin varsa biri ilgili birim yoneticisi olmak Gzere adayin
basvurdugu bilim alanindan yoksa en yakin bilim alanindan Rektor tarafindan ¢ profesoér
(en az birinin bagka bir Universitenin 6gretim Uyelerinden olmasi gerekir), Profesoér
kadrosuna bagvurular igin ise ilgili bilim alanindan Universite Yénetim Kurulu tarafindan
secilen bes profesdre (en az lglinin baska bir Universitenin égretim tyelerinden olmasi
gerekir) bilimsel dosyalar posta yolu ile génderilir.

Segilen profesdrlerden gelen raporlar dogrultusunda adayin s6z konusu kadroya atanip
atanmamasi konusuna Universite Yénetim Kurulunda karar verilir.

Universite Ydnetim Kurulunda atanmasina karar verilen adayin atamasi yapilir.
Atanmamasi yonunde karar verilen adaya ise bilgi yazisi yazilir.

Yardimci dogent kadrosuna bagvurular

@)
@)

@)
@)

Resmi Gazete’de yayimlanan ilanda belirtilen bagvuru tarihlerinde ilgili birime yapilir.
Atama basvurusunda bulunacak o6gretim Uyesi, akademik yayinlarini igeren bilimsel
dosyasini hazirlar.

Adaylar hazirladigi bilimsel dosyalarini, ilgili birime bir dilek¢e ekinde teslim eder.
Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Ydnetmeligi'nin 8.maddesi uyarinca fakultelerde
ve fakulltelere baglh kuruluglarda dekan, enstitli ve ylksekokullarda mdurler; biri o birimin
yoneticisi, biri de o Universite digindan olmak tzere g profesér veya dogent tespit ederek
bunlardan adaylarin her biri hakkinda yazil mutalaa isterler. Dekan veya ilgili madur kendi
yonetim kurullarinin géristint de aldiktan sonra onerilerini rektére sunar.

Rektorluk Personel Daire Bagkanhgina gelen atama teklifleri incelenerek adayin atamasi

yapilir.

Ogretim yardimciligina (6gretim gérevlisi, arastirma gorevlisi vb.) atanmalar

o

Ogretim yardimciliina (6gretim goérevlisi, Arastirma gérevlisi, okutman, uzman, gevirici
vb.) atanmalar 2547 sayih Yuksekogretim Kanununun; 31., 32., 33., 50. maddelerine gore
yapilan atamalardir.

Universitemizde acik bulunan &gretim elemani kadrolarina atama yapmak (zere
birimlerimizden gelen talepler degerlendirilir ve Universite Yonetim Kurulunda gérusilerek
kadrolara Yuksekogretim Kurulu Bagkanligindan kullanma izni istenir. YUksekogretim
Kurulu Bagkanliginca 78 s. KHK 5.madde geregince kullanma izni verilen kadrolarin
basvuru kosullari Rektorlik (Personel Dairesi Baskanlidl) tarafindan ilan igin
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4.5.

4.6.

Yuksekdgretim Kuruluna goénderilir. Yiksekoégretim Kurulu onayladidi ilan metnini kendi
web sayfasi Uzerinden kamuoyuna duyurur.

Yuksekdgretim Kurulu web sayfasinda ilan edilen kadrolar igin adaylar, basvuru tarihleri
arasinda ilanda belirtilen ilgili birime istenen belgelerini bir dilek¢e ekinde teslim eder.
Basvurunun ilgili birim tarafindan Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ilgili kadroya ait Universitemiz Ogretim Elemani
Kadrolarina Atanma ve Yikseltime ilkeleri uyarinca olusturulan jiri tarafindan
degerlendirilir.

Sonuglar ilgili birimin web sayfasinda ilan edilir. Basarili olan adaylar) ilgili birim tarafindan,
kadroya atanma islemlerinin tamamlanmasi amaciyla, bir resmi yazi ile bagh oldugu
dekanlik veya mudiirliik tarafindan Universite Personel Dairesi'ne bildirilir.

Personel Dairesi gerekli iglemleri tamamlayarak, atama kararnamesini onay i¢in Rektorluk
Makamina sunar.

Rektorlik oluru alindiktan sonra kisinin atanma onay! birime dekanlik/mudurlik kanaliyla
gonderilerek ilgili kisinin gdreve baslama tarihinin bildiriimesi istenir.

ilgili birim, adaylarin géreve baslama tarihini Personel Dairesine bildirir ve atanma iglemi
tamamlanmis olur.

OYP ile ilgili atama

O

o

OYP: Ogretim Uyesi yetistirimesi amaciyla Yiksekogretim Kurulunun uygun goérdigi
yuksekogretim kurumlarinda agilan bir programdir.

Rektorlik tarafindan OYP kapsaminda atamak istedikleri Arastirma gérevlisi kadrolari ile
basvuracak adaylarda aranacak lisans veya lisansiUsti mezuniyet alanlarina iligkin 6zel
sartlar belirlenerek Yiksekogretim Kurulu Baskanligina bildirilir.

Yiksekogretim Kuruluna atama yapilacak OYP Arastirma gérevlisi kadrolarini kendi resmi
internet sitesinde ilan eder.

Adaylar, Yiksekogretim Kurulunun resmi internet sitesinde ilan edilen OYP Arastirma
gorevlisi kadrolarina basvurularini, s6z konusu internet sitesi Uzerinden beyan usuliine
gbre yapar.

OYP Arastirma gorevlisi kadrolarina yerlestirmeler Ylksekodgretim Kurulu tarafindan OYP
puani esas alinarak merkezi sistemle yapilir.

ilan edilen kadrolara yerlestirilen adaylarin beyanlarinin dogrulugunun kontrolii yapilir.
Atamasi yapilacak ilgili kisiler basvuru evraklari (ilk defa atamasi yapilacak akademik
personel igin gerekli olan evrak) ile birlikte ilgili birime basvururlar.

ilgili birimler bagvuru ve atama evrakinin kontroliinli yaparak evraki Yénetim Kurulu Karari
ile birlikte Rektorluge (Personel Daire Bagkanlgina) iletir.

Rektorlikge (Personel Daire Bagkanhdinca) atama evraki tamam olan adayin atamasi
yapilarak kararnamesi ilgili birime tebellug islemleri yapiimak tzere goreve baglamasinin
bildirilmesi igin gonderilir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari ile ilgili islemler

o

o

2547 sayil Yuksekogretim Kanunun 34. maddesine gore Ucretli ya da Ucretsiz olarak
yapilan gérevlendirmelerdir.

ilgili Fakulte/Enstiti/YUksekokul Yénetim Kurulu karari ile yapilan teklif, uygunlugunun
kontrolii igin Universite Yénetim Kurulu ile olusturulan “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
inceleme ve Degerlendirme Komisyonu’na génderilir.

Komisyon tarafindan incelenen dosyalara ait rapor Universite Ydnetim Kurulunda
gorusgulerek karara baglanir.

Universite Yénetim Kurulunda calistirilmasi uygun bulunan adaylar (cretli olarak
gorevlendirilecek ise YUksekogretim Kurulu Baskanhgdina; Gcretsiz olarak goérevliendirilecek
ise kiginin Universitemizden herhangi bir maddi talepte bulunmayacagina ait belge
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diizenlenmesi igin ilgili birime génderilir. ilgili birimden gelen belge ile birlikte dosya
Yuksekdgretim Kurulu Baskanligina gonderilir.

o Yuksekdgretim Kurulu tarafindan uygun bulunan géreviendirmelere ait ikamet izni harci ve
¢alisma izni harcinin yatiriimasi istenir.

o llgili birimlerce sdz konusu harclara ait dekontlar rektérliige (Personel Daire Bagkanligi)
yazi ekinde gonderilir.

o llgili birimden alinan dekontlar Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhigina génderilerek calisma
belgesi diizenlenmesi istenir.

o Yuksekogretim Kurulu Baskanhdinca dizenlenen calisma belgesi alindiginda Ucretli
olarak ¢aligtirilacak kisiler igin s6zlesme dizenlenmeden dnce belgeler dn mali kontrol igin
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilerek uygunluk beklenir.

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhdina én mali kontroli uygun bulundugu bildirilen adaya
ait sozlesme Rektorlikge duzenlenerek ilgili birime adaya imzalattiriimak Gzere gonderilir.

o llgili birimce adaya s6z konusu sdzlesmeler imzalattirilarak islem sonuglandirilir.

o Ucretsiz calistirilacak aday icin Yiksekdgretim Kurulu Baskanhgindan alinan galisma
belgesi tutanak karsiliginda adaya teslim edilerek islem sonuclandirilir.

o Bolum ve programlarin talepleri dogrultusunda 2547 Sayili Kanunun ilgili hukimleri
geregince disaridan ders vermek Uzere 6gretim elemani goérevliendiriimektedir.

o Universitemize 6gretim elamani alinirken ilgili program ya da bélimde yer alan anabilim
dali ya da bilim dallarinda dengeli bir dagilim gdzetilerek egitim-6gretim kadrosunun
yetkinlikleri ile ders iceriklerinin drtismesi givence altina alinmaktadir.

o Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini strdurmek ve 06gretim becerilerini
iyilestirmek igin  Universitemiz  blnyesinde bulunan uygulama alanlarinda ve
laboratuvarlarda aktif olarak yer almalari temin edilmektedir. Diger taraftan, 6gretim
uyelerinin bilimsel Arastirma projesi talepleri yerine getiriimektedir. Saha/alan ¢alismasi,
bilimsel aktivitelere katilma, lisansustu egitim yapma, yurt igi ve disinda yabanci dil egitimi
alma talepleri karsilanmaktadir. Bilimsel proje hazirlama egitimleri verilmektedir.

o Universitemiz 6gretim elemanlarinin bilimsel aktivitelerinin tesvik edilmesi icin 6diller
verilmektedir.

o  Universitemiz, 6gretim Gyelerinin nicelik ve nitelik yoniinden yiiksek diizeyde olmasi igin
senato tarafindan hazirlanip YOK tarafindan uygun gérilen Akademik Yikseltme ve
Atanma Kriterleri'ni uygulamaktadir. Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin atama ve
yukseltiime sireclerinde puan sisteminin getirilmesi calismalari surdurtlmektedir.

5. O0GRENME KAYNAKLARI, ERISILEBILIRLIK VE DESTEKLER

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, laboratuvar, kiatuphane,
toplanti salonu, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari, mize, sergi alani,
bireysel ¢alisma alani, vb.) blylk bir oranda saglamaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir. Universitemizin én lisans, lisans ve
lisansustu egitimlerinde kullanilan tum sinif ve amfilerinde yansitim cihazi ve bilgisayar bulunmaktadir.
Bunun disinda bazi egitim birimlerinde akilli tahtalar yer almaktadir. Saglik alaninda 6grencilerin daha
nitelikli dgrenme ortamlarinin olusturulmasi ¢alismalari surdurilmektedir. Bu dogrultuda benzetim
laboratuvarlari kurulmustur. Universitemiz uzaktan egitim verecek teknolojiye sahiptir. Bilisim
teknolojileri kullanimi yaygindir (tim kampdus igerisinde uzaktan egitim kapsamindaki imkanlar ve
EDUROAM kullanimi gibi). Universitemizin tim yerleskelerinin agik ve kapali alanlarinda internet
kullanimi bulunmaktadir. Universitemiz ve Milli Egitim Bakanhdi arasinda imzalanan protokol
cergevesinde Egitim Fakiiltemiz ve YEGITEK (Yenilik ve Egitim Teknolojileri) Genel Miidiirligii isbirligi
ile ogretim elemanlarimiza ve ogrencilerimize “Egitimde Teknoloji Kullanimi” ve “Fatih Projesi”
kapsaminda egitimler veriimeye baslanmistir. Egitimler neticesinde 0ogretim elemanlarimiz ve
ogrencilerimizin teknolojik pedagojik yeterliliklerini arttirmalari ve e-igerik gelistirip kullanabilmeleri
amagclanmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak;
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o  Ogrenci kulUpleri ve is piyasasi ile tanismalarini saglayici seminerler, teknik geziler, sergiler
vb. faaliyetler ile saglanmaktadir.

o Danismanlik hizmetleri blinyesinde 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina
yoénelik kongre, calistay, sempozyum, konferanslara ydnlendiriimekte, kariyer gunleri
dizenlenmektedir.

o Ayrica sektor temsilcileri araciligiyla bu tdr bilgilendirme toplantilari saglanmaktadir.

o Kurumumuzda o6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik dersler
verilmektedir.

o Ogrencilerimize yonelik her yil istihdam fuari diizenlenmekte ve isletme yoneticileri davet
edilmektedir. Ayrica, kariyer glinleri kapsaminda yine igletme ydneticileri davet edilmekte
ve bitln bu uygulamalar 6grencilerin staj ve isyeri bulma konusunda destek saglamaktadir.

o Kurum digi destekler staj faaliyetleri, dlizenlenen teknik geziler ve bélim bagskanliklari
tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme toplantilari ile saglanmaktadir.

o  Ogrencilerin staj ve igyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum disi destek, okul sektor etkilesimi araciliiyla yuratiimektedir.

o Okul Deneyimi, Ogretmenlik Uygulamasi ve Staj gibi dersler vasitasiyla kurum digi
destekler alinmaktadir.

o Ogrencilerimize psikolojik rehberlik, sadlik hizmeti vb. destek hizmetleri Universitemiz
blnyesinde saglanmaktadir.

o Universitemizde, ogrencilerin ders disindaki zamanlarini etkin ve sosyal bigimde
gegcirebilecegi bircok kulip ve topluluk bulunmaktadir. Yil boyunca cesitli etkinliklerle
faaliyetlerini strdiren bu kullip ve topluluklar katilimci, tretken ve isbirligi temel ilkeleriyle
ogrencilerin meslek alanlarinin, farkh ilgi alanlarinin ve sosyal c¢evrelerinin gelismesine
destek olmaktadir. Ayrica her sene Universitemiz tarafindan geleneksel hale getirilen ‘Spor
Senlikleri’ dizenlenmekte, fakilte ve ylksekokullar tarafindan dizenlenen spor faaliyetleri
desteklenmektedir.

o Universitemiz Engelsiz Universite Birimi vasitasiyla engelli 6grencilerin akademik, idari,
fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu
ihtivaclarin kargilanmasi icin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢alismalari
planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini degerlendirmektedir.

o Uluslararas: lligkiler Ofisi vasitasi ile de (niversitemizin uluslararasi platformda bilgi ve
egitim koordinasyonunu ve igbirligini saglamaktir. Uluslararasi dgrencilere TOMER
blnyesinde Turkce dil egitimi verilmektedir.

o  Universitemizin ihtiyag duydugu tiim is ve islemler bélim ya da programdan baslayarak tim
egitim-6gretim organlarinin katiimiyla senato ya da yonetim kurulu tarafindan usul ve
esaslar belirlenerek yonerge ve yonetmelikler gikartiimaktadir. Ayni zamanda senato ve
yénetim kurulu kararlarinin uygulanma durumu da denetlenmek suretiyle sunulan
hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi guivence altina alinmaktadir.

6. PROGRAMLARIN SUREKLI iZLENMESi VE GUNCELLENMESI

ic paydaslarimiz ile sistematik toplantilar yapilmakta ve bu toplantilarin sonuglari st yénetime
sunulmaktadir. Toplantilarda vurgulanan 6neri ve geribildirimler egitim amaglarinin ve mufredatlarin
tasariminda ve glincellenmesinde kullaniimaktadir.

Sektorel isbirligi kapsaminda belli araliklarla farkli sektérlerin temsilcileri ile toplantilar
yapillmaktadir. Toplantilarda sektor temsilcilerinin goris ve O6nerileri dikkate alinarak tasarim/
guncellemelere yansitiimaktadir. Ayrica staj yeterlilik degerlendirmesi ve anket faaliyetleri de
yapiimaktadir.

Gbzden gecirme faaliyetleri bolim kurullarn tarafindan duizenli olarak gerceklestirilen
toplantilar ile staj degerlendirme komisyonu tarafindan her staj ddnemi sonunda yapilmakta, egitim-
Ogretim donem basi ve sonlarinda i¢ paydaglarla yapilan toplantilarla degerlendiriimektedir.

Ayrica, universitemiz BEK (Bologna Esgudim Komisyonu) tarafindan belli araliklarda toplantilar
gerceklestirimekte ve gerekli duzeltmeler surekli yapiimaktadir. Elde edilen veriler ilgili kurullarda
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degerlendirilerek egitim 6gretim faaliyetlerine yansitilmaktadir. Degerlendirme sonuglarina goére ders
ve mifredatlarda giincellemeler, diizenlemeler ve iyilestiriimeler yapiimaktadir.

Mezun &grencilerin durumlarini takip edebilmek amaci ile kurulan mezun bilgi sistemi ile
programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastiginin izlenmesi saglanmaya caligiimaktadir.

Dis paydaslarin gorlsleri dogrultusunda da ise yerlesen mezunlar hakkinda bilgi sahibi
olunmaktadir.

Universitemizin AKTS ve Diploma Eki Etiketi sahibi olmasi, bu konuda sirekli gelisimin
ve yeniligin takip edilmesini glivence altina almaktadir.
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D.ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. ARASTIRMA STRATEJiSi VE HEDEFLERI

Kurumun Arastirma stratejisi; Universite Senatosu, Universite Yénetim Kurulu, kurulmasi planlanan
Universite Kalite Koordinatérliigi, Universite Strateji Plan Komisyonu ve birimlerde ilgili ydneticiler
tarafindan belirlenerek gergeklestiriimektedir.

Universitenin Aragtirma stratejisi ve hedefleri 2018-2022 Taslak Stratejik Planinda “Egitime,
Topluma ve Bilimsel Mikemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar Yapmak” amaci altinda 3
tane stratejik hedef ile birlikte 17 tane strateji belirlenmistir.

Kurumun Arastirma stratejisi bUtinsel ve ¢ok boyutludur ve bu strateji; disiplinler arasi,
ulusal/uluslararasi ve sektor-sivil toplum kuruluslariyla igbirliginin gelistirilerek saglik, sosyal, fen-
muhendislik, egitim bilimleri alanlarinda toplumsal fayda ve ihtiyaca yonelik Arastirmalari
gergeklestirmektir. Kurum, temel ve uygulamali Aragtirmaya o6nem vermekte ve bu konuda
arasgtirmalarin desteklenmesini saglamaktadir.

Kurum YOK ve TUBITAK tarafindan belirlenen éncelikli alanlarda kurumun temel Arastirmalari
sayisinin arttirilmasina ihtiyag vardir bilim, teknoloji ve yenilik yapma yetenegi; surdurulebilir sosyo-
ekonomik gelismenin ve rekabet Ustunligu kazanmanin énemli etkenlerinden biri olmasi sebebiyle,
Arastirma kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin kurumda gelistiriimesine ihtiyag vardir.

Kurumumuzda c¢esitli alanlarda faaliyet gosteren toplumsal oncelikler géz 6Onlnde
bulundurularak olugturulan agagida adlari yazih rektorlige bagli 24, UYGAR merkezi bulunmaktadir.
Universitemizde kurulan her bir merkezin ayri ayri belirlenmis giktilari izlenmekte ve
degerlendiriimektedir.

o Anadolu Selguklulari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Arkeoloji Ve Sanat Tarihi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Atatlrk ilkeleri Ve inkilap Tarihi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Cevre Sorunlari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Cocuk Koruma Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Folklor Arastirmalari Merkezi
Geleneksel Ve Tamamlayici Tip Yontemleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi
ileri Teknoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Kangal Képegdi Arastirma Ve Yetistirme Merkezi
Nanofotonik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Optik Bilimler Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Proje Koordinasyon Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Radyo-Televizyon Arastirma Ve Uygulama Merkezi
Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Saglk Hizmetleri Arastirma Ve Uygulama Merkezi Hastane
Sanayi Ve Ticaret igbirligini Geligtirme, Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Sivas Arastirmalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Tabiat Tarihi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Surekli Egitim Merkezi
Tarim ve Hayvancilik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Turkge Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yeni Ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
Yiiksek irtifa Ve Spor Bilimleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi

O O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOO0OO0OO0OO0oOO0oOO0

Kurum Arastirma faaliyetlerinin yani sira uygulama ve gelistirme faaliyetleri ile topluma hizmet
konularinda da calismalar yuritmektedir. Bu konuda ¢esitli kamu kurumu ve sivil toplum kuruluglari
ile etkinlikler duzenleyerek yeni yaklagimlar belirlemeye calismaktadir. Bu konuda daha fazla
etkinlikler dizenlenmesi ile eksiklikler giderilebilir.

Kurum, Arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi Arastirma faaliyetlerini
desteklemekte ve bu tir Arastirmalarin arttirlmasina yonelik ¢calismalara baglamistir. Proje destek
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ofisinde (http://pdo.cumhuriyet.edu.tr) kurumlar arasi isbirliklerinin gelistiriimesi ve Arastirma
faaliyetlerinin gelistiriimesi konusunda egitimler duzenlemekte ve bu noktada koordinasyonu
saglamaktadir. Ozellikle kurum digi kaynaklarla finanse edilen projelerin duyurulmasi ve projelerin
yazimi/yonetimi konusunda Proje Destek Merkezi katki saglamaktadir. Bu katkinin arttiriimasi igin
faaliyetlere ait egitimler (proje yazma egitimi, proje yonetimi egitimi, patent yazma egitimi vb.)
kurumumuzca akademisyenlere ve dgrencilere sunulmasi planlanmaktadir.

Kurumumuz Arastirma stratejisi olarak ¢ok disiplinli Arastirma faaliyetlerini desteklemektedir.
Kurum ici kaynaklar kullanilarak Bilimsel Arastirma Projeleri Baskanlhgi tarafindan desteklenen
“Katihmli Arastirma Projesi” olusturulmustur (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59297). Bu
proje alani Cumhuriyet Universitesi 6gretim Uyeleri ile Cumhuriyet Universitesi disindaki ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluslarin katiimi ile olusturulmus ortak Arastirma projesidir. Kurum disi
kaynaklar kullanilarak bu kapsamda az sayida arastirma faaliyetinin olmasi énemli bir eksikliktir.
Gerek TUBITAK ve gerekse Bakanliklar ve AB projelerinde disiplinler arasi ¢alismalara ait ortakliklar
kurulmasinin ihtiyag oldugu belirlenmistir.

Kurum, yerel/bélgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile kendi Aragtirma stratejileri arasinda Sivas ve
bdlgesi 6ncelikli alanlarda Arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemekte ve tesvik etmektedir. Bu
alanda Arastirma faaliyetlerinin sayisinin arttirlmasina ihtiyag vardir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimler acisindan etik kurullar
olusturulmustur. Bunlar, Cumhuriyet Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu aktif olarak faaliyet gostermektedir.
Bu kurullarin degerlendirmesi Tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu Klinik Arastirmalar Sube
Mudurliginin belirlemis oldugu ydnetmelikler ile Bilimsel Arastirma Ve Yayin Etigi Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59302, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul Yonergesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59365, Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
Yonergesi https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59363 bagli yapiimaktadir.

Kurumumuz Arastirmalarin ¢iktilarini dogrudan édillendirmemektedir. Bu konuda iyilestirmeler
yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumumuz Arastirma faaliyetlerine iligkin verileri ve proje basvurularini CUBAP U(zerinden
otomasyon Uzerinden yapmakta ve paylasimlari gerek mail gerekse web sitesi Uzerinden
gergeklestirmektedir. Cesitli Arastirma faaliyetlerinin duyurusunu web ortaminda tim akademik, idari
personel ile ogrencilere duyurmakta ayrica ilgilenen Kigiler icinde cesgitli seminerler seklinde
yapiimaktadir.

Kurumumuzda verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdigi
Universitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlari suan igin sistematik olarak takip
edilmemektedir. Bu konuda enstitller ve mezunlar dernekleri ile birlikte yeni bir sistemin gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Kurumumuz blnyesinde Arastirma faaliyetlerini desteklemek Uzere fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda tiniversitemiz biinyesinde bulunan ileri Teknoloji Arastirma Merkezi ve
fakilteler icerisinde yer alan Arastirma laboratuvarlarinin ileri diizeyde analizler gergeklestirebilmesi
igin iyilestirmelerin yapiimasi gerekmektedir. Ozellikle dncelikli alanlar kapsaminda sanayiye yonelik
calismalar ve analizlerin yapilmasi konusunda mevcut cihazlarin kalibrasyon ve akreditasyonu
gercgeklestiriimeli ve laboratuvarlarin surdurdlebilirligi saglanmasi igin planlar yapilmaktadir.

Kurumlar arasi s6zlesmelerde Universite adina; Rektorlik Makami taraf oldugundan, Arastirma
faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak strdurilebilirligi Universite Rektorligi glivencesindedir.

2. ARASTIRMA KAYNAKLARI
Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklarinin, Arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek igcin uygun bUyUklige sahiptir. Ancak artan akademisyen sayisi g6z O6nline
alindiginda gelecekte yeterli olamayacagi icin yeni planlamalarin yapilmasi gerekmektedir.

Ulusal ve evrensel Olgekte katma degeri yuksek olan projelerin geligtirilebilmesi igin kurumun
bilimsel arastirma altyapisinin, bilim ve teknolojideki yeniliklerin isiginda ve ¢adin gerektirdigi sekilde
glgclendirilmektedir. Bu baglamda Universitemiz biinyesinde kurulan ileri Teknoloji Aragtirma ve
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Gelistirme Merkezinde http://cutam.cumhuriyet.edu.tr bulunan laboratuvarlarda akademisyenlerine ve
ogrencilerinin  gerceklestirecedi Arastirma c¢alismalarinda ihtiyag duyduklari analiz hizmetlerini
gerceklestirmektedir. Altyapisinin guglendirilip yetkin personellerin gérevlendiriimesi ile kurumsal
arastirmadaki katkisinin daha fazla arttirimasi gelecek doénem icerisinde gergeklestiriimesi
planlanmistir. Merkezimiz blnyesinde bulunan laboratuvarlarda, kamu kurum ve kurulusglari ve 6zel
sektor ayrimi gozetilerek ve farkl fiyatlandirma uygulanarak islemler yapiimaktadir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasi agisindan BAP birimi Universite blinyesinde bulunan makine ve
techizatin gerektigi sekilde kullanimini denetlemektedir. Ayrica laboratuvarlarda teknik eleman
ihtiyaglarinin giderilmesi saglanacak ve mevcut personelin hizmet igi egitimleri tamamlanacaktir.

Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek igin i¢/dis
paydaglarla isgbirligi icinde yapilan projelerde Universitemiz kurumsal katki vermektedir. Bu kapsamda
isbirligi yapilacak kurum veya kuruluslarin da projeye fon destegi saglamasi esastir.

Kurum disindan halihazirda Universite Arastirma altyapisini gliglendirmek (izere TUBITAK,
Kalkinma Bakanlgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Avrupa Birligi Projeleri Destekleri, Kalkinma
Ajanslari, Sivil Toplum Kuruluslar gibi gesitli kuruluslardan alinan destekler ile Arastirma projeleri
mevcuttur. Universitemizde son 4 yila iliskin kabul edilen CUBAP, TUBITAK, SANTEZ, ERASMUS,
DPT, MEVLANA, FARABI, UDAP, TAGEM, ORAN proje sayilari tablolarda gdsteriimistir. Dig
kaynaklardan yeterince yararlanilamadigi tespit edilmigstir, arttirllmasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

CUBAP Birim Bazinda Proje Destekleri

- 2013 2014 2015 2016
BIRIMLER Proje  Odenek Proje Odenek Proje Odenek Proje  Odenek
Tip Fakiiltesi 33 696.581 30 305.158 41 662.331 45 1.115.881
Dis Hekimligi 13 205.594 20 26.117 20 313.140 13 237.318
Mihendislik Fakiiltesi 45 681.715 43 50.661 39 554.284 35 1.042.251
Fen Fakiiltesi 23 312.087 28 260.261 25 266.858 44 548.334
Edebiyat Fakiiltesi 6 155.899 5 4.018 2 2.087 5 40.419
Egitim Fakiltesi 3 95.995 5 56.717 7 53.763 8 50.887
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - - 1 11.094 - -
iletisim Fakiiltesi - - - - - - 1 9.997
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2 10.125 3 37.702 2 248.000 2 24.705
Veteriner Fakiiltesi 3 203.868 5 95.703 11 208.150 27 976.093
Eczacilik Fakiiltesi 7 589.924 2 29.907 8 112.784 18 631.323
ilahiyat Fakiiltesi 2 13.685 3 57.107 - - - -
iktisadi ve idari Bilimler F. 2 13.841 1 31.759 4 21.202 9 55.803
Beden Egitimi ve Spor YO - - - - 2 16.400 3 23.460
Sivas MYO 1 287.575 1 22.000 1 20.000 1 174.467
Timur Karabal Sugehri MYO - - - - - - 1 19.975
Yildizeli MYO - - - - - - 1 8.945
Gemerek MYO - - - - 1 9.979 - -
Saglik Hizmetleri MYO - - 1 9.900 1 10.000 1 24.705
TOPLAM 140 3.266.889 147 987.010 165 2.510.072 214 4.984.563
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Dig Kaynaklh Projeler

P 2013 2014 2015 2016
BIRIMLER Proje  Odenek Proje  Odenek Proje Odenek Proje  Odenek
SANTEZ - - 2 243.201 - - - -
TUBITAK 11 850.251 8 1.699.623 11 5.565.351 7 2.089.974
ERASMUS 1 387.650 1 338.150 1 343.550 1 353.800
DPT - - 1 17.000.000 - - - -
MEVLANA 1 101.350 1 111.805 1 65.810 1 31.200
FARABI 1 366.080 1 575.240 1 163.200 1 89.600
UDAP 1 64.000 - - - - - -
TAGEM - - 1 286.365 1 152.436 1 243.201
ORAN - - 1 612.735 1 65.000 1 134.700
TOPLAM 15 1.769.331 16 20.867.119 16 6.355.347 12 2.942.475

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi olarak Universitemizde kullanilan bilgisayarlara
lisanlari kurumumuzca satin alinmis Grunler ylUklenmektedir. Lisansh yazilim Grdnlerimiz
http://lisans.cumhuriyet.edu.tr/ web sayfamizda yer almaktadir.

Kurum, Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yurGtilmesini saglamak igin
Cumbhuriyet Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesine gore hareket etmektedir.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59302.

Kurum, Arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢c duyulan kaynaklarin
surdurdlebilirligini mevcut birim demirbaslari ile doner sermaye gelirlerinden, 2547 sayili kanunun
58.maddesi uyarinca yapilan yasal kesintilerden, mali kaynaklarin strddrtilmesi ve BAP arastirma ve
altyapi projeleri ile saglamaktadir. Dis kaynakli projelerin (TUBITAK) kurum hisseleri de bu kapsamda
degerlendiriimektedir. Bu amagla 6zellikle TUBITAK destekli proje sayisinin arttiriimasi
hedeflenmektedir.

3. ARASTIRMA KADROSU

o lIse alinan/atanan Arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan belirlenen kriterlerin yani sira Universitemiz tarafindan belirlenen kriterlere bagli
kalinarak glivence altina alinmakta olup; gelecek dénemlerde atama ve yukseltme kriterlerinin
iyilestirilerek Arastirma personellerinin gerekli yetkinligi ve performansinin artirimasina
yonelik adimlar atilmasi planlanmaktadir.

o Arastirma kadrosunun yetkinligi yapilan projeler ve bilimsel yayinlar ile Olgulmekte ve
degerlendiriimektedir. Ayrica Universitemizin atama ve ylkseltme kriterleri dogrultusunda
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59266  gergeklestirimektedir.  Yapilan  mevcut
calismalar dogrultusunda degerlendirmenin daha gergekgi ve somut yapiimasi igin 2017 yili
sonun kadar s6z konusu kriterlerde degisiklikler yapilacaktir.

o Arastirma kadrosunda ortak calisabilecek grup/gruplararasi iletisim ve koordinasyonu
saglayarak Proje kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimi gerceklestirmektedir.

o Arastirma performansinin nicelik ve nitelik yéninde gelistiriimesi ve iyilestiriimesi igin ulusal
ve uluslararasi bilimsel, mesleki ve egitim amach faaliyetlerde bulunmaktadir.

o Kariyer planlamasi, akademik gelisimi ve Arastirma yetkinliginin artirilmasina yonelik dis
kaynakli ERASMUS, FARABI ve MEVLANA gibi degisim programlariyla arastirmaci
personelin performansinin artiriimasina yonelik destekler saglanmakta olup; bu desteklerin
kullaniminin gelecek dénemlerde hibe miktarlarinin ve yararlanan kisi sayisinin artiriimasi
planlanmaktadir.

o Bilimsel yayin ve arastirmalara yonelik 6zendirici destek ve tesvikler dahilinde Universitemiz i¢
ve disg kaynaklar(TUBITAK, Kalkinma Bakanhdi vb. ) ile Arastirmaci kadrolarin ulusal ve
uluslararasi Arastirmalar kapsaminda; panel, egitim, konferans, sempozyum, kurs ve mesleki
beceriler desteklenmektedir.

31


http://lisans.cumhuriyet.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59302
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59266

4. ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESI VE iYILESTIRILMESI

Ulusal ve evrensel dlgekte katma degeri yiksek olan projelerin gelistirilebilmesi i¢in kurumun bilimsel
Aragtirma altyapisinin, bilim ve teknolojideki yenilikler 1sidinda ve c¢agin gerektirdigi sekilde
gugclendiriimesi ve yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. Bu surecte altyapi ve arastirmaci
potansiyeli ile akredite olan Arastirma laboratuvar/birimlerinin varligi Universitemizin Gretkenligini,
sayginhigini ve rekabet giiciini arttiracaktir. Diger yandan Universitenin var olan aragtirma altyapisi
imkanlari kurumun tuim Arastirmacilarinin  kullanimina sunulmasi ve kaynaklarin daha etkin
kullaniminin saglanmasi, bilimsel tretkenligin artmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Universitenin i¢ kaynaklarina ait Aragtirma performansi (CUBAP), verilere dayali ve periyodik
olarak dlgtilmekte ve degerlendiriimektedir. Arastirmalarin izlenmesine ydnelik mekanizma mevcuttur.

CUBAP Koordinatérligii Yénetim Kurulu tarafindan proje degerlendirmesi yapilmaktadir.
Arastirma performansinin hedeflerimize ulasmasindaki yeterliligi performans ciktilar ile stratejik
planda yer alan éngériler karsilastirilarak gergeklestiriimektedir. http://bapihale.cumhuriyet.edu.tr/

Dis kaynaklara yonelik mevcut Arastirma faaliyetlerinin verilere dayali ve periyodik olarak
Olclliup degerlendirme noktasinda dizeltiimesi gereken eksiklikler tespit edilmis olup 2017 yili sonuna
kadar iyilestirme saglanacaktir.

Kurumumuzda Arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi CUBAP
Koordinatorligu tarafindan gézden gecirilmektedir. Arastirma projesi desteklenmis proje yuruticusu,
Gudumlu Arastirma Projeleri ve LisansiUsti Tez Projeleri harig, projesinin kesin raporunun kabul
tarihinden itibaren en geg¢ Ug¢ yil icerisinde ulusal ve/veya uluslararasi hakemli dergi ve/veya
sempozyum, konferans, kongre tlirl toplantilara ait bildiri kitaplarinda tam metni yayimlanmasi veya
resmi kurum ya da kuruluslarca bilimsel kurul incelemesinden gecirilmis tam metni basilan kitaplarda
yayimlanmasi gerekmektedir. Ayrica projelerin bagvuru, degerlendirme izleme ve sonuglandirma s6z
konusu linkte yer almaktadir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59297 Yayin yukdmlaliagina
yerine getirmeyen arastiricilarin projesi ile ilgili makale yayimlayana kadar yeni bir grup ve katihml
Arastirma projesi ile desteklenmez.
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E.YONETIM SISTEMI

1. YONETIM VE iDARI BiRIMLERIN YAPISI

“Calisanlarin bilgi ve beceri gelisimini saglamak ve katiimciligi gelistirmek suretiyle calisma
yasaminda memnuniyeti ve verimliligi artirmak” anlayisindan hareketle c¢alismalarimizi
surdurmekteyiz.

Universitemizde (retilen hizmetin kalitesi, galisan personelin bilgi ve beceri diizeyi ile dogru
orantihdir. Kurumsal kimligi, calisanlarin kuruma olan bagliligini, onlarin bilgi ve yeterlik dizeylerini
artirmaya yénelik hedeflerin hayata gecirilmesi hizmet kalitesini artiracaktir. idari personelin
organizasyonel yapi iginde Ustlenmis oldugu goérev ve sorumluluklarin gerektirdigi yeterlik duzeyine
sahip olmasi, iyi planlanmis bir hizmet ici egitim programi ile mimkindir. Bu anlamda Personel Daire
Baskanhgi altinda 2017 yili basinda Egitim Sube Mudurliga kurulmustur. S6z konusu Mudurlik ilk
etapta farkl dizeylerde bulunan personele yonelik olarak egitim ihtiya¢ analizi calismalari
tamamlanmis olup; 2017 yili igerisinde 12 egitimi 954 akademik ve idari personele 23 saat farkl
alanlarda hizmet ici egitim duzenlemistir. Ayrica MuduarlUk kurumsal ihtiyaglar ve oncelikler
dogrultusunda uygulamali hizmet ici editim programlari her ay igin ortalama 3 hizmet ici egitim
planlamasi yapmistir. Egitim ihtiya¢ analizi raporu her iki yilda bir personel sayisinda ve yapisindaki
degisimle birlikte hizmet igi egitim alanlarinda basta mevzuat degisikligi olmak Uzere
guncellenecektir. Plan dénemi sonunda butin idari personelin en az bir defa hizmet ici egitim
programina katilimi veya calisma alaniyla dogrudan ilgili bir egitim programindan yararlanmasi
saglanacaktir. Kurumsal yonetim yapisinin personelin yeterlikleriyle birlikte guigclenmesi ve liyakata
dayanan bir personel politikasi, ¢alisanlarin memnuniyetini ve verimliligini de dogrudan artiracaktir.

Stratejiler:

o Tum idari personel gorev niteligine uygun hizmet ici egitimden gegirilecektir.

o Egitim ihtiya¢ analizi raporu hazirlanmaya devam edilecek ve analiz sonuglarina gore orta

vadeli bir perspektifte programlar belirlenecektir.

o Ogzellikle egitim programlarinin uygulamali olmasina dikkat edilecektir.

2. KAYNAKLARIN YONETIMI

Universitemiz insan kaynaklarini dogru islerde istihdam etmek; bir baska ifadeyle, is icin gerekli
bilgi, beceri ve yetenege sahip kisileri segmek ve bunlari kendilerine en uygun birimlere ya da
departmanlara yerlestirmek igin personelin egitim 6dretim beceri ve tecribe yoninden yetkinliklerini
g6z onune alarak gorevlendirmeler yapmaktadir.

Universitemiz yeni personelin seciminde ve ise baslamalarinda pozisyon tanimlamalarini
(isin gerektirdigi 6zellikler, gérev tanimi, gerekli egitim seviyesi, deneyimler) 6l¢it olarak kullanir.
Aday memurlara Devlet memurlarinin ortak vasiflari ile ilgili temel egitim, hizmet siniflar ve
gorevleriyle ilgili olarak hazirlayici egitim ve atandiklari hizmet sinifi ve gorevleriyle ilgili olarak
uygulamali egitim verilmektedir.

Universitemizin ihtiyaci ve personelinin talepleri dogrultusunda yapilan unvan degisikligi ve
gérevde ylkselme sinavlari ile liyakat ve kariyer ilkeleri gergevesinde ¢alisanlarin ylkselmeleri
sa@lanmaktadir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43357

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin yeterli niteliklere sahip olan personel
tarafindan yapilmasini guvence altina almak igin, calisanlarin egitim ihtiyaglar takip edilmekte,
gerekli durumlarda egitim seminerlerine ve konferanslara katilimlari saglanarak, bilgi ve beceri
diuzeylerini artirmalari hedeflenmektedir. Ayrica personelin konser, tiyatro vb.kulturel faaliyetlere
katimlari tesvik  edilerek daha ylksek performans elde edilmek igin calisiimaktadir.
http://www.cumhuriyet.edu.tr/kulturelfaaliyet/2017 4 Kulturel Faaliyet.pdf

Universitemize tahsis edilen 6denekler ile 6z gelirlerimizin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi igin zorunlu ihtiyaglara éncelik verilmis, harcamalarin planli, programli ve zamaninda
yapilmasi; mevcut kaynaklarla azami ¢ikti elde edilmesine ¢alisiimigtir.

Kaynaklarimizin de@erlendiriimesi Kamu Haznedarligi Genel Tebliginde belirtilen hususlar
dogrultusunda gerceklestirilmistir.
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Tasinir kaynaklarin yonetimi Tasinir Mal Yénetmelidi kapsaminda gergeklestiriimektedir.
Bahse konu ydnetmelik geredi Universitemiz harcama birimlerinde, harcama yetkililerince
gorevlendirilen  taginir kayit ve tasinir kontrol vyetkilileri eliyle taginir kaynaklarin yonetimi
saglanmaktadir. Tum tasinirlar Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Midurlugu destekli Taginir Kayit
ve Yonetim Sistemine giriimekte olup, takibi bu sistem (zerinden yapilmaktadir.
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.200611545&sourceXmiSearch=ta
&Mevzuatlliski=0

Tasinmaz kaynaklarin takibi Kamu Iidarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik
kapsaminda gergeklestiriimektedir. Tasinmaz kayit ve kontrol islemleri ile gdérevli birim ve
personel tarafindan tasinmaz kayitlari tutulmakta olup olusturulan formlar Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhginda konsolide edilmektedir.

Tasinir ve tasinmaz mallara iliskin muhasebe kayitlari Maliye Bakanligi destekli say2000i
sisteminde takip edilmektedir.

3. BILGI YONETIM SIiSTEMi

Universitede veri girisi, izleme ve giincelleme yetkilendirmeleri is ve gérev tanimlarina gére yapilarak
guvence altina alinmaktadir. Toplanan veriler, donanim kaynakl tehditlere karsi ana sunucularin 6zel
bir yazilim uygulamasiyla, yazihm kaynakh tehditler ise her yazihmin kendi iginde surekli glincellenen
guvenlik kodlari ile korunmaktadir. Kisisel veriler de sifrelenerek sunucularda saklanmaktadir.

Universitemizde Kullanilan Yazilimlar

OBS — Ogrenci Bilgi Sistemi: Universitemizi Yeni Kazanmis Ogrenciler i¢in On Kayit islemleri,
Kayit Yenileme islemleri, Ogretim Elemani - Danisman Girig, Ogretim Elemani - Danigman - Ogrenci
isleri Daire Bagkanligi - Balim Ogrenci isleri Sorumlulari igin Girig islemleri yapilmaktadir.

UBS — Universite Bilgi Sistemi: Bologna Siireci Veri Girigi yapilmaktadir.

PBS — Personel Bilgi Sistemi: Personel isleri Veri Girisi yapiimaktadir.

PBS — Personel Bilgi Sistemi: Personel isleri Veri Girigleri yapiimaktadir.

BBS - Bordro Bilgi Sistemi: Tahakkuk Memuru Girisi, Kigisel Bordrolar buradan yapilmaktadir.

EKD — Ek ders/N6bet/Mesai Bilgi Sistemi: Tahakkuk Memuru Girigi yapilmaktadir.

ODS — Optik Degerlendirme Sistemi: Optik Degerlendirme Sistem Girigi yapilmaktadir.

EBYS - Elektronik Belge Yonetim Sistemi: Evrak takip ve arsivileme iglemleri buradan
yapiimaktadir.

Bilgi Teknolojileri Sistemlerinin  kesintisiz 7/24 c¢alismasi saglanmaktadir. Kurumumuz
binyesinde gorev yapmakta olan Ag ve Sistem Yonetimi ve Donanim ve Teknik Destek Biriminin
gorevini icra edememesi durumunda tim otomasyon, IP kamera ve internet erisimini saglayan cihaz
ve ekipmana erisim kesilmektedir.

Sistemlere girigler kisith ve sifreli olup, her kullanici yetkisi ve gorevi dahilindeki bilgi ve
belgelere ulasabilmekte ve islem yapmaktadir. Bu kullanicilarin log (islem kayitlari) zaman damgasi
ile damgalanarak saklanmaktadir. Kayit edilen her turli veri sistem odasinda yedekli olarak
tutulmaktadir.

4. KURUM DISINDAN TEDARIK EDILEN HiZMETLERIN KALITESI

5018 sayill Kamu Mali Yénetim Kanunu, 4734 sayil Kamu ihale Kanunu ve ilgili yénetmelikler
kapsaminda gerekli teknik sarthame ve belirlenen ihtiyaglar cergevesinde rekabet unsurunu 6ne
cikararak kurum digindan idari ve/veya destek hizmetlerinin alimlari yapiimaktadir.

Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi idaremiz tarafindan hazirlanan
alima ait teknik/idari sartname, stzlesmede bir garanti slresinin dngérilmesi ve Kamu ihale
Mevzuatina yapilan atiflarla glvence altina alinmaktadir. Kurum digindan alinan bu hizmetlerin
surekliligi ise yikleniciyle yapilan s6zlesme ve kesin teminat bedeli ile glivence altina alinmaktadir.
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5. KAMUOYUNU BILGILENDIRME

Cumbhuriyet Universitesi, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak; bilimsel, kiltirel, sosyal,
sportif vb. gibi pek gok alanda gerceklestirdigi veya destekledigi faaliyetlerle ilgili gtncel haberleri,
kamuoyunun istifadesine sunacak sekilde paylasmaktadir. Bu itibarla kuruldugu tarihten bu gine
gerceklestirilen tim faaliyetler; gerek Universitenin kurumsal web sitesi
http://www.cumhuriyet.edu.tr/ (izerinden, gerekse kurumsal siireli yayinlar olan biilten (CU Biilten)
araciliglyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

o Ayrica yapilacak etkinlikler hakkinda; afis, davetiye, brosur, el ilani vb. gibi fiziki tanitim
araglari kullanilarak; kamuoyuna 6n bilgilendirme saglamak ve katihmi artirmak amaciyla
duyurular yapiimaktadir.

o Universitenin kurumsal tanitimi noktasinda; Tanitim filmi ve tanitim brosurleri vb. gibi
materyaller ¢esitli mecralarda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan tretilen ve kamuoyu ile paylagilan bilgilerin

guncelligi, dogrulugu ve guvenilirligi ise; ilgili birim, kurul ve komisyonlarca takip ve teyit edilmektedir.

6. YONETIMIN ETKINLIGi VE HESAP VEREBILIRLIGI

Universite kaynaklarinin mali mevzuata uygun kullaniimasi yaninda etkin, ekonomik ve verimli
degerlendiriimesine yonelik mali yonetim sistemini seffaf bir yonetim anlayisi icinde guclendirmek
amaci gergevesinden hareketle;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Glkemizde butge sistemi kapsamli bir
degisime ugramistir. Kaynaklarin butce hukukuna uygun kullanilmasi yaninda yeni mali yonetim
sistemi basta mali olmak Uzere fiziksel ve insan kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasini temel bitgesel sonuglardan birisi olarak belirlemistir. Nitekim 10 uncu Kalkinma
Planinda Yuksekdogretim sisteminin, hesap verebilirik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri ¢ercevesinde kalite odakl rekabet¢i bir yapiya dénustirilmesi
hedeflenmistir. Burada rekabetgiligi saglayacak olan etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik arayigi
olacaktir. Bu ¢ercevede hazirlanan tglincl kurumsal stratejik plan metni ile birlikte plan, program ve
butge iligkisinin kurulmasi, plan déneminin mali yonetime iliskin temel amaci olacaktir. Stratejik planin
izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi ile mevcut faaliyetlerin ve projelerin i¢ kontrol sistemiyle
entegre bir sekilde yuritiimesi plan déneminin hedefleri arasinda yer almaktadir. 5018 sayil
kanunun 6ngordugu kurumsal hesap vermeyi guglendiren dokimanlarin hazirlanmasi ile mali
yonetimde seffafigi artiran uygulamalarin  kurum i¢i raporlamalar geligtiriimek suretiyle
guglendiriimesine édnem verilecektir.

Stratejiler:

o Stratejik plan, performans programi ve bitce arasindaki iliski giclendirilecek ve rasyonel

raporlama yapilacaktir.

o Ig Kontrol Uyum Eylem Plani glincellenecek ve buna gore 6ngoriilen faaliyetler kurumsal
risklerin de belirleyiciliginde asamali olarak uygulamaya konacaktir.

o Harcama birimlerinin butgelerini gergekgi planlamalarini ve etkin kullanmalarini saglamak
amaciyla, universite mali yonetim sistemiyle iliskili birincil ve ikincil mevzuat bagta olmak
uzere butln yasal duzenlemeler gozden gegirilecektir.

o Oz gelirlerin reel artiglarinin saglanmasi amaciyla, tahakkuk ve tahsilatina iliskin mevcut
kayit ve denetim siregleri iyilestirilecektir.

o Yeni mali yonetim sistemi ile birlikte kurumsal hesap verebilirligi glgclendiren, seffaflig
artiran uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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F.SONUC VE DEGERLENDIRME

EGIiTiM OGRETIM
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Universitenin yapisi ve birikiminin getirdigi bélge tniversitesi olma niteligi,

Avrupa Birligine Uyum Yasalari ¢ergevesinde ortaya ¢ikan yeni ¢alisma alanlarinda valilik
ve belediye ile isbirligi icinde yUritllebilecek altyapi ve ¢evre projeleri,

Kentsel donusim uygulamalarinda universitenin yer almasi,

Yenilenebilir enerji (rizgar, glines vb. iIsinma, sojutma) konusundaki gelismeler,

Sivas sanayinin gelisimi ile birlikte Teknokente yénelik talep,

isletme/iretim sorunlarinin ¢dziimiinde Universitenin alabilecegi rol,

Ankara- Sivas hizli tren hattinin yapilmasi ile ulasimin kolaylasmasi,

Bazi saglik hizmetlerine (tlip bebek, geriatri, onkoloji) artan ve daha da artmasi beklenen
talep

Hasta saglig! ve tedavisinde yeni teknolojilerin geligsmesi,

Sivas ve cevresinde sosyal ve kilturel alanlarda olusacak talebin Universite tarafindan
karsilanabilir olmasi,

Saglik ve kaltlr turizminin gelisimi,

Degisim programlarinin artmasi,

Topluma yonelik egitim hizmetlerine olan talebin artmasi,

Disiplinler arasi ¢alismalarin gelismesi

Geng¢ ve dinamik akademik kadroya sahip olmasi,

Ogretim elemanlari ile 6grenci iliskilerinin gliclii olmasi,

Ogretim elemani ve dgrenci degisimi igin yurt i¢i ve yurt digi Universitelerle anlasmalar
yapiimig olmasi ve 6grenci degisiminin uygulaniyor olmasi (Farabi, Erasmus ve Mevlana),
Universitenin turizm programlarinin gesitliligi ve dgrencilerin is bulma olanaklarinin yiiksek
olmasi,

Butce kapsami disinda da Ogrencilere burs ve diger yardim imkénlarinin saglanmasi
(Ucretsiz yemek verilmesi vb.),

Yeni egitim teknolojilerinin kullaniimasi,

Yeni édrenciler igin oryantasyon programlarinin uygulaniyor olmasi,

Universite galigan ve 6grencilerinin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin etkin bir sekilde
yapiliyor olmasi,

Universiteye ait bir uygulama otelinin olmasi,

Universitenin etkin olarak faaliyet gésteren 6grenci kullip ve topluluklarinin olmasi,

Ogrenci konseyi galigmalarina yénetimce gerekli destegin saglanmasi,

Kuresel ve bdlgesel duzeydeki ekonomik, sosyal, kultirel, teknolojik ve egitsel alanlardaki
degisme ve gelismeleri proaktif bir sekilde tahmin eden kurumsal yapilarin olusturulmasi,
Yeni uzmanlik alanlari ve ig sahalarina bagli olarak akademik birim ve bélumlerin agilmasi,
Universitenin dgrenci sayisini artirma potansiyelinin olmasi.

Tum paydaslar tarafindan kullanilabilen her turli sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlerin
gerceklestirilecegi kapali ve agik alanlarin olmasi.

ARASTIRMA-GELISTIRME

o
o

Disiplinler arasi ve iyi caligmalara uygun fakulte, bdlium ve programlarin olmasi,

Bilimsel Arastirma Proje Birimi Bagkanligi, Devlet Planlama Teskilati-DPT, Turkiye Bilimsel
ve Teknik Arastirma Kurumu-TUBITAK ve Tirkiye Bilimler Akademisi-TUBA destek
programlari,

Uluslararasi (Avrupa Birligi 6. Cergeve Programi, Diinya Bankasi, Dinya Saglk Orgti-
WHO v.b.) mali destek ve bilgi paylasimi, Sokrates-Erasmus ve Leonardo Da Vinci gibi
degisim programlari,

Cogdu fakilte ve/veya bélimlerde glcli ve dinamik akademik kadro,

Vakif ve déner sermaye sisteminin mevcudiyeti,
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Universite sanayi is birliginin gelistirme olanaklarinin varlig,

Zengin kulttrel ve tarihsel birikimi olan Sivas’in olumlu yansimalari,

Sivas cevresindeki Universiteler arasindaki is birligi girisimleri,

Universite biinyesinde cesitli Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin bulunmasi,

Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin (CUBAP) kurulmasi ve Universitede gelistirilen
projeleri desteklemesi,

o Yeni teknolojileri uyarlama ve ylkseltme yetenegine sahip personelin olmasi.

O O O O O

YONETIM SiSTEMi

o Kurum igi iletisim kanallarinin kisa ve acgik olmasi,

o Seffaf, dneriye ve degisime acik bir tst yonetimin olmasi,

o Yeni yatirimlar i¢in genis bir yerleske alaninin olmasi,

o Akademik ve idari personele yonelik lojman imkanlarinin bulunmasi,

o Mediko Sosyal hizmetlerinin bulunmasi,

o Guvenlik hizmetlerinin etkin bir sekilde veriliyor olmasi,

o Universite galiganlarinin mesleki geligimleri igin faaliyetler yaritiliyor olmasi,

o Teknik destek hizmetlerinin etkin olarak yurutulmesi,

o Ogrenci konseyi temsilcilerinin ilgili kurul toplantilarina etkin olarak katiliyor olmasi,

o Altyapi ve teknolojik imkénlar sayesinde personel ve dgrenci is ve islemlerinin hizla

yaratilmesi.
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