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5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu �le planlar ve bütçeler�n 

b�r yönet�m aracı olma n�tel�ğ� öne çıkmış ve geçm�şten farklı olarak 

yönet�msel sorumluluk merkez� b�r�mlerden h�zmet� üreten kurumlara 

devred�lm�şt�r. 5018 sayılı Kanunun 9. maddes�nde, kamu �dareler�n�n 

bütçeler�n�n stratej�k planlarında yer alan m�syon, v�zyon, stratej�k amaç 

ve hede�erle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlayacakları 

bel�rt�lm�ş olup ülkem�z�n ve dünyanın �ç�nde bulunduğu mal� ve �dar� 

sorunlar d�kkate alındığında, kamu kurum ve kuruluşlarının faal�yetler�n� 

planlı b�r şek�lde yer�ne get�rmeler� ve kaynaklarını etk�l�, ekonom�k ve 

ver�ml� şek�lde kullanmaları gerekt�ğ�nden Stratej�k planlama yasal b�r 

zorunluluğun ötes�nde, çağdaş yönet�m anlayışının b�r gereğ� olarak 

öncel�kler� bel�rlemen�n ve bunları uygulamaya geç�rmen�n en öneml� 

araçlarından b�r�s� olmuştur.

S�vas Cumhur�yet Ün�vers�tes�n�n yönet�m anlayışı da çağın gerekler�ne 

göre değ�şmekte ve gel�şmekted�r. 1974 yılında kurulan 48 yıldır 

öğrenc�ler�m�ze, halkımıza ve ülkem�ze h�zmet veren Ün�vers�tem�z 

yükseköğret�m�n gerekler�ne ve planlı b�r yönet�m anlayışına uygun olarak 

amaç ve hede�er�n� bel�rley�p bu doğrultuda faal�yetler�n� sürdürerek 

büyümekted�r.

Ün�vers�tem�z 2023-2027 yıllarını kapsayan dördüncü stratej�k planında 

öncel�kle durum anal�z� sonrası m�syon, v�zyon ve �lkeler ortaya 

konmuştur. Daha sonra �se planın temel çatısını bel�rleyen; “Eğ�t�m-

Öğret�m”, “B�l�msel Araştırmalar”, “Toplumsal Katkı”, “Sağlık H�zmetler�” ve 

“Kurumsal Gel�ş�m” şekl�nde sıralanan alanlar çerçeves�nde 2027 yılına 

kadar olan dönem�n gel�şme eksenler�n� yansıtan ve bütünsel b�r yapıya 

sah�p 5 amaç ve 23 hedef bel�rlenm�şt�r.

Ün�vers�tem�ze her alanda destek veren üst kuruluşlarımıza, ün�vers�te-

m�z�n yönet�c�ler�ne, akadem�k ve �dar� personel�m�ze, b�zlere destek 

veren S�vaslı hemşer�ler�m�ze ve geleceğ�m�z� emanet ett�ğ�m�z değerl� 

öğrenc�ler�m�ze şükranlarımı sunuyorum.

Prof. Dr. Al�m YILDIZ

Rektör
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1. B�r Bakışta Stratej�k Plan

İnsanı temel alan b�r eğ�t�m anlayışıyla m�ll� ve manev� değerler�ne bağlı, eleşt�rel 

düşüneb�len, rekabet edeb�len, �nsana ve doğaya karşı saygılı öğrenc� ve 

akadem�syen yet�şt�rmek; bölgem�z�n ve ülkem�z�n gel�şmes� ve kalkınmasına 

katkıda bulunacak başta sağlık, eğ�t�m ve araştırma olmak üzere faal�yetlerde 

bulunmak. 

M
�s

yo
n

N�tel�kl� eğ�t�m ve araştırmalarla bölgem�z�n ve ülkem�z�n her açıdan 

gel�şmes�ne ve kalkınmasına yön vermek.

V
�z

yo
n

• Çevre ve doğaya saygı

• Toplumsal sorunlara duyarlılık

• Eleşt�rel Düşünce 

• L�yakat 

• Et�k değerlere bağlılık

• Öğrenc� merkezl�l�k

T
e

m
e

l 

D
e

ğ
e

rl
e

r�
m

�z

Tar�h ve meden�yet�m�zden güç alarak oluşturduğumuz v�zyonumuzla evrensel 

değerler ve �nsan haklarına saygı temel�nde, b�rl�kte çalışma kültürü ve takım 

ruhu �çer�s�nde, toplum ve çevreye duyarlı, sürdürüleb�l�r b�r kal�te anlayışı 

gel�şt�rmektey�z.

S�vas Cumhur�yet Ün�vers�tes� olarak Kal�te Pol�t�kamız;

• Ün�vers�tem�z� eğ�t�m ve araştırmada bölges�nde öncü ve l�der konuma 

taşıyan,

• Kurumumuzu, m�syonuna uygun, özgün, saygın ve terc�h ed�leb�l�r sev�yede 

tutmak �ç�n emek sarf eden,

• Katılımcı çağdaş yönet�m anlayışı �le personel ve paydaşlarımızın d�nam�k 

�ht�yaçlarını karşılayan,

• Sürdürüleb�l�r kalkınmayı destekleyerek h�zmet ve faal�yetler�n� sürekl� 

�y�leşt�ren,

• İç ve dış paydaşlarının yen�l�kç� ve yaratıcı yaklaşımlarını cesaretlend�rerek 

zamanı, teknoloj�y� ve b�lg�y� etk�n ve ver�ml� kullanan,

b�r kal�te yönet�m s�stem� oluşturmak, uygulamak ve sürekl�l�ğ�n� sağlamaktır.
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1. B�r Bakışta Stratej�k Plan
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2. Amaç ve Hede�er�m�z

AMAÇ-1 Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve 

N�tel�kl� Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Hedef 1:  Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak

Hedef 2:  Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını Artırmak

Hedef 3:  Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

Hedef 4:  L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

Hedef 5:  Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

AMAÇ-2 B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmek

Hedef 1:  F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

Hedef 2:  N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� Gel�şt�rerek Proje Sayılarını Artırmak

Hedef 3:  Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� Artırmak

Hedef 4:  Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

Hedef 1:  Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

Hedef 2:  Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ�n� Artırmak

Hedef 3:  Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

Hedef 4:  Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

Hedef 5:  Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını Artırmak

Hedef 1:  Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve 

Paydaşların Katılım ve Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 2:  Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere 

Öncü Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal Fayda Sağlamak

Hedef 3:  Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor �le İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük 

Yüzünün Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama Sağladığı Katkıyı Artırmak

Hedef 4:  Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan D�ğer 

Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

Hedef 5:  Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele Kapsamında Sunulan H�zmetler�n Artırılması

Hedef 1:  İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

Hedef 2:  İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak  ve Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

Hedef 3:  B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve 

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak 

Hedef 4:  Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

AMAÇ-3 İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� Artırmak

AMAÇ-4 Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� 

Artırmak

AMAÇ-5 Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı Oluşturmak
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3. Temel Performans Göstergeler�

Ün�vers�tem�z�n 2023-2027 yıllarını kapsayan Stratej�k Planı hedef 

kartlarında yer alan temel performans göstergeler� aşağıda bel�rt�lm�şt�r.

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�

Plan Dönem� 
Sonu Hede�enen 

Değer�
Temel Performans Göstergeler�

1.201

12

277

2,36

13

91

22

0,22

0,05

57

34

1

0,019

6

11

89

139

8

10

30

950

17

1.050

3

33

200

60

0,70

0,1

180

75

9

0,1

12

22

100

239

19

25

100

P.G.1.1.1 Uluslararası sıralamada ün�vers�ten�n yer� 
                  (T�mes H�gher Educat�on (THE) )

P.G.1.2.3 S�mülasyon laboratuvar sayısı

P.G.1.3.5 Eğ�t�c�ler�n eğ�t�m� sert�f�kasına sah�p öğret�m elemanı sayısı

P.G.1.4.2 Öğret�m üyes� başına düşen tezl� yüksek l�sans öğrenc� sayısı 
                   (Öğrenc� sayısı / Öğret�m üyes� sayısı)

P.G.1.5.2 Akred�tasyon sürec�ne başlayan program sayısı

P.G.2.1.1 Tamamlanan araştırma altyapı proje sayısı

P.G.2.2.3 Kurum Dışı Ulusal kuruluşlar tarafından desteklenen projes� sayısı

P.G.2.3.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsamındak� derg�lerde öğret�m 
                   elemanı başına düşen yayın sayısı

P.G.2.3.3 TR-D�z�n kapsamındak� derg�lerde öğret�m elemanı başına 
                     düşen yayın sayısı

P.G.2.4.4 Yürütücüsünün l�sans/l�sansüstü öğrenc�s� olduğu kurum dışı 
                      proje sayısı

P.G.3.1.2 Uygulanan ulusal/uluslararası kl�n�k rehber sayısı

P.G.3.2.5 Sıfır atık �le �lg�l� uygulama sayısı

P.G.3.3.5 Sağlık tur�zm�nden elde ed�len gel�r�n toplam gel�re oranı

P.G.3.4.4 Bulaşıcı hastalıklar ve salgın konusunda yapılan program sayısı

P.G.4.1.1 Dezavantajlı gruplara yönel�k sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa 
                   �l�şk�n yapılan faal�yet sayısı

P.G.4.2.1 Teknokentte bulunan ş�rket sayısı

P.G.4.2.5 Kamu kurumları ve özel sektörle b�rl�kte yürütülen proje sayısı

P.G.4.5.1 Ş�ddetle mücadele kapsamında düzenlenen etk�nl�k sayısı

P:G.5.1.1  Kal�te kültürünü yaygınlaştırma amacıyla  düzenlenen faal�yet 
                    sayısı

P.G.5.3.2 B�lg� ve �let�ş�m güvenl�ğ� rehber�ne uyum sürec�n�n 
                     tamamlanma oranı (%)

Tablo 1. Temel Performans Göstergeler�
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4.1. Planın Sah�plen�lmes� 
Stratej�k planlamanın başarısı ancak ün�vers�ten�n tüm çalışanlarının planı sah�plenmes�yle mümkündür. 

Stratej�k planlama ün�vers�te �çer�s�nde bel�rl� b�r b�r�m�n ya da k�ş�n�n sorumluluğu olarak görülmemel�d�r. 

Ün�vers�tedek� tüm personel�n sürece katılım sağlaması, stratej�k planın sah�plen�lmes� ve önemsemes� 

b�l�nc�yle 2023-2027 Dönem� Stratej�k Planı hazırlık çalışmalarına başlanmıştır. Özell�kle Rektörümüzün 

ve d�ğer yönet�c�ler�m�z�n hazırlık çalışmalarında akt�f olarak yer alması ve söz konusu hazırlık çalışmaları 

sürec�nde düzenlenen toplantılarda stratej�k planlamanın ün�vers�ten�n geleceğ� açısından önem�n�n 

sürekl� olarak vurgulanması �le stratej�k planın sah�plen�lmes� azam� sev�yeye ulaştırılmıştır.

4.2. Planlama Sürec�n�n Organ�zasyonu
Ün�vers�tem�z 2018-2022 yıllarını kapsayan Stratej�k Planı 2022 yılında süres�n� tamamlayacağından 

Ün�vers�tem�z�n 2023/2027 dönem�n� kapsayacak olan yen� beş yıllık stratej�k plan hazırlık çalışmalarının 

başlatıldığını ve Stratej� Gel�şt�rme Kurulu üyeler�n�n �s�mler�n�n yeraldığı  17.08.2021 tar�h ve E. 66717 sayılı 

2021/1 nolu Stratej�k Plan Genelges� kurum �çer�s�nde duyurulmuş ve Stratej�k Plan çalışmaları 

başlatılarak Stratej� ve Bütçe Başkanlığına b�lg� ver�lm�şt�r.

4. Stratej�k Plan Hazırlık Sürec�
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başlatıldığını ve Stratej� Gel�şt�rme Kurulu üyeler�n�n �s�mler�n�n yeraldığı  17.08.2021 tar�h ve E. 66717 sayılı 

2021/1 nolu Stratej�k Plan Genelges� kurum �çer�s�nde duyurulmuş ve Stratej�k Plan çalışmaları 

başlatılarak Stratej� ve Bütçe Başkanlığına b�lg� ver�lm�şt�r.

4. Stratej�k Plan Hazırlık Sürec�
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2023-2027 Yıllılarını Kapsayacak Stratej�k Plan Çalışmaları Kapsamında;
• 08.10.2021 tar�h�nde 2021/2 nolu genelge �le Stratej�k Plan Hazırlama Kom�syonun 

oluşturulduğu, stratej�k plan kılavuzunun hazırlandığı, stratej�k plan hazırlama takv�m�n�n 

bel�rlend�ğ� ve b�r�mler�n stratej�k planlama ek�pler�n� oluşturması gerekt�ğ� duyurulmuş,

• Stratej�k Plan Hazırlıkları B�lg�lend�rme Toplantısı gerçekleşt�r�lm�ş,

• B�r�mler tarafından B�r�m Stratej�k Plan Hazırlama Ek�b� kurulmuş ve b�r�m stratej�k 

planları hazırlanmış,

• İç ve dış paydaş anketler� gerçekleşt�r�lm�ş,

• Faal�yet alanları çalışma grupları oluşturulmuş,

• İç ve dış paydaşlarla b�r araya gel�nerek Stratej�k Plan çalıştayı yapılarak paydaşların 

görüşler� alınmıştır.

Ün�vers�tem�z�n 2023-2027 dönem�n� kapsayacak dördüncü beş yıllık stratej�k planı 2022 yılı 

�çeres�nde b�t�r�l�p Stratej� ve Bütçe Başkanlığına sunularak görüş ve öner�ler� alındıktan 

sonra 2023 yılı �çer�s�nde uygulamaya konulacaktır.

4.3. Hazırlık programı
2023-2027 stratej�k planın hazırlanmasını yönetmek ve sürec� tak�p etmek amacıyla; 

• Rektör, harcama b�r�m� yetk�l�ler� ve rektörün gerekl� gördüğü k�ş�ler�n katılımıyla oluşan 

Stratej� Gel�şt�rme Kurulu,

• Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanı başkanlığında b�r�m tems�lc�ler�nden oluşan Stratej�k 

Plan Ek�b�,

• Yönet�m ve Organ�zasyon Faal�yet Alanı Çalışma Grubu, İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı 

Faal�yet Alanı Çalışma Grubu, Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yet Alanı Çalışma Grubu, Toplumsal 

Fayda Faal�yet Alanı Çalışma Grubu, B�l�msel Araştırma ve Gel�şt�rme Faal�yet Alanı 

Çalışma Grubu kurulmuş ve ün�vers�tem�z 2023-2027 Stratej�k planı sadece b�r grup veya 

b�r kom�syona bırakılmayarak ün�vers�tem�z tüm paydaşlarının katkı ve katılımıyla 

yapılmıştır. 

SİVAS CUMHURİYET ÜNİVERSİTESİ STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU
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Vedat Coşkun

Adnan Taşkın

Muammer Çırçır

Erdal Karakaş

Ayhan Özdem�r

Mustafa Hasbek

Yavuz Kesk�n

Mustafa Et�z

Av. Bahadır Kır

Prof. Dr. Coşkun Karaca

Prof. Dr. Ömer Tamer Doğan

Doç. Dr. Vehb� Ünal

Prof. Dr. Kaan Şevk� Kavak

Prof. Dr. Al� Aksu

Doç. Dr. Serdar Mercan

Ar�f Dem�rel

Personel Da�re Başkanı

Öğrenc� İşler� Da�re Başkanı

Kütüphane ve Dokümantasyon Da�re Başkanı V. 

İdar� ve Mal� İşler Da�re Başkanı V. 

B�lg� İşlem Da�re Başkanı

Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanı

Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanı V. 

İç Denet�m B�r�m Başkanı V. 

Hukuk Müşav�rl�ğ�

B�l�msel Araştırma Projeler� Başkanı

Sağlık H�zmetler� Uygulama ve Araştırma Hastanes� Başhek�ml�ğ�

Uzaktan Eğ�t�m Uygulama ve Araştırma Merkez�

Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez� Müdürlüğü

Uluslararası İl�şk�ler Of�s�

Teknokent

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü
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Prof. Dr. Al�m Yıldız

Prof. Dr. Ünal Kılıç

Prof. Dr. H�lm� Ataseven

Prof. Dr. Hakan Yekbaş

Prof. Dr. İhsan Hubbezoğlu

Prof. Dr. Bülent Saraç

Prof. Dr. Mehtap Erdoğan Taş

Prof. Dr. Al� Aksu

Prof. Dr. İdr�s Zorlutuna

Prof. Dr. Al� Taşkın

Prof. Dr. Coşkun Karaca

Prof. Dr. Ömer Aslan

Prof. Dr. Ünal Kılıç

Prof. Dr. Bak� Kesk�n

Prof. Dr. Nevzat Aslan

Prof. Dr. Hat�ce Tel Aydın

Prof. Dr. Serkan Hazar

Prof. Dr. Kaan Şevk� Kavak

Prof. Dr. Turhan Kurşun

Prof. Dr. İlhan Çet�n

Prof. Dr. Hakan Koç

Prof. Dr. Barış Atalay Uslu

Doç. Dr. Fat�h Karakuş

Prof. Dr. Özlem Pel�n Can

Prof. Dr. Zübeyda Akın Polat

Prof. Dr. Ahmet Şengönül

Doç. Dr. N�lüfer Tuğut

Prof. Dr. Abdullah Kaya

Doç. Dr. Bek�r Zeng�n

Doç. Dr. M�raç Burak Gönültaş

Prof. Dr. Hüsey�n Akkaya

Doç. Dr. Derya Fatma B�çer

Dr. Öğr. Üyes� Sebahatt�n Kartal

Dr. Öğr. Üyes� Ülker Çam Karakaş

Doç. Dr. H�dayet Takcı

Doç. Dr. Adem Babacan

Dr. Öğr. Üyes� Abdullah Ergün

Dr. Öğr. Üyes� Sal�h Yüksek

Doç. Dr. Mahmut Akpınar

Prof. Dr. Serkan Akkoyun

Prof. Dr. Hasan Eleroğlu

Prof. Dr. Nevc�han Gürsoy

Dr. Öğr. Üyes� Nevzat Balıkçıoğlu

Doç. Dr. Yüksel Aydın

Dr. Öğr. Üyes� Gaz� Sonkur

Prof. Dr. Kad�r Özköse

Altan Özbek

Rektör

Rektör Yardımcısı

Rektör Yardımcısı

Rektör Yardımcısı

D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes� Dekanı

Eczacılık Fakültes� Dekanı

Edeb�yat Fakültes� Dekanı

Eğ�t�m Fakültes� Dekan Vek�l�

Fen Fakültes� Dekanı

Hukuk Fakültes� Dekan Vek�l�

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Dekanı

İlah�yat Fakültes� Dekanı

İlet�ş�m Fakültes� Dekan Vek�l�

M�marlık Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültes� Dekan Vek�l�

Mühend�sl�k Fakültes� Dekanı

Sağlık B�l�mler� Fakültes� Dekanı

Spor B�l�mler� Fakültes� Dekanı

Tekn�k Eğ�t�m Fakültes� Dekan Vek�l�

Teknoloj� Fakültes� Dekanı

Tıp Fakültes� Dekanı

Tur�zm Fakültes� Dekanı

Veter�ner Fakültes� Dekanı

Eğ�t�m B�l�mler� Enst�tü Müdürü

Fen B�l�mler� Enst�tü Müdürü

Sağlık B�l�mler� Enst�tü Müdürü

Sosyal B�l�mler Enst�tü Müdürü

Suşehr� Sağlık Yüksekokulu Müdürü

Şarkışla Uygulamalı B�l�mler Yüksekokul Müdürü

Yabancı D�ller Yüksekokulu Müdürü

Zara Veysel Dursun Uygulamalı B�l�mler Yüksekokulu Müdürü

Türk Müz�ğ� Devlet Konservatuvarı Müdürü

Cumhur�yet Sosyal B�l�mler Meslek Yüksekokulu Müdürü

D�vr�ğ� Nur� Dem�rağ Meslek Yüksekokulu Müdürü

Gemerek Meslek Yüksekokulu Müdürü

Gürün Meslek Yüksekokulu Müdürü

Haf�k Kamer Örnek Meslek Yüksekokulu Müdürü

İmranlı Meslek Yüksekokulu Müdürü

Kangal Meslek Yüksekokulu Müdürü

Koyulh�sar Meslek Yüksekokulu Müdürü

Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu Müdürü

S�vas Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu Müdürü

Suşehr� T�mur Karabal Meslek Yüksekokulu Müdürü

Şarkışla Aşık Veysel Meslek Yüksekokulu Müdürü

Yıldızel� Meslek Yüksekokulu Müdürü

Zara Ahmet Çuhadaroğlu Meslek Yüksekokulu Müdürü

Genel Sekreter Vek�l� 

Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanı
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Prof. Dr. İbrah�m CAN

Prof. Dr. Özlem PELİN CAN

Prof. Dr. Recep TOPARLI

Prof. Dr. Ahmet ALİM

Prof. Dr. Serkan AKKOYUN

Doç. Dr. En�s Baha BİÇER 

Doç. Dr. Yüksel AYDIN

Doç. Dr. Serdar MERCAN

Alper DURAN

Selahatt�n ARSLAN

Güven ŞENYURT

Muharrem DİBEKLİ

Teknoloj� Fakültes�

Veter�ner Fakültes� 

Edeb�yat Fakültes�

Tıp Fakültes� 

Sağlık H�zmetler� MYO

Sağlık B�l�mler� Fakültes�

Yıldızel� MYO

Teknoloj� Fakültes� 

Genel Sekreter Yrd.

Şube Müdürü 

Şef (Raportör)

Şef (Raportör)

Prof. Dr. Mehmet ŞİMŞİR

Prof. Dr. İdr�s ZORLUTUNA

Prof. Dr. Turhan KURŞUN 

Prof. Dr. Zübeyda Akın POLAT

Prof. Dr. Sal�h Cem İNAN

Prof. Dr. Serkan HAZAR

Prof. Dr. Kaan Şevk� KAVAK

Prof. Dr. Hasan ELEROĞLU

Doç. Dr. Hayredd�n GEZEGEN

Doç. Dr. Koray SAYIN

Doç. Dr. Al� ÖZER

Dr. Öğr. Üyes� Emre ÜNSAL 

Dr. Öğr. Üyes� Özlem POLAT

Dr. Öğr. Üyes� Derya Betül ÜNSAL ÇELİMLİ

Eda TEKİN

Güldane ERGÜN

Mühend�sl�k Fakültes� 

Fen Fakültes� 

Teknoloj� Fakültes� 

Sağlık B�l�mler� Enst�tüsü

Fen Fakültes� 

Spor B�l�mler� Fakültes�

Mühend�sl�k Fakültes�  

S�vas Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu 

Sağlık B�l�mler� Fakültes�

Fen Fakültes� 

Mühend�sl�k Fakültes�  

Teknoloj� Fakültes�  

Teknoloj� Fakültes�  

Fen B�l�mler Enst�tüsü

Fakülte Sekreter� (Raportör) 

Fakülte Sekreter� (Raportör) 

Prof. Dr. Kad�r ÖZKÖSE

Mustafa ETİZ

Altan ÖZBEK

Yavuz KESKİN

Ayhan ÖZDEMİR

Erdal KARAKAŞ

Bahatt�n KELEŞ

Adnan TAŞKIN

Vedat COŞKUN

Mustafa HASBEK

Ar�f DEMİREL

Kam�l YÜCEKAYA

Gülseren KARABEY

Sal�h KURT

Al� GÜVEN

Şule AYDIN

Genel Sekreter V.

İç Denet�m Başkanlığı

Da�re Bşk.

Da�re Bşk. V.

Da�re Bşk.

Da�re Bşk.

Da�re Bşk.

Da�re Bşk.

Da�re Bşk.

Da�re Bşk.

D.S.İ.M.

F�n. Yön.

İdar� Yönet�c�

Şube Müdürü

Mal� H�zmetler Uzmanı

Kal�te Koor. Yrd.

Prof. Dr. Hat�ce ÖZER

Prof. Dr. Barış Atalay USLU

Prof. Dr. İhsan HUBBEZOĞLU

Prof. Dr. Hat�ce TEL AYDIN

Prof. Dr. Bülent SARAÇ

Doç. Dr. Yaşar TAŞTEMUR

Doç. Dr. N�lüfer TUĞUT

B�nal� KOÇ

Harun KARAKAYA

Ümmügülsüm OFLAZ

Tıp Fakültes� 

Veter�ner Fakültes�  

D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes� 

Sağlık B�l�mler� Fakültes� 

Eczacılık Fakültes� 

Tıp Fakültes� 

Suşehr� Sağlık Yüksekokulu

Fakülte Sekreter� (Raportör)

Fakülte Sekreter� (Raportör)

Hastane Kal�te Koord�natörü (Raportör)

Prof. Dr. Al� AKSU 

Prof. Dr. Hakan KOÇ

Prof. Dr. Ahmet YÜKSEL 

Prof. Dr. Ömer ASLAN

Prof. Dr. Ahmet ŞENGÖNÜL

Prof. Dr. Abdullah KAYA

Doç. Dr. Vehb� ÜNAL 

Doç. Dr. H�dayet TAKÇI

Dr. Öğr. Üyes� Selçuk BUYRUKOĞLU

Dr. Öğr. Üyes� Gaz� SONKUR

H�mmet KUTLUAY

Mer�h KILIÇ

Eğ�t�m Fakültes� 

Tur�zm Fakültes� 

Edeb�yat Fakültes� 

İlah�yat Fakültes� 

Sosyal B�l�mler Enst�tüsü

Şarkışla Uygulamalı B�l�mler YO

Edeb�yat Fakültes� 

Gürün Meslek Yüksekokulu

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes�

Zara Ahmet Çuhadaroğlu MYO

Fakülte Sekreter� (Raportör) 

Fakülte Sekreter� (Raportör) 

Tablo 3. Yönet�m ve Organ�zasyon Faal�yet Alanı Çalışma Grubu

Tablo 4. İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yet Alanı Çalışma Grubu

Tablo 5. Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yet Alanı Çalışma Grubu 

Tablo 6. Toplumsal Fayda Faal�yet Alanı Çalışma Grubu

Tablo 7. B�l�msel Araştırma ve Gel�şt�rme Faal�yet Alanı Çalışma Grubu 
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Prof. Dr. İbrah�m CAN

Prof. Dr. Özlem PELİN CAN

Prof. Dr. Recep TOPARLI

Prof. Dr. Ahmet ALİM

Prof. Dr. Serkan AKKOYUN

Doç. Dr. En�s Baha BİÇER 

Doç. Dr. Yüksel AYDIN

Doç. Dr. Serdar MERCAN

Alper DURAN

Selahatt�n ARSLAN

Güven ŞENYURT

Muharrem DİBEKLİ

Teknoloj� Fakültes�

Veter�ner Fakültes� 

Edeb�yat Fakültes�

Tıp Fakültes� 

Sağlık H�zmetler� MYO

Sağlık B�l�mler� Fakültes�

Yıldızel� MYO

Teknoloj� Fakültes� 

Genel Sekreter Yrd.

Şube Müdürü 

Şef (Raportör)

Şef (Raportör)

Prof. Dr. Mehmet ŞİMŞİR

Prof. Dr. İdr�s ZORLUTUNA

Prof. Dr. Turhan KURŞUN 

Prof. Dr. Zübeyda Akın POLAT

Prof. Dr. Sal�h Cem İNAN

Prof. Dr. Serkan HAZAR

Prof. Dr. Kaan Şevk� KAVAK

Prof. Dr. Hasan ELEROĞLU

Doç. Dr. Hayredd�n GEZEGEN

Doç. Dr. Koray SAYIN

Doç. Dr. Al� ÖZER

Dr. Öğr. Üyes� Emre ÜNSAL 

Dr. Öğr. Üyes� Özlem POLAT

Dr. Öğr. Üyes� Derya Betül ÜNSAL ÇELİMLİ

Eda TEKİN

Güldane ERGÜN

Mühend�sl�k Fakültes� 

Fen Fakültes� 

Teknoloj� Fakültes� 

Sağlık B�l�mler� Enst�tüsü

Fen Fakültes� 

Spor B�l�mler� Fakültes�

Mühend�sl�k Fakültes�  

S�vas Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu 

Sağlık B�l�mler� Fakültes�

Fen Fakültes� 

Mühend�sl�k Fakültes�  

Teknoloj� Fakültes�  

Teknoloj� Fakültes�  

Fen B�l�mler Enst�tüsü

Fakülte Sekreter� (Raportör) 

Fakülte Sekreter� (Raportör) 

Prof. Dr. Kad�r ÖZKÖSE

Mustafa ETİZ

Altan ÖZBEK

Yavuz KESKİN

Ayhan ÖZDEMİR

Erdal KARAKAŞ

Bahatt�n KELEŞ

Adnan TAŞKIN

Vedat COŞKUN

Mustafa HASBEK

Ar�f DEMİREL

Kam�l YÜCEKAYA

Gülseren KARABEY

Sal�h KURT

Al� GÜVEN

Şule AYDIN

Genel Sekreter V.

İç Denet�m Başkanlığı

Da�re Bşk.

Da�re Bşk. V.

Da�re Bşk.

Da�re Bşk.

Da�re Bşk.

Da�re Bşk.

Da�re Bşk.

Da�re Bşk.

D.S.İ.M.

F�n. Yön.

İdar� Yönet�c�

Şube Müdürü

Mal� H�zmetler Uzmanı

Kal�te Koor. Yrd.

Prof. Dr. Hat�ce ÖZER

Prof. Dr. Barış Atalay USLU

Prof. Dr. İhsan HUBBEZOĞLU

Prof. Dr. Hat�ce TEL AYDIN

Prof. Dr. Bülent SARAÇ

Doç. Dr. Yaşar TAŞTEMUR

Doç. Dr. N�lüfer TUĞUT

B�nal� KOÇ

Harun KARAKAYA

Ümmügülsüm OFLAZ

Tıp Fakültes� 

Veter�ner Fakültes�  

D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes� 

Sağlık B�l�mler� Fakültes� 

Eczacılık Fakültes� 

Tıp Fakültes� 

Suşehr� Sağlık Yüksekokulu

Fakülte Sekreter� (Raportör)

Fakülte Sekreter� (Raportör)

Hastane Kal�te Koord�natörü (Raportör)

Prof. Dr. Al� AKSU 

Prof. Dr. Hakan KOÇ

Prof. Dr. Ahmet YÜKSEL 

Prof. Dr. Ömer ASLAN

Prof. Dr. Ahmet ŞENGÖNÜL

Prof. Dr. Abdullah KAYA

Doç. Dr. Vehb� ÜNAL 

Doç. Dr. H�dayet TAKÇI

Dr. Öğr. Üyes� Selçuk BUYRUKOĞLU

Dr. Öğr. Üyes� Gaz� SONKUR

H�mmet KUTLUAY

Mer�h KILIÇ

Eğ�t�m Fakültes� 

Tur�zm Fakültes� 

Edeb�yat Fakültes� 

İlah�yat Fakültes� 

Sosyal B�l�mler Enst�tüsü

Şarkışla Uygulamalı B�l�mler YO

Edeb�yat Fakültes� 

Gürün Meslek Yüksekokulu

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes�

Zara Ahmet Çuhadaroğlu MYO

Fakülte Sekreter� (Raportör) 

Fakülte Sekreter� (Raportör) 

Tablo 3. Yönet�m ve Organ�zasyon Faal�yet Alanı Çalışma Grubu

Tablo 4. İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yet Alanı Çalışma Grubu

Tablo 5. Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yet Alanı Çalışma Grubu 

Tablo 6. Toplumsal Fayda Faal�yet Alanı Çalışma Grubu

Tablo 7. B�l�msel Araştırma ve Gel�şt�rme Faal�yet Alanı Çalışma Grubu 
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Akadem�k B�r�mler�m�z

1974 yılında Tıp Fakültes� ve Fen Edeb�yat Fakültes� kurulmuş olup, eğ�t�m öğret�me başlamış ve daha 
sonrasında;

• 1982 yılında Mühend�sl�k Fakültes�

• 1982 yılında Fen B�l�mler� Enst�tüsü 

• 1982 yılında Sağlık B�l�mler� Enst�tüsü 

• 1982 yılında Sosyal B�l�mler Enst�tüsü

•  1982 yılında Hemş�rel�k Yüksek Okulu (2007 yılında Sağlık B�l�mler� fakültes�ne dönüştürülmüştür.)

• 1982 yılında S�vas Meslek Yüksekokulu (2020 yılında �sm� S�vas Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu olarak 

değ�şt�r�lm�şt�r.)

• 1982 yılında Cumhur�yet Ün�vers�tes�ne bağlı olarak kurulan Tokat Z�raat Fakültes� (3837 sayılı yasanın Ek 24 

maddes�ne göre kurulan Gaz�osmanpaşa Ün�vers�tes�ne 1992 yılında bağlanmıştır. )

• 1987 yılında D�vr�ğ� Nur� Dem�rağ Meslek Yüksekokulu

• 1991 yılında Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu

• 1992 yılında Yabancı D�ller Yüksekokulu

• 1993 yılında İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes�

• 1994 yılında İlah�yat Fakültes�

• 1994 yılında Beden Eğ�t�m� ve Spor Yüksekokulu (2019 yılında Spor B�l�mler� Fakültes�ne dönüştürülmüştür.)

• 1994 yılında Gürün Meslek Yüksekokulu

• 1994 yılında Şarkışla Aşık Veysel Meslek Yüksekokulu

• 1994 yılında Yıldızel� Meslek Yüksekokulu

• 1995 yılında D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• 1995 yılında Eğ�t�m Fakültes�

• 1995 yılında Zara Ahmet Çuhadaroğlu Meslek Yüksekokulu

• 1995 yılında Suşehr� Meslek Yüksekokulu

• 1996 yılında Kangal Meslek Yüksekokulu 

• 1997 yılında eğ�t�m öğret�me başlayan Akdağmaden� Meslek Yüksekokulu (5467 sayılı yasa �le kurulan Bozok 

Ün�vers�tes�ne bağlanmıştır)

• 1999 yılında eğ�t�m öğret�me başlayan Şeb�nkarah�sar Meslek Yüksekokulu ve 2002 yılında eğ�t�m öğret�me başlayan 

Alucra Meslek Yüksekokulları 5467 sayılı yasa �le kurulan G�resun Ün�vers�tes�ne 2006 yılında bağlandı.

• 1999 yılında Güzel Sanatlar Fakültes�, 2012 yılında M�marlık Fakültes� kurulmuş 2019 yılında M�marlık Fakültes� �le Güzel 

Sanatlar Fakültes� kapatılarak yerler�ne M�marlık, Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültes� kuruldu.

• 2001 yılında Cumhur�yet Meslek Yüksekokulu, kurulmuş �sm� 2020 tar�h�nde Cumhur�yet Sosyal B�l�mler Meslek 

Yüksekokulu olarak değ�şt�r�lm�şt�r.

• 2003 yılında Tekn�k Eğ�t�m Fakültes�

• 2003 yılında Gemerek Meslek Yüksekokulu

• 2006 yılında İlet�ş�m Fakültes�

• 2007 yılında Sağlık B�l�mler� Fakültes�

• 2007 yılında Tur�zm İşletmec�l�ğ� ve Otelc�l�ğ� Yüksekokulu (2017 yılında Tur�zm Fakültes�ne dönüştürülmüştür.)

• 2009 yılında Teknoloj� Fakültes�

• 2010 yılında Veter�ner Fakültes�

• 2010 yılında Eğ�t�m B�l�mler� Enst�tüsü

• 2010 yılında Suşehr� Sağlık Yüksekokulu

• 2010 yılında Zara Uygulamalı B�l�mler Yüksekokulu

• 2010 yılında Haf�k Kamer Örnek Meslek Yüksekokulu

• 2010 yılında İmranlı Meslek Yüksekokulu

• 2010 yılında Fen Edeb�yat Fakültes� �k� ayrı fakülteye Fen ve Edeb�yat Fakültes� şekl�ne dönüştürüldü.

• 2011 yılında Eczacılık Fakültes�

• 2011 yılında Türk Müz�ğ� Devlet Konservatuarı

• 2014 yılında Koyulh�sar Meslek Yüksekokulu

• 2017 yılında Hukuk Fakültes�

• 2021 yılında Şarkışla Uygulamalı B�l�mler Yüksekokulu kurularak h�zmet vermeye başlamıştır.

5. Durum Anal�z�

5.1. Kurumsal Tar�hçe

Anadolu coğrafyasında tar�h� ve kültürel değerler� �le en esk� yerleş�m yerler�nden b�r� olan 

S�vas'ta ün�vers�te kurma çalışmaları 1966 yılında 4 Eylül Ün�vers�tes� Kurma ve Koruma 

Derneğ�n�n kuruluşu �le başlamıştır. Derneğ�n �lk yönet�m kurulunda şu �s�mler yer almıştır: 

Başkan Dr. Rahm� KARAHASANOĞLU, 2. Başkan Necmett�n ÇUBUKÇU, Genel Sekreter Şef�k 

SÜMBÜLOĞLU, Muhas�p Üye F�kret POLATER, Veznedar Üye Nez�r ÖZDEMİR, Üyeler Selahatt�n 

ORTAÇ, Feth� PEKER, Hal�l KAYA, Hazım ZEYREK, Muhl�s ARAT ve Yavuz Bülent BAKİLER. 

4 Eylül Ün�vers�tes� Kurma ve Koruma Derneğ� ve S�vaslı bürokratların yaptığı çalışmaların 

ardından Cumhur�yet�n 50'nc� yılının kutlanması çerçeves�nde TBMM'de alınan b�r kararla 5 

N�san 1973 tar�h ve 1701 sayılı 50. Yıl Kutlama Kanunu'nun 5. maddes�n�n (b) fıkrası ("50. Yıl 

münasebet�yle S�vas'ta �lk fakültes� 29 Ek�m 1973'te öğren�me başlamak üzere Cumhur�yet 

Ün�vers�tes� adıyla b�r ün�vers�te kurulur") �le Cumhur�yet Ün�vers�tes� kuruluş çalışmalarına 

başlanmıştır. Ün�vers�tem�z, bu maddeye ek olarak 9 Şubat 1974 tar�h ve 14794 sayılı yasanın 

Resm� Gazetede yayımlanmasıyla 1788 sayılı Cumhur�yet Ün�vers�tes� Kuruluş Yasası �le 

resmen kurulmuştur.

21 Kasım 1974 tar�h�nde Hacettepe Ün�vers�tes� Öğret�m Üyes� Prof. Dr. Muvaffak AKMAN, 

Ün�vers�telerarası Kurulun aldığı kararla Cumhur�yet Ün�vers�tes�n�n kurucu rektörü olarak 

göreve atanmıştır.

Cumhur�yet Ün�vers�tes� Tıp Fakültes� 1973-1974 eğ�t�m öğret�m dönem�nde 50 öğrenc�s� �le 

Hacettepe Ün�vers�tes� bünyes�nde eğ�t�me başlamıştır. 1974 yılında Cumhur�yet Ün�vers�-

tes�ne devred�len 400 yataklı S�vas Göğüs Hastalıkları Hastanes�n� Rektör Prof. Dr. Muvaffak 

AKMAN devralmış ve 1975 yılında Cumhur�yet Ün�vers�tes� Tıp Fakültes� Uygulama ve Araştırma 

Hastanes� olarak h�zmete açılmıştır.

2 Kasım 1975 tar�h�nde Başbakan Süleyman DEMİREL, bakanlar ve halkın yoğun katılımı �le 

Cumhur�yet Ün�vers�tes� Kampüsünde temel atma tören� yapılarak �lk b�naların yapımına 

başlanılmıştır.

18.05.2018 tar�h ve 30425 sayılı Resm� Gazetede yayımlanan Yükseköğret�m Kanunu �le Bazı 

Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Kanun �le 

ün�vers�tem�z�n �sm� S�vas Cumhur�yet Ün�vers�tes� olarak değ�şt�r�lm�şt�r.

Kurucu Rektör olarak göreve başlayan Prof. Dr. Muvaffak AKMAN 1974-1978 yılları arasında 

rektörlük yapmıştır. 1978-1980 yılları arasında Prof. Dr. İbrah�m ALEV'�n rektörlük yaptığı 

Cumhur�yet Ün�vers�tes�nde sırasıyla 1981 yılında Prof. Dr. Erfüz EDGÜER, 1982 yılında Prof. Dr. 

Mah�r TEVRUZ, 1982-1992 yılları arasında Prof. Dr. Muvaffak AKMAN, 1992-1996 yılları arasında 

Prof. Dr. Asım GÜLTEKİN, 1996-2004 yılları arasında Prof. Dr. Fer�t KOÇOĞLU, 2004-2008 yılları 

arasında Prof. Dr. Mehmet BAKIR, 2008-2012 yılları arasında Prof. Dr. İlyas DÖKMETAŞ, 2012-

2016 yılları arasında Prof. Dr. Faruk KOCACIK rektörlük yapmıştır. 5 Ağustos 2016 tar�h�nde Prof. 

Dr. Al�m YILDIZ Rektörlük görev�ne atanmış olup halen bu görev� sürdürmekted�r.
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Akadem�k B�r�mler�m�z

1974 yılında Tıp Fakültes� ve Fen Edeb�yat Fakültes� kurulmuş olup, eğ�t�m öğret�me başlamış ve daha 
sonrasında;

• 1982 yılında Mühend�sl�k Fakültes�

• 1982 yılında Fen B�l�mler� Enst�tüsü 

• 1982 yılında Sağlık B�l�mler� Enst�tüsü 

• 1982 yılında Sosyal B�l�mler Enst�tüsü

•  1982 yılında Hemş�rel�k Yüksek Okulu (2007 yılında Sağlık B�l�mler� fakültes�ne dönüştürülmüştür.)

• 1982 yılında S�vas Meslek Yüksekokulu (2020 yılında �sm� S�vas Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu olarak 

değ�şt�r�lm�şt�r.)

• 1982 yılında Cumhur�yet Ün�vers�tes�ne bağlı olarak kurulan Tokat Z�raat Fakültes� (3837 sayılı yasanın Ek 24 

maddes�ne göre kurulan Gaz�osmanpaşa Ün�vers�tes�ne 1992 yılında bağlanmıştır. )

• 1987 yılında D�vr�ğ� Nur� Dem�rağ Meslek Yüksekokulu

• 1991 yılında Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu

• 1992 yılında Yabancı D�ller Yüksekokulu

• 1993 yılında İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes�

• 1994 yılında İlah�yat Fakültes�

• 1994 yılında Beden Eğ�t�m� ve Spor Yüksekokulu (2019 yılında Spor B�l�mler� Fakültes�ne dönüştürülmüştür.)

• 1994 yılında Gürün Meslek Yüksekokulu

• 1994 yılında Şarkışla Aşık Veysel Meslek Yüksekokulu

• 1994 yılında Yıldızel� Meslek Yüksekokulu

• 1995 yılında D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• 1995 yılında Eğ�t�m Fakültes�

• 1995 yılında Zara Ahmet Çuhadaroğlu Meslek Yüksekokulu

• 1995 yılında Suşehr� Meslek Yüksekokulu

• 1996 yılında Kangal Meslek Yüksekokulu 

• 1997 yılında eğ�t�m öğret�me başlayan Akdağmaden� Meslek Yüksekokulu (5467 sayılı yasa �le kurulan Bozok 

Ün�vers�tes�ne bağlanmıştır)

• 1999 yılında eğ�t�m öğret�me başlayan Şeb�nkarah�sar Meslek Yüksekokulu ve 2002 yılında eğ�t�m öğret�me başlayan 

Alucra Meslek Yüksekokulları 5467 sayılı yasa �le kurulan G�resun Ün�vers�tes�ne 2006 yılında bağlandı.

• 1999 yılında Güzel Sanatlar Fakültes�, 2012 yılında M�marlık Fakültes� kurulmuş 2019 yılında M�marlık Fakültes� �le Güzel 

Sanatlar Fakültes� kapatılarak yerler�ne M�marlık, Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültes� kuruldu.

• 2001 yılında Cumhur�yet Meslek Yüksekokulu, kurulmuş �sm� 2020 tar�h�nde Cumhur�yet Sosyal B�l�mler Meslek 

Yüksekokulu olarak değ�şt�r�lm�şt�r.

• 2003 yılında Tekn�k Eğ�t�m Fakültes�

• 2003 yılında Gemerek Meslek Yüksekokulu

• 2006 yılında İlet�ş�m Fakültes�

• 2007 yılında Sağlık B�l�mler� Fakültes�

• 2007 yılında Tur�zm İşletmec�l�ğ� ve Otelc�l�ğ� Yüksekokulu (2017 yılında Tur�zm Fakültes�ne dönüştürülmüştür.)

• 2009 yılında Teknoloj� Fakültes�

• 2010 yılında Veter�ner Fakültes�

• 2010 yılında Eğ�t�m B�l�mler� Enst�tüsü

• 2010 yılında Suşehr� Sağlık Yüksekokulu

• 2010 yılında Zara Uygulamalı B�l�mler Yüksekokulu

• 2010 yılında Haf�k Kamer Örnek Meslek Yüksekokulu

• 2010 yılında İmranlı Meslek Yüksekokulu

• 2010 yılında Fen Edeb�yat Fakültes� �k� ayrı fakülteye Fen ve Edeb�yat Fakültes� şekl�ne dönüştürüldü.

• 2011 yılında Eczacılık Fakültes�

• 2011 yılında Türk Müz�ğ� Devlet Konservatuarı

• 2014 yılında Koyulh�sar Meslek Yüksekokulu

• 2017 yılında Hukuk Fakültes�

• 2021 yılında Şarkışla Uygulamalı B�l�mler Yüksekokulu kurularak h�zmet vermeye başlamıştır.

5. Durum Anal�z�

5.1. Kurumsal Tar�hçe

Anadolu coğrafyasında tar�h� ve kültürel değerler� �le en esk� yerleş�m yerler�nden b�r� olan 

S�vas'ta ün�vers�te kurma çalışmaları 1966 yılında 4 Eylül Ün�vers�tes� Kurma ve Koruma 

Derneğ�n�n kuruluşu �le başlamıştır. Derneğ�n �lk yönet�m kurulunda şu �s�mler yer almıştır: 

Başkan Dr. Rahm� KARAHASANOĞLU, 2. Başkan Necmett�n ÇUBUKÇU, Genel Sekreter Şef�k 

SÜMBÜLOĞLU, Muhas�p Üye F�kret POLATER, Veznedar Üye Nez�r ÖZDEMİR, Üyeler Selahatt�n 

ORTAÇ, Feth� PEKER, Hal�l KAYA, Hazım ZEYREK, Muhl�s ARAT ve Yavuz Bülent BAKİLER. 

4 Eylül Ün�vers�tes� Kurma ve Koruma Derneğ� ve S�vaslı bürokratların yaptığı çalışmaların 

ardından Cumhur�yet�n 50'nc� yılının kutlanması çerçeves�nde TBMM'de alınan b�r kararla 5 

N�san 1973 tar�h ve 1701 sayılı 50. Yıl Kutlama Kanunu'nun 5. maddes�n�n (b) fıkrası ("50. Yıl 

münasebet�yle S�vas'ta �lk fakültes� 29 Ek�m 1973'te öğren�me başlamak üzere Cumhur�yet 

Ün�vers�tes� adıyla b�r ün�vers�te kurulur") �le Cumhur�yet Ün�vers�tes� kuruluş çalışmalarına 

başlanmıştır. Ün�vers�tem�z, bu maddeye ek olarak 9 Şubat 1974 tar�h ve 14794 sayılı yasanın 

Resm� Gazetede yayımlanmasıyla 1788 sayılı Cumhur�yet Ün�vers�tes� Kuruluş Yasası �le 

resmen kurulmuştur.

21 Kasım 1974 tar�h�nde Hacettepe Ün�vers�tes� Öğret�m Üyes� Prof. Dr. Muvaffak AKMAN, 

Ün�vers�telerarası Kurulun aldığı kararla Cumhur�yet Ün�vers�tes�n�n kurucu rektörü olarak 

göreve atanmıştır.

Cumhur�yet Ün�vers�tes� Tıp Fakültes� 1973-1974 eğ�t�m öğret�m dönem�nde 50 öğrenc�s� �le 

Hacettepe Ün�vers�tes� bünyes�nde eğ�t�me başlamıştır. 1974 yılında Cumhur�yet Ün�vers�-

tes�ne devred�len 400 yataklı S�vas Göğüs Hastalıkları Hastanes�n� Rektör Prof. Dr. Muvaffak 

AKMAN devralmış ve 1975 yılında Cumhur�yet Ün�vers�tes� Tıp Fakültes� Uygulama ve Araştırma 

Hastanes� olarak h�zmete açılmıştır.

2 Kasım 1975 tar�h�nde Başbakan Süleyman DEMİREL, bakanlar ve halkın yoğun katılımı �le 

Cumhur�yet Ün�vers�tes� Kampüsünde temel atma tören� yapılarak �lk b�naların yapımına 

başlanılmıştır.

18.05.2018 tar�h ve 30425 sayılı Resm� Gazetede yayımlanan Yükseköğret�m Kanunu �le Bazı 

Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Kanun �le 

ün�vers�tem�z�n �sm� S�vas Cumhur�yet Ün�vers�tes� olarak değ�şt�r�lm�şt�r.

Kurucu Rektör olarak göreve başlayan Prof. Dr. Muvaffak AKMAN 1974-1978 yılları arasında 

rektörlük yapmıştır. 1978-1980 yılları arasında Prof. Dr. İbrah�m ALEV'�n rektörlük yaptığı 

Cumhur�yet Ün�vers�tes�nde sırasıyla 1981 yılında Prof. Dr. Erfüz EDGÜER, 1982 yılında Prof. Dr. 

Mah�r TEVRUZ, 1982-1992 yılları arasında Prof. Dr. Muvaffak AKMAN, 1992-1996 yılları arasında 

Prof. Dr. Asım GÜLTEKİN, 1996-2004 yılları arasında Prof. Dr. Fer�t KOÇOĞLU, 2004-2008 yılları 

arasında Prof. Dr. Mehmet BAKIR, 2008-2012 yılları arasında Prof. Dr. İlyas DÖKMETAŞ, 2012-

2016 yılları arasında Prof. Dr. Faruk KOCACIK rektörlük yapmıştır. 5 Ağustos 2016 tar�h�nde Prof. 

Dr. Al�m YILDIZ Rektörlük görev�ne atanmış olup halen bu görev� sürdürmekted�r.
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5.2. 2018-2022 Dönem� Stratej�k Planının Değerlend�r�lmes�
Ün�vers�tem�z tarafından özenle, katılımcı anlayış �le hazırlanan 2018-2022 Stratej�k Plan büyük b�r t�t�zl�k �le 

uygulanmakta olup, kal�te çalışmaları �le uyumlu b�r b�ç�mde maks�mum ver�ml�l�k hedef� �le yürütülmekted�r. S�vas 

Cumhur�yet Ün�vers�tes�; 2018-2022 Stratej�k Plan v�zyon ve m�syonunu gerçekleşt�rmek üzere 6 amaç, bu 

amaçların altında 24 hedef ve bu hede�ere yönel�k olarak 144 performans gösterges� bel�rlenm�şt�r. Stratej�k plan 

hazırlanırken amaçlar üst pol�t�ka belgeler�ne uygun şek�lde bel�rlenm�ş ve hede�er�n� de bu amaçları 

gerçekleşt�recek şek�lde tesp�t etm�şt�r. Aynı zamanda amaç ve hede�er�n ölçüleb�l�r ve �y� tanımlanmış olduğu �ç ve 

dış denet�m sonuçlarında �fade ed�lm�şt�r. Dünya genel�nde meydana gelen pandem� sürec� neden�yle; eğ�t�m 

öğret�me çevr�m�ç� olarak devam ed�lmes�, b�l�msel araştırma ve etk�nl�kler�n kısıtlanması, sosyal ve kültürel 

faal�yetler�n yapılamaması 2018-2022 dönem� Stratej�k Plan amaçlarımızın gerçekleşt�r�lmes�n� ve hede�er�m�z�n 

tutturulmasını olumsuz yönde etk�lem�şt�r. 

Stratej�k planımızla �lg�l� �lk kapsamlı �zleme ve değerlend�rme 2020 yılı �ç�n yapılmış olup, genel gerçekleşme oranı % 

71,90 olmuştur. 24 hedeften 5'�nde, 144 göstergeden 44'ünde �sten�len ve hede�enen sonuçlara ulaşılmıştır.

2018-2022 Stratej�k Plan Göstergeler�n�n  plan dönem� başı  mevcut durumu  �le 2022 plan dönem�  sonu hedef 

m�ktarları ve 2022 Haz�ran �t�bar�yle  gerçekleşmeler  aşağıda sunulmuştur.
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Gösterge Adı 
2018 Plan

Başlangıç Değer�
2022 Haz�ran

Gerçekleşme
2022 Yılı  Plan

Sonu Hedef� 

P.G.1.1.1 Dersl�k sayısı

P.G.1.1.2 Dersl�k kapas�tes� (m²/öğrenc� sayısı)

P.G.1.1.3 Laboratuvar sayısı

P.G.1.1.4 Dersler�n laboratuar/atölye yönünden yeterl�l�ğ�

P.G.1.1.5 Dersler�n staj/uygulama yönünden yeterl�l�ğ�

P.G.1.1.6 Derslerle �lg�l� dokümanlara ulaşab�lme

P.G.1.17 Kablosuz �nternet er�ş�m� sağlanan �ç ve dış mekânların oranları

P.G.1.2.1 İy� derecede yabancı d�l b�len öğret�m elemanı oranı (Doç. + Prof.)

P.G.1.2.2 Ulusal ve uluslararası yapılan b�l�msel toplantı sayısı

P.G.1.2.3 Öğret�m elemanlarına yönel�k gerçekleşt�r�len eğ�t�m sayısı

P.G.1.2.4 Burs �mkânlarından faydalanan ve değ�ş�m programlarına katılan öğret�m 
elemanı sayısı

P.G.1.2.5 Eğ�t�c� kadrosunun eğ�t�m-öğret�m etk�nl�kler�n� yürütmedek� yeterl�l�ğ�

P.G.1.3.1 YGS ve LYS sonuçlarında, sıralamada �lk 5.000 �çer�s�nde olup S�vas 
Cumhur�yet Ün�vers�tes�'n� terc�h eden öğrenc� sayısı

P.G.1.3.2 Ün�vers�tey� terc�h eden başarılı öğrenc�lere sunulan teşv�k (ödül, burs, 
barınma vb) m�ktarının yıllara göre artış oranı

P.G.1.3.3 Ün�vers�te Web sayfasının tıklanma (er�ş�m) sayısı

P.G.1.3.4 Ün�vers�ten�n düzenled�ğ� tanıtım organ�zasyonu sayısı

P.G.1.3.5 Yabancı d�l ağırlıklı eğ�t�m veren program sayısı

P.G.1.4.1 Ün�vers�te çapında tüm öğrenc�ler�n seçeb�lecekler� seçmel� ders sayısı

P.G.1.4.2 Ç�ftanadal �mkanı sunan program sayısı

P.G.1.4.3 Öğret�m elemanı başına düşen öğrenc� sayısı

P.G.1.4.4 Akred�te olan program sayısı

P.G.1.4.5 Değ�ş�m programlarına katılan öğrenc� sayısı

P.G.1.4.6 Öğret�m elemanlarının öğret�m sürec�ndek� performansına yönel�k öğrenc� 
memnun�yet oranı

P.G.1.4.7 Öğrenc�ler�n öğren�m gördükler� programlar ve aldıkları derslere yönel�k
memnun�yet oranı

P.G.1.4.8 Cumhur�yet Ün�vers�tes�'n�n öğrenc�s� olmaktan memnun�yet duyan 
öğrenc�ler�n oranı
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P.G.1.5.1 B�l�msel projelerde görev alan öğrenc� sayısı

P.G.1.5.2 Doktora tezler�n� b�l�msel projeye dönüştürülen proje sayısı

P.G.1.5.3 Yüksek l�sans tezler�n� b�l�msel projeye dönüştürülen proje sayısı

P.G.1.5.4 Akadem�k çalışmalarla ödül alan öğrenc� sayısı

P.G.1.5.5 Öğrenc� kulübü sayısı

P.G.1.5.6 Öğrenc� kulüpler�n�n düzenled�ğ� etk�nl�k sayısı

P.G.1.5.7 Yüksek l�sans programı öğrenc� sayısı

P.G.1.5.8 Doktora programı öğrenc� sayısı

P.G.2.1.1 TÜBİTAK proje sayısı

P.G.2.1.2 Düzenlenen ulusal b�l�msel etk�nl�k sayısı

P.G.2.1.3 G�r�ş�mc�l�k yarışmalarına katılan proje sayısı

P.G.2.1.4 G�r�ş�mc�l�k konusunda ver�len danışmanlık sayısı

P.G.2.2.1 CÜBAP proje sayısı

P.G.2.2.2 B�l�msel yayın sayısı

P.G.2.2.3 Tamamlanan b�l�msel araştırma projes� sayısı

P.G.2.2.4 Ün�vers�te tarafından b�l�msel araştırma projeler�ne sağlanan destek m�ktarı

P.G.2.2.5 Ün�vers�ten�n öğret�m elemanlarına akadem�k çalışmalarına yönel�k 
sunduğu olanaklardan memnun�yet oranı

P.G.2.3.1 URAP sıralaması

P.G.2.3.2 Öğret�m üyes� başına düşen makale sayısı

P.G.2.3.3 Öğret�m üyes� başına düşen proje sayısı

P.G.2.3.4 B�l�msel araştırma alanlarının büyüklüğü

P.G.2.3.5 Öğret�m üyes� başına düşen k�tap ve bölüm sayısı

P.G.3.1.1 Genel olarak yerleşkeden öğrenc�ler�n memnun�yet oranı

P.G.3.1.2 Ün�vers�ten�n öğrenc�lere sağladığı kültürel, sport�f, sanatsal etk�nl�klerden 
memnun�yet oranı

P.G.3.1.4 Hafta sonları akt�f olan alan sayısı

P.G.3.1.5 Öğrenc�ler�n ulaşım �mkânlarından memnun�yet oranı

P.G.3.1.6 Öğrenc�ler�n yurt �mkânlarından memnun�yet oranı

P.G.3.1.7 Ün�vers�ten�n çalışanlarına sunduğu sosyal olanaklardan memnun�yet oranı

P.G.3.2.1 Öğrenc�lere sunulan sağlık h�zmetler�n�n yeterl�l�ğ�

P.G.3.2.2 Yabancı Öğrenc�lere yönel�k yapılan etk�nl�k sayısı

P.G.3.2.3 Oryantasyondan yararlanan öğrenc�n�n toplam öğrenc�ye oranı

P.G.3.2.4 Engell� er�ş�m�ne uygun hale get�r�len b�na oranı

P.G.3.2.5 Ps�koloj�k danışmanlık h�zmet� ver�len öğrenc� sayısı

P.G.3.2.6 Rehberl�k ve danışma h�zmetler�nden memnun�yet oranı

P.G.3.2.7 Rehberl�k ve danışma h�zmet� yapılan alan

P.G.3.3.1 Danışmanlık h�zmet�nden yararlanan kuruluş sayısı

P.G.3.3.2 Ün�vers�ten�n sunduğu rehberl�k ve danışma h�zmetler�nden memnun�yet oranı

P.G.3.3.3 Yerel kuruluşlarla yapılan protokol sayısı

P.G.3.4.1 Tar�h� Araştırma Sayısı

P.G.3.4.2 Şehr�n Tanıtım Çalışmaları

P.G.3.4.3 Araştırma Merkezler�n�n Projeler�

P.G.3.5.1 Kampus yeş�l alan oranı

Gösterge Adı 
2018 Plan

Başlangıç Değer�
2022 Haz�ran

Gerçekleşme
2022 Yılı  Plan

Sonu Hedef� 
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5.2. 2018-2022 Dönem� Stratej�k Planının Değerlend�r�lmes�
Ün�vers�tem�z tarafından özenle, katılımcı anlayış �le hazırlanan 2018-2022 Stratej�k Plan büyük b�r t�t�zl�k �le 

uygulanmakta olup, kal�te çalışmaları �le uyumlu b�r b�ç�mde maks�mum ver�ml�l�k hedef� �le yürütülmekted�r. S�vas 

Cumhur�yet Ün�vers�tes�; 2018-2022 Stratej�k Plan v�zyon ve m�syonunu gerçekleşt�rmek üzere 6 amaç, bu 

amaçların altında 24 hedef ve bu hede�ere yönel�k olarak 144 performans gösterges� bel�rlenm�şt�r. Stratej�k plan 

hazırlanırken amaçlar üst pol�t�ka belgeler�ne uygun şek�lde bel�rlenm�ş ve hede�er�n� de bu amaçları 

gerçekleşt�recek şek�lde tesp�t etm�şt�r. Aynı zamanda amaç ve hede�er�n ölçüleb�l�r ve �y� tanımlanmış olduğu �ç ve 

dış denet�m sonuçlarında �fade ed�lm�şt�r. Dünya genel�nde meydana gelen pandem� sürec� neden�yle; eğ�t�m 

öğret�me çevr�m�ç� olarak devam ed�lmes�, b�l�msel araştırma ve etk�nl�kler�n kısıtlanması, sosyal ve kültürel 

faal�yetler�n yapılamaması 2018-2022 dönem� Stratej�k Plan amaçlarımızın gerçekleşt�r�lmes�n� ve hede�er�m�z�n 

tutturulmasını olumsuz yönde etk�lem�şt�r. 

Stratej�k planımızla �lg�l� �lk kapsamlı �zleme ve değerlend�rme 2020 yılı �ç�n yapılmış olup, genel gerçekleşme oranı % 

71,90 olmuştur. 24 hedeften 5'�nde, 144 göstergeden 44'ünde �sten�len ve hede�enen sonuçlara ulaşılmıştır.

2018-2022 Stratej�k Plan Göstergeler�n�n  plan dönem� başı  mevcut durumu  �le 2022 plan dönem�  sonu hedef 

m�ktarları ve 2022 Haz�ran �t�bar�yle  gerçekleşmeler  aşağıda sunulmuştur.
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Gösterge Adı 
2018 Plan

Başlangıç Değer�
2022 Haz�ran

Gerçekleşme
2022 Yılı  Plan

Sonu Hedef� 

P.G.1.1.1 Dersl�k sayısı

P.G.1.1.2 Dersl�k kapas�tes� (m²/öğrenc� sayısı)

P.G.1.1.3 Laboratuvar sayısı

P.G.1.1.4 Dersler�n laboratuar/atölye yönünden yeterl�l�ğ�

P.G.1.1.5 Dersler�n staj/uygulama yönünden yeterl�l�ğ�

P.G.1.1.6 Derslerle �lg�l� dokümanlara ulaşab�lme

P.G.1.17 Kablosuz �nternet er�ş�m� sağlanan �ç ve dış mekânların oranları

P.G.1.2.1 İy� derecede yabancı d�l b�len öğret�m elemanı oranı (Doç. + Prof.)

P.G.1.2.2 Ulusal ve uluslararası yapılan b�l�msel toplantı sayısı

P.G.1.2.3 Öğret�m elemanlarına yönel�k gerçekleşt�r�len eğ�t�m sayısı

P.G.1.2.4 Burs �mkânlarından faydalanan ve değ�ş�m programlarına katılan öğret�m 
elemanı sayısı

P.G.1.2.5 Eğ�t�c� kadrosunun eğ�t�m-öğret�m etk�nl�kler�n� yürütmedek� yeterl�l�ğ�

P.G.1.3.1 YGS ve LYS sonuçlarında, sıralamada �lk 5.000 �çer�s�nde olup S�vas 
Cumhur�yet Ün�vers�tes�'n� terc�h eden öğrenc� sayısı

P.G.1.3.2 Ün�vers�tey� terc�h eden başarılı öğrenc�lere sunulan teşv�k (ödül, burs, 
barınma vb) m�ktarının yıllara göre artış oranı

P.G.1.3.3 Ün�vers�te Web sayfasının tıklanma (er�ş�m) sayısı

P.G.1.3.4 Ün�vers�ten�n düzenled�ğ� tanıtım organ�zasyonu sayısı

P.G.1.3.5 Yabancı d�l ağırlıklı eğ�t�m veren program sayısı

P.G.1.4.1 Ün�vers�te çapında tüm öğrenc�ler�n seçeb�lecekler� seçmel� ders sayısı

P.G.1.4.2 Ç�ftanadal �mkanı sunan program sayısı

P.G.1.4.3 Öğret�m elemanı başına düşen öğrenc� sayısı

P.G.1.4.4 Akred�te olan program sayısı

P.G.1.4.5 Değ�ş�m programlarına katılan öğrenc� sayısı

P.G.1.4.6 Öğret�m elemanlarının öğret�m sürec�ndek� performansına yönel�k öğrenc� 
memnun�yet oranı

P.G.1.4.7 Öğrenc�ler�n öğren�m gördükler� programlar ve aldıkları derslere yönel�k
memnun�yet oranı

P.G.1.4.8 Cumhur�yet Ün�vers�tes�'n�n öğrenc�s� olmaktan memnun�yet duyan 
öğrenc�ler�n oranı
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P.G.1.5.1 B�l�msel projelerde görev alan öğrenc� sayısı

P.G.1.5.2 Doktora tezler�n� b�l�msel projeye dönüştürülen proje sayısı

P.G.1.5.3 Yüksek l�sans tezler�n� b�l�msel projeye dönüştürülen proje sayısı

P.G.1.5.4 Akadem�k çalışmalarla ödül alan öğrenc� sayısı

P.G.1.5.5 Öğrenc� kulübü sayısı

P.G.1.5.6 Öğrenc� kulüpler�n�n düzenled�ğ� etk�nl�k sayısı

P.G.1.5.7 Yüksek l�sans programı öğrenc� sayısı

P.G.1.5.8 Doktora programı öğrenc� sayısı

P.G.2.1.1 TÜBİTAK proje sayısı

P.G.2.1.2 Düzenlenen ulusal b�l�msel etk�nl�k sayısı

P.G.2.1.3 G�r�ş�mc�l�k yarışmalarına katılan proje sayısı

P.G.2.1.4 G�r�ş�mc�l�k konusunda ver�len danışmanlık sayısı

P.G.2.2.1 CÜBAP proje sayısı

P.G.2.2.2 B�l�msel yayın sayısı

P.G.2.2.3 Tamamlanan b�l�msel araştırma projes� sayısı

P.G.2.2.4 Ün�vers�te tarafından b�l�msel araştırma projeler�ne sağlanan destek m�ktarı

P.G.2.2.5 Ün�vers�ten�n öğret�m elemanlarına akadem�k çalışmalarına yönel�k 
sunduğu olanaklardan memnun�yet oranı

P.G.2.3.1 URAP sıralaması

P.G.2.3.2 Öğret�m üyes� başına düşen makale sayısı

P.G.2.3.3 Öğret�m üyes� başına düşen proje sayısı

P.G.2.3.4 B�l�msel araştırma alanlarının büyüklüğü

P.G.2.3.5 Öğret�m üyes� başına düşen k�tap ve bölüm sayısı

P.G.3.1.1 Genel olarak yerleşkeden öğrenc�ler�n memnun�yet oranı

P.G.3.1.2 Ün�vers�ten�n öğrenc�lere sağladığı kültürel, sport�f, sanatsal etk�nl�klerden 
memnun�yet oranı

P.G.3.1.4 Hafta sonları akt�f olan alan sayısı

P.G.3.1.5 Öğrenc�ler�n ulaşım �mkânlarından memnun�yet oranı

P.G.3.1.6 Öğrenc�ler�n yurt �mkânlarından memnun�yet oranı

P.G.3.1.7 Ün�vers�ten�n çalışanlarına sunduğu sosyal olanaklardan memnun�yet oranı

P.G.3.2.1 Öğrenc�lere sunulan sağlık h�zmetler�n�n yeterl�l�ğ�

P.G.3.2.2 Yabancı Öğrenc�lere yönel�k yapılan etk�nl�k sayısı

P.G.3.2.3 Oryantasyondan yararlanan öğrenc�n�n toplam öğrenc�ye oranı

P.G.3.2.4 Engell� er�ş�m�ne uygun hale get�r�len b�na oranı

P.G.3.2.5 Ps�koloj�k danışmanlık h�zmet� ver�len öğrenc� sayısı

P.G.3.2.6 Rehberl�k ve danışma h�zmetler�nden memnun�yet oranı

P.G.3.2.7 Rehberl�k ve danışma h�zmet� yapılan alan

P.G.3.3.1 Danışmanlık h�zmet�nden yararlanan kuruluş sayısı

P.G.3.3.2 Ün�vers�ten�n sunduğu rehberl�k ve danışma h�zmetler�nden memnun�yet oranı

P.G.3.3.3 Yerel kuruluşlarla yapılan protokol sayısı

P.G.3.4.1 Tar�h� Araştırma Sayısı

P.G.3.4.2 Şehr�n Tanıtım Çalışmaları

P.G.3.4.3 Araştırma Merkezler�n�n Projeler�

P.G.3.5.1 Kampus yeş�l alan oranı

Gösterge Adı 
2018 Plan

Başlangıç Değer�
2022 Haz�ran

Gerçekleşme
2022 Yılı  Plan

Sonu Hedef� 
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P.G.3.5.2 Enerj� tasarrufu kapsamında yapılan etk�nl�k sayısı

P.G.3.5.3 Çevre b�l�nc�n�n artırılmasına yönel�k yapılan konferans sayısı

P.G.3.5.4 Kampüse d�k�len ağaç sayısı

P.G.3.5.5 Genel olarak ün�vers�te yerleşkes�nden memnun�yet oranı

P.G.4.1.1 Döner sermaye Üzer�nden yapılan danışmanlık sayısı

P.G.4.1.2 Döner sermaye üzer�nden yapılan proje ve anal�z sayısı

P.G.4.1.3 TÜBİTAK ve San-Tez destekl� proje sayısı

P.G.4.1.4 Teknokentte faal�yet gösteren akadem�syen sayısı

P.G.4.1.5 Ün�vers�te- Sanay� �şb�rl�ğ� �le hazırlanmış proje sayısı

P.G.4.1.6 Teknokentte faal�yet gösteren f�rma sayısı

P.G.4.1.7 Ön kuluçkadan gel�şen f�rma sayısı

P.G.4.1.8 Teknokent tarafından yapılan etk�nl�k sayısı

P.G.4.2.1 S�vas halkının Ün�vers�teden memnun�yet düzey�

P.G.4.2.2 STK �şb�rl�ğ� �le yapılan farkındalık programları

P.G.4.2.3 Ün�vers�te şeh�r arasında yaşama �l�şk�n projeler

P.G.4.2.4 İşb�rl�ğ� protokol ve danışmalık sayısı

P.G.4.3.1 KUSİ'n�n katılacağı konferans, sem�ner, eğ�t�m ve b�lg�lend�rme toplantı sayısı

P.G.4.3.2 KUSİ'n�n gerçekleşt�receğ� f�rma z�yaret sayısı (B�reysel)

P.G.4.3.3 KUSİ'n�n gerçekleşt�receğ� f�rma z�yaret sayısı (KOSGEB)

P.G.4.3.4 KUSİ'n�n gerçekleşt�receğ� öğret�m üyes� z�yaret sayısı

P.G.4.3.5 CÜBAP kapsamında yapılan projelerde KUSİ destekl� projeler�n oranı

P.G.5.1.1 Üçüncü Sev�ye Yoğun Bakım Yatak  Sayısı

P.G.5.1.2 Yatan Hasta Sayısı

P.G.5.1.3 Yatak Doluluk Oranı

P.G.5.1.4 Yatış Gün Sayısı

P.G.5.1.5 Başka Merkezlere Sevk Ed�len Hasta Sayısı

P.G.5.1.6 Ac�l Hasta Memnun�yet Oranı

P.G.5.1.7 Ayakta Hasta Memnun�yet Oranı

P.G.5.1.8 Yatan Hasta Memnun�yet Oranı

P.G.5.1.9 Çalışan Memnun�yet Oranı

P.G.5.1.10 Eks�ks�z Hasta Dosyası Oranı

P.G.5.2.1 Tedav� Merkez� Sayısı

P.G.5.2.2 Kalp Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.3 Onkolojj Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.4 Tüp Bebek Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.5 Sıcak Çerm�k F�z�k Tedav� ve Rehab�l�tasyon Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.6 Yanık Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.7 Organ ve Doku Nakl� Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.8 Toplam Hasta Sayıları

P.G.5.3.1 D�ş Hastanes� Hasta Sayısı

P.G.5.3.2 D�ş Hastanes� Amel�yat Sayısı

P.G.5.3.3 D�ş Hastanes� Öğret�m Üyes� Sayısı

P.G.5.3.4 D�ş Hastanes� Araştırma Görevl�s� Sayısı

Gösterge Adı 
2018 Plan

Başlangıç Değer�
2022 Haz�ran

Gerçekleşme
2022 Yılı  Plan

Sonu Hedef� 

2

4

107

40

71,68

54,63

0

12

6

0,29

82

5

160

39,01

43,3

0

0

0

0

67,86

42,9

406

43

151

95

48

100

31

0

41,18

6

26,98

27,2

51,46

3

6

70

5

100

90

40

12

0

0

100

35

400

90

95

30

100

12

52

95

80

300

200

50

70

200

250

50

100

100

4

80

70

95

4,00

12,00

740,00

66,00

94,91

0,00

47,00

3,00

19,00

0,53

87,50

0,00

3,00

57,20

74,50

7,00

25,00

2,00

0,00

73,33

68,23

65,00

87,00

61,00

52,00

103,00

63,00

4,00

100,00

100,00

2,00

58,76

57,36

74,26

P.G.5.3.5 D�ş Hastanes� Hemş�re Sayısı

P.G.5.3.6 D�ş Hastanes� Sağlık Tekn�syen� Sayısı

P.G.5.3.7 D�ş Hastanes� Hek�m Başına Düşen Hasta Sayısı

P.G.5.3.8 D�ş Hastanes� Sevk Ed�len Hasta Sayısı

P.G.5.4.1 Hasta Memnun�yet Oranı

P.G.5.4.2 Çalışan Memnun�yet Oranı

P.G.5.4.3 Hastane Tanıtım Etk�nl�k Sayısı

P.G.5.4.4 Güvenl�k Denet�m Sayısı

P.G.5.4.5 Çalışanlara Yönel�k Meydana Gelen Ş�ddet �çer�kl� Olay Sayısı

P.G.5.4.6 Çalışanların Kes�c�/Del�c� Alet �le Yaralanma Oranı

P.G.5.4.7 Personel�n H�zmet�ç� Eğ�t�me Katılma Oranı

P.G.6.1.1 Kablolu ağ c�hazlarının (SVVITCH) yen�lenmes� şu anda % 5 alındı, 
yıllık % 5 alım planlanıyor

P.G.6.1.2 Access po�nt sayısının artırılarak kablosuz ağ-W�reless s�stem�n�n yaygınlaştırılması

P.G.6.1.3 Öğrenc�ler�n b�lg�sayar ve �nternet olanaklarından memnun�yet oranı

P.G.6.1.4 Akadem�k personel�n b�lg�sayar ve �nternet olanaklarından memnun�yet oranı

P.G.6.2.1 Personel�n meslek� gel�ş�m� �ç�n düzenlenen eğ�t�m faal�yetler�n�n sayısı

P.G.6.2.2 �dar� personel�n beş yıl �ç�nde h�zmet �ç� eğ�t�mden yararlanma oranı

P.G.6.2.3 Eğ�t�m �ht�yaç Anal�z� Raporu

P.G.6.2.4 Personel �ht�yaçlarının bel�rlenmes� �ç�n b�r�m yönet�c�ler� �le gerçekleşt�r�len 
toplantı sayısı

P.G.6.2.5 Akadem�k/�dar� personel memnun�yet oranı (%)

P.G.6.2.6 �dar� b�r�mlerden sağlanan destek h�zmetler�nden memnun�yet düzey�

P.G.6.2.7 Ün�vers�teden yen� kadro alan  akadem�k personel sayısı

P.G.6.2.7 Ün�vers�tem�zde yen� kadro alan �dar� personel sayısı

P.G.6.2.8 Ün�vers�teden ayrılan akadem�k personel sayısı

P.G.6.2.8 Ün�vers�teden ayrılan �dar� personel sayısı

P.G.6.2.9 B�r�mler arasında rotasyonu yapılan personel sayısı

P.G.6.2.10 Ün�vers�tede unvan değ�ş�kl�ğ� olan akadem�k personel sayısı

P.G.6.2.11 Ün�vers�tede unvan değ�ş�kl�ğ� olan �dar� personel sayısı

P.G.6.3.1 Performans programı hazırlanmasına yönel�k İzleme ve Değerlend�rme 
S�stem�n�n uygulamaya geçme oranı (%)

P.G.6.3.2 İç Kontrol Uyum Eylem Planında yer alan eylemler�n gerçekleşme oranı (%)

P.G.6.3.3 İç Kontrol S�stem�n�n kurum personel� tarafından anlaşılmasını sağlamak 
amacıyla yapılan toplantı sayısı

P.G.6.4.1 Akadem�k/�dar� personel�n sosyal olanaklardan memnun�yet oranı

P.G.6.4.2 Akadem�k/�dar� personel�n ün�vers�te hastanes� ve d�ğer sağlık h�zmetle-
r�nden yeterl� ve öncel�kl� olarak yararlanab�lme konusunda memnun�yet oranı

P.G.6.4.3 Ün�vers�te üst yönet�m�n�n akadem�k/�dar� personele yönel�k tutum ve 
davranışlarından memnun�yet oranı

Gösterge Adı 
2018 Plan

Başlangıç Değer�
2022 Haz�ran

Gerçekleşme
2022 Yılı  Plan

Sonu Hedef� 

28 29

*    2023-2027 Stratej�k Planımız 2018-2022 planına göre  sade, ölçüleb�l�r ve hesaplanab�l�r performans göstergeler� �le gel�şmeler� daha �y� tak�p ede-

      b�lmek �ç�n yıllık ve kümülat�f hede�er bel�rlenm�şt�r. Planımızda n�cel�k değ�l n�tel�k öne çıkarılmıştır.
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33.471

56,8
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25.900
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0
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6
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5.000

95
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120

35
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10

24
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12

24

12

34

20

110

51.250

80

365.000

750

90
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91

80
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9

35.000

2.750

4.000

1.450

220

50

43.470

104.500

6.500

50

70

0,00

3,00

782,00

76,00

100,00

58,00

0,00

25,00

0,00

88,00

0,00

20,00

0,00

12,00

1,00

14,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

122,00

21.704,00

52,35

101.297,00

971,00

93,69

94,87

96,18

0,00

94,89

7,00

20.565,00

1.472,00

1.714,00

0,00

0,00

50,00

289.975,00

84.342,00

1.796,00

26,00

89,00

P.G.3.5.2 Enerj� tasarrufu kapsamında yapılan etk�nl�k sayısı

P.G.3.5.3 Çevre b�l�nc�n�n artırılmasına yönel�k yapılan konferans sayısı

P.G.3.5.4 Kampüse d�k�len ağaç sayısı

P.G.3.5.5 Genel olarak ün�vers�te yerleşkes�nden memnun�yet oranı

P.G.4.1.1 Döner sermaye Üzer�nden yapılan danışmanlık sayısı

P.G.4.1.2 Döner sermaye üzer�nden yapılan proje ve anal�z sayısı

P.G.4.1.3 TÜBİTAK ve San-Tez destekl� proje sayısı

P.G.4.1.4 Teknokentte faal�yet gösteren akadem�syen sayısı

P.G.4.1.5 Ün�vers�te- Sanay� �şb�rl�ğ� �le hazırlanmış proje sayısı

P.G.4.1.6 Teknokentte faal�yet gösteren f�rma sayısı

P.G.4.1.7 Ön kuluçkadan gel�şen f�rma sayısı

P.G.4.1.8 Teknokent tarafından yapılan etk�nl�k sayısı

P.G.4.2.1 S�vas halkının Ün�vers�teden memnun�yet düzey�

P.G.4.2.2 STK �şb�rl�ğ� �le yapılan farkındalık programları

P.G.4.2.3 Ün�vers�te şeh�r arasında yaşama �l�şk�n projeler

P.G.4.2.4 İşb�rl�ğ� protokol ve danışmalık sayısı

P.G.4.3.1 KUSİ'n�n katılacağı konferans, sem�ner, eğ�t�m ve b�lg�lend�rme toplantı sayısı

P.G.4.3.2 KUSİ'n�n gerçekleşt�receğ� f�rma z�yaret sayısı (B�reysel)

P.G.4.3.3 KUSİ'n�n gerçekleşt�receğ� f�rma z�yaret sayısı (KOSGEB)

P.G.4.3.4 KUSİ'n�n gerçekleşt�receğ� öğret�m üyes� z�yaret sayısı

P.G.4.3.5 CÜBAP kapsamında yapılan projelerde KUSİ destekl� projeler�n oranı

P.G.5.1.1 Üçüncü Sev�ye Yoğun Bakım Yatak  Sayısı

P.G.5.1.2 Yatan Hasta Sayısı

P.G.5.1.3 Yatak Doluluk Oranı

P.G.5.1.4 Yatış Gün Sayısı

P.G.5.1.5 Başka Merkezlere Sevk Ed�len Hasta Sayısı

P.G.5.1.6 Ac�l Hasta Memnun�yet Oranı

P.G.5.1.7 Ayakta Hasta Memnun�yet Oranı

P.G.5.1.8 Yatan Hasta Memnun�yet Oranı

P.G.5.1.9 Çalışan Memnun�yet Oranı

P.G.5.1.10 Eks�ks�z Hasta Dosyası Oranı

P.G.5.2.1 Tedav� Merkez� Sayısı

P.G.5.2.2 Kalp Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.3 Onkolojj Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.4 Tüp Bebek Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.5 Sıcak Çerm�k F�z�k Tedav� ve Rehab�l�tasyon Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.6 Yanık Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.7 Organ ve Doku Nakl� Merkez�nde Tedav� Gören Hasta Sayısı

P.G.5.2.8 Toplam Hasta Sayıları

P.G.5.3.1 D�ş Hastanes� Hasta Sayısı

P.G.5.3.2 D�ş Hastanes� Amel�yat Sayısı

P.G.5.3.3 D�ş Hastanes� Öğret�m Üyes� Sayısı

P.G.5.3.4 D�ş Hastanes� Araştırma Görevl�s� Sayısı

Gösterge Adı 
2018 Plan

Başlangıç Değer�
2022 Haz�ran

Gerçekleşme
2022 Yılı  Plan

Sonu Hedef� 

2

4

107

40

71,68

54,63

0

12

6

0,29

82

5

160

39,01

43,3

0

0

0

0

67,86

42,9

406

43

151

95

48

100

31

0

41,18

6

26,98

27,2

51,46

3

6

70

5

100

90

40

12

0

0

100

35

400

90

95

30

100

12

52

95

80

300

200

50

70

200

250

50

100

100

4

80

70

95

4,00

12,00

740,00

66,00

94,91

0,00

47,00

3,00

19,00

0,53

87,50

0,00

3,00

57,20

74,50

7,00

25,00

2,00

0,00

73,33

68,23

65,00

87,00

61,00

52,00

103,00

63,00

4,00

100,00

100,00

2,00

58,76

57,36

74,26

P.G.5.3.5 D�ş Hastanes� Hemş�re Sayısı

P.G.5.3.6 D�ş Hastanes� Sağlık Tekn�syen� Sayısı

P.G.5.3.7 D�ş Hastanes� Hek�m Başına Düşen Hasta Sayısı

P.G.5.3.8 D�ş Hastanes� Sevk Ed�len Hasta Sayısı

P.G.5.4.1 Hasta Memnun�yet Oranı

P.G.5.4.2 Çalışan Memnun�yet Oranı

P.G.5.4.3 Hastane Tanıtım Etk�nl�k Sayısı

P.G.5.4.4 Güvenl�k Denet�m Sayısı

P.G.5.4.5 Çalışanlara Yönel�k Meydana Gelen Ş�ddet �çer�kl� Olay Sayısı

P.G.5.4.6 Çalışanların Kes�c�/Del�c� Alet �le Yaralanma Oranı

P.G.5.4.7 Personel�n H�zmet�ç� Eğ�t�me Katılma Oranı

P.G.6.1.1 Kablolu ağ c�hazlarının (SVVITCH) yen�lenmes� şu anda % 5 alındı, 
yıllık % 5 alım planlanıyor

P.G.6.1.2 Access po�nt sayısının artırılarak kablosuz ağ-W�reless s�stem�n�n yaygınlaştırılması

P.G.6.1.3 Öğrenc�ler�n b�lg�sayar ve �nternet olanaklarından memnun�yet oranı

P.G.6.1.4 Akadem�k personel�n b�lg�sayar ve �nternet olanaklarından memnun�yet oranı

P.G.6.2.1 Personel�n meslek� gel�ş�m� �ç�n düzenlenen eğ�t�m faal�yetler�n�n sayısı

P.G.6.2.2 �dar� personel�n beş yıl �ç�nde h�zmet �ç� eğ�t�mden yararlanma oranı

P.G.6.2.3 Eğ�t�m �ht�yaç Anal�z� Raporu

P.G.6.2.4 Personel �ht�yaçlarının bel�rlenmes� �ç�n b�r�m yönet�c�ler� �le gerçekleşt�r�len 
toplantı sayısı

P.G.6.2.5 Akadem�k/�dar� personel memnun�yet oranı (%)

P.G.6.2.6 �dar� b�r�mlerden sağlanan destek h�zmetler�nden memnun�yet düzey�

P.G.6.2.7 Ün�vers�teden yen� kadro alan  akadem�k personel sayısı

P.G.6.2.7 Ün�vers�tem�zde yen� kadro alan �dar� personel sayısı

P.G.6.2.8 Ün�vers�teden ayrılan akadem�k personel sayısı

P.G.6.2.8 Ün�vers�teden ayrılan �dar� personel sayısı

P.G.6.2.9 B�r�mler arasında rotasyonu yapılan personel sayısı

P.G.6.2.10 Ün�vers�tede unvan değ�ş�kl�ğ� olan akadem�k personel sayısı

P.G.6.2.11 Ün�vers�tede unvan değ�ş�kl�ğ� olan �dar� personel sayısı

P.G.6.3.1 Performans programı hazırlanmasına yönel�k İzleme ve Değerlend�rme 
S�stem�n�n uygulamaya geçme oranı (%)

P.G.6.3.2 İç Kontrol Uyum Eylem Planında yer alan eylemler�n gerçekleşme oranı (%)

P.G.6.3.3 İç Kontrol S�stem�n�n kurum personel� tarafından anlaşılmasını sağlamak 
amacıyla yapılan toplantı sayısı

P.G.6.4.1 Akadem�k/�dar� personel�n sosyal olanaklardan memnun�yet oranı

P.G.6.4.2 Akadem�k/�dar� personel�n ün�vers�te hastanes� ve d�ğer sağlık h�zmetle-
r�nden yeterl� ve öncel�kl� olarak yararlanab�lme konusunda memnun�yet oranı

P.G.6.4.3 Ün�vers�te üst yönet�m�n�n akadem�k/�dar� personele yönel�k tutum ve 
davranışlarından memnun�yet oranı

Gösterge Adı 
2018 Plan

Başlangıç Değer�
2022 Haz�ran

Gerçekleşme
2022 Yılı  Plan

Sonu Hedef� 

28 29

*    2023-2027 Stratej�k Planımız 2018-2022 planına göre  sade, ölçüleb�l�r ve hesaplanab�l�r performans göstergeler� �le gel�şmeler� daha �y� tak�p ede-

      b�lmek �ç�n yıllık ve kümülat�f hede�er bel�rlenm�şt�r. Planımızda n�cel�k değ�l n�tel�k öne çıkarılmıştır.



5.3. Mevzuat Anal�z� 
Mevzuat anal�z�nde; Ün�vers�ten�n görev ve sorumluluklarını bel�rleyen, faal�yet alanlarını düzenleyen mevzuat gözden 

geç�r�lerek temel dokümanlar l�stes� oluşturulmuş; kanunlar ve bu kanunlara dayanılarak çıkarılan �k�nc�l mevzuatlarda 

yer alan ve doğrudan Ün�vers�ten�n �ş ve �şley�ş�n� �lg�lend�ren maddeler �ncelenm�şt�r. 

Yükseköğret�m kurumları ve üst kuruluşların yetk�, görev ve sorumlulukları Türk�ye Cumhur�yet� Anayasası'nın 130 ve 

131. maddeler� �le düzenlenmekted�r. Ün�vers�ten�n teşk�latlanma, �şley�ş, görev, yetk� ve sorumlulukları �le �lg�l� esasları 

bel�rleyen en temel mevzuat 2547 sayılı Yükseköğret�m Kanunu'dur. Yükseköğret�m kurumlarının �dar� teşk�latının 

kuruluş ve görevler�ne �l�şk�n esaslar 124 sayılı Kanun Hükmünde Kararname �le düzenlenm�şt�r.

Ün�vers�tem�z�n teşk�latlanması, çalışma usuller�, �ş süreçler�, faal�yet alanları �le görev ve sorumluluklarını düzenleyen 

d�ğer mevzuatlar �se;

Kanunlar 
• 2914 Sayılı Yükseköğret�m Personel Kanunu

• 5018 Sayılı Kamu Mal� Yönet�m ve Kontrol Kanunu

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

• 5510 Sayılı Sosyal S�gortalar ve Genel Sağlık S�gortası Kanunu

• 5434 Sayılı Türk�ye Cumhur�yet� Emekl� Sandığı Kanunu

• 3843 Sayılı Yükseköğret�m Kurumlarında İk�l� Eğ�t�m Yapılması Hakkında Kanun

• 4483 Sayılı Memurlar ve D�ğer Kamu Görevl�ler�n�n Yargılanması Hakkında Kanun

• 2809 Sayılı Yükseköğret�m Kurumları Teşk�latı Kanunu

• 2886 Sayılı Devlet �hale Kanunu

• 4734 Sayılı Kamu �hale Kanunu

• 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeler� Kanunu

• 6245 Sayılı Harcırah Kanunu

• 6085 Sayılı Sayıştay Kanunu

• 6183 Sayılı Amme Alacaklarının Tahs�l Usulü Hakkında Kanun

• 213 Sayılı Verg� Usul Kanunu

• 488 Sayılı Damga verg�s� Kanunu

• 193 Sayılı Gel�r Verg�s� Kanunu

• 3065 Sayılı Katma Değer Verg�s� Kanunu

• 492 Sayılı Harçlar Kanunu

• 6331 Sayılı İş sağlığı ve Güvenl�ğ� Kanunu

• 4857 Sayılı İş Kanunu

• 2923 Sayılı Yabancı D�l Eğ�t�m� ve Öğret�m� �le Türk Vatandaşlarının Farklı D�l ve Lehçeler�n�n Öğren�lmes� Hakkında Kanun

Kanun Hükmünde Kararname 
• 5434 Sayılı T.C Emekl� Sandığı Kanunu �le D�ğer Kamu Görevl�ler�ne Memur�yet Taban Aylığı ve Kıdem Aylığı �le EK Tazm�nat 

Ödemes� Hakkında 375 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname

Yönetmel�k, Yönerge, Usul ve Esaslar
• Taşınır Mal Yönetmel�ğ�

• Kamu Zararlarının Tahs�l�ne İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k

• Merkez� Yönet�m Muhasebe Yönetmel�ğ�, Genel Yönet�m Muhasebe Yönetmel�ğ�

• Kamu İdareler�n�n Kes�n Hesaplarının Düzenlenmes�ne İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k

• Muhasebe Yetk�l�s� Mutemetler�n�n Görevlend�r�lmeler�, Yetk�ler�, Denet�m� ve Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmel�k

• Ön Ödeme Usul ve Esasları Hakkında Yönetmel�k

• Kamu İdareler�ne A�t Taşınmazların Tahs�s ve Devr� Hakkında Yönetmel�k

• Kamu İdareler�ne A�t Taşınmazların Kaydına İl�şk�n Yönetmel�k

• Kamu İdareler�nce Hazırlanacak Stratej�k Planlar ve Performans Programları �le Faal�yet Raporlarına İl�şk�n Usul veEsaslar 

Hakkında Yönetmel�k

• İç Kontrol ve Ön Mal� Kontrole İl�şk�n Usul ve Esaslar

• Stratej� Gel�şt�rme B�r�mler�n�n Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmel�k

• Resm� Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k

• H�zmet Alımı İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�

• Mal Alımı İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�

• Yapım İşler� İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�

• Danışmanlık H�zmet Alımı İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�

• Çerçeve Anlaşma İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�

• Elektron�k İhale Uygulama Yönetmel�ğ�

• Mal Alımları Denet�m Muayene ve kabul İşlemler�ne Da�r Yönetmel�k

• H�zmet Alımları Muayene ve Kabul Yönetmel�ğ�

• Kamu İhale Genel Tebl�ğ�

• Yükseköğret�m Kurumlarının Yurt Dışı Yükseköğret�m Kurumlarıyla Ortak Eğ�t�m Öğret�m Programlarına Da�r Yönetmel�k

• Mevlana Değ�ş�m Programına İl�şk�n Yönetmel�k

• Yükseköğret�m Kurumları Arasında Öğrenc� ve Öğret�m Üyes� Değ�ş�m Programına İl�şk�n Yönetmel�k

• L�sans Öğren�mler�n� Tamamlayan veya Tamamlayamayanların Ön L�sans D�ploması Almaları veya Meslek Yüksekokullarına 

İnt�bakları Hakkında Yönetmel�k

• Meslek Yüksekokulları ve Açıköğret�m Ön L�sans Programları Mezunlarının L�sans Öğren�m�ne Devamları Hakkında Yönetmel�k'te 

Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Yönetmel�k

• Yurtdışı Yükseköğret�m D�plomaları Tanıma ve Denkl�k Yönetmel�ğ�

• Yükseköğret�m Kurumları Öğrenc� D�s�pl�n Yönetmel�ğ�

• Yükseköğret�m Kurumları Öğrenc� Konseyler� ve Yükseköğret�m Kurumları Ulusal Öğrenc� Konsey� Yönetmel�ğ�

• Yükseköğret�m Kurumlarında Yabancı D�l Öğret�m� ve Yabancı D�lle Öğret�m Yapılmasında Uyulacak Esaslara İl�şk�n Yönetmel�k

• Yükseköğret�m Kurulu L�sansüstü Eğ�t�m ve Öğret�m Yönetmel�ğ�

• Yükseköğret�m Kurumlarında Ön l�sans ve L�sans Düzey�ndek� Programlar Arasında Geç�ş, Ç�ft Anadal, Yan Dal �le Kurumlar Arası 

Kred� Transfer� Yapılması Esaslarına İl�şk�n Yönetmel�k

• Ün�vers�telerde Akadem�k Teşk�lat Yönetmel�ğ�

• Akadem�k Teşv�k Ödeneğ� Yönetmel�ğ�

• Öğret�m Üyes� Dışındak� Öğret�m Elamanı Kadrolarına Yapılacak Atamalarda Uygulanacak Merkez� Sınav �le G�r�ş Sınavlarına 

İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k

• Devlet Yükseköğret�m Kurumlarında Öğret�m Elamanı Norm Kadrolarının Bel�rlenmes�ne ve Kullanılmasına İl�şk�n Yönetmel�k

• Uygunluk Değerlend�rme Kuruluşlarının Akred�tasyonu Hakkında Yönetmel�k

• Yükseköğret�m Kurumlarında Uzaktan Öğret�me İl�şk�n Usul ve Esaslar

• 2547 Sayılı Kanunun 46'ncı Maddes� �le 3843 Sayılı Kanunun 7'nc� Maddes� Gereğ�nce Yükseköğret�m Kurumlarında Car� H�zmet 

Mal�yetler�ne Öğrenc� Katkısı Olarak Alınacak Katkı Payları ve Öğren�m Ücretler�n�n Tesp�t�ne Da�r Karar

• Yükseköğret�m Kurumları, Med�ko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor İşler� Da�res� uygulama Yönetmel�ğ�

• Sağlık Bakanlığına A�t Kurum ve Kuruluşlar �le Devlet Ün�vers�teler�n�n İlg�l� B�r�mler�n�n B�rl�kte Kullanımı �le İşb�rl�ğ� Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmel�k
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5.3. Mevzuat Anal�z� 
Mevzuat anal�z�nde; Ün�vers�ten�n görev ve sorumluluklarını bel�rleyen, faal�yet alanlarını düzenleyen mevzuat gözden 

geç�r�lerek temel dokümanlar l�stes� oluşturulmuş; kanunlar ve bu kanunlara dayanılarak çıkarılan �k�nc�l mevzuatlarda 

yer alan ve doğrudan Ün�vers�ten�n �ş ve �şley�ş�n� �lg�lend�ren maddeler �ncelenm�şt�r. 

Yükseköğret�m kurumları ve üst kuruluşların yetk�, görev ve sorumlulukları Türk�ye Cumhur�yet� Anayasası'nın 130 ve 

131. maddeler� �le düzenlenmekted�r. Ün�vers�ten�n teşk�latlanma, �şley�ş, görev, yetk� ve sorumlulukları �le �lg�l� esasları 

bel�rleyen en temel mevzuat 2547 sayılı Yükseköğret�m Kanunu'dur. Yükseköğret�m kurumlarının �dar� teşk�latının 

kuruluş ve görevler�ne �l�şk�n esaslar 124 sayılı Kanun Hükmünde Kararname �le düzenlenm�şt�r.

Ün�vers�tem�z�n teşk�latlanması, çalışma usuller�, �ş süreçler�, faal�yet alanları �le görev ve sorumluluklarını düzenleyen 

d�ğer mevzuatlar �se;

Kanunlar 
• 2914 Sayılı Yükseköğret�m Personel Kanunu

• 5018 Sayılı Kamu Mal� Yönet�m ve Kontrol Kanunu

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

• 5510 Sayılı Sosyal S�gortalar ve Genel Sağlık S�gortası Kanunu

• 5434 Sayılı Türk�ye Cumhur�yet� Emekl� Sandığı Kanunu

• 3843 Sayılı Yükseköğret�m Kurumlarında İk�l� Eğ�t�m Yapılması Hakkında Kanun

• 4483 Sayılı Memurlar ve D�ğer Kamu Görevl�ler�n�n Yargılanması Hakkında Kanun

• 2809 Sayılı Yükseköğret�m Kurumları Teşk�latı Kanunu

• 2886 Sayılı Devlet �hale Kanunu

• 4734 Sayılı Kamu �hale Kanunu

• 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeler� Kanunu

• 6245 Sayılı Harcırah Kanunu

• 6085 Sayılı Sayıştay Kanunu

• 6183 Sayılı Amme Alacaklarının Tahs�l Usulü Hakkında Kanun

• 213 Sayılı Verg� Usul Kanunu

• 488 Sayılı Damga verg�s� Kanunu

• 193 Sayılı Gel�r Verg�s� Kanunu

• 3065 Sayılı Katma Değer Verg�s� Kanunu

• 492 Sayılı Harçlar Kanunu

• 6331 Sayılı İş sağlığı ve Güvenl�ğ� Kanunu

• 4857 Sayılı İş Kanunu

• 2923 Sayılı Yabancı D�l Eğ�t�m� ve Öğret�m� �le Türk Vatandaşlarının Farklı D�l ve Lehçeler�n�n Öğren�lmes� Hakkında Kanun

Kanun Hükmünde Kararname 
• 5434 Sayılı T.C Emekl� Sandığı Kanunu �le D�ğer Kamu Görevl�ler�ne Memur�yet Taban Aylığı ve Kıdem Aylığı �le EK Tazm�nat 

Ödemes� Hakkında 375 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname

Yönetmel�k, Yönerge, Usul ve Esaslar
• Taşınır Mal Yönetmel�ğ�

• Kamu Zararlarının Tahs�l�ne İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k

• Merkez� Yönet�m Muhasebe Yönetmel�ğ�, Genel Yönet�m Muhasebe Yönetmel�ğ�

• Kamu İdareler�n�n Kes�n Hesaplarının Düzenlenmes�ne İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k

• Muhasebe Yetk�l�s� Mutemetler�n�n Görevlend�r�lmeler�, Yetk�ler�, Denet�m� ve Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmel�k

• Ön Ödeme Usul ve Esasları Hakkında Yönetmel�k

• Kamu İdareler�ne A�t Taşınmazların Tahs�s ve Devr� Hakkında Yönetmel�k

• Kamu İdareler�ne A�t Taşınmazların Kaydına İl�şk�n Yönetmel�k

• Kamu İdareler�nce Hazırlanacak Stratej�k Planlar ve Performans Programları �le Faal�yet Raporlarına İl�şk�n Usul veEsaslar 

Hakkında Yönetmel�k

• İç Kontrol ve Ön Mal� Kontrole İl�şk�n Usul ve Esaslar

• Stratej� Gel�şt�rme B�r�mler�n�n Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmel�k

• Resm� Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k

• H�zmet Alımı İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�

• Mal Alımı İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�

• Yapım İşler� İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�

• Danışmanlık H�zmet Alımı İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�

• Çerçeve Anlaşma İhaleler� Uygulama Yönetmel�ğ�

• Elektron�k İhale Uygulama Yönetmel�ğ�

• Mal Alımları Denet�m Muayene ve kabul İşlemler�ne Da�r Yönetmel�k

• H�zmet Alımları Muayene ve Kabul Yönetmel�ğ�

• Kamu İhale Genel Tebl�ğ�

• Yükseköğret�m Kurumlarının Yurt Dışı Yükseköğret�m Kurumlarıyla Ortak Eğ�t�m Öğret�m Programlarına Da�r Yönetmel�k

• Mevlana Değ�ş�m Programına İl�şk�n Yönetmel�k

• Yükseköğret�m Kurumları Arasında Öğrenc� ve Öğret�m Üyes� Değ�ş�m Programına İl�şk�n Yönetmel�k

• L�sans Öğren�mler�n� Tamamlayan veya Tamamlayamayanların Ön L�sans D�ploması Almaları veya Meslek Yüksekokullarına 

İnt�bakları Hakkında Yönetmel�k

• Meslek Yüksekokulları ve Açıköğret�m Ön L�sans Programları Mezunlarının L�sans Öğren�m�ne Devamları Hakkında Yönetmel�k'te 

Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Yönetmel�k

• Yurtdışı Yükseköğret�m D�plomaları Tanıma ve Denkl�k Yönetmel�ğ�

• Yükseköğret�m Kurumları Öğrenc� D�s�pl�n Yönetmel�ğ�

• Yükseköğret�m Kurumları Öğrenc� Konseyler� ve Yükseköğret�m Kurumları Ulusal Öğrenc� Konsey� Yönetmel�ğ�

• Yükseköğret�m Kurumlarında Yabancı D�l Öğret�m� ve Yabancı D�lle Öğret�m Yapılmasında Uyulacak Esaslara İl�şk�n Yönetmel�k

• Yükseköğret�m Kurulu L�sansüstü Eğ�t�m ve Öğret�m Yönetmel�ğ�

• Yükseköğret�m Kurumlarında Ön l�sans ve L�sans Düzey�ndek� Programlar Arasında Geç�ş, Ç�ft Anadal, Yan Dal �le Kurumlar Arası 

Kred� Transfer� Yapılması Esaslarına İl�şk�n Yönetmel�k

• Ün�vers�telerde Akadem�k Teşk�lat Yönetmel�ğ�

• Akadem�k Teşv�k Ödeneğ� Yönetmel�ğ�

• Öğret�m Üyes� Dışındak� Öğret�m Elamanı Kadrolarına Yapılacak Atamalarda Uygulanacak Merkez� Sınav �le G�r�ş Sınavlarına 

İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k

• Devlet Yükseköğret�m Kurumlarında Öğret�m Elamanı Norm Kadrolarının Bel�rlenmes�ne ve Kullanılmasına İl�şk�n Yönetmel�k

• Uygunluk Değerlend�rme Kuruluşlarının Akred�tasyonu Hakkında Yönetmel�k

• Yükseköğret�m Kurumlarında Uzaktan Öğret�me İl�şk�n Usul ve Esaslar

• 2547 Sayılı Kanunun 46'ncı Maddes� �le 3843 Sayılı Kanunun 7'nc� Maddes� Gereğ�nce Yükseköğret�m Kurumlarında Car� H�zmet 

Mal�yetler�ne Öğrenc� Katkısı Olarak Alınacak Katkı Payları ve Öğren�m Ücretler�n�n Tesp�t�ne Da�r Karar

• Yükseköğret�m Kurumları, Med�ko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor İşler� Da�res� uygulama Yönetmel�ğ�

• Sağlık Bakanlığına A�t Kurum ve Kuruluşlar �le Devlet Ün�vers�teler�n�n İlg�l� B�r�mler�n�n B�rl�kte Kullanımı �le İşb�rl�ğ� Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmel�k
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Yasal Yükümlülük

Çağdaş eğ�t�m-öğret�m esaslarına dayanan b�r düzen 

�ç�nde m�llet�n ve ülken�n �ht�yaçlarına uygun �nsan gücü 

yet�şt�rmek amacı �le ortaöğret�me dayalı çeş�tl� 

düzeylerde eğ�t�m-öğret�m, b�l�msel araştırma, yayın ve 

danışmanlık yapmak, ülkeye ve �nsanlığa h�zmet etmek.

Öğrenc�ler�n�, �lg� ve yetenekler� yönünde; yurt 

kalkınmasına ve �ht�yaçlarına cevap verecek aynı 

zamanda kend� geç�m ve mutluluğunu sağlayacak b�r 

mesleğ�n b�lg�, becer�, davranış ve genel kültürüne sah�p 

vatandaşlar olarak yet�şt�rmek

Yüksek düzeyde b�l�msel çalışma ve araştırma yapmak, 

b�lg� ve teknoloj� üretmek, b�l�m ver�ler�n� yaymak, ulusal 

alanda gel�şme ve kalkınmaya destek olmak, yurt �ç� ve 

yurt dışı kurumlarla �şb�rl�ğ� yapmak suret�yle b�l�m 

dünyasının seçk�n b�r üyes� hal�ne gelmek, evrensel ve 

çağdaş gel�şmeye katkıda bulunmak

Türk�ye Cumhur�yet� 

Anayasanın 130. 

maddes�

2547 sayılı

Yükseköğret�m

Kanununun 4 ve 5. 

maddeler�

Anayasanın bu maddes� yükseköğret�m 

kurumlarının eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n�n 

genel hattını bel�rlemekted�r. Başkaca b�r 

düzenlemeye �ht�yaç bulunmamaktadır.

Özel bütçel� b�r kurum olan ün�vers�tem�z 

eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n� mevzuatta 

öngörülen yasal yükümlülük çerçeves�nde 

yer�ne get�rmekted�r

Dayanak Tesp�tler İht�yaçlar

Ülken�n b�l�msel, kültürel, sosyal ve ekonom�k yönlerden 

�lerlemes�n� ve gel�şmes�n� �lg�lend�ren sorunlarını, d�ğer 

kuruluşlarla �şb�rl�ğ� yaparak, Kamu kuruluşlarına öner�-

lerde bulunmak suret�yle öğret�m ve araştırma konusu 

yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu 

kuruluşlarınca �stenecek �nceleme ve araştırmaları 

sonuçlandırarak düşünceler�n� ve öner�ler�n� b�ld�rmek

Yükseköğret�m kurumları, yurt dışındak� yükseköğret�m 

kurumları ve d�ğer kuruluşlarla �ş b�rl�ğ� tes�s ederek ön 

l�sans ve l�sans programları da dâh�l olmak üzere 

uluslararası ortak eğ�t�m ve öğret�m programları 

yürütmek

Öğrenc�ler�n, beden ve ruh sağlığının korunması, barınma, 

beslenme vb. �ht�yaçlarını karşılamak amacıyla okuma 

salonları, yataklı sağlık merkezler�, med�ko-sosyal 

merkezler�, öğrenc� kant�n ve lokantaları, toplantı, 

s�nema, spor salonları açmak suret�yle öğrenc�ler�n 

�ht�yaçlarına yönel�k h�zmetler sunmak; özel ve kamu 

kurumları �le �ş b�rl�ğ� yaparak mezun öğrenc�lere �ş 

bulmakta yardımcı olma, rehberl�k ve ps�koloj�k danışma 

merkezler� açarak öğrenc�ler�n k�ş�sel ve a�lev� sorunlarını 

çözme amaçlı h�zmetler sunmak.

Kurum çalışanlarının görev, sorumluluk, hak, yükümlülük 

ve ödevler�

Ün�vers�ten�n mal� yapı ve yönet�m� �le kontrol s�stem�n�n 

mevzuata uyumu

Tedav� ed�c� sağlık h�zmetler�n� sunarak topluma h�zmet 

etmek 

2547 sayılı

Yükseköğret�m

Kanununun 12. 

maddes�

2547 sayılı 

Yükseköğret�m 

Kanununun 43. 

maddes� d bend�

2547 sayılı 

Yükseköğret�m 

Kanununun 47. 

maddes�

2914 sayılı Kanun, 

657 sayılı Kanun, 

4857 sayılı Kanun, 

2547 sayılı Kanun 

5018 sayılı Kamu 

Mal� Yönet�m� ve 

Kontrol Kanunu

•  5510 sayılı Sosyal 

S�gortalar ve 

Genel Sağlık 

S�gortası Kanunu 

•  Sosyal Güvenl�k 

Kurumu Sağlık 

Uygulama Tebl�ğ�

Ün�vers�te eğ�t�m ve öğret�m h�zmetler�n� Ön 

L�sans ve L�sans Eğ�t�m-Öğret�m ve Sınav 

Yönetmel�ğ� �le L�sansüstü Eğ�t�m ve Öğret�m 

Yönetmel�ğ� ve �lg�l� mevzuat kapsamında 

yürütülmekted�r

Uluslararası ortak programlar ve çalışma 

ortamlarının yeter�nce çok olmaması

Ün�vers�ten�n, öğrenc�lere yönel�k rehberl�k ve 

ps�koloj�k danışmanlık faal�yetler�n�n yeters�z 

kalması,

Özel yaklaşım gerekt�ren öğrenc�ler (mültec�ler, 

engell� veya uluslararası öğrenc�ler g�b�) �ç�n 

uyum programlarının yeters�z olması; engels�z 

ün�vers�te koşullarının yeterl� ölçüde henüz 

sağlanamaması;

öğrenc�ler�n kullanımına yönel�k tes�s ve 

altyapılar bulunmakla b�rl�kte öğrenc� sayısına 

göre n�cel�k ve n�tel�k olarak yeters�z kalması

Çalışanların yürüttükler� görev ve sorumlulukları 

kal�te hede�er�ne uygun olarak yer�ne get�rmes�

Kaynak �ht�yacının artması

Ün�vers�tem�zde sağlık h�zmetler� “Sağlık 

Bakanlığı'na a�t Kurum ve Kuruluşlar �le devlet 

ün�vers�teler�n�n İlg�l� B�r�mler�n�n B�rl�kte 

Kullanımı �le İş B�rl�ğ� Usul ve Esasları Hakkında 

Yönetmel�k” doğrultusunda yürütülmekted�r. 

Uluslararası düzeyde eğ�-

t�m yapan ün�vers�teler�n 

uluslararası çalışmalar 

gerçekleşt�reb�leceğ� 

beşer�, madd� ve yasal 

zem�n�n oluşturulması

Kal�te Yönet�m S�stem� 

kapsamında bel�rlenm�ş 

kal�te hede�er�n�n 

gerçekleşt�r�lmes�

Destek programları 

kapsamındak� fonlardan 

daha fazla yararlanılması

Öğrenc� topluluklarının 

faal�yetler�n�n artırılması 

ve öğrenc�ler�n sosyal 

akt�v�telere daha çok 

katılımının sağlanması;

özel yaklaşım gerekt�ren 

öğrenc�ler �ç�n uyum 

programları oluşturulması;      

öğrenc�ler�n kullanımına 

yönel�k sosyal alanların 

artırılması

5.4. Üst Pol�t�ka ve Belgeler anal�z� 
Üst pol�t�ka belgeler�; kalkınma planı, orta vadel� program, orta vadel� mal� plan ve yıllık program �le 

Ün�vers�tey� �lg�lend�ren ulusal, bölgesel ve sektörel stratej� belgeler�n� �fade eder. S�vas Cumhur�yet 

Ün�vers�tes� 2023- 2027 Stratej�k Planı kapsamında, güncel üst pol�t�ka belgeler� anal�z ed�lerek; 

Ün�vers�ten�n, ülken�n kalkınma planı ve stratej�k hede�er�ne katkı sağlayab�leceğ� alanlar ve bu 

doğrultuda Ün�vers�teye düşen görev ve sorumluluklar bel�rlenm�şt�r.

Üst Pol�t�ka

Belges�
Ver�len Görev / İht�yaçlar

İlg�l� Bölüm/

Referans

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

37. 

38. 

322.4 

322.13 

331.1 

332.4.

Ün�vers�teler�n, üret�len b�lg�n�n değere dönüştürülmes� sürec�nde akt�f rol 
aldığı, sanay� ve kamuyla yakın �şb�rl�ğ� �çer�s�nde olduğu g�r�ş�mc� ün�vers�te 
model�ne doğru b�r geç�ş yaşanmaktadır.

Teknoloj�n�n hız kazanmasına bağlı olarak değ�şen �ht�yaçlar �ç�n becer�ler�n 
ed�n�lmes�ne yönel�k hayat boyu öğrenme yaklaşımı her alanda çeş�tlenerek 
yaygınlaşmaktadır

OSB'lerde f�rmalara �ş gel�şt�rme, kamu destekler�, proje hazırlama, ün�vers�te 
�le �şb�rl�ğ�, yalın üret�m, ver�ml�l�k, teknoloj� yönet�m�, kümelenme ve 
d�j�talleşme konularında destek verecek Yen�l�k Merkezler� kurulacaktır.

Kamu Ün�vers�te Sanay� İşb�rl�ğ� portalı gel�şt�r�lerek sanay� ve teknoloj� 
bölgeler�nde gel�şt�r�len, yürütülen ve tamamlanan projeler� �çeren proje 
katalogları oluşturulacaktır.

Eğ�t�m-�st�hdam-üret�m �l�şk�s�n� güçlend�rmek amacıyla eğ�t�m-sektör 
�şb�rl�ğ� protokoller� yapılacaktır.

Öncel�kl� sektörlerdek� f�rmaların Ar-Ge ve yen�l�k süreçler�nde yer alan �nsan 
kaynağı kapas�tes�n� gel�şt�rmeye yönel�k olarak ün�vers�te ve sanay� 
�şb�rl�ğ�nde l�sansüstü programlar oluşturulacaktır.

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

332.5.

349.3.

350.

416.

416.2.

418.2.

440.

440.1.

483.

Öncel�kl� sektörlere yönel�k önl�sans, l�sans ve l�sansüstü programların sayısı 
ve çeş�tl�l�ğ� artırılacak ve bu alandak� Ar-Ge faal�yetler�ne ün�vers�teler 
nezd�nde özel önem ver�lecekt�r.

Ün�vers�te ve sanay� �şb�rl�ğ�nde, öncel�kl� sektörler başta olmak üzere 
sanay�n�n �ht�yacına yönel�k l�sansüstü programlar oluşturulacak, bu 
programları açan ün�vers�teler teşv�k ed�lecekt�r.

Ün�vers�teler, araştırma altyapıları ve özel sektör arasında �şb�rl�kler� �le b�lg� ve 
teknoloj� transfer�n�n artırılmasına yönel�k destek mekan�zmaları uygulanacak 
ve ara yüz yapıların kurumsal kapas�teler� gel�şt�r�lerek etk�nl�ğ� artırılacaktır.

Tarımsal araştırma faal�yetler�nde kamu, ün�vers�te, özel sektör ve sanay� 
kes�m� arasındak� koord�nasyon ve �şb�rl�ğ� gel�şt�r�lerek tarımsal Ar-Ge 
çalışmalarının etk�nl�ğ� ve n�tel�ğ� artırılacaktır.

Araştırma enst�tüler�nde hayvan ve b�tk� ıslahı, b�yoteknoloj� ve b�yoçeş�tl�l�ğ�n 
korunması alanları öncel�kl� olmak üzere yürütülen çalışmalar kamu, ün�vers�te 
ve özel sektör �şb�rl�ğ� çerçeves�nde desteklenecekt�r.

Akadem�syen ve araştırma personel�n�n eğ�t�m ve yayım programlarına katılımı 
artırılarak Ar-Ge ve yayım �l�şk�s� güçlend�r�lecekt�r.

Ün�vers�teler�n Ar-Ge ekos�stem�ndek� roller� güçlend�r�lecekt�r.

Ün�vers�teler�n Ar-Ge altyapılarının güçlend�r�lmes� ve b�l�msel araştırma 
projeler�n�n n�cel�k ve n�tel�k olarak gel�şt�r�lmes� �ç�n tahs�s ed�len bütçe 
kaynakları artırılacaktır.

Kamu, özel sektör, ün�vers�teler ve STK'lar arasındak� �şb�rl�ğ� gel�şt�r�lerek 
d�j�tal dönüşüm ekos�stem� oluşturulacaktır.

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

559.8

561.7.

Öğrenc�ler�n buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapmaları teşv�k ed�lecekt�r.

Mezunların kar�yer süreçler�n�n tak�b� ve mezun-ün�vers�te �şb�rl�ğ�n�n 
güçlend�r�lmes� �ç�n mezun �zleme s�stem� kurulacaktır.

Tablo 12. Mevzuat Anal�z�

Tablo 13. Üst Pol�t�ka ve Belgeler Anal�z�
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Yasal Yükümlülük

Çağdaş eğ�t�m-öğret�m esaslarına dayanan b�r düzen 

�ç�nde m�llet�n ve ülken�n �ht�yaçlarına uygun �nsan gücü 

yet�şt�rmek amacı �le ortaöğret�me dayalı çeş�tl� 

düzeylerde eğ�t�m-öğret�m, b�l�msel araştırma, yayın ve 

danışmanlık yapmak, ülkeye ve �nsanlığa h�zmet etmek.

Öğrenc�ler�n�, �lg� ve yetenekler� yönünde; yurt 

kalkınmasına ve �ht�yaçlarına cevap verecek aynı 

zamanda kend� geç�m ve mutluluğunu sağlayacak b�r 

mesleğ�n b�lg�, becer�, davranış ve genel kültürüne sah�p 

vatandaşlar olarak yet�şt�rmek

Yüksek düzeyde b�l�msel çalışma ve araştırma yapmak, 

b�lg� ve teknoloj� üretmek, b�l�m ver�ler�n� yaymak, ulusal 

alanda gel�şme ve kalkınmaya destek olmak, yurt �ç� ve 

yurt dışı kurumlarla �şb�rl�ğ� yapmak suret�yle b�l�m 

dünyasının seçk�n b�r üyes� hal�ne gelmek, evrensel ve 

çağdaş gel�şmeye katkıda bulunmak

Türk�ye Cumhur�yet� 

Anayasanın 130. 

maddes�

2547 sayılı

Yükseköğret�m

Kanununun 4 ve 5. 

maddeler�

Anayasanın bu maddes� yükseköğret�m 

kurumlarının eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n�n 

genel hattını bel�rlemekted�r. Başkaca b�r 

düzenlemeye �ht�yaç bulunmamaktadır.

Özel bütçel� b�r kurum olan ün�vers�tem�z 

eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n� mevzuatta 

öngörülen yasal yükümlülük çerçeves�nde 

yer�ne get�rmekted�r

Dayanak Tesp�tler İht�yaçlar

Ülken�n b�l�msel, kültürel, sosyal ve ekonom�k yönlerden 

�lerlemes�n� ve gel�şmes�n� �lg�lend�ren sorunlarını, d�ğer 

kuruluşlarla �şb�rl�ğ� yaparak, Kamu kuruluşlarına öner�-

lerde bulunmak suret�yle öğret�m ve araştırma konusu 

yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu 

kuruluşlarınca �stenecek �nceleme ve araştırmaları 

sonuçlandırarak düşünceler�n� ve öner�ler�n� b�ld�rmek

Yükseköğret�m kurumları, yurt dışındak� yükseköğret�m 

kurumları ve d�ğer kuruluşlarla �ş b�rl�ğ� tes�s ederek ön 

l�sans ve l�sans programları da dâh�l olmak üzere 

uluslararası ortak eğ�t�m ve öğret�m programları 

yürütmek

Öğrenc�ler�n, beden ve ruh sağlığının korunması, barınma, 

beslenme vb. �ht�yaçlarını karşılamak amacıyla okuma 

salonları, yataklı sağlık merkezler�, med�ko-sosyal 

merkezler�, öğrenc� kant�n ve lokantaları, toplantı, 

s�nema, spor salonları açmak suret�yle öğrenc�ler�n 

�ht�yaçlarına yönel�k h�zmetler sunmak; özel ve kamu 

kurumları �le �ş b�rl�ğ� yaparak mezun öğrenc�lere �ş 

bulmakta yardımcı olma, rehberl�k ve ps�koloj�k danışma 

merkezler� açarak öğrenc�ler�n k�ş�sel ve a�lev� sorunlarını 

çözme amaçlı h�zmetler sunmak.

Kurum çalışanlarının görev, sorumluluk, hak, yükümlülük 

ve ödevler�

Ün�vers�ten�n mal� yapı ve yönet�m� �le kontrol s�stem�n�n 

mevzuata uyumu

Tedav� ed�c� sağlık h�zmetler�n� sunarak topluma h�zmet 

etmek 

2547 sayılı

Yükseköğret�m

Kanununun 12. 

maddes�

2547 sayılı 

Yükseköğret�m 

Kanununun 43. 

maddes� d bend�

2547 sayılı 

Yükseköğret�m 

Kanununun 47. 

maddes�

2914 sayılı Kanun, 

657 sayılı Kanun, 

4857 sayılı Kanun, 

2547 sayılı Kanun 

5018 sayılı Kamu 

Mal� Yönet�m� ve 

Kontrol Kanunu

•  5510 sayılı Sosyal 

S�gortalar ve 

Genel Sağlık 

S�gortası Kanunu 

•  Sosyal Güvenl�k 

Kurumu Sağlık 

Uygulama Tebl�ğ�

Ün�vers�te eğ�t�m ve öğret�m h�zmetler�n� Ön 

L�sans ve L�sans Eğ�t�m-Öğret�m ve Sınav 

Yönetmel�ğ� �le L�sansüstü Eğ�t�m ve Öğret�m 

Yönetmel�ğ� ve �lg�l� mevzuat kapsamında 

yürütülmekted�r

Uluslararası ortak programlar ve çalışma 

ortamlarının yeter�nce çok olmaması

Ün�vers�ten�n, öğrenc�lere yönel�k rehberl�k ve 

ps�koloj�k danışmanlık faal�yetler�n�n yeters�z 

kalması,

Özel yaklaşım gerekt�ren öğrenc�ler (mültec�ler, 

engell� veya uluslararası öğrenc�ler g�b�) �ç�n 

uyum programlarının yeters�z olması; engels�z 

ün�vers�te koşullarının yeterl� ölçüde henüz 

sağlanamaması;

öğrenc�ler�n kullanımına yönel�k tes�s ve 

altyapılar bulunmakla b�rl�kte öğrenc� sayısına 

göre n�cel�k ve n�tel�k olarak yeters�z kalması

Çalışanların yürüttükler� görev ve sorumlulukları 

kal�te hede�er�ne uygun olarak yer�ne get�rmes�

Kaynak �ht�yacının artması

Ün�vers�tem�zde sağlık h�zmetler� “Sağlık 

Bakanlığı'na a�t Kurum ve Kuruluşlar �le devlet 

ün�vers�teler�n�n İlg�l� B�r�mler�n�n B�rl�kte 

Kullanımı �le İş B�rl�ğ� Usul ve Esasları Hakkında 

Yönetmel�k” doğrultusunda yürütülmekted�r. 

Uluslararası düzeyde eğ�-

t�m yapan ün�vers�teler�n 

uluslararası çalışmalar 

gerçekleşt�reb�leceğ� 

beşer�, madd� ve yasal 

zem�n�n oluşturulması

Kal�te Yönet�m S�stem� 

kapsamında bel�rlenm�ş 

kal�te hede�er�n�n 

gerçekleşt�r�lmes�

Destek programları 

kapsamındak� fonlardan 

daha fazla yararlanılması

Öğrenc� topluluklarının 

faal�yetler�n�n artırılması 

ve öğrenc�ler�n sosyal 

akt�v�telere daha çok 

katılımının sağlanması;

özel yaklaşım gerekt�ren 

öğrenc�ler �ç�n uyum 

programları oluşturulması;      

öğrenc�ler�n kullanımına 

yönel�k sosyal alanların 

artırılması

5.4. Üst Pol�t�ka ve Belgeler anal�z� 
Üst pol�t�ka belgeler�; kalkınma planı, orta vadel� program, orta vadel� mal� plan ve yıllık program �le 

Ün�vers�tey� �lg�lend�ren ulusal, bölgesel ve sektörel stratej� belgeler�n� �fade eder. S�vas Cumhur�yet 

Ün�vers�tes� 2023- 2027 Stratej�k Planı kapsamında, güncel üst pol�t�ka belgeler� anal�z ed�lerek; 

Ün�vers�ten�n, ülken�n kalkınma planı ve stratej�k hede�er�ne katkı sağlayab�leceğ� alanlar ve bu 

doğrultuda Ün�vers�teye düşen görev ve sorumluluklar bel�rlenm�şt�r.

Üst Pol�t�ka

Belges�
Ver�len Görev / İht�yaçlar

İlg�l� Bölüm/

Referans

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

37. 

38. 

322.4 

322.13 

331.1 

332.4.

Ün�vers�teler�n, üret�len b�lg�n�n değere dönüştürülmes� sürec�nde akt�f rol 
aldığı, sanay� ve kamuyla yakın �şb�rl�ğ� �çer�s�nde olduğu g�r�ş�mc� ün�vers�te 
model�ne doğru b�r geç�ş yaşanmaktadır.

Teknoloj�n�n hız kazanmasına bağlı olarak değ�şen �ht�yaçlar �ç�n becer�ler�n 
ed�n�lmes�ne yönel�k hayat boyu öğrenme yaklaşımı her alanda çeş�tlenerek 
yaygınlaşmaktadır

OSB'lerde f�rmalara �ş gel�şt�rme, kamu destekler�, proje hazırlama, ün�vers�te 
�le �şb�rl�ğ�, yalın üret�m, ver�ml�l�k, teknoloj� yönet�m�, kümelenme ve 
d�j�talleşme konularında destek verecek Yen�l�k Merkezler� kurulacaktır.

Kamu Ün�vers�te Sanay� İşb�rl�ğ� portalı gel�şt�r�lerek sanay� ve teknoloj� 
bölgeler�nde gel�şt�r�len, yürütülen ve tamamlanan projeler� �çeren proje 
katalogları oluşturulacaktır.

Eğ�t�m-�st�hdam-üret�m �l�şk�s�n� güçlend�rmek amacıyla eğ�t�m-sektör 
�şb�rl�ğ� protokoller� yapılacaktır.

Öncel�kl� sektörlerdek� f�rmaların Ar-Ge ve yen�l�k süreçler�nde yer alan �nsan 
kaynağı kapas�tes�n� gel�şt�rmeye yönel�k olarak ün�vers�te ve sanay� 
�şb�rl�ğ�nde l�sansüstü programlar oluşturulacaktır.

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

332.5.

349.3.

350.

416.

416.2.

418.2.

440.

440.1.

483.

Öncel�kl� sektörlere yönel�k önl�sans, l�sans ve l�sansüstü programların sayısı 
ve çeş�tl�l�ğ� artırılacak ve bu alandak� Ar-Ge faal�yetler�ne ün�vers�teler 
nezd�nde özel önem ver�lecekt�r.

Ün�vers�te ve sanay� �şb�rl�ğ�nde, öncel�kl� sektörler başta olmak üzere 
sanay�n�n �ht�yacına yönel�k l�sansüstü programlar oluşturulacak, bu 
programları açan ün�vers�teler teşv�k ed�lecekt�r.

Ün�vers�teler, araştırma altyapıları ve özel sektör arasında �şb�rl�kler� �le b�lg� ve 
teknoloj� transfer�n�n artırılmasına yönel�k destek mekan�zmaları uygulanacak 
ve ara yüz yapıların kurumsal kapas�teler� gel�şt�r�lerek etk�nl�ğ� artırılacaktır.

Tarımsal araştırma faal�yetler�nde kamu, ün�vers�te, özel sektör ve sanay� 
kes�m� arasındak� koord�nasyon ve �şb�rl�ğ� gel�şt�r�lerek tarımsal Ar-Ge 
çalışmalarının etk�nl�ğ� ve n�tel�ğ� artırılacaktır.

Araştırma enst�tüler�nde hayvan ve b�tk� ıslahı, b�yoteknoloj� ve b�yoçeş�tl�l�ğ�n 
korunması alanları öncel�kl� olmak üzere yürütülen çalışmalar kamu, ün�vers�te 
ve özel sektör �şb�rl�ğ� çerçeves�nde desteklenecekt�r.

Akadem�syen ve araştırma personel�n�n eğ�t�m ve yayım programlarına katılımı 
artırılarak Ar-Ge ve yayım �l�şk�s� güçlend�r�lecekt�r.

Ün�vers�teler�n Ar-Ge ekos�stem�ndek� roller� güçlend�r�lecekt�r.

Ün�vers�teler�n Ar-Ge altyapılarının güçlend�r�lmes� ve b�l�msel araştırma 
projeler�n�n n�cel�k ve n�tel�k olarak gel�şt�r�lmes� �ç�n tahs�s ed�len bütçe 
kaynakları artırılacaktır.

Kamu, özel sektör, ün�vers�teler ve STK'lar arasındak� �şb�rl�ğ� gel�şt�r�lerek 
d�j�tal dönüşüm ekos�stem� oluşturulacaktır.

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

559.8

561.7.

Öğrenc�ler�n buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapmaları teşv�k ed�lecekt�r.

Mezunların kar�yer süreçler�n�n tak�b� ve mezun-ün�vers�te �şb�rl�ğ�n�n 
güçlend�r�lmes� �ç�n mezun �zleme s�stem� kurulacaktır.

Tablo 12. Mevzuat Anal�z�

Tablo 13. Üst Pol�t�ka ve Belgeler Anal�z�
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Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

Tedb�r 563.2.

Tedb�r 584.2.

Tedb�r 587.3.

Tedb�r 589.3.

Yükseköğret�m s�stem�ndek� n�tel�kl� uluslararası öğrenc� sayısı artırılacaktır

Akred�te olan sağlık h�zmet kuruluşu sayısı artırılacaktır.

S�mülasyon destekl� tıp eğ�t�m�, b�yomed�kal mühend�sl�k eğ�t�m� ve hastane 
eczacılığı eğ�t�m� vermek amacıyla S�mülasyon Destekl� Eğ�t�m ve Uygulama 
Merkezler� açılacaktır.

Sağlık tur�zm� alanında ülkem�z�n tanıtım ve pazarlama faal�yetler� 
yürütülecekt�r.

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

561.8.

563.

563.2.

563.3.

563.4.

571.1.

587.3.

779.4.

779.5.

3.3. İst�hdam Pol�t�ka 
ve Tedb�rler 6 sayfa 16

3.3. İst�hdam Pol�t�ka 
ve Tedb�rler 10 sayfa 16

3.7.  Kamu Mal�yes�  
Pol�t�ka ve Tedb�rler 2 

Sayfa 21

3.7.  Kamu Mal�yes�  
Pol�t�ka ve Tedb�rler 3 

Sayfa 21

Tedb�r 331.1

Tedb�r 351.3.

Tedb�r 561.3

Yükseköğret�m kurumlarının eğ�t�m, araştırma ve yen�l�k çıktılarına �l�şk�n 
ver�ler� düzenl� olarak tak�p ed�lecek ve raporlanacaktır.

Ülkem�z�n yükseköğret�m alanında uluslararasılaşma düzey� artırılacaktır.

Yükseköğret�m s�stem�ndek� n�tel�kl� uluslararası öğrenc� sayısı artırılacaktır.

N�tel�kl� yabancı uyruklu akadem�syenler�n toplam �st�hdamı oranı �ç�ndek� 
payı artırılacaktır.

Yabancı d�lde eğ�t�m veren programların sayısı artırılacak, yükseköğret�m 
kurumlarının uluslararası öğrenc�lere yönel�k barınma �mkânları gel�şt�r�lecek 
ve uluslararasılaşmada kurumsal kapas�te artırılacaktır.

Ün�vers�te öğrenc�ler�n�n �şgücü p�yasasına geç�şler�n�n sağlanmasını tem�nen 
başta ortak projeler olmak üzere ün�vers�te-özel sektör �şb�rl�kler�n�n 
yürütülmes� gel�şt�r�lecekt�r.

S�mülasyon destekl� tıp eğ�t�m�, b�yomed�kal mühend�sl�k eğ�t�m� ve hastane 
eczacılığı eğ�t�m� vermek amacıyla S�mülasyon Destekl� Eğ�t�m ve Uygulama 
Merkezler� açılacaktır.

Ün�vers�te öğrenc�ler�n�n gönüllülük ve STK faal�yetler�ne katılımı �le STK'larda 
staj �mkânlarının kolaylaştırılması teşv�k ed�lecekt�r.

Ün�vers�telerde s�v�l toplum merkezler�n�n yaygınlaştırılması ve s�v�l toplum 
sert�f�ka ve yüksek l�sans programlarının açılması �ç�n çalışma yapılacaktır.

Reel sektörün �ht�yaç duyduğu kalfa ve usta taleb�n� karşılamak üzere “Meslek� 
Eğ�t�m Merkezler�” güçlend�r�lecek, yaygınlaştırılacak ve örgün eğ�t�m, yaygın 
eğ�t�m, tamamlama eğ�t�m� ve serbest öğrenme yoluyla ed�n�len kazanımların 
belgelend�r�lmes� sağlanacaktır.

G�r�ş�mc�l�k eğ�t�mler�n�n akt�f �şgücü programları �ç�ndek� payı artırılacak, 
g�r�ş�mc�lere yönel�k danışmanlık h�zmetler� d�j�tal �mkânlardan da 
faydalanılarak gel�şt�r�lecekt�r.

Kamu harcama pol�t�kasının çok yıllı bütçeleme yaklaşımı çerçeves�nde, 
bel�rlenen pol�t�ka öncel�kler� ve kamu �dareler�ne tahs�s ed�len ödenek 
tavanları doğrultusunda yürütülmes� esas olacaktır.

Harcama gözden geç�rmeler�ne devam ed�lecek, harcama programlarının 
etk�nl�ğ� artırılacak ve harcamalar kontrol altında tutulacaktır. Kamu h�zmetler�, 
bütçe �mkânları �ç�nde kalınarak ayrılan kaynakların üzer�nde harcama 
yapılmasına yol açılmadan azam� tasarruf anlayışı �ç�nde yer�ne get�r�lecekt�r.

Eğ�t�m �st�hdam-üret�m �l�şk�s�n� güçlend�rmek amacıyla eğ�t�m-sektör �şb�rl�ğ� 
protokoller� yapılacaktır.

Ar-Ge ve yen�l�k projeler� sonucunda ortaya çıkan ve patent �le korunan 
teknoloj�ler�n l�sanslama veya dev�r yolu �le Türk�ye'de yerleş�k f�rmalara 
aktarılması sağlanacaktır.

3. Ün�vers�teler�n d�j�tal çağa ayak uydurması ve b�lg�ye ulaşımda açık er�ş�m ve 
açık b�l�m uygulamalarının hayata geç�r�lmes� amacıyla açık er�ş�m altyapıları 
�le uyumu sağlanacaktır.

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

2022-2024 Orta 
Vadel� Program 

2022-2024 Orta 
Vadel� Program 

2022-2024 Orta 
Vadel� Program 

2022-2024 Orta 
Vadel� Program 

Üst Pol�t�ka

Belges�
Ver�len Görev / İht�yaçlar

İlg�l� Bölüm/

Referans
5.5. Program - Alt Program Anal�z�
Ün�vers�tem�z performans esaslı program bütçe s�stem� kapsamında sorumluluğumuzda bulunan Prog-

ram - Alt Program l�stes� aşağıdak� g�b�d�r. 

Program Adı Alt Program Adı Tesp�tler İht�yaçlar

Araştırma, Gel�şt�rme 

ve Yen�l�k

Hayat Boyu Öğrenme

Tedav� Ed�c� Sağlık

Yükseköğret�m

Yönet�m ve Destek 

Programı

Araştırma Altyapıları

Yükseköğret�mde B�l�msel 

Araştırma ve Gel�şt�rme

Yükseköğret�m Kurumları 

Sürekl� Eğ�t�m Faal�yetler�

Tedav� H�zmetler�

Öğret�m Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve Destekler

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans 

Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

Yükseköğret�mde Öğrenc� 

Yaşamı

Teft�ş, Denet�m ve 

Danışmanlık H�zmetler�

Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� 

H�zmetler

Ülkem�z�n B�lg� B�r�k�m�n�n Artırılmasına ve 

Teknoloj�k Gel�ş�m�ne Katkıda Bulunmak 

Üzere Yükseköğret�m Kurumlarında 

Araştırma Altyapılarının Kurulması ve 

Kapas�teler�n�n Güçlend�r�lmes�

Yükseköğret�m Kurumlarında İnovasyon 

Amaçlı B�l�msel Çalışmaların Artırılması

Toplumun Tüm Kes�mler�ne İht�yaç 

Duyduğu Alanlarda Eğ�t�mler Ver�lmes�, 

Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör 

ve Uluslararası Kuruluşlarla İşb�rl�ğ�n�n 

Gel�şmes�ne Katkıda Bulunulması

Tedav� Ed�c� Sağlık H�zmet�n�n Er�ş�leb�l�r 

ve Etk�l� Olarak Sunulmasının Sağlanması

Alanında Yetk�n, Araştırmacı, B�lg� Üreten 

ve Aktaran Akadem�syenler Yet�şt�r�lmes�

Meslek� Yeterl�l�k Sah�b� ve Gel�ş�me Açık 

Mezunlar Yet�şt�r�lmes�

Yükseköğret�m Öğrenc�ler�ne Sunulan 

Beslenme ve Barınma H�zmetler�n�n 

Kal�tes�n�n Artırılması; Öğrenc�ler�n K�ş�sel 

ve Sosyal Gel�ş�m� Desteklenerek Yaşam 

Kal�tes�n�n Yükselt�lmes�

Eğ�t�me, Topluma ve B�l�msel 

Mükemmell�ğe Katkı Sağlayacak  

B�l�msel Araştırmalar Yapmak

Kurumsal Yönet�m S�stem�n� Gel�şt�rerek 

Paydaşlara Daha Etk�l� ve Kal�tel� H�zmet 

Sunmak

Üçüncü Basamak Sağlık H�zmetler�n� 

Bölgen�n ve İl�n İht�yaçları Doğrultusunda 

Hasta Memnun�yet�n� Öne Çıkararak 

Etk�n Sunmak

Eğ�t�me, Topluma ve B�l�msel 

Mükemmell�ğe Katkı Sağlayacak  

B�l�msel Araştırmalar Yapmak

Eğ�t�m - Öğret�m�n Kal�tes�n� Arttırarak, 

Araştıran, Sorgulayan, B�lg� Üreten, M�ll� 

ve Manev� Değerler�ne Sah�p Çıkan ve 

Evrensel Değerlere Açık Olan B�reyler 

Yet�şt�rmek

Şeh�r İle Ün�vers�te Arasında 

Yürütülecek Olan Faal�yetlerde Üst 

Düzey Eşgüdüm, Yüksek Standartlara 

Sah�p Kampüsü Sayes�nde Öğrenc�, 

Çalışan ve D�ğer Paydaşların Yaşam 

Kal�tes�n� Artırmak
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Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

Tedb�r 563.2.

Tedb�r 584.2.

Tedb�r 587.3.

Tedb�r 589.3.

Yükseköğret�m s�stem�ndek� n�tel�kl� uluslararası öğrenc� sayısı artırılacaktır

Akred�te olan sağlık h�zmet kuruluşu sayısı artırılacaktır.

S�mülasyon destekl� tıp eğ�t�m�, b�yomed�kal mühend�sl�k eğ�t�m� ve hastane 
eczacılığı eğ�t�m� vermek amacıyla S�mülasyon Destekl� Eğ�t�m ve Uygulama 
Merkezler� açılacaktır.

Sağlık tur�zm� alanında ülkem�z�n tanıtım ve pazarlama faal�yetler� 
yürütülecekt�r.

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

11. Kalkınma Planı 

561.8.

563.

563.2.

563.3.

563.4.

571.1.

587.3.

779.4.

779.5.

3.3. İst�hdam Pol�t�ka 
ve Tedb�rler 6 sayfa 16

3.3. İst�hdam Pol�t�ka 
ve Tedb�rler 10 sayfa 16

3.7.  Kamu Mal�yes�  
Pol�t�ka ve Tedb�rler 2 

Sayfa 21

3.7.  Kamu Mal�yes�  
Pol�t�ka ve Tedb�rler 3 

Sayfa 21

Tedb�r 331.1

Tedb�r 351.3.

Tedb�r 561.3

Yükseköğret�m kurumlarının eğ�t�m, araştırma ve yen�l�k çıktılarına �l�şk�n 
ver�ler� düzenl� olarak tak�p ed�lecek ve raporlanacaktır.

Ülkem�z�n yükseköğret�m alanında uluslararasılaşma düzey� artırılacaktır.

Yükseköğret�m s�stem�ndek� n�tel�kl� uluslararası öğrenc� sayısı artırılacaktır.

N�tel�kl� yabancı uyruklu akadem�syenler�n toplam �st�hdamı oranı �ç�ndek� 
payı artırılacaktır.

Yabancı d�lde eğ�t�m veren programların sayısı artırılacak, yükseköğret�m 
kurumlarının uluslararası öğrenc�lere yönel�k barınma �mkânları gel�şt�r�lecek 
ve uluslararasılaşmada kurumsal kapas�te artırılacaktır.

Ün�vers�te öğrenc�ler�n�n �şgücü p�yasasına geç�şler�n�n sağlanmasını tem�nen 
başta ortak projeler olmak üzere ün�vers�te-özel sektör �şb�rl�kler�n�n 
yürütülmes� gel�şt�r�lecekt�r.

S�mülasyon destekl� tıp eğ�t�m�, b�yomed�kal mühend�sl�k eğ�t�m� ve hastane 
eczacılığı eğ�t�m� vermek amacıyla S�mülasyon Destekl� Eğ�t�m ve Uygulama 
Merkezler� açılacaktır.

Ün�vers�te öğrenc�ler�n�n gönüllülük ve STK faal�yetler�ne katılımı �le STK'larda 
staj �mkânlarının kolaylaştırılması teşv�k ed�lecekt�r.

Ün�vers�telerde s�v�l toplum merkezler�n�n yaygınlaştırılması ve s�v�l toplum 
sert�f�ka ve yüksek l�sans programlarının açılması �ç�n çalışma yapılacaktır.

Reel sektörün �ht�yaç duyduğu kalfa ve usta taleb�n� karşılamak üzere “Meslek� 
Eğ�t�m Merkezler�” güçlend�r�lecek, yaygınlaştırılacak ve örgün eğ�t�m, yaygın 
eğ�t�m, tamamlama eğ�t�m� ve serbest öğrenme yoluyla ed�n�len kazanımların 
belgelend�r�lmes� sağlanacaktır.

G�r�ş�mc�l�k eğ�t�mler�n�n akt�f �şgücü programları �ç�ndek� payı artırılacak, 
g�r�ş�mc�lere yönel�k danışmanlık h�zmetler� d�j�tal �mkânlardan da 
faydalanılarak gel�şt�r�lecekt�r.

Kamu harcama pol�t�kasının çok yıllı bütçeleme yaklaşımı çerçeves�nde, 
bel�rlenen pol�t�ka öncel�kler� ve kamu �dareler�ne tahs�s ed�len ödenek 
tavanları doğrultusunda yürütülmes� esas olacaktır.

Harcama gözden geç�rmeler�ne devam ed�lecek, harcama programlarının 
etk�nl�ğ� artırılacak ve harcamalar kontrol altında tutulacaktır. Kamu h�zmetler�, 
bütçe �mkânları �ç�nde kalınarak ayrılan kaynakların üzer�nde harcama 
yapılmasına yol açılmadan azam� tasarruf anlayışı �ç�nde yer�ne get�r�lecekt�r.

Eğ�t�m �st�hdam-üret�m �l�şk�s�n� güçlend�rmek amacıyla eğ�t�m-sektör �şb�rl�ğ� 
protokoller� yapılacaktır.

Ar-Ge ve yen�l�k projeler� sonucunda ortaya çıkan ve patent �le korunan 
teknoloj�ler�n l�sanslama veya dev�r yolu �le Türk�ye'de yerleş�k f�rmalara 
aktarılması sağlanacaktır.

3. Ün�vers�teler�n d�j�tal çağa ayak uydurması ve b�lg�ye ulaşımda açık er�ş�m ve 
açık b�l�m uygulamalarının hayata geç�r�lmes� amacıyla açık er�ş�m altyapıları 
�le uyumu sağlanacaktır.

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 2023

2022-2024 Orta 
Vadel� Program 

2022-2024 Orta 
Vadel� Program 

2022-2024 Orta 
Vadel� Program 

2022-2024 Orta 
Vadel� Program 

Üst Pol�t�ka

Belges�
Ver�len Görev / İht�yaçlar

İlg�l� Bölüm/

Referans
5.5. Program - Alt Program Anal�z�
Ün�vers�tem�z performans esaslı program bütçe s�stem� kapsamında sorumluluğumuzda bulunan Prog-

ram - Alt Program l�stes� aşağıdak� g�b�d�r. 

Program Adı Alt Program Adı Tesp�tler İht�yaçlar

Araştırma, Gel�şt�rme 

ve Yen�l�k

Hayat Boyu Öğrenme

Tedav� Ed�c� Sağlık

Yükseköğret�m

Yönet�m ve Destek 

Programı

Araştırma Altyapıları

Yükseköğret�mde B�l�msel 

Araştırma ve Gel�şt�rme

Yükseköğret�m Kurumları 

Sürekl� Eğ�t�m Faal�yetler�

Tedav� H�zmetler�

Öğret�m Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve Destekler

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans 

Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

Yükseköğret�mde Öğrenc� 

Yaşamı

Teft�ş, Denet�m ve 

Danışmanlık H�zmetler�

Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� 

H�zmetler

Ülkem�z�n B�lg� B�r�k�m�n�n Artırılmasına ve 

Teknoloj�k Gel�ş�m�ne Katkıda Bulunmak 

Üzere Yükseköğret�m Kurumlarında 

Araştırma Altyapılarının Kurulması ve 

Kapas�teler�n�n Güçlend�r�lmes�

Yükseköğret�m Kurumlarında İnovasyon 

Amaçlı B�l�msel Çalışmaların Artırılması

Toplumun Tüm Kes�mler�ne İht�yaç 

Duyduğu Alanlarda Eğ�t�mler Ver�lmes�, 

Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör 

ve Uluslararası Kuruluşlarla İşb�rl�ğ�n�n 

Gel�şmes�ne Katkıda Bulunulması

Tedav� Ed�c� Sağlık H�zmet�n�n Er�ş�leb�l�r 

ve Etk�l� Olarak Sunulmasının Sağlanması

Alanında Yetk�n, Araştırmacı, B�lg� Üreten 

ve Aktaran Akadem�syenler Yet�şt�r�lmes�

Meslek� Yeterl�l�k Sah�b� ve Gel�ş�me Açık 

Mezunlar Yet�şt�r�lmes�

Yükseköğret�m Öğrenc�ler�ne Sunulan 

Beslenme ve Barınma H�zmetler�n�n 

Kal�tes�n�n Artırılması; Öğrenc�ler�n K�ş�sel 

ve Sosyal Gel�ş�m� Desteklenerek Yaşam 

Kal�tes�n�n Yükselt�lmes�

Eğ�t�me, Topluma ve B�l�msel 

Mükemmell�ğe Katkı Sağlayacak  

B�l�msel Araştırmalar Yapmak

Kurumsal Yönet�m S�stem�n� Gel�şt�rerek 

Paydaşlara Daha Etk�l� ve Kal�tel� H�zmet 

Sunmak

Üçüncü Basamak Sağlık H�zmetler�n� 

Bölgen�n ve İl�n İht�yaçları Doğrultusunda 

Hasta Memnun�yet�n� Öne Çıkararak 

Etk�n Sunmak

Eğ�t�me, Topluma ve B�l�msel 

Mükemmell�ğe Katkı Sağlayacak  

B�l�msel Araştırmalar Yapmak

Eğ�t�m - Öğret�m�n Kal�tes�n� Arttırarak, 

Araştıran, Sorgulayan, B�lg� Üreten, M�ll� 

ve Manev� Değerler�ne Sah�p Çıkan ve 

Evrensel Değerlere Açık Olan B�reyler 

Yet�şt�rmek

Şeh�r İle Ün�vers�te Arasında 

Yürütülecek Olan Faal�yetlerde Üst 

Düzey Eşgüdüm, Yüksek Standartlara 

Sah�p Kampüsü Sayes�nde Öğrenc�, 

Çalışan ve D�ğer Paydaşların Yaşam 

Kal�tes�n� Artırmak
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5.6. Faal�yet Alanları İle Ürün ve H�zmetler�n Bel�rlenmes�
Ün�vers�tem�z�n h�zmet verd�ğ� eğ�t�m-öğret�m, araştırma-gel�şt�rme ve sağlık alanlarını kapsayan temel 

faal�yetler�n yanı sıra sosyal, kültürel, sanatsal ve sport�f, topluma sunulan h�zmetler ve kamu-ün�vers�te-

sanay� �şb�rl�kler� alanlarındak� h�zmet ve ürünler yer almaktadır.

Faal�yet Alanı Ürün / H�zmetler

A- Eğ�t�m-Öğret�m H�zmetler�

B-Araştırma ve Gel�şt�rme H�zmetler�

C- Toplumsal H�zmetler

1- Ön L�sans, L�sans (I. ve II. Öğret�m) ve L�sansüstü Eğ�t�m (Tezl�-Tezs�z) Programları

2- Uzaktan Eğ�t�m Programları

3- Yabancı D�l Hazırlık Programı

4- Yabancı Uyruklu Öğrenc�lere Türkçe Hazırlık Programı

5- Ç�ft Ana Dal/Yan Dal Programları

6- Ulusal ve Uluslararası Öğrenc�/Öğret�m Elemanı/PersonelDeğ�ş�m Programları

7- H�zmet İç� Eğ�t�m Programları

8 Kütüphane H�zmetler�

1. Araştırma projeler�

2. Ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ� projeler�

3. Kurumlarla �ş b�rl�ğ� projeler�

4. Ulusal ve uluslararası b�l�msel yayınlar

5. B�l�msel etk�nl�kler

6. B�l�msel araştırma ve proje hazırlama eğ�t�mler�

7. Kurum �ç� ve kurum dışı �ler� düzey laboratuvar anal�zler�

8. Deney hayvanları b�l�msel çalışma destek programları

9. Yurt �ç� ve yurt dışı çok d�s�pl�nl� araştırma ve �ş b�rl�ğ� projeler�

1- Genel Sağlık H�zmetler�

2- D�ş Sağlığı H�zmetler�

3- Hayvan Tedav� H�zmetler�

4- Sosyal Sorumluluk Projeler�

5- Yaşam Boyu Eğ�t�m ve Sert�f�ka Programları

6- Uygulama ve Araştırma Merkezler�n�n Toplumsal H�zmetler�

7- Sosyal Tes�sler (Spor tes�sler�, Uygulama Otel�, Yüzme Havuzu vb 

8- Kültür, Sanat ve Spor Etk�nl�kler�

9- Danışmanlık H�zmetler�

5.7. Paydaş Anal�z�

Paydaşlar, ün�vers�tem�z�n faal�yetler�nden doğrudan veya dolaylı olarak etk�lenen veya gerçekleşt�rd�kler� 

faal�yetlerle ün�vers�tem�z� etk�leyen k�ş�, grup veya kurumlardır. 5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m ve Kontrol 

Kanunu'nda “Kamu �dareler� katılımcı yöntemlerle stratej�k plan hazırlar” hususu bel�rt�lm�şt�r. Paydaş 

katkısının, plana katılımcılığı sağlamanın en öneml� aracı olduğunun b�l�nc�yle �ç paydaş anal�z� ve etk�leş�m 

�ç�nde olduğumuz kurum ve kuruluşlara dış paydaş anketler� uygulanmıştır. Böylece ün�vers�tem�z�n verm�ş 

olduğu h�zmetlerle �lg�l� olarak paydaşlarımızın görüşler� alınmaya çalışılmış, verm�ş oldukları katkılarla 

stratej�k planımızın daha sağlıklı b�r şek�lde oluşturulması sağlanmıştır.

Tablo 15. Faal�yet Alanları �le Ürün ve H�zmetler�n Bel�rlenmes�
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5.6. Faal�yet Alanları İle Ürün ve H�zmetler�n Bel�rlenmes�
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5.7.1. Paydaşların Tesp�t� ve Öncel�klend�r�lmes�
Paydaş anal�z�n�n �lk aşamasında ün�vers�tem�z�n paydaşları tesp�t ed�lm�ş olup paydaşlarımızın etk�/önem 

dereces� bel�rlenm�şt�r.

Paydaş Adı İç Paydaş  (İ)

Dış Paydaş (D)

Önem

Dereces�

Etk�

Dereces�
Öncel�ğ�

B�rl�kte Çalış

Çıkarlarını Gözet

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

Çıkarlarını Gözet

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

Çıkarlarını Gözet

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

Çıkarlarını Gözet

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

Çok Güçlü

Güçlü

Güçlü

Çok Güçlü

Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Güçlü

Güçlü

Güçlü

Güçlü

Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Yüksek

Düşük

Düşük

Yüksek

Düşük

Yüksek

Yüksek

Düşük

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Düşük

Düşük

Düşük

Düşük

Düşük

Yüksek

Yüksek

Öğrenc�ler 

Öğrenc� A�leler�

Potans�yel Öğrenc�ler

Hastalar 

Hasta A�leler�

Akadem�k Personel

İdar� Personel

Emekl� Personel

YÖK

ÖSYM

M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı

D�ğer Ün�vers�teler

Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı

Stratej� ve Bütçe Başkanlığı

Sağlık Bakanlığı

Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı

Gençl�k ve Spor Bakanlığı

Bakanlık ve Merkez� Kamu Kuruluşlarının İl ve Bölge Teşk.

S�vas Val�l�ğ�

S�vas Beled�yes�

S�vas İlçe Beled�yeler�

TÜBİTAK

TÜBA

Teknokent

Türk Patent Enst�tüsü

KOSGEB

F�rmalar

Tedar�kç�ler

S�v�l Toplum Kuruluşları

Kred� ve Yurtlar Kurumu

Mezunlar

Medya

Sosyal Güvenl�k Kurumu

Kamuoyu

D

D

D

D

D

İ

İ

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

İ

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

5.7.2. Paydaşların Değerlend�r�lmes�
Paydaş anal�z� kapsamında, ün�vers�ten�n sunduğu ürün/h�zmetlerle paydaşlar �l�şk�lend�r�lm�şt�r. 

Böylece, hang� ürün/h�zmetlerden k�mler�n yararlandığı açık b�r b�ç�mde ortaya konulmuştur. Paydaş-

Ürün/H�zmet Matr�s� Tablosuna aşağıda yer ver�lm�şt�r.

Paydaş Adı
İç Paydaş  (İ)

Dış Paydaş (D) Eğ�t�m-Öğret�m

H�zmetler�

Araştırma Gel�şt�rme

H�zmetler�

Toplumsal

H�zmetler

-

-

-

X

X

X

X

X

X

-

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

-

-

X

-

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

-

X

-

-

X

X

-

X

-

-

X

X

X

-

X

X

-

-

-

X

X

X

X

X

X

-

X

-

-

-

-

X

X

-

X

-

-

X

X

-

X

X

X

X

X

X

-

-

-

-

-

-

-

-

X

-

-

X

-

X

-

-

-

-

X

Öğrenc�ler 

Öğrenc� A�leler�

Potans�yel Öğrenc�ler

Hastalar 

Hasta A�leler�

Akadem�k Personel

İdar� Personel

Emekl� Personel

YÖK

ÖSYM

M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı

D�ğer Ün�vers�teler

Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı

Stratej� ve Bütçe Başkanlığı

Sağlık Bakanlığı

Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı

Bakanlık ve Merkez� Kamu Kuruluşlarının İl ve Bölge Teşk.

S�vas Val�l�ğ�

S�vas Beled�yes�

S�vas İlçe Beled�yeler�

TÜBİTAK

TÜBA

Teknokent

Türk Patent Enst�tüsü

KOSGEB

F�rmalar

Tedar�kç�ler

S�v�l Toplum Kuruluşları

Kred� ve Yurtlar Kurumu

Mezunlar

Medya

Sosyal Güvenl�k Kurumu

Kamuoyu

D

D

D

D

D

İ

İ

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

İ

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

İlg�l� Oldukları/Yararlandıkları H�zmet Alanları

Tablo 16. Paydaşların Tesp�t� ve Öncel�klend�r�lmes�
Tablo 17. Paydaşların Değerlend�r�lmes�
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5.7.1. Paydaşların Tesp�t� ve Öncel�klend�r�lmes�
Paydaş anal�z�n�n �lk aşamasında ün�vers�tem�z�n paydaşları tesp�t ed�lm�ş olup paydaşlarımızın etk�/önem 

dereces� bel�rlenm�şt�r.

Paydaş Adı İç Paydaş  (İ)

Dış Paydaş (D)

Önem

Dereces�

Etk�

Dereces�
Öncel�ğ�

B�rl�kte Çalış

Çıkarlarını Gözet

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

Çıkarlarını Gözet

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

Çıkarlarını Gözet

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

Çıkarlarını Gözet

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

B�rl�kte Çalış

Çok Güçlü

Güçlü

Güçlü

Çok Güçlü

Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Güçlü

Güçlü

Güçlü

Güçlü

Güçlü

Çok Güçlü

Çok Güçlü

Yüksek

Düşük

Düşük

Yüksek

Düşük

Yüksek

Yüksek

Düşük

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Düşük

Düşük

Düşük

Düşük

Düşük

Yüksek

Yüksek

Öğrenc�ler 

Öğrenc� A�leler�

Potans�yel Öğrenc�ler

Hastalar 

Hasta A�leler�

Akadem�k Personel

İdar� Personel

Emekl� Personel

YÖK

ÖSYM

M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı

D�ğer Ün�vers�teler

Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı

Stratej� ve Bütçe Başkanlığı

Sağlık Bakanlığı

Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı

Gençl�k ve Spor Bakanlığı

Bakanlık ve Merkez� Kamu Kuruluşlarının İl ve Bölge Teşk.

S�vas Val�l�ğ�

S�vas Beled�yes�

S�vas İlçe Beled�yeler�

TÜBİTAK

TÜBA

Teknokent

Türk Patent Enst�tüsü

KOSGEB

F�rmalar

Tedar�kç�ler

S�v�l Toplum Kuruluşları

Kred� ve Yurtlar Kurumu

Mezunlar

Medya

Sosyal Güvenl�k Kurumu

Kamuoyu

D

D

D

D

D

İ

İ

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

İ

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

5.7.2. Paydaşların Değerlend�r�lmes�
Paydaş anal�z� kapsamında, ün�vers�ten�n sunduğu ürün/h�zmetlerle paydaşlar �l�şk�lend�r�lm�şt�r. 

Böylece, hang� ürün/h�zmetlerden k�mler�n yararlandığı açık b�r b�ç�mde ortaya konulmuştur. Paydaş-

Ürün/H�zmet Matr�s� Tablosuna aşağıda yer ver�lm�şt�r.

Paydaş Adı
İç Paydaş  (İ)

Dış Paydaş (D) Eğ�t�m-Öğret�m

H�zmetler�

Araştırma Gel�şt�rme

H�zmetler�

Toplumsal

H�zmetler

-

-

-

X

X

X

X

X

X

-

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

-

-

X

-

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

-

X

-

-

X

X

-

X

-

-

X

X

X

-

X

X

-

-

-

X

X

X

X

X

X

-

X

-

-

-

-

X

X

-

X

-

-

X

X

-

X

X

X

X

X

X

-

-

-

-

-

-

-

-

X

-

-

X

-

X

-

-

-

-

X

Öğrenc�ler 

Öğrenc� A�leler�

Potans�yel Öğrenc�ler

Hastalar 

Hasta A�leler�

Akadem�k Personel

İdar� Personel

Emekl� Personel

YÖK

ÖSYM

M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı

D�ğer Ün�vers�teler

Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı

Stratej� ve Bütçe Başkanlığı

Sağlık Bakanlığı

Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı

Bakanlık ve Merkez� Kamu Kuruluşlarının İl ve Bölge Teşk.

S�vas Val�l�ğ�

S�vas Beled�yes�

S�vas İlçe Beled�yeler�

TÜBİTAK

TÜBA

Teknokent

Türk Patent Enst�tüsü

KOSGEB

F�rmalar

Tedar�kç�ler

S�v�l Toplum Kuruluşları

Kred� ve Yurtlar Kurumu

Mezunlar

Medya

Sosyal Güvenl�k Kurumu

Kamuoyu

D

D

D

D

D

İ

İ

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

İ

D

D

D

D

D

D

D

D

D

D

İlg�l� Oldukları/Yararlandıkları H�zmet Alanları

Tablo 16. Paydaşların Tesp�t� ve Öncel�klend�r�lmes�
Tablo 17. Paydaşların Değerlend�r�lmes�
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5.8.1 İnsan Kaynakları Yetk�nl�k Anal�z�
H�zmet sektörünün temel unsuru �nsan kaynağıdır. Stratej�k planda tasarlanan amaç ve hede�ere 

ulaşmada, bel�rlenen m�syon, v�zyon ve temel değerler çerçeves�nde oluşturulan kurumsal k�ml�ğ�n 

sürdürüleb�l�rl�ğ� �le Ün�vers�tem�z�n ulusal ve uluslararası düzeyde tanınılırlığında çalışanların katkısı 

öneml�d�r. Mevcut durumda akadem�k ve �dar� personel sayımızın, kuruluşumuzdan günümüze düzenl� 

olarak b�r artış eğ�l�m�nde olduğu gözlenmekted�r. Bununla b�rl�kte h�zmet ve kampüs alanlarımızın 

büyümes�yle b�rl�kte artan �şgücü �ht�yacımızın �lave kadrolarla g�der�leceğ� düşünülmekted�r. 

Personel Sayıları

Ün�vers�tem�zde 2022 yılı �t�barıyla toplam personel sayısı 5.343'dİr. Bu personel�n oransal olarak 

dağılımına baktığımızda, %37's�n� akadem�k personel, % 63'ünü �dar� personel oluşturmaktadır.

Akadem�k Personel

2022 yılı �t�bar�yle Ün�vers�tem�zde 283 profesör, 251 doçent, 444 Dr. öğret�m üyes�, 360 öğret�m görevl�s�, 

616 araştırma görevl�s� olmak üzere toplam 1.954 akadem�k personel çalışmaktadır. 

Unvan 2018 Yılı 2019 Yılı 2020 Yılı 2021 Yılı 2022 Yılı
2018/2022

Değ�ş�m %

Profesör

Doçent

Dr. Öğret�m Üyes�

Öğret�m Görevl�s�

Okutman

Araştırma Görevl�s�

Uzman

Toplam

223

166

455

393

-

655

-

1892

259

167

440

390

-

682

-

1938

277

177

461

373

-

676

-

1964

281

212

413

387

-

711

-

2004

283

251

444

360

-

616

-

1954

26,90

51,20

-2,42

-8,40

-

-5,95

-

3,28

% 37 % 63

Akadem�k Personel  %37

İdar� Personel  % 63

5.8. Kuruluş İç� Anal�z

Tablo 18. 2018-2022 Yılları Öğret�m Elemanı Sayıları

Graf�k 1. Personel Sayıları
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ulaşmada, bel�rlenen m�syon, v�zyon ve temel değerler çerçeves�nde oluşturulan kurumsal k�ml�ğ�n 

sürdürüleb�l�rl�ğ� �le Ün�vers�tem�z�n ulusal ve uluslararası düzeyde tanınılırlığında çalışanların katkısı 

öneml�d�r. Mevcut durumda akadem�k ve �dar� personel sayımızın, kuruluşumuzdan günümüze düzenl� 

olarak b�r artış eğ�l�m�nde olduğu gözlenmekted�r. Bununla b�rl�kte h�zmet ve kampüs alanlarımızın 

büyümes�yle b�rl�kte artan �şgücü �ht�yacımızın �lave kadrolarla g�der�leceğ� düşünülmekted�r. 

Personel Sayıları

Ün�vers�tem�zde 2022 yılı �t�barıyla toplam personel sayısı 5.343'dİr. Bu personel�n oransal olarak 

dağılımına baktığımızda, %37's�n� akadem�k personel, % 63'ünü �dar� personel oluşturmaktadır.

Akadem�k Personel

2022 yılı �t�bar�yle Ün�vers�tem�zde 283 profesör, 251 doçent, 444 Dr. öğret�m üyes�, 360 öğret�m görevl�s�, 

616 araştırma görevl�s� olmak üzere toplam 1.954 akadem�k personel çalışmaktadır. 

Unvan 2018 Yılı 2019 Yılı 2020 Yılı 2021 Yılı 2022 Yılı
2018/2022

Değ�ş�m %
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Doçent

Dr. Öğret�m Üyes�

Öğret�m Görevl�s�

Okutman

Araştırma Görevl�s�

Uzman

Toplam

223

166

455

393

-

655

-

1892

259

167

440

390

-

682

-

1938

277

177

461

373

-

676

-

1964

281

212

413

387

-

711

-

2004

283

251

444

360

-

616

-

1954

26,90

51,20

-2,42

-8,40

-

-5,95

-

3,28

% 37 % 63

Akadem�k Personel  %37

İdar� Personel  % 63
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İdar� Personel

Ün�vers�tem�zde 2022 yılı �t�bar�yle 1.281 �dar� personel görev yapmaktadır. Geç�c� �şç�, sürekl� �şç�, 4/B 

kapsamında çalışanlar ve 4/C kapsamında çalışan geç�c� personelle b�rl�kte bu rakam 3.389'e çıkmaktadır. 

2018-2022 yılları arasında �dar� personel�n�n  sayısı % -11,78 oranında azalmış ,  buna  paralel  aynı 

dönemde �dar� personel  dışındak�  çalışanlarda % 50,14 oranında artış olmuştur. Dönem �çer�s�nde  

çalışan sayımız  %19,5 oranında artmıştır.

Unvan 2022 Yılı2022 Yılı2022 Yılı2022 Yılı2022 Yılı
2018/2022

Değ�ş�m %

Genel İdar� H�zmetler Sınıfı

Tekn�k H�zmetler Sınıfı

Sağlık H�zmetler� Sınıfı

Avukatlık H�zmetler� Sınıfı

Yardımcı H�zmetler Sınıfı

D�n H�zmetler� Sınıfı

Toplam

Geç�c� İşç� / Adam Ay

Sürekl� İşç�

Sözleşmel� Personel (4/B)

Toplam

Genel Toplam

546

128

468

4

133

2

1281

12

1293

803

2108

3389

560

134

475

3

138

2

1.312

19

1.315

770

2.104

3.416

571

142

486

3

142

2

1.346

23

1.337

677

2.037

3.383

597

147

512

4

149

2

1.411

27

1.162

347

1.536

2.947

608

148

524

4

166

2

1.452

28

1.111

265

1.404

2.856

-10,20

-13,51

-10,69

0

-19,88

0

-11,78

-57,14

16,38

203,02

50,14

18,66

Unvan TOPLAMBoşDolu

Profesör

Doçent

Dr.Öğret�m Üyes�

Öğret�m Görevl�s�

Okutman

Araştırma Görevl�s�

Uzman

TOPLAM

367

300

557

463

-

824

-

2.511

84

49

113

103

-

208

-

557

283

251

444

360

-

616

-

1.954

21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51 - Üzer�

K�ş� Sayısı

Yüzde

38

2

387

20

312

16

352

18

482

24

383

20

Okur-Yazar İlköğret�m Ortaokul ve Deng� L�se Önl�sans L�sans Yüksek L�s. ve Doktora

K�ş� Sayısı

Yüzde

1

0,08

16

1,25

49

3,83

181

14,13

223

17,41

637

49,73

174

13,58

21-30 Yaş 31-40 Yaş 41-50 Yaş 51-60 Yaş 61 Yaş Üzer�

K�ş� Sayısı

Yüzde

72

5,62 

364

28,42 

471

36,77 

332

25,92

42

3,28

Dolu Boş Toplam

Sürekl� İşç�ler – 4/B – 4/C

V�zel� Geç�c� İşç�ler (adam/ay)

Toplam

2096

12

2108

222

-

222

2318

12

2330

Tablo 19. Kadroların Dolu ve Boş Durumu

Tablo 20. Akadem�k Personel�n Yaş İt�bar�yle Dağılımı
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Tablo 22. İdar� Personel�n Eğ�t�m Durumu

Tablo 23. İdar� Personel�n Yaş İt�bar�yle Dağılımı

Tablo 24. İşç�ler (Çalıştıkları Poz�syona Göre)
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Öğrenc�  Sayıları

B�r�m Adı 1. Öğret�m Kız

Öğrenc� Sayısı

1. Öğret�m Erkek

Öğrenc� Sayısı

2. Öğret�m Kız

Öğrenc� Sayısı

2. Öğret�m Erkek

Öğrenc� Sayısı

Toplam

Öğrenc� Sayısı

D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

Eczacılık Fakültes�

Edeb�yat Fakültes�

Eğ�t�m Fakültes�

Fen Fakültes�

Güzel Sanatlar Fakültes�

Hukuk Fakültes�

İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes�

İlah�yat Fakültes�

İlet�ş�m Fakültes�

M�marlık Fakültes�

M�marlık Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültes�

Mühend�sl�k Fakültes�

Sağlık B�l�mler� Fakültes�

Spor B�l�mler� Fakültes�

Tekn�k Eğ�t�m Fakültes�

Teknoloj� Fakültes�

Tıp Fakültes�

Tur�zm Fakültes�

Veter�ner Fakültes�

Beden Eğ�t�m� ve Spor Yüksekokulu

Suşehr� Sağlık Yüksekokulu

Şarkışla Uygulamalı B�l�mler Yüksekokulu

Tur�zm İşletmec�l�ğ� ve Otelc�l�k Yüksekokulu

Zara Veysel Dursun Uygulamalı B�l�mler Yüksekokulu

Cumhur�yet Sosyal B�l�mler Meslek Yüksekokulu

D�vr�ğ� Nur� Dem�rağ Meslek Yüksekokulu

Gemerek Meslek Yüksekokulu

Gürün Meslek Yüksekokulu

Haf�k Kamer Örnek Meslek Yüksekokulu

İmranlı Meslek Yüksekokulu

Kangal Meslek Yüksekokulu

Koyulh�sar Meslek Yüksekokulu

Sağlık H�zmetler� Meslek Yüksekokulu

S�vas Tekn�k B�l�mler Meslek Yüksekokulu

Suşehr� T�mur Karabal Meslek Yüksekokulu

Şarkışla Aşık Veysel Meslek Yüksekokulu

Yıldızel� Meslek Yüksekokulu

Zara Ahmet Çuhadaroğlu Meslek Yüksekokulu

Türk Müz�ğ� Devlet Konservatuvarı

Toplam Öğrenc� Sayısı

398

319

2.740

1.663

688

9

31

1.025

1.277

479

16

273

470

1.760

131

0

20

789

249

187

60

347

9

22

66

1.543

74

209

248

242

58

161

65

1.910

551

247

464

448

110

5

19.363

304

168

1.572

697

606

17

30

1.618

760

565

23

275

1.867

523

240

1

244

766

171

314

128

194

48

63

82

1.445

362

137

151

297

151

228

194

1.085

2.222

131

360

209

114

15

18.377

0

0

748

5

3

0

0

186

429

303

0

0

121

106

0

0

0

0

6

0

0

0

0

4

0

461

0

0

0

0

0

0

0

85

26

2

0

0

0

0

2.485

0

0

603

2

4

0

0

309

302

509

0

0

592

86

0

0

4

0

4

0

0

0

0

14

0

788

0

0

0

0

0

0

0

73

210

1

0

0

0

0

3.501

702

487

5.663

2.367

1.301

26

61

3.138

2.768

1.856

39

548

3.050

2.475

371

1

268

1.555

430

501

188

541

57

103

148

4.237

436

346

399

539

209

389

259

3.153

3.009

381

824

657

224

20

43.726

B�r�m Adı
Doktora 

Programı Erkek 

Öğrenc� Sayısı

1. Öğret�m Erkek

Öğrenc� Sayısı

1. Öğret�m Kız

Öğrenc� Sayısı

Doktora 

Programı Kız

Öğrenc� Sayısı

Yüksekl�sans 

Programı Tezl� 

Erkek Öğrenc� 

Sayısı

Doktora

Programı 

Erkek Öğrenc� 

Sayısı

Toplam

Öğrenc�

Sayıcı

Toplam

Öğrenc�

Sayıcı

Eğ�t�m B�l�mler� Enst�tüsü

Fen B�l�mler� Enst�tüsü

Sağlık B�l�mler� Enst�tüsü

Sosyal B�l�mler Enst�tüsü

Toplam Öğrenc� Sayısı

24

66

25

153

268

2.48518.37719.363

Yüksekl�sans 

Programı Tezl� 

Kız Öğrenc� 

Sayısı

Doktora

Programı 

Kız Öğrenc� 

Sayısı

Yüksekl�sans 

Programı Tezs�z 

Erkek Öğrenc� 

Sayısı

Yüksekl�sans 

Programı 

Erkek Öğrenc� 

Sayısı

Yüksekl�sans 

Programı Tezs�z

Kız Öğrenc� 

Sayısı

Yüksekl�sans 

Programı

Kız Öğrenc� 

Sayısı

14

44

69

106

233

3.501

194

386

112

756

1.448

268

275

227

295

878

1.675

233

61

45

27

385

518

1.966

62

18

48

177

305

1.980

630

786

576

2.455

4.447

48.173

2. Öğret�m Erkek

Öğrenc� Sayısı

2. Öğret�m Kız

Öğrenc� Sayısı

Tablo 25. Önl�sans ve L�sans Öğrenc� Sayıları

Tablo 26. Doktora ve Yüksek L�sans Öğrenc� Sayıları

Tablo 27. S�vas Cumhur�yet Ün�vers�tes� Genel Öğrenc� Sayıları
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Öğrenc�  Sayıları

B�r�m Adı 1. Öğret�m Kız
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Sayısı

14

44

69

106

233

3.501

194

386

112

756

1.448

268

275

227

295

878

1.675

233

61

45

27

385

518

1.966

62

18

48

177

305

1.980

630

786

576

2.455

4.447

48.173

2. Öğret�m Erkek

Öğrenc� Sayısı

2. Öğret�m Kız

Öğrenc� Sayısı

Tablo 25. Önl�sans ve L�sans Öğrenc� Sayıları

Tablo 26. Doktora ve Yüksek L�sans Öğrenc� Sayıları

Tablo 27. S�vas Cumhur�yet Ün�vers�tes� Genel Öğrenc� Sayıları
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Personel ve Öğrenc� Haraketl�l�ğ�

ERASMUS

Profesör

Doçent

Yardımcı Doçent

Öğret�m Görevl�s�

Okutman 

As�stan (Uzman)

Araştırma Görevl�s�

İdar� Personel

Öğrenc�

TOPLAM

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Gelen Gelen Gelen GelenG�den G�den G�den G�den

10

8

23

11

-

-

26

5

85

168

8

7

4

9

-

-

4

8

16

56

16

7

25

18

3

-

32

10

115

226

7

10

15

13

-

-

2

9

34

90

12

7

19

13

3

-

17

13

100

184

2

5

1

3

-

-

2

1

0

14

9

10

12

5

-

-

19

16

17

88

8

5

11

9

-

-

4

5

30

72

FARABİ

G�den Öğrenc�

Gelen Öğrenc�

TOPLAM

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

42

29

71

52

15

67

25

15

40

-

-

-

MEVLANA

Akadem�syen

Öğrenc�

TOPLAM

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Gelen Gelen Gelen GelenG�den G�den G�den G�den

-

3

3

1

1

2

-

-

-

1

-

1

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Etk�nl�ğ�n Türü

Konferans

Sempozyum

Kongre

Panel

Söyleş�

Çalıştay

Toplantı

Dans, Halk Oyunları ve Halk Dansları

S�nev�zyon

Sunum

Eğ�t�m

Sem�ner

Ş��r D�nlet�s�

Anma Geces�-Günü

Kutlama, Yöresel ve Bel�rl� Günler

TV/Radyo Programı

Öğrenc� Part�s� ve Yarışmaları

Müz�k Konserler�

F�lm Belgesel Göster�m�

Serg�(Res�m, heykel, graf�k, vb)

Tören (Akadem�k, Mezun�yet vb.)

Kayıt Danışma Masası

Ün�vers�te Tanıtım Fuarı

T�yatro (Devlet/Özel/Öğrenc�

D�ğer

Toplam

2018 2019 2020 2021

6

6

4

2

13

-

7

-

-

-

10

2

-

-

15

1

5

3

-

10

5

-

4

1

5

105

15

6

4

4

1

4

11

-

2

1

27

21

2

1

25

-

1

9

-

15

29

-

6

5

12

201

6

-

-

-

1

1

4

-

-

-

5

3

-

-

6

-

-

1

-

-

2

-

-

1

13

43

9

1

-

-

1

1

3

-

-

-

9

5

-

1

4

-

-

1

-

-

2

-

1

-

-

37

2022
1 Ocak-1 Eylül

23

6

2

2

27

6

4

-

2

2

19

37

7

7

18

-

-

9

-

21

21

-

4

1

21

235

Tablo 28. ERASMUS Öğrenc� Hareketl�l�ğ�

Tablo 29. FARABİ Öğrenc� Hareketl�l�ğ�

Tablo 30. MEVLANA Akadem�syen ve Öğrenc� Hareketl�l�ğ�

Tablo 31. Kampüs İç� Etk�nl�k Dağılımı
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Tablo 28. ERASMUS Öğrenc� Hareketl�l�ğ�

Tablo 29. FARABİ Öğrenc� Hareketl�l�ğ�
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5.8.2. Kurum Kültürü Anal�z�

S�vas Cumhur�yet Ün�vers�tes� kurum çalışanları arasındak� �let�ş�m�n güçlend�r�lmes� ve b�lg� paylaşımının 

artırılması �le kurumsal b�rl�ktel�k gel�şt�r�lecekt�r. 48 yılı aşkın süred�r faal�yette olan Ün�vers�tem�z, çok 

hızlı b�r şek�lde artan öğrenc� sayısına rağmen, çalışanlarının ün�vers�tes�ne duydukları a�d�yet duygusu ve 

gayretler� �le bugüne kadar öneml� b�r sorunla karşılaşılmadan geleb�lm�şt�r. Kurum personel�n�n a�d�yet 

duygusunun gel�şt�r�lmes� �ç�n personele dönük çeş�tl� sosyal tes�sler yapılmış ve hâlen yapılmaya devam 

etmekted�r. Ün�vers�tem�z yüksek performans sağlamak, kurum kültürünü anlamak ve kontrol etmek �ç�n 

kurum kültürü anal�z�nde anket ve mülakat çalışmalarına ağırlık ver�lm�şt�r.
Kayıtlı Bulunan K�tap Sayısı

Elektron�k Sürel� Yayınlar

İzlenen Derg� Sayısı

Elektron�k K�tap (Satın)

Elektron�k K�tap (Abone)

Kayıtlı Olunan Ver� Tabanı Sayısı

Kayıtlı Tez Sayısı

2018 2019 2020 2021 2022

81.986

100.000+

29.624

21.662

3.500.000+

12

4.414

89.107

100.000+

30.735

51.044

4.000.000+

13

5.025

91.619

100.000+

38.736

51.414

4.500.000+

11

5.454

95.000

100.000+

39.331

51.414

4.500.000+

15

5.532

95.000

100.000+

39.385

100.000+

322.000

13

7.171

Kapalı Alanlar

Amf�  

Sınıf  

B�lg�sayar Lab.  

D�ğer Lab.  

Toplam  

Kapas�te

0-50

2

203

63

290

558

-

225

18

69

312

1

81

4

12

98

6

64

3

1

74

8

11

-

2

21

1

-

-

-

1

Kapas�te

51-75

Kapas�te

76-100

Kapas�te

101-150

Kapas�te

151-250

Kapas�te

251 Üzer�

Kant�n  

Öğrenc� Yemekhane  

Personel Yemekhane  

Toplam  

Sayı

51

1

2

54

7.986,06

7.821,53

9.410,07

2.5217,66

5100

1.000

1.200

7.300

Alan (m²) Kapas�te (K�ş�)

M�saf�rhane

Otel  

Toplam  

1

1

2

1.462,51

4.989,68

6.452,19

60

168

228

Ün�vers�tem�z üst yönet�m� �dar� ve akadem�k faal�yetler�n etk�n ve ver�ml� şek�lde yürütülmes� amacıyla katılımcılığa, çok 

sesl�l�ğe, görüş ve öner�ler�n alınmasına büyük önem vermekted�r. Bu amaçla �ht�yaç duyulan alanlarda b�zzat üst yönet�m�n 

katıldığı toplantılar düzenlenmekte, �st�şareler yapılmakta, konunun ve faal�yet�n araştırab�lmes� �ç�n kurul ve kom�syonlar 

oluşturulmakta, çalışmalarını tamamlayan kurul ve kom�syonlarının öner� ve tavs�yeler� Senato ve Yönet�m Kurulunda 

görüşülerek karara bağlanmaktadır. 

Akadem�k ve �dar� b�r�mler�m�z arasında �let�ş�m, b�lg� paylaşımı ve koord�nasyon üst düzeyde olup, �şb�rl�ğ� mekan�zmaları etk�n 

ve yeterl� düzeyded�r. Üst yönet�m�m�z takım çalışmasına büyük önem vermekte, çeş�tl� sebeplerle ortaya çıkan sorunlara hızlı 

b�r şek�lde müdahale ed�lmekted�r. 

B�lg� etk�n ve hızlı b�r şek�lde personele ve b�r�mlere �let�lmekte olup, tey�t ed�lmeyen ve olgunlaşmayan h�çb�r b�lg� �let�ş�mde 

kullanılmamaktadır. Gerekl� görülen b�lg�ler çeş�tl� �let�ş�m kanalları ve farklı platformlar üzer�nden �lg�l�lerle paylaşılmaktadır. 

Personel�n ve Kamuoyunun b�lg�lend�r�lmes�nde sosyal medya etk�n olarak kullanılmaktadır. Ham b�lg� ger� dönüşlerle 

olgunlaştırılmakta, Ver� depolama ve �şleme sürec� etk�n düzeyded�r. 

Merkez� eğ�t�m öğret�m faal�yetler�nde daha etk�n h�zmet vermek üzere eğ�t�c�lere yönel�k gerek teknoloj�k gerek pedagoj�k 

farklı eğ�t�m etk�nl�kler� düzenlemekted�r. Sürekl� Eğ�t�m Merkez�m�z tarafından düzenl� aralıklarla sert�f�kalı eğ�t�c�n� eğ�t�m� 

kursları düzenlenmekted�r. Akadem�k ve İdar� personele �ht�yaç ve taleplere göre farklı alanlarda h�zmet �ç� eğ�t�mler 

düzenlenmekted�r. Gerek kurum �ç�nde gerekse kurum dışında personel�n kend�ler�n� gel�şt�rmeler�ne �mkân veren 

görevlend�rmeler yapılmaktadır. Bunlara ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen konferans, sempozyum ve çalıştaylar 

dah�ld�r. 

Formal �let�ş�m kanallarından aktarılan resm� belgeler dağıtım yerler�ne zamanında ulaştırılmaktadır. Ün�vers�te yönet�m 

kurulu ve senato düzey�nde alınan kararlar toplantıları müteak�p web sayfamızda yayımlanmaktadır. Personel�n üst 

yönet�c�lere ulaşmada sıkıntı yaşanmamaktadır. Kurum �ç� �nformal �let�ş�m� artıracak sosyal alanlar yeterl� düzeyded�r. Kurum 

�ç� �let�ş�mde sosyal medya etk�n olarak kullanılmaktadır. D�ğer taraftan her sev�yede yapılan kurul, kom�te ve kom�syon 

toplantılarıyla da yönet�c�lerle �let�ş�m kanalları sürekl� açık tutulmaktadır. 

Stratej�k plan hazırlanırken düzenlenen toplantı ve çalıştaylar düzenlenmekte dış paydaşlar b�lg�lend�r�lmekte, görüş ve 

öner�ler� planda olab�ld�ğ�nce yar almaktadır. H�zmetler�n sunumunda ve karar alma süreçler�nde �lg�l� paydaşların sürece dâh�l 

ed�lme düzeyler� gel�şt�r�lmel�d�r. Dış paydaşlarla �let�ş�m kanalları açık tutulmaya çalışılmaktadır.

Ün�vers�tem�zde D�j�tal dönüşüm koşullarına uyumlu �dar� ve akadem�k personel eğ�t�mler� düzenlenmekted�r. Ün�vers�tem�z 

topluma, çevreye ve öğrenmeye odaklı b�r ün�vers�te olup, çevres�nde meydana gelen değ�ş�kl�klere hızlı b�r şek�lde adapte 

olab�lmekted�r. 

Üst yönet�m�n desteğ�, yönlend�rmes� ve senatodan geç�rd�ğ� yönetmel�k, yönerge, usul ve esaslarla yen�l�klere ve değ�ş�mlere 

uyum sağlamaktadır.

Ün�vers�tem�z üst yönet�m�n�n katkı ve destekler� �le stratej�k planımız, katılımcı b�r yaklaşımla hazırlanmış olup, süreç 

ün�vers�tem�z�n her kademes�nde görev yapan paydaşların akt�f katılım ve katkılarıyla yürütülmüştür. Bu amaçla bütün 

akadem�k ve �dar� personellerden çalışma masaları oluşturulmuş, etk�n ve ver�ml� toplantılar yapılarak değerl� görüş ve 

öner�ler elde ed�lm�şt�r. Alınan bu görüş ve öner�ler Stratej� Gel�şt�rme Kurulu değerlend�r�lerek n�ha� kararlar ver�lm�şt�r. 

Kamu harcamalarının �daren�n amaç ve hede�er� doğrultusunda etk�l�, ekonom�k ve ver�ml� harcadığını göster�r b�r teknoloj�k 

altyapı oluşturulmalıdır.

Ün�vers�tem�zde l�yakat esaslı çalışma s�stem� uygulanmaya çalışılmaktadır. Ödül ve cezalar, 657 sayılı Devlet Memurları 

Kanunu, 2547 sayılı Yükseköğret�m Kanunu, Akadem�k Teşv�k Yönetmel�ğ� ve Görevde Yükseltme kr�terler� uygulanmaktadır. 

Çalışanların mot�vasyonlarını artırmak amacıyla çeş�tl� sosyal ve kültürel faal�yetler yapılmakta, uzmanlaşmaları �ç�n çeş�tl� 

eğ�t�m ve kurslara katılımları desteklenmekted�r.

Bulunduğu b�r�m�nde kend�s�nden beklenen performansı serg�leyemeyen personel �ç�n daha �y� b�r performans 

göstereb�leceğ� başka b�r b�r�me görevlend�r�lerek rotasyona tab� tutulmaktadır. Cezalar yeterl� olmakla b�rl�kte, ver�len ödüller 

kısıtlıdır.

Sayı Alan (m²) Kapas�te (K�ş�)

5.8.3. F�z�k� Kaynak Anal�z�

Kütüphane Kaynakları

Katılım

İş b�rl�ğ�

B�lg�n�n Yayılımı

Öğrenme

Kurum �ç� İlet�ş�m

Paydaşlarla

İl�şk�ler

Değ�ş�me Açıklık

Stratej�k Yönet�m

Ödül ve Ceza

S�stem�

Tablo 32. Kurum Kültür Anal�z�

Tablo 33. Kütüphane Olanakları

Tablo 34. Eğ�t�m Alanları

Tablo 35. Sosyal Alanlar

Tablo 36. M�saf�rhaneler ve Konuk Ev�
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Ün�vers�tem�z üst yönet�m� �dar� ve akadem�k faal�yetler�n etk�n ve ver�ml� şek�lde yürütülmes� amacıyla katılımcılığa, çok 

sesl�l�ğe, görüş ve öner�ler�n alınmasına büyük önem vermekted�r. Bu amaçla �ht�yaç duyulan alanlarda b�zzat üst yönet�m�n 

katıldığı toplantılar düzenlenmekte, �st�şareler yapılmakta, konunun ve faal�yet�n araştırab�lmes� �ç�n kurul ve kom�syonlar 

oluşturulmakta, çalışmalarını tamamlayan kurul ve kom�syonlarının öner� ve tavs�yeler� Senato ve Yönet�m Kurulunda 

görüşülerek karara bağlanmaktadır. 

Akadem�k ve �dar� b�r�mler�m�z arasında �let�ş�m, b�lg� paylaşımı ve koord�nasyon üst düzeyde olup, �şb�rl�ğ� mekan�zmaları etk�n 

ve yeterl� düzeyded�r. Üst yönet�m�m�z takım çalışmasına büyük önem vermekte, çeş�tl� sebeplerle ortaya çıkan sorunlara hızlı 

b�r şek�lde müdahale ed�lmekted�r. 

B�lg� etk�n ve hızlı b�r şek�lde personele ve b�r�mlere �let�lmekte olup, tey�t ed�lmeyen ve olgunlaşmayan h�çb�r b�lg� �let�ş�mde 

kullanılmamaktadır. Gerekl� görülen b�lg�ler çeş�tl� �let�ş�m kanalları ve farklı platformlar üzer�nden �lg�l�lerle paylaşılmaktadır. 

Personel�n ve Kamuoyunun b�lg�lend�r�lmes�nde sosyal medya etk�n olarak kullanılmaktadır. Ham b�lg� ger� dönüşlerle 

olgunlaştırılmakta, Ver� depolama ve �şleme sürec� etk�n düzeyded�r. 

Merkez� eğ�t�m öğret�m faal�yetler�nde daha etk�n h�zmet vermek üzere eğ�t�c�lere yönel�k gerek teknoloj�k gerek pedagoj�k 

farklı eğ�t�m etk�nl�kler� düzenlemekted�r. Sürekl� Eğ�t�m Merkez�m�z tarafından düzenl� aralıklarla sert�f�kalı eğ�t�c�n� eğ�t�m� 

kursları düzenlenmekted�r. Akadem�k ve İdar� personele �ht�yaç ve taleplere göre farklı alanlarda h�zmet �ç� eğ�t�mler 

düzenlenmekted�r. Gerek kurum �ç�nde gerekse kurum dışında personel�n kend�ler�n� gel�şt�rmeler�ne �mkân veren 

görevlend�rmeler yapılmaktadır. Bunlara ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen konferans, sempozyum ve çalıştaylar 

dah�ld�r. 

Formal �let�ş�m kanallarından aktarılan resm� belgeler dağıtım yerler�ne zamanında ulaştırılmaktadır. Ün�vers�te yönet�m 

kurulu ve senato düzey�nde alınan kararlar toplantıları müteak�p web sayfamızda yayımlanmaktadır. Personel�n üst 

yönet�c�lere ulaşmada sıkıntı yaşanmamaktadır. Kurum �ç� �nformal �let�ş�m� artıracak sosyal alanlar yeterl� düzeyded�r. Kurum 

�ç� �let�ş�mde sosyal medya etk�n olarak kullanılmaktadır. D�ğer taraftan her sev�yede yapılan kurul, kom�te ve kom�syon 

toplantılarıyla da yönet�c�lerle �let�ş�m kanalları sürekl� açık tutulmaktadır. 

Stratej�k plan hazırlanırken düzenlenen toplantı ve çalıştaylar düzenlenmekte dış paydaşlar b�lg�lend�r�lmekte, görüş ve 

öner�ler� planda olab�ld�ğ�nce yar almaktadır. H�zmetler�n sunumunda ve karar alma süreçler�nde �lg�l� paydaşların sürece dâh�l 

ed�lme düzeyler� gel�şt�r�lmel�d�r. Dış paydaşlarla �let�ş�m kanalları açık tutulmaya çalışılmaktadır.

Ün�vers�tem�zde D�j�tal dönüşüm koşullarına uyumlu �dar� ve akadem�k personel eğ�t�mler� düzenlenmekted�r. Ün�vers�tem�z 

topluma, çevreye ve öğrenmeye odaklı b�r ün�vers�te olup, çevres�nde meydana gelen değ�ş�kl�klere hızlı b�r şek�lde adapte 

olab�lmekted�r. 

Üst yönet�m�n desteğ�, yönlend�rmes� ve senatodan geç�rd�ğ� yönetmel�k, yönerge, usul ve esaslarla yen�l�klere ve değ�ş�mlere 

uyum sağlamaktadır.

Ün�vers�tem�z üst yönet�m�n�n katkı ve destekler� �le stratej�k planımız, katılımcı b�r yaklaşımla hazırlanmış olup, süreç 

ün�vers�tem�z�n her kademes�nde görev yapan paydaşların akt�f katılım ve katkılarıyla yürütülmüştür. Bu amaçla bütün 

akadem�k ve �dar� personellerden çalışma masaları oluşturulmuş, etk�n ve ver�ml� toplantılar yapılarak değerl� görüş ve 

öner�ler elde ed�lm�şt�r. Alınan bu görüş ve öner�ler Stratej� Gel�şt�rme Kurulu değerlend�r�lerek n�ha� kararlar ver�lm�şt�r. 

Kamu harcamalarının �daren�n amaç ve hede�er� doğrultusunda etk�l�, ekonom�k ve ver�ml� harcadığını göster�r b�r teknoloj�k 

altyapı oluşturulmalıdır.

Ün�vers�tem�zde l�yakat esaslı çalışma s�stem� uygulanmaya çalışılmaktadır. Ödül ve cezalar, 657 sayılı Devlet Memurları 

Kanunu, 2547 sayılı Yükseköğret�m Kanunu, Akadem�k Teşv�k Yönetmel�ğ� ve Görevde Yükseltme kr�terler� uygulanmaktadır. 

Çalışanların mot�vasyonlarını artırmak amacıyla çeş�tl� sosyal ve kültürel faal�yetler yapılmakta, uzmanlaşmaları �ç�n çeş�tl� 

eğ�t�m ve kurslara katılımları desteklenmekted�r.

Bulunduğu b�r�m�nde kend�s�nden beklenen performansı serg�leyemeyen personel �ç�n daha �y� b�r performans 

göstereb�leceğ� başka b�r b�r�me görevlend�r�lerek rotasyona tab� tutulmaktadır. Cezalar yeterl� olmakla b�rl�kte, ver�len ödüller 

kısıtlıdır.

Sayı Alan (m²) Kapas�te (K�ş�)

5.8.3. F�z�k� Kaynak Anal�z�

Kütüphane Kaynakları

Katılım

İş b�rl�ğ�

B�lg�n�n Yayılımı

Öğrenme

Kurum �ç� İlet�ş�m

Paydaşlarla

İl�şk�ler

Değ�ş�me Açıklık

Stratej�k Yönet�m

Ödül ve Ceza

S�stem�

Tablo 32. Kurum Kültür Anal�z�

Tablo 33. Kütüphane Olanakları

Tablo 34. Eğ�t�m Alanları

Tablo 35. Sosyal Alanlar

Tablo 36. M�saf�rhaneler ve Konuk Ev�
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Sağlık Alanları 

Ac�l Serv�s  

Amel�yathane  

Çamaşırhane  

D�ğer  

D�yal�z + Per�ton D�yal�z  

Eczane  

F�z�ksel Tıp ve Rehab�l�tasyon Merkez� (Sıcak Çerm�k) 

Kalp Hastanes�  

Kl�n�k  

Laboratuvar  

Med�ko Sosyal  

Mutfak  

Nükleer Tıp Alanı  

Onkoloj� Merkez�  

Pol�kl�n�kler  

Radyoloj� Alanı  

Ster�l�zasyon Alanı  

Tekn�k Serv�s  

Kadın Doğum ve Çocuk Hastanes�

Yoğun Bakım  

Toplam

Sayı

2

2

1

1

1

1

1

1

251

3

2

1

1

1

19

1

1

1

1

3

295

2.900

5.280

273

53.665,70

668,55

821,11

5460

5.663,43

3.998,70

2.128

1.371

320

659

4.139,25

10.356

3.790

732

960

32.004,07

5.350

140.539,81

Alan (m²)Lojmanlar

Lojman

Rektör Konutu  

Toplam  

Sayı

180

1

181

25.420,00

737,10

26.157,10

Alan (m²)

Spor Tes�sler�

Kapalı Spor Tes�sler�  

Açık Spor Tes�sler�  

Kapalı Spor Kompleks�  

Futbol Sahası  

Hamza Yerl�kaya Spor Salonu  

Yüzme Havuzu  

Toplam  

Sayı

2

3

2

4

1

1

13

10.295,97

2.052,00

1.260,00

33.376,00

3.943,52

2.709,53

53.637,02

Alan (m²)

Toplantı-Konferans
Salonları

Toplantı Salonu

Konferans Salonu 

Toplam  

Kapas�te

0-50

38

2

40

-

1

1

-

11

11

1

7

8

1

8

9

-

3

3

Kapas�te

51-75

Kapas�te

76-100

Kapas�te

101-150

Kapas�te

151-250

Kapas�te

251 Üzer�

Öğrenc� Kulüpler�

Akt�f Öğrenc� Kulübü

Pas�f Öğrenc� Kulübü 

Toplam  

Sayı

112

32

144

İdar� ve Eğ�t�m H�zmet Alanları 

İdar� H�zmet Alanları  

Eğ�t�m H�zmet Alanları  

Sağlık Alanları

Beslenme Alanları

Kültür Alanları

Sosyal Alanlar

Lojman Alanları

D�ğer (Depo, Arş�v vb.) Alanları

Spor Alanları

Araştırma Alanları 

Toplam  

Sayı

2.779

1.457

8

54

2

344

186

4.045

14

3

8.871

59.721,19

91.018,07

140.539,81

25.217,66

10.714,02

32.978,44

25.420,00

211.097,68

56.637,02

10.145,13

663.489,02

Alan (m²)

Tablo 37. Lojmanlar

Tablo 38. Spor Tes�sler�

Tablo 39. Öğrenc� Kulüpler�

Tablo 40. Toplantı ve Konferans Salonları

Tablo 41. İdar� ve Eğ�t�m H�zmet Alanları

Tablo 42. Sağlık Alanları
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Sağlık Alanları 

Ac�l Serv�s  

Amel�yathane  

Çamaşırhane  

D�ğer  

D�yal�z + Per�ton D�yal�z  

Eczane  

F�z�ksel Tıp ve Rehab�l�tasyon Merkez� (Sıcak Çerm�k) 

Kalp Hastanes�  

Kl�n�k  

Laboratuvar  

Med�ko Sosyal  

Mutfak  

Nükleer Tıp Alanı  

Onkoloj� Merkez�  

Pol�kl�n�kler  

Radyoloj� Alanı  

Ster�l�zasyon Alanı  

Tekn�k Serv�s  

Kadın Doğum ve Çocuk Hastanes�

Yoğun Bakım  

Toplam

Sayı

2

2

1

1

1

1

1

1

251

3

2

1

1

1

19

1

1

1

1

3

295

2.900

5.280

273

53.665,70

668,55

821,11

5460

5.663,43

3.998,70

2.128

1.371

320

659

4.139,25

10.356

3.790

732

960

32.004,07

5.350

140.539,81

Alan (m²)Lojmanlar

Lojman

Rektör Konutu  

Toplam  

Sayı

180

1

181

25.420,00

737,10

26.157,10

Alan (m²)

Spor Tes�sler�

Kapalı Spor Tes�sler�  

Açık Spor Tes�sler�  

Kapalı Spor Kompleks�  

Futbol Sahası  

Hamza Yerl�kaya Spor Salonu  

Yüzme Havuzu  

Toplam  

Sayı

2

3

2

4

1

1

13

10.295,97

2.052,00

1.260,00

33.376,00

3.943,52

2.709,53

53.637,02

Alan (m²)

Toplantı-Konferans
Salonları

Toplantı Salonu

Konferans Salonu 

Toplam  

Kapas�te

0-50

38

2

40

-

1

1

-

11

11

1

7

8

1

8

9

-

3

3

Kapas�te

51-75

Kapas�te

76-100

Kapas�te

101-150

Kapas�te

151-250

Kapas�te

251 Üzer�

Öğrenc� Kulüpler�

Akt�f Öğrenc� Kulübü

Pas�f Öğrenc� Kulübü 

Toplam  

Sayı

112

32

144

İdar� ve Eğ�t�m H�zmet Alanları 

İdar� H�zmet Alanları  

Eğ�t�m H�zmet Alanları  

Sağlık Alanları

Beslenme Alanları

Kültür Alanları

Sosyal Alanlar

Lojman Alanları

D�ğer (Depo, Arş�v vb.) Alanları

Spor Alanları

Araştırma Alanları 

Toplam  

Sayı

2.779

1.457

8

54

2

344

186

4.045

14

3

8.871

59.721,19

91.018,07

140.539,81

25.217,66

10.714,02

32.978,44

25.420,00

211.097,68

56.637,02

10.145,13

663.489,02

Alan (m²)

Tablo 37. Lojmanlar

Tablo 38. Spor Tes�sler�

Tablo 39. Öğrenc� Kulüpler�

Tablo 40. Toplantı ve Konferans Salonları

Tablo 41. İdar� ve Eğ�t�m H�zmet Alanları

Tablo 42. Sağlık Alanları
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5.8.5 Mal� Kaynak Anal�z�

Ün�vers�tem�z�n bütçes� göz önünde bulundurularak stratej�k planda yer alan amaç, hedef ve performans 

göstergeler� �le stratej�ler�n gerçekç� b�r şek�lde bel�rlenmes� amacıyla mal� kaynaklar tahm�n ed�lm�şt�r. 

Bunun �ç�n orta vadel� mal� plandan yararlanılmış, bütçe dışı kaynaklar �le �lk üç yıldan sonrak� kaynaklar 

tahm�n ed�lm�şt�r. Ayrıca, ün�vers�ten�n stratej�k plan dönem�nde amaç ve hede�er�n� gerçekleşt�rmek 

�ç�n f�nansmanı dış kaynaklardan (örneğ�n AB fonları, dış kred�ler vb.) sağlanan proje ve faal�yetler�n�n 

gel�rler� de d�kkate alınmıştır. Mal� kaynak anal�z� tablosuna aşağıda yer ver�lm�şt�r.

Kaynaklar

Özel Bütçe

Döner Sermaye

Dış Kaynak

Dış Kaynak (AB Projeler�)

Dış Kaynak (Erasmus Projeler�)

Dış Kaynak (Tüb�tak Projeler�)

Toplam

2023

2.613.680

412.280

24.508

7.258

13.500

3.750

3.050.468

3.214.739

453.508

27.000

8.250

14.500

4.250

3.695.247

3.928.848

498.859

29.500

9.000

15.500

5.000

4.457.207

4.321.733

548.745

31.500

9.500

16.500

5.500

4.901.978

4.753.906

603.619

33.500

10.000

17.500

6.000

5.391.025

18.832.906

2.517.011

146.008

44.008

77.500

24.500

21.495.925

2024 2025 2026 2027
Toplam
Kaynak

*1000

5.8.4. Teknoloj� ve B�l�ş�m Altyapısı  Anal�z�

B�l�ş�m teknoloj�ler� sürekl� b�r değ�ş�m ve yen�lenme hâl�nded�r. B�l�ş�m teknoloj�ler� gerek �nsan 

kaynaklarına gerekse altyapıya sürekl� yatırım yapılması gereken b�r alandır. Gerek kullanılan c�hazların 

ekonom�k ömürler�n� doldurmaları gerekse h�zmet kal�tes�n� yükselteb�lmek açısından her yıl düzenl� 

olarak ağ ve sunucu c�hazlarıyla �lg�l� envanter�m�z� gel�şt�rmem�z gerekmekted�r. Ün�vers�tem�z adına 

b�l�ş�m teknoloj�s� alanında kullanılan araçların güncel tutulmasını sağlamakta, yen� teknoloj� ve 

yöntemler� tak�p etmekte, �ht�yaçlarımız ve bütçe olanakları doğrultusunda yen� araçların tem�n�n� 

yapmaktayız. Ün�vers�tem�zde b�l�ş�m alanında ver�len h�zmetler, “B�lg� ve İlet�ş�m Güvenl�ğ� - S�ber 

Güvenl�k”, “Yazılım ve Ver�tabanı Yönet�m�”, “Sunucu S�stemler Yönet�m�”, “Network-Ağ H�zmetler�“, 

“Kullanıcı Destek H�zmetler�”, “Web Yazılım H�zmetler�” ana başlıklarında yürütülmekted�r.

C�haz Türü

Güvenl�k Duvarı (F�rewall)

Sunucu (Server)

Omurga Anahtarı 

(Backbone Sw�tch)

Kablolu Ağa Er�ş�m Anahtarı 

(Edge Sw�tch)

Kablosuz Ağ Er�ş�m Noktası 

(W�-F� Access Po�nt)

İnternet Bağlantı Gen�şl�ğ� 

(Internet Bandw�dth)

Analog Güvenl�k Kamerası 

IP Güvenl�k Kamerası

B�lg�sayar Laboratuvarı Ağ 

Er�ş�m Anahtarı (Sw�tch)

İnternet Uç Sayısı

F�ber Kablo Metrajı

B�r�m

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Mbps

Adet

Adet

Adet

Adet

Metre

M
er

ke
z 

Ka
m
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s
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Sı
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k 
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rm
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 K
am
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sü

TO
PL

AM

1

35

4

310

146

2000

417

271

62

9980

3

1

40

16

4

58

6

1

40

16

1

130

3

1

30

15

2

82

5

5

30

16

1

58

6

2

40

20

16

1

140

6

3

40

21

2

164

3

2

30

12

2

178

3

1

30

19

3

82

3

2

30

16

82

3

1

30

9

34

3

1

30

20

3

106

1

2

30

24

1

35

4

355

168

2400

597

287

81

11118

4785647856

Tablo 43. 2022 Yılı B�lg� İşlem Altyapı Olanakları

Tablo 44. Mal� Kaynak Anal�z�
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5.8.5 Mal� Kaynak Anal�z�

Ün�vers�tem�z�n bütçes� göz önünde bulundurularak stratej�k planda yer alan amaç, hedef ve performans 

göstergeler� �le stratej�ler�n gerçekç� b�r şek�lde bel�rlenmes� amacıyla mal� kaynaklar tahm�n ed�lm�şt�r. 

Bunun �ç�n orta vadel� mal� plandan yararlanılmış, bütçe dışı kaynaklar �le �lk üç yıldan sonrak� kaynaklar 

tahm�n ed�lm�şt�r. Ayrıca, ün�vers�ten�n stratej�k plan dönem�nde amaç ve hede�er�n� gerçekleşt�rmek 

�ç�n f�nansmanı dış kaynaklardan (örneğ�n AB fonları, dış kred�ler vb.) sağlanan proje ve faal�yetler�n�n 

gel�rler� de d�kkate alınmıştır. Mal� kaynak anal�z� tablosuna aşağıda yer ver�lm�şt�r.

Kaynaklar

Özel Bütçe

Döner Sermaye

Dış Kaynak

Dış Kaynak (AB Projeler�)

Dış Kaynak (Erasmus Projeler�)

Dış Kaynak (Tüb�tak Projeler�)

Toplam

2023

2.613.680

412.280

24.508

7.258

13.500

3.750

3.050.468

3.214.739

453.508

27.000

8.250

14.500

4.250

3.695.247

3.928.848

498.859

29.500

9.000

15.500

5.000

4.457.207

4.321.733

548.745

31.500

9.500

16.500

5.500

4.901.978

4.753.906

603.619

33.500

10.000

17.500

6.000

5.391.025

18.832.906

2.517.011
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5.8.4. Teknoloj� ve B�l�ş�m Altyapısı  Anal�z�

B�l�ş�m teknoloj�ler� sürekl� b�r değ�ş�m ve yen�lenme hâl�nded�r. B�l�ş�m teknoloj�ler� gerek �nsan 

kaynaklarına gerekse altyapıya sürekl� yatırım yapılması gereken b�r alandır. Gerek kullanılan c�hazların 

ekonom�k ömürler�n� doldurmaları gerekse h�zmet kal�tes�n� yükselteb�lmek açısından her yıl düzenl� 

olarak ağ ve sunucu c�hazlarıyla �lg�l� envanter�m�z� gel�şt�rmem�z gerekmekted�r. Ün�vers�tem�z adına 

b�l�ş�m teknoloj�s� alanında kullanılan araçların güncel tutulmasını sağlamakta, yen� teknoloj� ve 

yöntemler� tak�p etmekte, �ht�yaçlarımız ve bütçe olanakları doğrultusunda yen� araçların tem�n�n� 

yapmaktayız. Ün�vers�tem�zde b�l�ş�m alanında ver�len h�zmetler, “B�lg� ve İlet�ş�m Güvenl�ğ� - S�ber 

Güvenl�k”, “Yazılım ve Ver�tabanı Yönet�m�”, “Sunucu S�stemler Yönet�m�”, “Network-Ağ H�zmetler�“, 

“Kullanıcı Destek H�zmetler�”, “Web Yazılım H�zmetler�” ana başlıklarında yürütülmekted�r.
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Güçlü b�r hastane �le bağlantılı Tıp Fa-
kültes� ve D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes� akade-
m�k personel�n�n toplumla �ç �çe olması 

Modern hayvan hastanes� �le bağlantılı 
Veter�ner Fakültes� akadem�syenler�n�n 
alanına hâk�m olması 

Eğ�t�m yelpazes�n�n gen�ş olması, akade-
m�syenler�n Sürekl� Eğ�t�m Merkez�, Uy-
gulama Araştırma Merkez� veya b�reysel 
olarak pek çok eğ�t�m faal�yet� �ç�nde yer 
alması

Ün�vers�te bünyes�nde düzenlenen eğ�t-
sel, kültürel, sanatsal ve spor etk�nl�kler 
�le şeh�r yaşamına katkı sunulması

Sürekl� eğ�t�m merkez� sert�f�ka prog-
ramlarının güncell�ğ� ve çeş�tl�l�ğ�

Sosyal sorumluluk konusundak� ders ve 
gönüllülük faal�yetler�n�n artıyor olması

TOPLUMSAL

KATKI

Sağlık h�zmetler�n�n sunulmasında ge-
rekl� olan mak�ne teçh�zatın yeters�zl�ğ�

Sektör �le yapılan �ş b�rl�kler�n�n daha 
fazla artırılab�l�r olması

Mezunların desteğ�n�n alınamaması 

B�reysel olarak gerçekleşen akadem�k 
faal�yetlerden kurumun ve toplumun ger� 
kalan kes�m�n�n haberdar olmaması

Sosyal sorumluluk projeler�n�n sayı ve 
n�tel�k olarak yaygın etk�s�n�n artırıla-
maması

Toplumun dezavantajlı gruplarına yönel�k 
f�z�ksel ve eğ�tsel kaynakların yeter�nce 
uyarlanamamış olması

Sağlık h�zmet sunumu yapan b�r�mler�n 
altyapı, c�haz ve personel açısından 
sürekl� olarak desteklenmel�

Mezun portalının kar�yer merkez� �le 
b�rl�kte güçlend�r�lmes� ve eşgüdümlü 
hareket ed�lmel�

Sosyal Sorumluluk Projeler�ne ağırlık 
ver�lmes� teşv�k ed�lmel�

Kültürel, sanatsal ve sport�f faal�yetler�n 
yaygınlaştırılması, akadem�k ve �dar� 
personel, öğrenc�ler �le b�rl�kte şeh�r hal-
kının düzenlenen etk�nl�ler�ne katılımları 
teşv�k ed�lmel�

Engell� b�reyler�n yaşam alanlarının 
engels�z kılınması �ç�n kampüs �ç� ve kent 
genel�ndek� farkındalık projeler� ve faal�-
yetler�nde ün�vers�te öncü rol üstlenmel�

Kadın, ş�ddet ve göç g�b� temalarda 
ün�vers�ten�n �let�ş�m kanalları kent �ç�n 
bel�rg�n kılınmalı

Temel
Akadem�k
Faal�yetler

Güçlü Yönler
Zayıf Yönler

Sorun Alanları
Ne Yapılmalı?

5.9 Akadem�k Faal�yet Anal�z�

Ün�vers�tem�z; 18 Fakülte, 4 Yüksekokul, 14 Meslek Yüksekokulu, 4 Enst�tü ve 37 Uygulama ve Araştırma 

Merkez� �le eğ�t�m, araştırma, g�r�ş�mc�l�k ve toplumsal katkı faal�yetler�n� yürütmekted�r.

Fakülte ve Meslek Yüksekokulu sayı ve 
çeş�tl�l�ğ� �le d�s�pl�nler arası eğ�t�me 
uygun olması

Ç�ft anadal ve yandal uygulamalarının 
olması 

Akred�tasyon sürec�n� tamamlamış olan 
eğ�t�m b�r�mler�n�n olması 

Güçlü b�r merkez kütüphaneye ve elek-
tron�k ver� tabanına sah�p olunması

Güçlü b�r uzaktan eğ�t�m altyapısına 
sah�p olmak

Yabancı Uyruklu Öğrenc� Programının 
�şlet�lmes�

Ün�vers�te bünyes�nde kurulmuş akt�f 
b�rçok öğrenc� kulüp ve toplulukların 
bulunması

Uygulamalı eğ�t�m yapılan b�r�mlerde 
öğrenc� laboratuvarları, atölyeler�, yarı 
ol�mp�k yüzme havuzu, açık ve kapalı 
spor alanları, konaklamalı uygulama otel� 
g�b� b�r�mler�n bulunması

Üst yönet�m�n Araştırma ve Gel�şt�rme 
Faal�yetler�n� desteklemes�

Ün�vers�te B�l�msel Araştırma Projeler� 
ve Proje Koord�nasyon B�r�mler�n�n 
mevcud�yet�

Pek çok b�r�mde akadem�k donanımı 
güçlü akadem�k personel�n bulunması

Çok sayıda araştırma uygulama mer-
kez�n�n h�zmete sunulması

Teknokent faal�yet alanlarının gen�ş 
olması

Teknokent bünyes�ndek� �şb�rl�ğ� potan-
s�yel� yüksek f�rma sayılarının artıyor 
olması

Araştırma potans�yel� yönünden güçlü 
ün�vers�te olması

G�r�ş�mc�l�k üzer�ne ver�len eğ�t�mler�n 
müfredatta yer alması

Ar-Ge ve �novasyon yarışmalarının 
düzenlenmes�

Meslek� kuruluşlarla �y� �l�şk�ler�n varlığı

Akt�f kar�yer günler�n�n bazı b�r�mlerde 
yapılıyor olması

Temel
Akadem�k
Faal�yetler

Güçlü Yönler
Zayıf Yönler

Sorun Alanları
Ne Yapılmalı?

EĞİTİM

ARAŞTIRMA

GİRİŞİMCİLİK

Akadem�k ve �dar� personel sayısının 
kısmen yeters�z olmasına bağlı olarak �ş 
yükünün fazla olması

Mezun tak�p s�stem�n�n etk�nl�ğ�n�n 
yeterl� düzeyde olmaması

Akred�te program sayısının azlığı

Akadem�k b�r�mler�n�n çoğunda meslek� 
kütüphaneler�n yeters�zl�ğ�

Bazı b�r�mler�n yeterl� öğret�m üyes�ne 
sah�p olmaması ve buna bağlı olarak 
yüksek l�sans ve doktora programlarının 
açılamamış olması.

Yerleşkeler�n dağınık yapıda olması.

B�l�msel kongre, sempozyum, serg� g�b� 
etk�nl�klere katılımların mal� yönden 
yeter�nce desteklenememes�

Patent, faydalı model ve tesc�l sayıla-
rının az olması

Öğrenc�ler�n�n araştırma çalışmalarına 
yeter�nce katılamaması

Teknokent merkez�ndek� f�rmalar �le 
akadem�k personel �let�ş�m�n�n yete-
r�nce �y� olmaması

Ün�vers�te sanay� �şb�rl�ğ�n�n yeterl� 
düzeyde olmaması 

G�r�ş�mc�l�ğe yönel�k  KOSGEB prog-
ramlarının destekl� eğ�t�m düzenlen-
memes�

Öğret�m üyeler�n�n sanay� ve kentsel 
d�nam�kler konusunda yaptıkları �ş b�r-
l�kler� konusunda ün�vers�ten�n teşv�k 
mekan�zmalarının eks�k olması

Akadem�k ve �dar� personel kadro 
t a h s � s � n d e  k ı s a  ve  u z u n  va d e l � 
planlamalar yapılmalı 

Mezun B�lg� S�stem�n�n �şlerl�ğ� artırılmalı 

Akred�tasyon çalışmaları �ç�n danışmanlık 
sağlanmalı

Ün�vers�te Merkez� Araştırma Labora-
tuvarının tanınırlığını artırarak akt�f kul-
lanımını sağlamaya yönel�k pol�t�kalar 
gel�şt�r�lmel� 

Ün�vers�te-sanay� ve ün�vers�te toplum 
�şb�rl�ğ�n� oluşturacak ve artıracak ça-
lışmalar yürütülmel� 

Öğrenc�ler�n�n projelere katılımını teş-
v�k edecek ve sağlayacak pol�t�kalar 
üret�lmel� 

B�l�msel kongre, sempozyum ve serg� 
g�b� etk�nl�klere katılımların mal� yönden 
desteklenmes� sağlanmalı

Akadem�k personel� b�l�msel yayın ça-
lışmalarına yönlend�recek uygulama-
lar/teşv�k s�stemler� hayata geç�r�lmel�

Üst yönet�m ve b�r�m yönet�c�ler� öncü-
lüğünde sektörel d�nam�klerle b�r araya 
gel�nen faal�yetler yaygınlaştırılmalı

Kamu ve sanay� �ş b�rl�kler� konusunda 
atılımı olan öğret�m üyeler� �ç�n özel 
teşv�k mekan�zmaları oluşturulmalı
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Güçlü b�r hastane �le bağlantılı Tıp Fa-
kültes� ve D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes� akade-
m�k personel�n�n toplumla �ç �çe olması 

Modern hayvan hastanes� �le bağlantılı 
Veter�ner Fakültes� akadem�syenler�n�n 
alanına hâk�m olması 

Eğ�t�m yelpazes�n�n gen�ş olması, akade-
m�syenler�n Sürekl� Eğ�t�m Merkez�, Uy-
gulama Araştırma Merkez� veya b�reysel 
olarak pek çok eğ�t�m faal�yet� �ç�nde yer 
alması

Ün�vers�te bünyes�nde düzenlenen eğ�t-
sel, kültürel, sanatsal ve spor etk�nl�kler 
�le şeh�r yaşamına katkı sunulması

Sürekl� eğ�t�m merkez� sert�f�ka prog-
ramlarının güncell�ğ� ve çeş�tl�l�ğ�

Sosyal sorumluluk konusundak� ders ve 
gönüllülük faal�yetler�n�n artıyor olması

TOPLUMSAL

KATKI

Sağlık h�zmetler�n�n sunulmasında ge-
rekl� olan mak�ne teçh�zatın yeters�zl�ğ�

Sektör �le yapılan �ş b�rl�kler�n�n daha 
fazla artırılab�l�r olması

Mezunların desteğ�n�n alınamaması 

B�reysel olarak gerçekleşen akadem�k 
faal�yetlerden kurumun ve toplumun ger� 
kalan kes�m�n�n haberdar olmaması

Sosyal sorumluluk projeler�n�n sayı ve 
n�tel�k olarak yaygın etk�s�n�n artırıla-
maması

Toplumun dezavantajlı gruplarına yönel�k 
f�z�ksel ve eğ�tsel kaynakların yeter�nce 
uyarlanamamış olması

Sağlık h�zmet sunumu yapan b�r�mler�n 
altyapı, c�haz ve personel açısından 
sürekl� olarak desteklenmel�

Mezun portalının kar�yer merkez� �le 
b�rl�kte güçlend�r�lmes� ve eşgüdümlü 
hareket ed�lmel�

Sosyal Sorumluluk Projeler�ne ağırlık 
ver�lmes� teşv�k ed�lmel�

Kültürel, sanatsal ve sport�f faal�yetler�n 
yaygınlaştırılması, akadem�k ve �dar� 
personel, öğrenc�ler �le b�rl�kte şeh�r hal-
kının düzenlenen etk�nl�ler�ne katılımları 
teşv�k ed�lmel�

Engell� b�reyler�n yaşam alanlarının 
engels�z kılınması �ç�n kampüs �ç� ve kent 
genel�ndek� farkındalık projeler� ve faal�-
yetler�nde ün�vers�te öncü rol üstlenmel�

Kadın, ş�ddet ve göç g�b� temalarda 
ün�vers�ten�n �let�ş�m kanalları kent �ç�n 
bel�rg�n kılınmalı

Temel
Akadem�k
Faal�yetler

Güçlü Yönler
Zayıf Yönler

Sorun Alanları
Ne Yapılmalı?

5.9 Akadem�k Faal�yet Anal�z�

Ün�vers�tem�z; 18 Fakülte, 4 Yüksekokul, 14 Meslek Yüksekokulu, 4 Enst�tü ve 37 Uygulama ve Araştırma 

Merkez� �le eğ�t�m, araştırma, g�r�ş�mc�l�k ve toplumsal katkı faal�yetler�n� yürütmekted�r.

Fakülte ve Meslek Yüksekokulu sayı ve 
çeş�tl�l�ğ� �le d�s�pl�nler arası eğ�t�me 
uygun olması

Ç�ft anadal ve yandal uygulamalarının 
olması 

Akred�tasyon sürec�n� tamamlamış olan 
eğ�t�m b�r�mler�n�n olması 

Güçlü b�r merkez kütüphaneye ve elek-
tron�k ver� tabanına sah�p olunması

Güçlü b�r uzaktan eğ�t�m altyapısına 
sah�p olmak

Yabancı Uyruklu Öğrenc� Programının 
�şlet�lmes�

Ün�vers�te bünyes�nde kurulmuş akt�f 
b�rçok öğrenc� kulüp ve toplulukların 
bulunması

Uygulamalı eğ�t�m yapılan b�r�mlerde 
öğrenc� laboratuvarları, atölyeler�, yarı 
ol�mp�k yüzme havuzu, açık ve kapalı 
spor alanları, konaklamalı uygulama otel� 
g�b� b�r�mler�n bulunması

Üst yönet�m�n Araştırma ve Gel�şt�rme 
Faal�yetler�n� desteklemes�

Ün�vers�te B�l�msel Araştırma Projeler� 
ve Proje Koord�nasyon B�r�mler�n�n 
mevcud�yet�

Pek çok b�r�mde akadem�k donanımı 
güçlü akadem�k personel�n bulunması

Çok sayıda araştırma uygulama mer-
kez�n�n h�zmete sunulması

Teknokent faal�yet alanlarının gen�ş 
olması

Teknokent bünyes�ndek� �şb�rl�ğ� potan-
s�yel� yüksek f�rma sayılarının artıyor 
olması

Araştırma potans�yel� yönünden güçlü 
ün�vers�te olması

G�r�ş�mc�l�k üzer�ne ver�len eğ�t�mler�n 
müfredatta yer alması

Ar-Ge ve �novasyon yarışmalarının 
düzenlenmes�

Meslek� kuruluşlarla �y� �l�şk�ler�n varlığı

Akt�f kar�yer günler�n�n bazı b�r�mlerde 
yapılıyor olması

Temel
Akadem�k
Faal�yetler

Güçlü Yönler
Zayıf Yönler

Sorun Alanları
Ne Yapılmalı?

EĞİTİM

ARAŞTIRMA

GİRİŞİMCİLİK

Akadem�k ve �dar� personel sayısının 
kısmen yeters�z olmasına bağlı olarak �ş 
yükünün fazla olması

Mezun tak�p s�stem�n�n etk�nl�ğ�n�n 
yeterl� düzeyde olmaması

Akred�te program sayısının azlığı

Akadem�k b�r�mler�n�n çoğunda meslek� 
kütüphaneler�n yeters�zl�ğ�

Bazı b�r�mler�n yeterl� öğret�m üyes�ne 
sah�p olmaması ve buna bağlı olarak 
yüksek l�sans ve doktora programlarının 
açılamamış olması.

Yerleşkeler�n dağınık yapıda olması.

B�l�msel kongre, sempozyum, serg� g�b� 
etk�nl�klere katılımların mal� yönden 
yeter�nce desteklenememes�

Patent, faydalı model ve tesc�l sayıla-
rının az olması

Öğrenc�ler�n�n araştırma çalışmalarına 
yeter�nce katılamaması

Teknokent merkez�ndek� f�rmalar �le 
akadem�k personel �let�ş�m�n�n yete-
r�nce �y� olmaması

Ün�vers�te sanay� �şb�rl�ğ�n�n yeterl� 
düzeyde olmaması 

G�r�ş�mc�l�ğe yönel�k  KOSGEB prog-
ramlarının destekl� eğ�t�m düzenlen-
memes�

Öğret�m üyeler�n�n sanay� ve kentsel 
d�nam�kler konusunda yaptıkları �ş b�r-
l�kler� konusunda ün�vers�ten�n teşv�k 
mekan�zmalarının eks�k olması

Akadem�k ve �dar� personel kadro 
t a h s � s � n d e  k ı s a  ve  u z u n  va d e l � 
planlamalar yapılmalı 

Mezun B�lg� S�stem�n�n �şlerl�ğ� artırılmalı 

Akred�tasyon çalışmaları �ç�n danışmanlık 
sağlanmalı

Ün�vers�te Merkez� Araştırma Labora-
tuvarının tanınırlığını artırarak akt�f kul-
lanımını sağlamaya yönel�k pol�t�kalar 
gel�şt�r�lmel� 

Ün�vers�te-sanay� ve ün�vers�te toplum 
�şb�rl�ğ�n� oluşturacak ve artıracak ça-
lışmalar yürütülmel� 

Öğrenc�ler�n�n projelere katılımını teş-
v�k edecek ve sağlayacak pol�t�kalar 
üret�lmel� 

B�l�msel kongre, sempozyum ve serg� 
g�b� etk�nl�klere katılımların mal� yönden 
desteklenmes� sağlanmalı

Akadem�k personel� b�l�msel yayın ça-
lışmalarına yönlend�recek uygulama-
lar/teşv�k s�stemler� hayata geç�r�lmel�

Üst yönet�m ve b�r�m yönet�c�ler� öncü-
lüğünde sektörel d�nam�klerle b�r araya 
gel�nen faal�yetler yaygınlaştırılmalı

Kamu ve sanay� �ş b�rl�kler� konusunda 
atılımı olan öğret�m üyeler� �ç�n özel 
teşv�k mekan�zmaları oluşturulmalı

Tablo 45. Akadem�k Faal�yet Anal�z�
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Artan göçmen ve sığınmacı 
sayısı

Ün�vers�ten�n toplumsal katkı 
konusunda toplumun beklen-
t�ler�n�n artması

Yabancı uyruklu öğrenc�lere 
yönel�k Türkçe ve yabancı d�l 
eğ�t�m� �mkânlarının azlığı

B�lg� ve �let�ş�m teknolo-
j�ler�ndek� gel�şmeler

Uzaktan eğ�t�m�n önem ka-
zanması

Ün�vers�telerde yönet�m b�l�-
ş�m s�stemler�ne olan �ht�ya-
cın artması

5018 sayılı Kamu Yönet�m� ve 
Kontrol Kanunu, 6245 sayılı 
Harcırah Kanunu ve benzer 
kanunların yen�lenme gereğ�

Yükseköğret�m kurumlarının 
faal�yetler�n� �lg�lend�ren mev-
zuatın çok gen�ş olması 

Eğ�t�m-Öğret�m �le �lg�l� yasal 
mevzuat değ�ş�kl�kler�n�n 
ün�vers�tem�ze etk�ler�

Türk�ye ve Dünyada sürdürü-
leb�l�rl�k ve çevre konularında 
artan duyarlılık ve b�l�nç

Ün�vers�tem�z�n hava ve gü-
rültü k�rl�l�ğ�n�n yoğun olma-
dığı b�r bölgede bulunması

SOSYO-

KÜLTÜREL

TEKNOLOJİK

YASAL

ÇEVRESEL

Öğrenc� havuzunun gen�ş-
lemes� ve n�tel�kl� yabancı 
uyruklu akadem�k personel�n 
ün�vers�teye kazandırılması

Ün�vers�ten�n S�vas �l� sorun-
larına dokunma ve çözüm 
bulma olanağı elde etmes�

B�lg�ye er�ş�m�n kolaylaşması 
ve olanakların artması

Ün�vers�tem�z bünyes�nde 
güçlü b�r uzaktan eğ�t�m alt-
yapısının bulunması

Ün�vers�ten�n bütünleş�k b�r 
ver� tabanın sağlanması

Kaynaklarının etk�l�, ekono-
m�k ve ver�ml� b�r şek�lde elde 
ed�lmes� ve kullanılmasını, 
hesap vereb�l�rl�ğ� ve malî 
saydamlığı sağlamak üzere, 
kamu malî yönet�m�n�n yapı-
sını ve �şley�ş�n�, kamu bütçe-
ler�n�n hazırlanmasını, uygu-
lanmasını, tüm malî �şlemler�n 
muhasebeleşt�r�lmes�n�, ra-
porlanmasını ve malî kontrolü 
sağlayacak bütünleş�k yöne-
t�m s�stem�n�n kurulması

Yükseköğret�m kurumlarına 
yönel�k ulusal mevzuatta 
yen�l�kç� �ş modeller� ve yöne-
t�m uygulamalarının ön plana 
çıkmış olması

Ün�vers�teler�n yeş�l kampüs 
uygulamalarının destek gör-
mes�/önem kazanması

Ün�vers�tem�z�n doğal çevre 
�le sağlıklı buluşma kapas�te-
s�n�n yüksek olması

Green Metr�c kr�terler�ne 
uyum sürec�nde olunması

Yükseköğret�m kurumlarına 
yönel�k ulusal mevzuatta ye-
n�l�kç� �ş modeller� ve yönet�m 
uygulamalarının ön plana 
çıkmış olması

Öğrenc� sayısındak� artışa 
paralel olarak eğ�t�m kal�te-
s�n�n düşme �ht�mal�

Toplum ve ün�vers�te arasın-
da beklent� farklılıklarının 
oluşab�lmes�

Araştırma merkezler� ve tek-
noloj�k altyapının yüksek 
mal�yet gerekt�rmes�

Öğrenc�ler�n kampüs yaşa-
mından uzak kalarak kurum-
sal k�ml�ğ� ben�msemeler�n�n 
zorlaşması ve bu durumun 
kurumsal kültürü olumsuz 
etk�lemes�

Yönet�m b�l�ş�m s�stemler�n�n 
�nsan kaynaklarının sağlan-
masında ve alt yapısının oluş-
turulmasında mal�yetl� olması

Mevzuat değ�ş�kl�kler�n�n 
farklı uygulamalara neden 
olması

Mevzuatta yapılan sık değ�ş�k-
l�kler�n mevzuata uyum sağ-
lanması hususunda �dar� sü-
reçler�n ver�ml�l�ğ�n� azaltması 
ve akadem�k/�dar� personel�n 
eğ�t�m �ht�yacını artırması

Yeş�l alanların g�derek azal-
ması

Henüz bütüncül b�r peyzaj 
planlama projes�n�n olmayışı

N�tel�kl� yabancı öğrenc� ve 
akadem�k personel tem�n�ne 
yönel�k çalışmalar artırılmalı

Toplum odaklı çalışmalara yo-
ğunlaşılmalı, toplumun bek-
lent�ler�n�n alınması ve karşılık 
ver�lmes�nde gerekl� olan 
yakın �ş b�rl�ğ�, ortak katkı ve 
sürdürüleb�l�rl�k  çalışmaları 
yapılmalı

Teknoloj�k gel�şmelere uyum 
sağlayab�lmek �ç�n gerekl� 
eğ�t�m ve mal� olanaklar sağ-
lanmalı

Uzaktan eğ�t�m süreçler�nde 
akadem�k personel ve öğren-
c�ler arasında sağlıklı b�r �let�-
ş�m�n ve uzaktan eğ�t�m öğ-
renc�ler�n�n b�rb�rler�yle �ş 
b�rl�ğ� yapab�lme �mkânları 
sağlanmalı

Ün�vers�te çalışanlarına yöne-
t�m b�l�ş�m s�stemler� hakkın-
da düzenl� eğ�t�mler�n ver�l-
mel�

Mevzuat değ�ş�kl�kler� hak-
kında �lg�l� personeller anında 
b�lg�lend�r�lmel� 

Kanunun farklı yorumlanma-
sından kaynaklanan uygula-
madak� sorunların g�der�lmes� 
�ç�n Kanunun bel�rt�len bent-
ler� arasında çel�şk�ler g�der�l-
mel�

Çevre ve �ş güvenl�ğ� b�l�nc�n� 
arttıracak sosyal sorumluluk 
projeler� yapılmalı ve eğ�-
t�mler ver�lmel�

Ün�vers�tem�z h�zmet b�nala-
rının çevre �le uyumlu olması 
sağlanmalı

Etkenler
Tesp�tler

(Etkenler/Sorunlar)

Ün�vers�teye Etk�s�
Ne Yapılmalı?

Fırsatlar Tehd�tler

5.10 Yükseköğret�m Sektörü Anal�z�
Yükseköğret�m sektörü anal�z�nde yükseköğret�m sektöründek� gel�şmeler ve bu gel�şmeler�n 

ün�vers�teye olan etk�ler� değerlend�r�lm�şt�r. Ün�vers�tem�z b�r bütün olarak sektör �ç�nde 

değerlend�r�lm�ş ve çevren�n sunduğu fırsatlar ve tehd�tler bel�rlenm�şt�r. Sektörel anal�z, eğ�l�m ve yapı 

olmak üzere �k� anal�zden oluşmaktadır.

Sektörel Eğ�l�m Anal�z�
Ün�vers�tem�z�n sektörel eğ�l�m�; pol�t�k, ekonom�k, sosyo-kültürel, teknoloj�k, yasal ve çevresel (PESTLE) 

anal�zden yararlanılarak bel�rlenm�şt�r. Bu sayede eğ�l�mler�n fırsatlar ve tehd�tlere göre, dış çevredek� 

değ�ş�mlerle uyumlu olarak Ün�vers�tem�z�n �çer�s�nde hang� değ�ş�mlere g�d�lmes� gerekt�ğ� 

bel�rlenm�şt�r.

Etkenler
Tesp�tler

(Etkenler/Sorunlar)

Türk�ye-AB üyel�k sürec�nde 
değ�şen yasal düzenlemeler 
ve Bologna Sürec�'n�n etk�ler�

Türk�ye'y� çevreleyen komşu 
ülkelerdek� s�yas� ve pol�t�k 
sorunlar �le göçün olası etk�-
ler�

Kontenjanların akadem�k b�-
r�mler�n talepler�nden fazla 
Artırılması 

Yükseköğret�me geç�ş sınav 
s�stem�nde yaşanan değ�ş�m-
ler

Ün�vers�te sayısının artırıl-
ması

Yükseköğret�mde yen�den 
yapılanmanın etk�ler�

Yükseköğret�mde öncel�kl� 
alanların bel�rlenmes�n�n 
etk�ler�

Yükseköğret�mde uluslar-
arası düzeyde denkl�klere 
�l�şk�n düzenlemeler

Alınan tasarruf tedb�rler�n 
etk�s�

Döv�z kurlarındak� değ�şkenl�k 
neden�yle, araştırma faal�-
yetler� �ç�n �ht�yaç duyulan ve 
genell�kle yurt dışından �thal 
ed�lmes� gereken mak�ne teç-
h�zat, k�myasal ve sarf malze-
melere sah�p olmanın günden 
güne zorlaşması

Türk�ye Ekonom�s�n�n komşu 
ülkelerdek� �ç savaş ve göçten 
olumsuz etk�lenmes�

Ün�vers�teye Etk�s�
Ne Yapılmalı?

POLİTİK

EKONOMİK

AB �le entegrasyon sürec�nde 
ün�vers�teler�n kend�ler�n� 
yen�lemes� 

Uluslararası ün�vers�teler �le �ş 
b�rl�ğ� ve standartların art-
ması

Türk�ye'n�n bulunduğu konum 
�t�barı �le bölgen�n çek�m gücü 
olması 

Yükseköğret�mde öğrenc� 
n�tel�ğ�nde yaşanan olumlu 
gel�şmeler 

Uluslararası öğrenc� hareket-
l�l�ğ� �mkânlarının artması 

Ün�vers�tem�z�n yapısal değ�-
ş�m ve gel�ş�mlere uyum sağ-
layab�lecek d�nam�zme sah�p 
olması 

Bologna sürec� �le uluslar-
arası eğ�t�m standartlarına 
entegrasyonun sağlanması

Kamu kaynaklarının etk�l�, 
ver�ml� ve tutumlu kullanma-
sına yönel�k s�stemler�n varlığı

Türk�ye'n�n d�ğer alanlarda 
olduğu g�b� ekonom�k olarak 
da sürekl� gel�ş�yor olması

Öneml� oranlarda artan öğ-
renc� sayıları, eğ�t�m kal�te-
s�n�n düşmes� 

Artan ün�vers�te sayılarıyla 
b�rl�kte donanımlı öğret�m 
elemanı �st�hdamında sıkın-
tılar yaşanması ve düşen 
öğrenc� n�tel�ğ� 

Artan entegrasyon �le n�tel�kl� 
öğrenc�ler�n yurtdışı ün�vers�-
telere yönelmes� 

Yabancı uyruklu öğrenc�ler�n 
yükseköğret�m s�stem�ne en-
tegrasyonu 

YÖK ve ün�vers�teler�n değ�-
ş�m sürec�nde beklent�ler�n�n 
yeter�nce karşılanamaması 

Ün�vers�ten�n uluslararası 
alanda tanınırlığının yeter�nce 
olmaması

Ün�vers�te �ht�yaçlarını karşı-
lamasında arzulanan sev�ye-
ye ulaşılmaması, 

Tasarruf tedb�rler�n alınma-
sıyla b�rl�kte eğ�t�me, araş-
tırma ve gel�şt�rmeye ayrılan 
bütçen�n �sten�len düzeyde 
olmamasının etk�ler

B�l�msel araştırama faal�yet-
ler�n�n sekteye uğraması ve 
�stenen sev�yeye gelememes�

Ün�vers�ten�n �lg�l� b�r�mler�ne 
�l�şk�n öğrenc� kontenjanları 
bel�rlen�rken akadem�k-�dar� 
personel sayısı, n�tel�ğ� ve eğ�-
t�m b�r�mler�n�n f�z�k� altyapı-
ları göz önünde bulundu-
rulmalı 

Uluslararası �şb�rl�ğ�n� gel�şt�-
recek madd� ve kurumsal 
destekler�n düzenlenmes� 
yen�den gözden geç�r�lmel�

Ün�vers�ten�n terc�h ed�l�rl�-
ğ�n�n artırılmasına yönel�k 
çalışmalar yapılmalı 

Eğ�t�m standartları uluslar-
arası normlara çıkarılmalı 

Bologna sürec� �le �lg�l� öğ-
renc�ler de b�lg�lend�r�lmel� 

Personel n�tel�ğ�n� arttıracak 
kurum �ç� eğ�t�m/sem�ner ola-
nakları arttırılmalı

Ün�vers�ten�n öncel�kl� alan-
ları tesp�t ed�lmel�

Fayda-Mal�yet anal�z� yapıla-
rak kaynakların öncel�klen-
d�r�lmel� 

Alternat�f bütçe dışı kaynak-
lar artırılma arayışlarına g�d�l-
mel�

Büyük bütçel� projeler �ç�n 
ün�vers�te gücünün dış kay-
naklara yönlend�r�lmel�

B�l�msel araştırmalarda kulla-
nılan malzemeler�n yerl�leş-
t�r�lmes� çalışmalarına ün�ver-
s�te tarafından daha fazla 
destek ver�lmel�

Fırsatlar Tehd�tler

Tablo 46. Sektörel Eğ�l�m Anal�z�

56 57



Artan göçmen ve sığınmacı 
sayısı

Ün�vers�ten�n toplumsal katkı 
konusunda toplumun beklen-
t�ler�n�n artması

Yabancı uyruklu öğrenc�lere 
yönel�k Türkçe ve yabancı d�l 
eğ�t�m� �mkânlarının azlığı

B�lg� ve �let�ş�m teknolo-
j�ler�ndek� gel�şmeler

Uzaktan eğ�t�m�n önem ka-
zanması

Ün�vers�telerde yönet�m b�l�-
ş�m s�stemler�ne olan �ht�ya-
cın artması

5018 sayılı Kamu Yönet�m� ve 
Kontrol Kanunu, 6245 sayılı 
Harcırah Kanunu ve benzer 
kanunların yen�lenme gereğ�

Yükseköğret�m kurumlarının 
faal�yetler�n� �lg�lend�ren mev-
zuatın çok gen�ş olması 

Eğ�t�m-Öğret�m �le �lg�l� yasal 
mevzuat değ�ş�kl�kler�n�n 
ün�vers�tem�ze etk�ler�

Türk�ye ve Dünyada sürdürü-
leb�l�rl�k ve çevre konularında 
artan duyarlılık ve b�l�nç

Ün�vers�tem�z�n hava ve gü-
rültü k�rl�l�ğ�n�n yoğun olma-
dığı b�r bölgede bulunması

SOSYO-

KÜLTÜREL

TEKNOLOJİK

YASAL

ÇEVRESEL

Öğrenc� havuzunun gen�ş-
lemes� ve n�tel�kl� yabancı 
uyruklu akadem�k personel�n 
ün�vers�teye kazandırılması

Ün�vers�ten�n S�vas �l� sorun-
larına dokunma ve çözüm 
bulma olanağı elde etmes�

B�lg�ye er�ş�m�n kolaylaşması 
ve olanakların artması

Ün�vers�tem�z bünyes�nde 
güçlü b�r uzaktan eğ�t�m alt-
yapısının bulunması

Ün�vers�ten�n bütünleş�k b�r 
ver� tabanın sağlanması

Kaynaklarının etk�l�, ekono-
m�k ve ver�ml� b�r şek�lde elde 
ed�lmes� ve kullanılmasını, 
hesap vereb�l�rl�ğ� ve malî 
saydamlığı sağlamak üzere, 
kamu malî yönet�m�n�n yapı-
sını ve �şley�ş�n�, kamu bütçe-
ler�n�n hazırlanmasını, uygu-
lanmasını, tüm malî �şlemler�n 
muhasebeleşt�r�lmes�n�, ra-
porlanmasını ve malî kontrolü 
sağlayacak bütünleş�k yöne-
t�m s�stem�n�n kurulması

Yükseköğret�m kurumlarına 
yönel�k ulusal mevzuatta 
yen�l�kç� �ş modeller� ve yöne-
t�m uygulamalarının ön plana 
çıkmış olması

Ün�vers�teler�n yeş�l kampüs 
uygulamalarının destek gör-
mes�/önem kazanması

Ün�vers�tem�z�n doğal çevre 
�le sağlıklı buluşma kapas�te-
s�n�n yüksek olması

Green Metr�c kr�terler�ne 
uyum sürec�nde olunması

Yükseköğret�m kurumlarına 
yönel�k ulusal mevzuatta ye-
n�l�kç� �ş modeller� ve yönet�m 
uygulamalarının ön plana 
çıkmış olması

Öğrenc� sayısındak� artışa 
paralel olarak eğ�t�m kal�te-
s�n�n düşme �ht�mal�

Toplum ve ün�vers�te arasın-
da beklent� farklılıklarının 
oluşab�lmes�

Araştırma merkezler� ve tek-
noloj�k altyapının yüksek 
mal�yet gerekt�rmes�

Öğrenc�ler�n kampüs yaşa-
mından uzak kalarak kurum-
sal k�ml�ğ� ben�msemeler�n�n 
zorlaşması ve bu durumun 
kurumsal kültürü olumsuz 
etk�lemes�

Yönet�m b�l�ş�m s�stemler�n�n 
�nsan kaynaklarının sağlan-
masında ve alt yapısının oluş-
turulmasında mal�yetl� olması

Mevzuat değ�ş�kl�kler�n�n 
farklı uygulamalara neden 
olması

Mevzuatta yapılan sık değ�ş�k-
l�kler�n mevzuata uyum sağ-
lanması hususunda �dar� sü-
reçler�n ver�ml�l�ğ�n� azaltması 
ve akadem�k/�dar� personel�n 
eğ�t�m �ht�yacını artırması

Yeş�l alanların g�derek azal-
ması

Henüz bütüncül b�r peyzaj 
planlama projes�n�n olmayışı

N�tel�kl� yabancı öğrenc� ve 
akadem�k personel tem�n�ne 
yönel�k çalışmalar artırılmalı

Toplum odaklı çalışmalara yo-
ğunlaşılmalı, toplumun bek-
lent�ler�n�n alınması ve karşılık 
ver�lmes�nde gerekl� olan 
yakın �ş b�rl�ğ�, ortak katkı ve 
sürdürüleb�l�rl�k  çalışmaları 
yapılmalı

Teknoloj�k gel�şmelere uyum 
sağlayab�lmek �ç�n gerekl� 
eğ�t�m ve mal� olanaklar sağ-
lanmalı

Uzaktan eğ�t�m süreçler�nde 
akadem�k personel ve öğren-
c�ler arasında sağlıklı b�r �let�-
ş�m�n ve uzaktan eğ�t�m öğ-
renc�ler�n�n b�rb�rler�yle �ş 
b�rl�ğ� yapab�lme �mkânları 
sağlanmalı

Ün�vers�te çalışanlarına yöne-
t�m b�l�ş�m s�stemler� hakkın-
da düzenl� eğ�t�mler�n ver�l-
mel�

Mevzuat değ�ş�kl�kler� hak-
kında �lg�l� personeller anında 
b�lg�lend�r�lmel� 

Kanunun farklı yorumlanma-
sından kaynaklanan uygula-
madak� sorunların g�der�lmes� 
�ç�n Kanunun bel�rt�len bent-
ler� arasında çel�şk�ler g�der�l-
mel�

Çevre ve �ş güvenl�ğ� b�l�nc�n� 
arttıracak sosyal sorumluluk 
projeler� yapılmalı ve eğ�-
t�mler ver�lmel�

Ün�vers�tem�z h�zmet b�nala-
rının çevre �le uyumlu olması 
sağlanmalı

Etkenler
Tesp�tler

(Etkenler/Sorunlar)

Ün�vers�teye Etk�s�
Ne Yapılmalı?

Fırsatlar Tehd�tler

5.10 Yükseköğret�m Sektörü Anal�z�
Yükseköğret�m sektörü anal�z�nde yükseköğret�m sektöründek� gel�şmeler ve bu gel�şmeler�n 

ün�vers�teye olan etk�ler� değerlend�r�lm�şt�r. Ün�vers�tem�z b�r bütün olarak sektör �ç�nde 

değerlend�r�lm�ş ve çevren�n sunduğu fırsatlar ve tehd�tler bel�rlenm�şt�r. Sektörel anal�z, eğ�l�m ve yapı 

olmak üzere �k� anal�zden oluşmaktadır.

Sektörel Eğ�l�m Anal�z�
Ün�vers�tem�z�n sektörel eğ�l�m�; pol�t�k, ekonom�k, sosyo-kültürel, teknoloj�k, yasal ve çevresel (PESTLE) 

anal�zden yararlanılarak bel�rlenm�şt�r. Bu sayede eğ�l�mler�n fırsatlar ve tehd�tlere göre, dış çevredek� 

değ�ş�mlerle uyumlu olarak Ün�vers�tem�z�n �çer�s�nde hang� değ�ş�mlere g�d�lmes� gerekt�ğ� 

bel�rlenm�şt�r.

Etkenler
Tesp�tler

(Etkenler/Sorunlar)

Türk�ye-AB üyel�k sürec�nde 
değ�şen yasal düzenlemeler 
ve Bologna Sürec�'n�n etk�ler�

Türk�ye'y� çevreleyen komşu 
ülkelerdek� s�yas� ve pol�t�k 
sorunlar �le göçün olası etk�-
ler�

Kontenjanların akadem�k b�-
r�mler�n talepler�nden fazla 
Artırılması 

Yükseköğret�me geç�ş sınav 
s�stem�nde yaşanan değ�ş�m-
ler

Ün�vers�te sayısının artırıl-
ması

Yükseköğret�mde yen�den 
yapılanmanın etk�ler�

Yükseköğret�mde öncel�kl� 
alanların bel�rlenmes�n�n 
etk�ler�

Yükseköğret�mde uluslar-
arası düzeyde denkl�klere 
�l�şk�n düzenlemeler

Alınan tasarruf tedb�rler�n 
etk�s�

Döv�z kurlarındak� değ�şkenl�k 
neden�yle, araştırma faal�-
yetler� �ç�n �ht�yaç duyulan ve 
genell�kle yurt dışından �thal 
ed�lmes� gereken mak�ne teç-
h�zat, k�myasal ve sarf malze-
melere sah�p olmanın günden 
güne zorlaşması

Türk�ye Ekonom�s�n�n komşu 
ülkelerdek� �ç savaş ve göçten 
olumsuz etk�lenmes�

Ün�vers�teye Etk�s�
Ne Yapılmalı?

POLİTİK

EKONOMİK

AB �le entegrasyon sürec�nde 
ün�vers�teler�n kend�ler�n� 
yen�lemes� 

Uluslararası ün�vers�teler �le �ş 
b�rl�ğ� ve standartların art-
ması

Türk�ye'n�n bulunduğu konum 
�t�barı �le bölgen�n çek�m gücü 
olması 

Yükseköğret�mde öğrenc� 
n�tel�ğ�nde yaşanan olumlu 
gel�şmeler 

Uluslararası öğrenc� hareket-
l�l�ğ� �mkânlarının artması 

Ün�vers�tem�z�n yapısal değ�-
ş�m ve gel�ş�mlere uyum sağ-
layab�lecek d�nam�zme sah�p 
olması 

Bologna sürec� �le uluslar-
arası eğ�t�m standartlarına 
entegrasyonun sağlanması

Kamu kaynaklarının etk�l�, 
ver�ml� ve tutumlu kullanma-
sına yönel�k s�stemler�n varlığı

Türk�ye'n�n d�ğer alanlarda 
olduğu g�b� ekonom�k olarak 
da sürekl� gel�ş�yor olması

Öneml� oranlarda artan öğ-
renc� sayıları, eğ�t�m kal�te-
s�n�n düşmes� 

Artan ün�vers�te sayılarıyla 
b�rl�kte donanımlı öğret�m 
elemanı �st�hdamında sıkın-
tılar yaşanması ve düşen 
öğrenc� n�tel�ğ� 

Artan entegrasyon �le n�tel�kl� 
öğrenc�ler�n yurtdışı ün�vers�-
telere yönelmes� 

Yabancı uyruklu öğrenc�ler�n 
yükseköğret�m s�stem�ne en-
tegrasyonu 

YÖK ve ün�vers�teler�n değ�-
ş�m sürec�nde beklent�ler�n�n 
yeter�nce karşılanamaması 

Ün�vers�ten�n uluslararası 
alanda tanınırlığının yeter�nce 
olmaması

Ün�vers�te �ht�yaçlarını karşı-
lamasında arzulanan sev�ye-
ye ulaşılmaması, 

Tasarruf tedb�rler�n alınma-
sıyla b�rl�kte eğ�t�me, araş-
tırma ve gel�şt�rmeye ayrılan 
bütçen�n �sten�len düzeyde 
olmamasının etk�ler

B�l�msel araştırama faal�yet-
ler�n�n sekteye uğraması ve 
�stenen sev�yeye gelememes�

Ün�vers�ten�n �lg�l� b�r�mler�ne 
�l�şk�n öğrenc� kontenjanları 
bel�rlen�rken akadem�k-�dar� 
personel sayısı, n�tel�ğ� ve eğ�-
t�m b�r�mler�n�n f�z�k� altyapı-
ları göz önünde bulundu-
rulmalı 

Uluslararası �şb�rl�ğ�n� gel�şt�-
recek madd� ve kurumsal 
destekler�n düzenlenmes� 
yen�den gözden geç�r�lmel�

Ün�vers�ten�n terc�h ed�l�rl�-
ğ�n�n artırılmasına yönel�k 
çalışmalar yapılmalı 

Eğ�t�m standartları uluslar-
arası normlara çıkarılmalı 

Bologna sürec� �le �lg�l� öğ-
renc�ler de b�lg�lend�r�lmel� 

Personel n�tel�ğ�n� arttıracak 
kurum �ç� eğ�t�m/sem�ner ola-
nakları arttırılmalı

Ün�vers�ten�n öncel�kl� alan-
ları tesp�t ed�lmel�

Fayda-Mal�yet anal�z� yapıla-
rak kaynakların öncel�klen-
d�r�lmel� 

Alternat�f bütçe dışı kaynak-
lar artırılma arayışlarına g�d�l-
mel�

Büyük bütçel� projeler �ç�n 
ün�vers�te gücünün dış kay-
naklara yönlend�r�lmel�

B�l�msel araştırmalarda kulla-
nılan malzemeler�n yerl�leş-
t�r�lmes� çalışmalarına ün�ver-
s�te tarafından daha fazla 
destek ver�lmel�

Fırsatlar Tehd�tler

Tablo 46. Sektörel Eğ�l�m Anal�z�
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5.11 Güçlü Yanlar-Zayıf Yanlar-Fırsatlar-Tehd�tler (GZFT) Anal�z�

GZFT anal�z�, ün�vers�ten�n güçlü ve zayıf yönler �le fırsatlar ve tehd�tler arasındak� �l�şk�ler� anal�z etmek ve 

ün�vers�ten�n stratej� gel�şt�rme sürec�ne yön vermek amacıyla yapılmaktadır. Ün�vers�ten�n �ç çevre 

koşulları kapsamında güçlü ve zayıf yönler�, dış çevre koşulları kapsamında �se dış çevreden 

kaynaklanab�lecek fırsatlar ve tehd�tler bel�rlen�r. Ün�vers�tem�z�n �ç çevre ve dış çevre anal�z� sonucunda 

elde ed�len güçlü ve zayıf yönler� �le fırsat ve tehd�tler aşağıdak� tabloda ver�lmekted�r.

Güçlü Yönler Zayıf Yönler

• Tecrübel� ve n�tel�kl� akadem�k ve �dar� personele sah�p 

olması,

• Akred�te ed�lm�ş b�r�mlere sah�p olması ve akred�tasyon 

çalışmalarının d�ğer b�r�mler �ç�nde yürütülüyor olması,

• Farklı alanlarda b�rçok akadem�k b�r�me sah�p olunması,

• Ün�vers�ten�n Sağlık, Sosyal, Fen B�l�mler�, Eğ�t�m 

Enst�tüler�'nde gen�ş b�r yelpazede l�sansüstü eğ�t�m 

ver�l�yor olması, 

• Ün�vers�tede Sürekl� Eğ�t�m Merkez� (CÜSEM)'�n bulunması 

ve akt�f b�r şek�lde çalışıyor olması, 

• Öğrenc�lere yönel�k b�rçok sosyal, b�l�msel, kültürel ve spor 

etk�nl�kler�n düzenlenmes�,  

• Ön l�sans, l�sans ve l�sansüstü akadem�k alan ve program 

çeş�tl�l�ğ�, 

• Yen� yatırımlar �ç�n gen�ş b�r kampüs alanına sah�p 

olunması, gen�şleme olanağının bulunması,

• Yeterl� kütüphane ve b�lg�ye ulaşım kolaylığının bulunması,

• Öğrenc� yurtlarının ün�vers�te kampüsünde olması

• H�zmet b�nalarındak� çalışma odaları ve dersl�kler�n çağdaş 

donanımına sah�p olması,

• Uygulamalı eğ�t�m� destekleyen laboratuvarlar ve atöl-

yeler�n bulunması,

• Akadem�k kar�yerde yönlend�r�c� ve mot�ve ed�c� yönet�m 

anlayışı olması,

• B�l�msel araştırma ve yayınların artırılması yönünde karar-

lılığın olması,

• Ün�vers�te kampüsü �çer�s�nde anaokulu ve kreş h�zmet�n�n 

sunulması, 

• Ün�vers�te kampüsü �çer�s�nde kapalı yüzme havuzu ve spor 

alanlarının bulunması, 

• Üst yönet�m�n stratej�k yönet�m anlayışını ben�msemes�, 

sah�plenmes� ve desteklemes�,

• Ün�vers�teye hızlı ve zamanında ulaşım �ç�n personele 

yönel�k serv�s �mkânının olması, 

• Yabancı d�l eğ�t�m�nde arzu ed�len düzeye ulaşılamamış 

olması, 

• Mezunlarla olan �l�şk�ler�n yeterl� düzeyde olmaması,

• Çalışanlarının kurumsal a�d�yet duygusunun ve kültürünün 

yeter�nce güçlü olmaması,

• Ün�vers�te �çer�s�ndek� farklı b�l�m alanları arasında �şb�rl�ğ� 

potans�yel�n�n bulunmasına rağmen bu potans�yel�n 

yeter�nce değerlend�r�lememes�,

• Ulusal ve uluslararası proje sayılarının �sten�len düzeyde 

olmaması,

• Ulusal ve uluslararası yayın sayılarının �sten�len düzeyde 

olmaması,

• Ün�vers�tede yapılan b�l�m, kültür-sanat faal�yetler�n�n 

yeter�nce tanıtımının yapılmaması,

• Ün�vers�tedek� akadem�k ve �dar� personel arasındak� 

�let�ş�m�n zayıf olması,  

• Öğrenc�lere yönel�k ps�koloj�k rehberl�k ve danışmanlık 

h�zmet�n�n yeters�zl�ğ�, 

• Araştırma projeler�nden hayata geç�r�lenler�n sayısının 

azlığı, 

• B�r�mlerde bulunan tekn�k c�hazların kullanımını sağlayacak 

yeterl� sayıda tekn�k elemanın bulunmaması, 

• Ün�vers�ten�n yerleşkeler�n�n dağınık olması, 

İÇ ÇEVRE

Sektörel Yapı Anal�z�

Ün�vers�tem�z�n yükseköğret�m sektörü açısından yapısal güçler�: 

• Rak�pler (D�ğer ün�vers�teler) 

• Paydaşlar (Öğrenc�ler, kamu �dareler�, �ş dünyası, STK'lar vb.) 

• Tedar�kç�ler (Ün�vers�ten�n ürün ve h�zmet aldığı d�ğer kuruluşlar) 

• Düzenley�c� ve denetley�c� kuruluşlardır (M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı, YÖK, YÖKAK ve Akred�tasyon kuruluşları vb.) 

Ün�vers�tem�z tarafından; söz konusu güçler fırsatlar ve tehd�tler bağlamında anal�z ed�lm�ş, konumumuz 

bel�rlenm�ş ve uzun vadel� stratej�k terc�hlere temel teşk�l edecek b�lg� üret�m� sağlanmıştır.

Sektörel
Güçler

Tesp�tler

(Etkenler/Sorunlar)

Ün�vers�te sayısının artması 
�le b�rl�kte sunulan h�zmet-
lerde n�cel�k ve n�tel�ğ�n art-
ması

Büyükşeh�rlerde yer alan 
ün�vers�teler�n öğrenc�lere 
ve çalışanlara daha gen�ş 
�mkanlar sunması

Sektörel �ş b�rl�ğ�n�n yete-
r�nce uygulanamaması 

Mezun öğrenc�lerle �let�ş�-
m�n yeter�nce sağlanama-
ması 

Mezun öğrenc�ler�n �st�h-
dam sorunu 

Sanay� sektöründe çalışa-
cak n�tel�kl� personel�n ol-
mayışı

Şehr�n küçüklüğü dolayısı 
�le bazı ürün tedar�k etmede 
zorluk yaşanması ve pahalı 
olması, tekelc�l�k �ht�mal� 
olması

Tedar�kç�ler�n kapsamlı 
satın alma mevzuatından 
kaynaklı prosedürler� tak�p 
etme ya da uygulama ko-
nusundak� �steks�zl�ğ�

YÖK'ün akred�tasyon ve kal�-
te güvence s�stem�n� yaygın-
laştırma pol�t�kası yürütmes�

Akred�tasyonunu tamamla-
yan ve akred�te olma süre-
c�nde olan b�r�mler�m�z�n �lg�l� 
kuruluşlarca tak�p ed�lmes�

Ün�vers�teye Etk�s�
Ne Yapılmalı?

RAKİPLER

PAYDAŞLAR

TEDARİKÇİLER

DÜZENLEYİCİ/

DENETLEYİCİ

KURULUŞLAR

Ün�vers�ten�n eğ�t�m, 
araştırma ve g�r�ş�mc�l�k 
faal�yetler�nde n�tel�k ve 
n�cel�k odaklı yönet�m 
tarzının ön plana çıkması 

Rak�p ün�vers�telerle �ş 
b � r l �ğ �  ge l �şt � rmen�n 
öneml� hale gelmes�

Mezun öğrenc�lerle �let�-
ş�m�n kopmaması adına 
yapılan çalışmalar 

Teknokent�n varlığı

İlçelere yayılmış örgütsel 
yapı 

Büyük b�r kütüphane kay-
nağının olması 

Güçlü b�r akadem�k yapı-
nın varlığı

Devlet Malzeme Of�s� ürün 
kataloğunun gen�ş b�r yel-
pazey� �çermes�

Devlet�n elektron�k satın 
alma yöntem�n� teşv�k 
etmes�

Toplumun d�j�tal s�stem-
ler� ve sanal platformları 
kullanma alışkanlığının 
yerleşmes�

İç kontrol ve ön mal� kont-
rol s�stemler�n kurulması 

Kurumsal süreç �y�leş-
t�rme olanaklarının olması

Ün�vers�ten�n kal�te gü-
vence s�stem� uygula-
maları konusunda çalış-
maların etk�n b�r şek�lde 
yürütülmes�

Öğrenc�ler�n uygulamalı ders 
ve staj olanakları zeng�n ün�-
vers�telere yönelmeler�, 

Öğrenc�ler�n mezun�yet son-
rası �ş olanakları gen�ş olan 
bölümler� terc�h etmeler� se-
beb� �le bazı bölümlere olan 
terc�h�n azalması 

Her �lde ün�vers�te olması 
sebeb�yle öğrenc�ler�n kend� 
memleketler�nde okuma eğ�-
l�m�n�n artması

S�vas'tak� sanay�leşmen�n çok 
gel�şmem�ş olması 

İdar� personel�n yükselme o-
lanaklarının çok fazla olma-
ması neden�yle tükenm�şl�k 
duygusunun oluşması 

Akred�tasyon süreçler�n�n 
mal� boyutunun yüklü olması

Ün�vers�te �ht�yaçlarının kar-
şılanmasında tedar�kç�ler�n 
yeter�nce �y� h�zmet vereme-
meler�, zaman zaman bek-
lent�ler� karşılayamamaları

Mal ve h�zmet alım süreç-
ler�n�n uzun sürmes� tedar�kç� 
taleb�n� azaltması 

Akred�tasyon çalışmalarının 
mal�yet�n�n yüksek olması

Bölgesel veya araştırma odaklı �ht�-
saslaşma ün�vers�tes�ne temel 
oluşturacak farklılaşma stratej�le-
r�ne yönel�nmel�

Öğret�m elemanları güncel ve 
öncel�kl� alanlarda çalışmaya teşv�k 
ed�lmel�

Ün�vers�ten�n kurumsal kapas�tes� 
gel�şt�r�lmel�

Mezun olan öğrenc�lerle �let�ş�m 
eks�kl�kler� g�der�lmel�

Sektörel �şb�rl�kler�n� artırıcı proje-
ler�n gel�şt�r�lmel�

Akadem�k-�dar� personele �let�ş�m 
konusunda sem�nerler ver�lmel�

Öğrenc�n�n yetenekler�n� ve becer�-
ler�n� keşfetmes� �ç�n kulüplere 
önem ver�lmel� ve sponsor bulma-
da yardımcı olunmalı

Sektörel anal�z�n yapılarak �ht�yaç 
duyulan bölümler bel�rlenmel�

Mal ve h�zmet alımlarında mümkün 
olduğu kadar çok tedar�kç�ye ula-
şılmalı

Tedar�kç�lere yönel�k, alım süreçler� 
konusunda b�lg�lend�rmeler yapıl-
malı

Satın alma sürec�nde bulunan gö-
revl�ler�n bell� aralıkla eğ�t�me tab� 
tutulmalı

Get�r�len yen� kamu mal� yönet�m 
s�stemler� kurulmalı 

Ün�vers�te çalışanlarının yen� s�s-
temlere karşı d�rençler�n kırılması 
�ç�n düzenl� eğ�t�mler�n ver�lmel�

Kal�te yönet�m s�stemler�n�n uygu-
lamaları gel�şt�r�lmel�

Akred�tasyon çalışmalarının yay-
gınlaştırılmalı

Fırsatlar Tehd�tler

Tablo 47. Sektörel Yapı Anal�z�

Tablo 48. İç Çevre Güçlü ve Zayıf Yönler Anal�z�
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5.11 Güçlü Yanlar-Zayıf Yanlar-Fırsatlar-Tehd�tler (GZFT) Anal�z�

GZFT anal�z�, ün�vers�ten�n güçlü ve zayıf yönler �le fırsatlar ve tehd�tler arasındak� �l�şk�ler� anal�z etmek ve 

ün�vers�ten�n stratej� gel�şt�rme sürec�ne yön vermek amacıyla yapılmaktadır. Ün�vers�ten�n �ç çevre 

koşulları kapsamında güçlü ve zayıf yönler�, dış çevre koşulları kapsamında �se dış çevreden 

kaynaklanab�lecek fırsatlar ve tehd�tler bel�rlen�r. Ün�vers�tem�z�n �ç çevre ve dış çevre anal�z� sonucunda 

elde ed�len güçlü ve zayıf yönler� �le fırsat ve tehd�tler aşağıdak� tabloda ver�lmekted�r.

Güçlü Yönler Zayıf Yönler

• Tecrübel� ve n�tel�kl� akadem�k ve �dar� personele sah�p 

olması,

• Akred�te ed�lm�ş b�r�mlere sah�p olması ve akred�tasyon 

çalışmalarının d�ğer b�r�mler �ç�nde yürütülüyor olması,

• Farklı alanlarda b�rçok akadem�k b�r�me sah�p olunması,

• Ün�vers�ten�n Sağlık, Sosyal, Fen B�l�mler�, Eğ�t�m 

Enst�tüler�'nde gen�ş b�r yelpazede l�sansüstü eğ�t�m 

ver�l�yor olması, 

• Ün�vers�tede Sürekl� Eğ�t�m Merkez� (CÜSEM)'�n bulunması 

ve akt�f b�r şek�lde çalışıyor olması, 

• Öğrenc�lere yönel�k b�rçok sosyal, b�l�msel, kültürel ve spor 

etk�nl�kler�n düzenlenmes�,  

• Ön l�sans, l�sans ve l�sansüstü akadem�k alan ve program 

çeş�tl�l�ğ�, 

• Yen� yatırımlar �ç�n gen�ş b�r kampüs alanına sah�p 

olunması, gen�şleme olanağının bulunması,

• Yeterl� kütüphane ve b�lg�ye ulaşım kolaylığının bulunması,

• Öğrenc� yurtlarının ün�vers�te kampüsünde olması

• H�zmet b�nalarındak� çalışma odaları ve dersl�kler�n çağdaş 

donanımına sah�p olması,

• Uygulamalı eğ�t�m� destekleyen laboratuvarlar ve atöl-

yeler�n bulunması,

• Akadem�k kar�yerde yönlend�r�c� ve mot�ve ed�c� yönet�m 

anlayışı olması,

• B�l�msel araştırma ve yayınların artırılması yönünde karar-

lılığın olması,

• Ün�vers�te kampüsü �çer�s�nde anaokulu ve kreş h�zmet�n�n 

sunulması, 

• Ün�vers�te kampüsü �çer�s�nde kapalı yüzme havuzu ve spor 

alanlarının bulunması, 

• Üst yönet�m�n stratej�k yönet�m anlayışını ben�msemes�, 

sah�plenmes� ve desteklemes�,

• Ün�vers�teye hızlı ve zamanında ulaşım �ç�n personele 

yönel�k serv�s �mkânının olması, 

• Yabancı d�l eğ�t�m�nde arzu ed�len düzeye ulaşılamamış 

olması, 

• Mezunlarla olan �l�şk�ler�n yeterl� düzeyde olmaması,

• Çalışanlarının kurumsal a�d�yet duygusunun ve kültürünün 

yeter�nce güçlü olmaması,

• Ün�vers�te �çer�s�ndek� farklı b�l�m alanları arasında �şb�rl�ğ� 

potans�yel�n�n bulunmasına rağmen bu potans�yel�n 

yeter�nce değerlend�r�lememes�,

• Ulusal ve uluslararası proje sayılarının �sten�len düzeyde 

olmaması,

• Ulusal ve uluslararası yayın sayılarının �sten�len düzeyde 

olmaması,

• Ün�vers�tede yapılan b�l�m, kültür-sanat faal�yetler�n�n 

yeter�nce tanıtımının yapılmaması,

• Ün�vers�tedek� akadem�k ve �dar� personel arasındak� 

�let�ş�m�n zayıf olması,  

• Öğrenc�lere yönel�k ps�koloj�k rehberl�k ve danışmanlık 

h�zmet�n�n yeters�zl�ğ�, 

• Araştırma projeler�nden hayata geç�r�lenler�n sayısının 

azlığı, 

• B�r�mlerde bulunan tekn�k c�hazların kullanımını sağlayacak 

yeterl� sayıda tekn�k elemanın bulunmaması, 

• Ün�vers�ten�n yerleşkeler�n�n dağınık olması, 

İÇ ÇEVRE

Sektörel Yapı Anal�z�

Ün�vers�tem�z�n yükseköğret�m sektörü açısından yapısal güçler�: 

• Rak�pler (D�ğer ün�vers�teler) 

• Paydaşlar (Öğrenc�ler, kamu �dareler�, �ş dünyası, STK'lar vb.) 

• Tedar�kç�ler (Ün�vers�ten�n ürün ve h�zmet aldığı d�ğer kuruluşlar) 

• Düzenley�c� ve denetley�c� kuruluşlardır (M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı, YÖK, YÖKAK ve Akred�tasyon kuruluşları vb.) 

Ün�vers�tem�z tarafından; söz konusu güçler fırsatlar ve tehd�tler bağlamında anal�z ed�lm�ş, konumumuz 

bel�rlenm�ş ve uzun vadel� stratej�k terc�hlere temel teşk�l edecek b�lg� üret�m� sağlanmıştır.

Sektörel
Güçler

Tesp�tler

(Etkenler/Sorunlar)

Ün�vers�te sayısının artması 
�le b�rl�kte sunulan h�zmet-
lerde n�cel�k ve n�tel�ğ�n art-
ması

Büyükşeh�rlerde yer alan 
ün�vers�teler�n öğrenc�lere 
ve çalışanlara daha gen�ş 
�mkanlar sunması

Sektörel �ş b�rl�ğ�n�n yete-
r�nce uygulanamaması 

Mezun öğrenc�lerle �let�ş�-
m�n yeter�nce sağlanama-
ması 

Mezun öğrenc�ler�n �st�h-
dam sorunu 

Sanay� sektöründe çalışa-
cak n�tel�kl� personel�n ol-
mayışı

Şehr�n küçüklüğü dolayısı 
�le bazı ürün tedar�k etmede 
zorluk yaşanması ve pahalı 
olması, tekelc�l�k �ht�mal� 
olması

Tedar�kç�ler�n kapsamlı 
satın alma mevzuatından 
kaynaklı prosedürler� tak�p 
etme ya da uygulama ko-
nusundak� �steks�zl�ğ�

YÖK'ün akred�tasyon ve kal�-
te güvence s�stem�n� yaygın-
laştırma pol�t�kası yürütmes�

Akred�tasyonunu tamamla-
yan ve akred�te olma süre-
c�nde olan b�r�mler�m�z�n �lg�l� 
kuruluşlarca tak�p ed�lmes�

Ün�vers�teye Etk�s�
Ne Yapılmalı?

RAKİPLER

PAYDAŞLAR

TEDARİKÇİLER

DÜZENLEYİCİ/

DENETLEYİCİ

KURULUŞLAR

Ün�vers�ten�n eğ�t�m, 
araştırma ve g�r�ş�mc�l�k 
faal�yetler�nde n�tel�k ve 
n�cel�k odaklı yönet�m 
tarzının ön plana çıkması 

Rak�p ün�vers�telerle �ş 
b � r l �ğ �  ge l �şt � rmen�n 
öneml� hale gelmes�

Mezun öğrenc�lerle �let�-
ş�m�n kopmaması adına 
yapılan çalışmalar 

Teknokent�n varlığı

İlçelere yayılmış örgütsel 
yapı 

Büyük b�r kütüphane kay-
nağının olması 

Güçlü b�r akadem�k yapı-
nın varlığı

Devlet Malzeme Of�s� ürün 
kataloğunun gen�ş b�r yel-
pazey� �çermes�

Devlet�n elektron�k satın 
alma yöntem�n� teşv�k 
etmes�

Toplumun d�j�tal s�stem-
ler� ve sanal platformları 
kullanma alışkanlığının 
yerleşmes�

İç kontrol ve ön mal� kont-
rol s�stemler�n kurulması 

Kurumsal süreç �y�leş-
t�rme olanaklarının olması

Ün�vers�ten�n kal�te gü-
vence s�stem� uygula-
maları konusunda çalış-
maların etk�n b�r şek�lde 
yürütülmes�

Öğrenc�ler�n uygulamalı ders 
ve staj olanakları zeng�n ün�-
vers�telere yönelmeler�, 

Öğrenc�ler�n mezun�yet son-
rası �ş olanakları gen�ş olan 
bölümler� terc�h etmeler� se-
beb� �le bazı bölümlere olan 
terc�h�n azalması 

Her �lde ün�vers�te olması 
sebeb�yle öğrenc�ler�n kend� 
memleketler�nde okuma eğ�-
l�m�n�n artması

S�vas'tak� sanay�leşmen�n çok 
gel�şmem�ş olması 

İdar� personel�n yükselme o-
lanaklarının çok fazla olma-
ması neden�yle tükenm�şl�k 
duygusunun oluşması 

Akred�tasyon süreçler�n�n 
mal� boyutunun yüklü olması

Ün�vers�te �ht�yaçlarının kar-
şılanmasında tedar�kç�ler�n 
yeter�nce �y� h�zmet vereme-
meler�, zaman zaman bek-
lent�ler� karşılayamamaları

Mal ve h�zmet alım süreç-
ler�n�n uzun sürmes� tedar�kç� 
taleb�n� azaltması 

Akred�tasyon çalışmalarının 
mal�yet�n�n yüksek olması

Bölgesel veya araştırma odaklı �ht�-
saslaşma ün�vers�tes�ne temel 
oluşturacak farklılaşma stratej�le-
r�ne yönel�nmel�

Öğret�m elemanları güncel ve 
öncel�kl� alanlarda çalışmaya teşv�k 
ed�lmel�

Ün�vers�ten�n kurumsal kapas�tes� 
gel�şt�r�lmel�

Mezun olan öğrenc�lerle �let�ş�m 
eks�kl�kler� g�der�lmel�

Sektörel �şb�rl�kler�n� artırıcı proje-
ler�n gel�şt�r�lmel�

Akadem�k-�dar� personele �let�ş�m 
konusunda sem�nerler ver�lmel�

Öğrenc�n�n yetenekler�n� ve becer�-
ler�n� keşfetmes� �ç�n kulüplere 
önem ver�lmel� ve sponsor bulma-
da yardımcı olunmalı

Sektörel anal�z�n yapılarak �ht�yaç 
duyulan bölümler bel�rlenmel�

Mal ve h�zmet alımlarında mümkün 
olduğu kadar çok tedar�kç�ye ula-
şılmalı

Tedar�kç�lere yönel�k, alım süreçler� 
konusunda b�lg�lend�rmeler yapıl-
malı

Satın alma sürec�nde bulunan gö-
revl�ler�n bell� aralıkla eğ�t�me tab� 
tutulmalı

Get�r�len yen� kamu mal� yönet�m 
s�stemler� kurulmalı 

Ün�vers�te çalışanlarının yen� s�s-
temlere karşı d�rençler�n kırılması 
�ç�n düzenl� eğ�t�mler�n ver�lmel�

Kal�te yönet�m s�stemler�n�n uygu-
lamaları gel�şt�r�lmel�

Akred�tasyon çalışmalarının yay-
gınlaştırılmalı

Fırsatlar Tehd�tler

Tablo 47. Sektörel Yapı Anal�z�

Tablo 48. İç Çevre Güçlü ve Zayıf Yönler Anal�z�
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Hazırlandığı dönem �t�bar�yle yürüklükte 
olan mevzuatın değ�şm�ş olması 

Amaç, Hedef ve Performans Göstergele-
r�n�n sayısının fazla olması neden�yle �zleme 
ve değerlend�rme süreçler�n�n zorluğu

Döner sermaye gel�rler�n�n yeters�zl�ğ�

Mevzuat gereğ� ün�vers�te tarafından ger-
çekleşt�r�lmes� mümkün olmayan gösterge-
ler�n olması

Güncel mevzuatın gerekler�ne göre hazırlanmalı 

İzleme ve değerlend�rme süreçler� göz önünde bulundu-
rularak ölçüleb�l�r ve ulaşılab�l�r göstergeler yazılmalı

dış paydaş desteğ� arttırılmalı
Uygulanmakta Olan Stratej�k Planın 
Değerlend�r�lmes�

5.12. Tesp�tler ve İht�yaçların Bel�rlenmes�
Durum anal�z� çalışmaları sonucunda elde ed�len ayrıntılı bulgulara yönel�k tesp�tler ve �ht�yaçlar aşağıdak� 

tabloda bel�rt�lm�şt�r.

Tesp�tler / Sorun Alanları İht�yaçlar / Gel�ş�m AlanlarıDurum Anal�z� Aşamaları

Ün�vers�te toplum �şb�rl�ğ�n�n beklenen düze-
ye gelmemes�, tanıtım ve reklam yeters�zl�ğ�

Kal�te Yönet�m S�stem�n�n YÖK tarafından 
teşv�k ed�lmes�

Sosyo-kültürel ve çevresel etkenler�n ün�vers�teye avantaj 
oluşturmasına yönel�k faal�yetler�n gel�şt�r�lmes�

Kal�te Yönet�m S�stem�n�n gel�şt�r�lmes�

Mevzuat değ�ş�kl�kler�ne bağlı olarak 
yaşanan uyum sorunları

- - - - -

- - - - -

Paydaşlarla �sten�len düzeyde �şb�rl�ğ�n�n 
bulunmaması

Personel�n n�cel�k ve n�tel�k olarak gel�şt�-
r�lmes� gerekmekted�r.

A�d�yet duygusunun ve kurum �ç� �let�ş�m�n 
hede�enen düzeyde olmaması

F�z�k� alanların �sten�len düzeyde olmaması

Hızla gel�şen teknoloj� neden�yle akadem�k 
ve �dar� faal�yetler�n gerçekleşt�r�lmes�nde 
kullanılan teknoloj�k c�haz �ht�yacı �le c�haz-
ların güncelleşt�r�lmes� �ht�yacı

Ün�vers�tem�z�n akadem�k ve �dar� faal�-
yetler�n�n sürdürülmes� �ç�n gereken bütçe 
olanakları �le öz gel�rler� �sten�len düzeyde 
olmaması

Akred�te ed�lm�ş program sayısının az 
olması 

Patent, faydalı model ve endüstr�yel tasarım 
potans�yel�n�n yüksek olması 

Topluma katkı sağlayan sosyal sorumluluk 
projeler�n uygulanmasına önem ver�lmes�

Proje ve yayın sayılarının �sten�len düzeyde 
olmaması

Mevzuat değ�ş�kl�kler�n�n �lg�l� personele en hızlı şek�lde 
b�ld�r�lmes�n� sağlayacak düzenlemeler yapılmalı

Üst pol�t�ka belgeler�nde bel�rt�len faal�yet alanlarına yönel�k 
pol�t�kalar �y� tesp�t ed�lmel�

- - - - -

Ün�vers�tem�z�n �ç ve dış paydaşlarının Ün�vers�tem�ze �l�şk�n 
görüş, algı ve yorumlarının düzenl� olarak alınması ve pay-
daşlarımızla �l�şk�ler�n değerlend�r�lmes� ve tanınırlığımızın 
artırılması amacıyla gerekl� çalışmalar yapılmalı

Paydaşlarla �şb�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes� �ç�n b�l�msel, sosyal ve 
kültürel gel�şmeye yönel�k f�z�k� �mkânlar ve faal�yetler arttı-
rılmalı

İht�yaç duyulan akadem�k ve �dar� personel tem�n�ne yönel�k 
talepler�n yapılarak, personel eks�kl�ğ� g�der�lmel� 

Akadem�k ve �dar� personeller�n hem meslek� hem k�ş�sel 
gel�ş�m alanlarına yönel�k h�zmet �ç� eğ�t�mler düzenlenmel�

Kurum kültürünü gel�şt�recek etk�nl�kler ve faal�yetler 
arttırılmalı

F�z�k� kaynak �ht�yacının g�der�lmes� amacıyla yen� yatırım 
projeler� alınması ve projeler�n kısa sürede tamamla-
nab�lmes� �ç�n merkez� yönet�m bütçes�nden daha fazla 
kaynak sağlanmalı

Gel�şen güncel teknoloj�ye uygun olarak güncell�ğ�n 
sağlanması ve mal�yetlerle �lg�l� sorunlar g�der�lmel�

Mevcut bütçeye �lave öz gel�rler�n artırılması �ç�n gel�r get�r�c� 
faal�yetler�n artırılması. H�be, destek ve fon g�b� dış 
kaynakların artırılarak bütçeye ek kaynak oluşturulmalı

Akred�te program sayısı artırılmalı 

B�l�msel faal�yetler� artıracak ve teşv�k edecek programlar 
yapılmalı

Patent, faydalı model ve endüstr�yel tasarım çalışmalarına 
ağırlık ver�lmel� 

Engels�z kampüs ve sıfır atık projes� çalışmalarında gel�nen 
düzey�n gel�şt�r�lmes� 

Sosyal sorumluluk projeler�ne katılımın desteklenmes�

Mevzuat Anal�z�

Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�

Program – Alt Program Anal�z�

Paydaş Anal�z�

İnsan Kaynakları Yetk�nl�k Anal�z�

Kurum Kültürü Anal�z�

F�z�k� Kaynak Anal�z�

Teknoloj� ve B�l�ş�m Altyapısı Anal�z�

Mal� Kaynak Anal�z�

Akadem�k Faal�yetler Anal�z�

Yükseköğret�m Sektörü Anal�z�

Fırsatlar Tehd�tler

• Ün�vers�tem�z�n doğal güzell�klere sah�p b�r yerleş�m 

b�r�m�nde kurulmuş olması, 

• Şehr�n kültürel altyapısının güçlü olması,

• Organ�ze Sanay� Bölgeler�'n�n bulunması, buradak� bazı 

ş�rketler�n uluslararası deney�me sah�p markalaşmış 

ş�rketler olması, 

• S�vas �l�n�n karayolu ve havayolu ulaşımı açısından d�ğer 

Anadolu kentler�ne göre avantajlı b�r noktada bulunması, 

• Kış tur�zm� ve dağcılık sporu açısından Yıldız Dağı Kayak 

Merkez�n�n olması,

• S�vas �l�n�n sak�n, kolay yaşanab�l�r ve huzurlu b�r şeh�r 

olması, 

• Kred� Yurtlar Kurumu'na a�t öğrenc� yurtlarının Ün�vers�te 

kampüsüne yakın olması, 

• Ün�vers�ten�n ekonom�k açıdan şehre katkısının artması ve 

farkındalık oluşturması, 

• Şeh�rde maden kaynaklarının �şlet�lmes�, 

• Alternat�f tur�zm (kış, yayla, dağ, mağara tur�zm� vb.) ve 

doğa sporları potans�yel�n�n olması, 

• İl'de k� s�v�l toplum kuruluşlarının, kamu ve özel sektör 

kuruluşlarının �şb�rl�ğ�ne açık olması,

• Akadem�k personel yet�şt�rme açısından çevre �llerdek� 

köklü ün�vers�telerden yararlanma �mkânının olması,

• Val�l�k ve beled�ye �le d�ğer kamu kurumlarının ün�vers�te �le 

uyumlu şek�lde çalışması

• Yabancı uyruklu öğrenc� sayısının artması,

• Ortaöğret�mde yaşanan sorunlar neden�yle ün�vers�teye 

başlayan öğrenc�ler�n b�lg� b�r�k�mler�n�n yeters�z olması,

• Bütçe kullanımının kısıtlı olması, mal� özerkl�ğ�n ve yeterl� 

bütçe �mkânının bulunmaması, 

• B�l�msel ve sosyal etk�nl�klerde f�nansal destekley�c� bulma 

zorluğunun olması,

• AR-GE çalışmaları �ç�n S�vas sanay�s�nden yeterl� düzeyde 

desteğ�n alınamaması, 

• S�vas'ın coğraf� ve �kl�msel yapısı bakımından öğrenc�ler �ç�n 

d�ğer şeh�rlere göre daha az çek�c� olması, 

• Ün�vers�te sayısındak� artışa paralel olarak n�tel�kl� öğrenc� 

ve öğret�m elemanlarının terc�hler�ndek� sorunlar   

• Şeh�rde konut sayısının yeters�z ve k�ra bedel�n�n yüksek 

olması, 

• Şeh�rde yoğun b�r sermaye b�r�k�m�n�n ve sanay� tes�sler�n�n 

olmaması, 

• Şeh�rdek� sosyal ve kültürel �mkânların yeters�z olması, 

• Ulaşım açısından tren ve hava yolunun yeters�z olması

Tablo 49. Dış Çevre Fırsatlar ve Tehd�tler Anal�z�

Dış paydaşlardan yeterl� desteğ�n alınamaması,

Tablo 50. Tesp�tler ve İht�yaçların Bel�rlenmes�
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Hazırlandığı dönem �t�bar�yle yürüklükte 
olan mevzuatın değ�şm�ş olması 

Amaç, Hedef ve Performans Göstergele-
r�n�n sayısının fazla olması neden�yle �zleme 
ve değerlend�rme süreçler�n�n zorluğu

Döner sermaye gel�rler�n�n yeters�zl�ğ�

Mevzuat gereğ� ün�vers�te tarafından ger-
çekleşt�r�lmes� mümkün olmayan gösterge-
ler�n olması

Güncel mevzuatın gerekler�ne göre hazırlanmalı 

İzleme ve değerlend�rme süreçler� göz önünde bulundu-
rularak ölçüleb�l�r ve ulaşılab�l�r göstergeler yazılmalı

dış paydaş desteğ� arttırılmalı
Uygulanmakta Olan Stratej�k Planın 
Değerlend�r�lmes�

5.12. Tesp�tler ve İht�yaçların Bel�rlenmes�
Durum anal�z� çalışmaları sonucunda elde ed�len ayrıntılı bulgulara yönel�k tesp�tler ve �ht�yaçlar aşağıdak� 

tabloda bel�rt�lm�şt�r.

Tesp�tler / Sorun Alanları İht�yaçlar / Gel�ş�m AlanlarıDurum Anal�z� Aşamaları

Ün�vers�te toplum �şb�rl�ğ�n�n beklenen düze-
ye gelmemes�, tanıtım ve reklam yeters�zl�ğ�

Kal�te Yönet�m S�stem�n�n YÖK tarafından 
teşv�k ed�lmes�

Sosyo-kültürel ve çevresel etkenler�n ün�vers�teye avantaj 
oluşturmasına yönel�k faal�yetler�n gel�şt�r�lmes�

Kal�te Yönet�m S�stem�n�n gel�şt�r�lmes�

Mevzuat değ�ş�kl�kler�ne bağlı olarak 
yaşanan uyum sorunları

- - - - -

- - - - -

Paydaşlarla �sten�len düzeyde �şb�rl�ğ�n�n 
bulunmaması

Personel�n n�cel�k ve n�tel�k olarak gel�şt�-
r�lmes� gerekmekted�r.

A�d�yet duygusunun ve kurum �ç� �let�ş�m�n 
hede�enen düzeyde olmaması

F�z�k� alanların �sten�len düzeyde olmaması

Hızla gel�şen teknoloj� neden�yle akadem�k 
ve �dar� faal�yetler�n gerçekleşt�r�lmes�nde 
kullanılan teknoloj�k c�haz �ht�yacı �le c�haz-
ların güncelleşt�r�lmes� �ht�yacı

Ün�vers�tem�z�n akadem�k ve �dar� faal�-
yetler�n�n sürdürülmes� �ç�n gereken bütçe 
olanakları �le öz gel�rler� �sten�len düzeyde 
olmaması

Akred�te ed�lm�ş program sayısının az 
olması 

Patent, faydalı model ve endüstr�yel tasarım 
potans�yel�n�n yüksek olması 

Topluma katkı sağlayan sosyal sorumluluk 
projeler�n uygulanmasına önem ver�lmes�

Proje ve yayın sayılarının �sten�len düzeyde 
olmaması

Mevzuat değ�ş�kl�kler�n�n �lg�l� personele en hızlı şek�lde 
b�ld�r�lmes�n� sağlayacak düzenlemeler yapılmalı

Üst pol�t�ka belgeler�nde bel�rt�len faal�yet alanlarına yönel�k 
pol�t�kalar �y� tesp�t ed�lmel�

- - - - -

Ün�vers�tem�z�n �ç ve dış paydaşlarının Ün�vers�tem�ze �l�şk�n 
görüş, algı ve yorumlarının düzenl� olarak alınması ve pay-
daşlarımızla �l�şk�ler�n değerlend�r�lmes� ve tanınırlığımızın 
artırılması amacıyla gerekl� çalışmalar yapılmalı

Paydaşlarla �şb�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes� �ç�n b�l�msel, sosyal ve 
kültürel gel�şmeye yönel�k f�z�k� �mkânlar ve faal�yetler arttı-
rılmalı

İht�yaç duyulan akadem�k ve �dar� personel tem�n�ne yönel�k 
talepler�n yapılarak, personel eks�kl�ğ� g�der�lmel� 

Akadem�k ve �dar� personeller�n hem meslek� hem k�ş�sel 
gel�ş�m alanlarına yönel�k h�zmet �ç� eğ�t�mler düzenlenmel�

Kurum kültürünü gel�şt�recek etk�nl�kler ve faal�yetler 
arttırılmalı

F�z�k� kaynak �ht�yacının g�der�lmes� amacıyla yen� yatırım 
projeler� alınması ve projeler�n kısa sürede tamamla-
nab�lmes� �ç�n merkez� yönet�m bütçes�nden daha fazla 
kaynak sağlanmalı

Gel�şen güncel teknoloj�ye uygun olarak güncell�ğ�n 
sağlanması ve mal�yetlerle �lg�l� sorunlar g�der�lmel�

Mevcut bütçeye �lave öz gel�rler�n artırılması �ç�n gel�r get�r�c� 
faal�yetler�n artırılması. H�be, destek ve fon g�b� dış 
kaynakların artırılarak bütçeye ek kaynak oluşturulmalı

Akred�te program sayısı artırılmalı 

B�l�msel faal�yetler� artıracak ve teşv�k edecek programlar 
yapılmalı

Patent, faydalı model ve endüstr�yel tasarım çalışmalarına 
ağırlık ver�lmel� 

Engels�z kampüs ve sıfır atık projes� çalışmalarında gel�nen 
düzey�n gel�şt�r�lmes� 

Sosyal sorumluluk projeler�ne katılımın desteklenmes�

Mevzuat Anal�z�

Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�

Program – Alt Program Anal�z�

Paydaş Anal�z�

İnsan Kaynakları Yetk�nl�k Anal�z�

Kurum Kültürü Anal�z�

F�z�k� Kaynak Anal�z�

Teknoloj� ve B�l�ş�m Altyapısı Anal�z�

Mal� Kaynak Anal�z�

Akadem�k Faal�yetler Anal�z�

Yükseköğret�m Sektörü Anal�z�

Fırsatlar Tehd�tler

• Ün�vers�tem�z�n doğal güzell�klere sah�p b�r yerleş�m 

b�r�m�nde kurulmuş olması, 

• Şehr�n kültürel altyapısının güçlü olması,

• Organ�ze Sanay� Bölgeler�'n�n bulunması, buradak� bazı 

ş�rketler�n uluslararası deney�me sah�p markalaşmış 

ş�rketler olması, 

• S�vas �l�n�n karayolu ve havayolu ulaşımı açısından d�ğer 

Anadolu kentler�ne göre avantajlı b�r noktada bulunması, 

• Kış tur�zm� ve dağcılık sporu açısından Yıldız Dağı Kayak 

Merkez�n�n olması,

• S�vas �l�n�n sak�n, kolay yaşanab�l�r ve huzurlu b�r şeh�r 

olması, 

• Kred� Yurtlar Kurumu'na a�t öğrenc� yurtlarının Ün�vers�te 

kampüsüne yakın olması, 

• Ün�vers�ten�n ekonom�k açıdan şehre katkısının artması ve 

farkındalık oluşturması, 

• Şeh�rde maden kaynaklarının �şlet�lmes�, 

• Alternat�f tur�zm (kış, yayla, dağ, mağara tur�zm� vb.) ve 

doğa sporları potans�yel�n�n olması, 

• İl'de k� s�v�l toplum kuruluşlarının, kamu ve özel sektör 

kuruluşlarının �şb�rl�ğ�ne açık olması,

• Akadem�k personel yet�şt�rme açısından çevre �llerdek� 

köklü ün�vers�telerden yararlanma �mkânının olması,

• Val�l�k ve beled�ye �le d�ğer kamu kurumlarının ün�vers�te �le 

uyumlu şek�lde çalışması

• Yabancı uyruklu öğrenc� sayısının artması,

• Ortaöğret�mde yaşanan sorunlar neden�yle ün�vers�teye 

başlayan öğrenc�ler�n b�lg� b�r�k�mler�n�n yeters�z olması,

• Bütçe kullanımının kısıtlı olması, mal� özerkl�ğ�n ve yeterl� 

bütçe �mkânının bulunmaması, 

• B�l�msel ve sosyal etk�nl�klerde f�nansal destekley�c� bulma 

zorluğunun olması,

• AR-GE çalışmaları �ç�n S�vas sanay�s�nden yeterl� düzeyde 

desteğ�n alınamaması, 

• S�vas'ın coğraf� ve �kl�msel yapısı bakımından öğrenc�ler �ç�n 

d�ğer şeh�rlere göre daha az çek�c� olması, 

• Ün�vers�te sayısındak� artışa paralel olarak n�tel�kl� öğrenc� 

ve öğret�m elemanlarının terc�hler�ndek� sorunlar   

• Şeh�rde konut sayısının yeters�z ve k�ra bedel�n�n yüksek 

olması, 

• Şeh�rde yoğun b�r sermaye b�r�k�m�n�n ve sanay� tes�sler�n�n 

olmaması, 

• Şeh�rdek� sosyal ve kültürel �mkânların yeters�z olması, 

• Ulaşım açısından tren ve hava yolunun yeters�z olması

Tablo 49. Dış Çevre Fırsatlar ve Tehd�tler Anal�z�

Dış paydaşlardan yeterl� desteğ�n alınamaması,

Tablo 50. Tesp�tler ve İht�yaçların Bel�rlenmes�
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Tar�h ve meden�yet�m�zden güç alarak oluşturduğumuz v�zyonumuzla evrensel 

değerler ve �nsan haklarına saygı temel�nde, b�rl�kte çalışma kültürü ve takım 

ruhu �çer�s�nde, toplum ve çevreye duyarlı, sürdürüleb�l�r b�r kal�te anlayışı 

gel�şt�rmektey�z.

S�vas Cumhur�yet Ün�vers�tes� olarak Kal�te Pol�t�kamız;

• Ün�vers�tem�z� eğ�t�m ve araştırmada bölges�nde öncü ve l�der konuma 

taşıyan,

• Kurumumuzu, m�syonuna uygun, özgün, saygın ve terc�h ed�leb�l�r sev�yede 

tutmak �ç�n emek sarf eden,

• Katılımcı çağdaş yönet�m anlayışı �le personel ve paydaşlarımızın d�nam�k 

�ht�yaçlarını karşılayan,

• Sürdürüleb�l�r kalkınmayı destekleyerek h�zmet ve faal�yetler�n� sürekl� 

�y�leşt�ren,

• İç ve dış paydaşlarının yen�l�kç� ve yaratıcı yaklaşımlarını cesaretlend�rerek 

zamanı, teknoloj�y� ve b�lg�y� etk�n ve ver�ml� kullanan,

b�r kal�te yönet�m s�stem� oluşturmak, uygulamak ve sürekl�l�ğ�n� sağlamaktır.
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6. Geleceğe Bakış

İnsanı temel alan b�r eğ�t�m anlayışıyla m�ll� ve manev� değerler�ne bağlı, eleşt�rel 

düşüneb�len, rekabet edeb�len, �nsana ve doğaya karşı saygılı öğrenc� ve 

akadem�syen yet�şt�rmek; bölgem�z�n ve ülkem�z�n gel�şmes� ve kalkınmasına 

katkıda bulunacak başta sağlık, eğ�t�m ve araştırma olmak üzere faal�yetlerde 

bulunmak. 

M
�s

yo
n

N�tel�kl� eğ�t�m ve araştırmalarla bölgem�z�n ve ülkem�z�n her açıdan 

gel�şmes�ne ve kalkınmasına yön vermek.

V
�z

yo
n

• Çevre ve doğaya saygı

• Toplumsal sorunlara duyarlılık

• Eleşt�rel Düşünce 

• L�yakat 

• Et�k değerlere bağlılık

• Öğrenc� merkezl�l�k
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Geleceğe bakış sürec�nde, Ün�vers�tem�z�n �dealler� doğrultusunda �lerleyeb�lmes�ne yön 

verecek olan m�syon, v�zyon, temel değerler ve kal�te pol�t�kamız bel�rlenm�şt�r.

Çevre ve Doğaya Karşı Saygı: Çevren�n korunması, sürdürüleb�l�rl�ğ� ve �y�leşt�r�lmes� �ç�n öncü 

olmak.

Toplumsal Sorunlara Duyarlılık: Akadem�k b�lg� b�r�k�mler�, küresel ve bölgesel konulara 

duyarlılığı �le yerel ve toplumsal kalkınmaya destek olmak.

Eleşt�rel Düşünce: Öğretme ve tartışma özgürlüğü, araştırma yapma ve sonuçlarını yayma ve 

yayınlama özgürlüğü, k�ş�n�n çalıştığı akadem�k kurum veya s�stem hakkında özgürce 

düşünceler�n� �fade etme özgürlüğü ve meslek� veya tems�l� akadem�k çalışmalara katılma 

özgürlüğü.

L�yakat: Başarıyı, çalışmayı ve çabayı desteklemek ve takd�r etmek; çalışanların bulundukları 

konumu, çalışma ve çabalarının doğal sonucu hak ed�lm�ş kazanımlar olarak görmek ve �şe 

alım ve d�ğer değerlend�rme süreçler�n�n nesnel standartlar ve öz yetk�nl�kler temel�nde 

yapılandırmak.

Et�k Değerlere Bağlılık: Ün�vers�ten�n görev ve sorumlulukları çerçeves�nde, çalışan ve tüm 

paydaşlar �le evrensel ve toplumsal değerlere saygılı ve duyarlı tutum ve tavır �ç�nde olmak.

Öğrenc� Merkezl�l�k: Ün�vers�ten�n eğ�t�m, araştırma ve topluma katkı süreçler�nde öğrenc� odaklı 

uygulamalarda bulunmak.
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• Ün�vers�tem�z� eğ�t�m ve araştırmada bölges�nde öncü ve l�der konuma 

taşıyan,

• Kurumumuzu, m�syonuna uygun, özgün, saygın ve terc�h ed�leb�l�r sev�yede 

tutmak �ç�n emek sarf eden,

• Katılımcı çağdaş yönet�m anlayışı �le personel ve paydaşlarımızın d�nam�k 

�ht�yaçlarını karşılayan,

• Sürdürüleb�l�r kalkınmayı destekleyerek h�zmet ve faal�yetler�n� sürekl� 

�y�leşt�ren,

• İç ve dış paydaşlarının yen�l�kç� ve yaratıcı yaklaşımlarını cesaretlend�rerek 

zamanı, teknoloj�y� ve b�lg�y� etk�n ve ver�ml� kullanan,

b�r kal�te yönet�m s�stem� oluşturmak, uygulamak ve sürekl�l�ğ�n� sağlamaktır.
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6. Geleceğe Bakış

İnsanı temel alan b�r eğ�t�m anlayışıyla m�ll� ve manev� değerler�ne bağlı, eleşt�rel 

düşüneb�len, rekabet edeb�len, �nsana ve doğaya karşı saygılı öğrenc� ve 

akadem�syen yet�şt�rmek; bölgem�z�n ve ülkem�z�n gel�şmes� ve kalkınmasına 

katkıda bulunacak başta sağlık, eğ�t�m ve araştırma olmak üzere faal�yetlerde 

bulunmak. 
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N�tel�kl� eğ�t�m ve araştırmalarla bölgem�z�n ve ülkem�z�n her açıdan 

gel�şmes�ne ve kalkınmasına yön vermek.
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Geleceğe bakış sürec�nde, Ün�vers�tem�z�n �dealler� doğrultusunda �lerleyeb�lmes�ne yön 

verecek olan m�syon, v�zyon, temel değerler ve kal�te pol�t�kamız bel�rlenm�şt�r.

Çevre ve Doğaya Karşı Saygı: Çevren�n korunması, sürdürüleb�l�rl�ğ� ve �y�leşt�r�lmes� �ç�n öncü 

olmak.

Toplumsal Sorunlara Duyarlılık: Akadem�k b�lg� b�r�k�mler�, küresel ve bölgesel konulara 

duyarlılığı �le yerel ve toplumsal kalkınmaya destek olmak.

Eleşt�rel Düşünce: Öğretme ve tartışma özgürlüğü, araştırma yapma ve sonuçlarını yayma ve 

yayınlama özgürlüğü, k�ş�n�n çalıştığı akadem�k kurum veya s�stem hakkında özgürce 

düşünceler�n� �fade etme özgürlüğü ve meslek� veya tems�l� akadem�k çalışmalara katılma 

özgürlüğü.

L�yakat: Başarıyı, çalışmayı ve çabayı desteklemek ve takd�r etmek; çalışanların bulundukları 

konumu, çalışma ve çabalarının doğal sonucu hak ed�lm�ş kazanımlar olarak görmek ve �şe 

alım ve d�ğer değerlend�rme süreçler�n�n nesnel standartlar ve öz yetk�nl�kler temel�nde 

yapılandırmak.

Et�k Değerlere Bağlılık: Ün�vers�ten�n görev ve sorumlulukları çerçeves�nde, çalışan ve tüm 

paydaşlar �le evrensel ve toplumsal değerlere saygılı ve duyarlı tutum ve tavır �ç�nde olmak.

Öğrenc� Merkezl�l�k: Ün�vers�ten�n eğ�t�m, araştırma ve topluma katkı süreçler�nde öğrenc� odaklı 

uygulamalarda bulunmak.
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7.4. Temel Yetk�nl�k Terc�h�
Temel yetk�nl�k terc�h�, dış çevredek� bu terc�hler�n devamı n�tel�ğ�nde olup �ç çevredek� kurumsal yetk�nl�kler�n 

gel�şt�r�lmes�ne yönel�kt�r. Bu çerçevede kurumsal yetk�nl�kler �le konum, başarı bölges� ve değer sunumu 

terc�hler� b�rb�rler�yle uyumlu, tamamlayıcı ve destekley�c� olmalıdır.

Ün�vers�tem�z bu plan dönem�yle b�rl�kte bulunduğu bölgen�n ve ülkem�z�n �ht�yaç duyduğu n�tel�kl� uzmanları, 

araştırmacıları, b�l�m �nsanlarını ve meslek sah�pler�n� yet�şt�rerek toplumsal değerlere katkıda bulunmaktadır. 

7. Farklılaşma Stratej�s�

Ün�vers�teler temelde kamu h�zmet� sunmakla b�rl�kte en �y� öğrenc�ler� çekmek, proje destekler�n� kend�ler�ne 

yönlend�rmek, �ş dünyasının kend�ler�yle �şb�rl�ğ� yapması �le mezunlarının �ş dünyası tarafından terc�h 

ed�lmes�n� sağlamak, ulusal ve uluslararası değ�ş�m programlarından daha fazla yararlanab�lmek, yen�l�k ve 

patentlerde öncü olmak, b�l�msel yayın kal�tes�n� ve sayısını artırmak, alanında �y� öğret�m elemanlarını 

kend�ler�ne çekmek ve elde tutmak g�b� b�rçok hususta doğrudan veya dolaylı olarak rekabet �çer�s�nded�r. 

Bütün bunları s�steml� ve b�rb�r�n� tamamlayan b�r anlayışla yapab�lmes�, büyük ölçüde ün�vers�ten�n 

farklılaşma stratej�s�ne bağlıdır.

7.1. Konum Terc�h�
Ün�vers�tem�z bulunduğu konumu bel�rley�p daha �ler�ye g�deb�lmek amacıyla, ülken�n öncel�kler� 

çerçeves�nde b�r farklılaşma stratej�s� bel�rlenm�şt�r. S�vas Cumhur�yet Ün�vers�tes�n�n en öneml� farkı 

araştırma, eğ�t�m ve topluma katkı faal�yetler�n� bütünleşt�rerek bu faal�yetler arasında s�nerj�ler oluşturmayı 

hede�emes�d�r. Ün�vers�tem�zde araştırma, eğ�t�m ve topluma katkı faal�yetler� b�rb�r�nden kopuk değ�ld�r; 

tüm faal�yetler b�rb�r�n� destekleyecek ve besleyecek şek�lde bütünleş�k olarak ve kal�te odaklı b�r anlayışla 

yürütülür. 

7.2. Başarı Bölges� Terc�h�
Ün�vers�tem�z; Eğ�t�m B�l�mler� Sağlık B�l�mler�, Fen B�l�mler� ve Sosyal B�l�mler alanlarının oluşturduğu gen�ş b�r 

yelpaze �çeres�nde eğ�t�m, araştırma, toplumsal katkı faal�yetler�n� sürdürmekte ve h�zmet vermekted�r.

Ün�vers�tem�z�n öncel�kl� hedef�; bulunduğu bölgen�n doğal, endüstr�yel ve �nsan kaynaklarına yönel�k 

araştırmalar, projeler yapmak; sanay� �le �ş b�rl�ğ�n� gel�şt�rmek, sektör �le ortak l�sans ve l�sansüstü eğ�t�m 

programları oluşturmak ve n�tel�kl� araştırmalar yapılmasını sağlamaktır. 

7.3. Değer Sunumu Terc�h�
Değer sunumu; ün�vers�teler, konum �le başarı bölges� terc�h�n� bel�rled�kten sonra b�r ün�vers�ten�n sunduğu 

veya sunmak �sted�ğ� h�zmet set�n� �fade eder. Ün�vers�tem�z�n öne çıkarılacak h�zmet set� aşağıda 

göster�lm�şt�r.

Terc�h Faktörler�

Sosyal İmkânlar 

Destekler (Burslar vb.) 

Eğ�t�m Yöntemler� 

Eğ�t�m Programları 

İşb�rl�kler� Projeler 

Kurumsal K�ml�k ve Markalaşma 

Yayın 

Patent/İnovasyon

F�nansal İmkânlar

Paydaş �l�şk�ler� yönet�m� 

Kal�te yönet�m s�stem�

Çalışanların Kurumsal A�d�yetler�

L�sans Eğ�t�m Programları 

L�sansüstü Eğ�t�m Programları 

Eğ�t�m Programları Çeş�tl�l�ğ�/Yöntemler� 

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

Yok Et Azalt Artır Yen�l�k Yap

Tablo 51. Değer Sunumu Terc�h�
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7.4. Temel Yetk�nl�k Terc�h�
Temel yetk�nl�k terc�h�, dış çevredek� bu terc�hler�n devamı n�tel�ğ�nde olup �ç çevredek� kurumsal yetk�nl�kler�n 
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terc�hler� b�rb�rler�yle uyumlu, tamamlayıcı ve destekley�c� olmalıdır.

Ün�vers�tem�z bu plan dönem�yle b�rl�kte bulunduğu bölgen�n ve ülkem�z�n �ht�yaç duyduğu n�tel�kl� uzmanları, 

araştırmacıları, b�l�m �nsanlarını ve meslek sah�pler�n� yet�şt�rerek toplumsal değerlere katkıda bulunmaktadır. 

7. Farklılaşma Stratej�s�

Ün�vers�teler temelde kamu h�zmet� sunmakla b�rl�kte en �y� öğrenc�ler� çekmek, proje destekler�n� kend�ler�ne 

yönlend�rmek, �ş dünyasının kend�ler�yle �şb�rl�ğ� yapması �le mezunlarının �ş dünyası tarafından terc�h 

ed�lmes�n� sağlamak, ulusal ve uluslararası değ�ş�m programlarından daha fazla yararlanab�lmek, yen�l�k ve 

patentlerde öncü olmak, b�l�msel yayın kal�tes�n� ve sayısını artırmak, alanında �y� öğret�m elemanlarını 

kend�ler�ne çekmek ve elde tutmak g�b� b�rçok hususta doğrudan veya dolaylı olarak rekabet �çer�s�nded�r. 

Bütün bunları s�steml� ve b�rb�r�n� tamamlayan b�r anlayışla yapab�lmes�, büyük ölçüde ün�vers�ten�n 

farklılaşma stratej�s�ne bağlıdır.

7.1. Konum Terc�h�
Ün�vers�tem�z bulunduğu konumu bel�rley�p daha �ler�ye g�deb�lmek amacıyla, ülken�n öncel�kler� 

çerçeves�nde b�r farklılaşma stratej�s� bel�rlenm�şt�r. S�vas Cumhur�yet Ün�vers�tes�n�n en öneml� farkı 

araştırma, eğ�t�m ve topluma katkı faal�yetler�n� bütünleşt�rerek bu faal�yetler arasında s�nerj�ler oluşturmayı 

hede�emes�d�r. Ün�vers�tem�zde araştırma, eğ�t�m ve topluma katkı faal�yetler� b�rb�r�nden kopuk değ�ld�r; 

tüm faal�yetler b�rb�r�n� destekleyecek ve besleyecek şek�lde bütünleş�k olarak ve kal�te odaklı b�r anlayışla 

yürütülür. 

7.2. Başarı Bölges� Terc�h�
Ün�vers�tem�z; Eğ�t�m B�l�mler� Sağlık B�l�mler�, Fen B�l�mler� ve Sosyal B�l�mler alanlarının oluşturduğu gen�ş b�r 

yelpaze �çeres�nde eğ�t�m, araştırma, toplumsal katkı faal�yetler�n� sürdürmekte ve h�zmet vermekted�r.

Ün�vers�tem�z�n öncel�kl� hedef�; bulunduğu bölgen�n doğal, endüstr�yel ve �nsan kaynaklarına yönel�k 

araştırmalar, projeler yapmak; sanay� �le �ş b�rl�ğ�n� gel�şt�rmek, sektör �le ortak l�sans ve l�sansüstü eğ�t�m 

programları oluşturmak ve n�tel�kl� araştırmalar yapılmasını sağlamaktır. 

7.3. Değer Sunumu Terc�h�
Değer sunumu; ün�vers�teler, konum �le başarı bölges� terc�h�n� bel�rled�kten sonra b�r ün�vers�ten�n sunduğu 

veya sunmak �sted�ğ� h�zmet set�n� �fade eder. Ün�vers�tem�z�n öne çıkarılacak h�zmet set� aşağıda 

göster�lm�şt�r.

Terc�h Faktörler�

Sosyal İmkânlar 

Destekler (Burslar vb.) 

Eğ�t�m Yöntemler� 

Eğ�t�m Programları 

İşb�rl�kler� Projeler 

Kurumsal K�ml�k ve Markalaşma 

Yayın 

Patent/İnovasyon

F�nansal İmkânlar

Paydaş �l�şk�ler� yönet�m� 

Kal�te yönet�m s�stem�

Çalışanların Kurumsal A�d�yetler�

L�sans Eğ�t�m Programları 

L�sansüstü Eğ�t�m Programları 

Eğ�t�m Programları Çeş�tl�l�ğ�/Yöntemler� 

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

Yok Et Azalt Artır Yen�l�k Yap
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8.1. Hede�erden Sorumlu ve İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler 

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

B�l�msel 

Araştırmalardan 
Sorumlu Rektör 

Yardımcısı

Sağlıktan Sorumlu 
Rektör Yardımcısı

Sağlıktan Sorumlu 
Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

• Akadem�k B�r�mler

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Entegre Yönet�m S�stemler� B�r�m�

• Dış İl�şk�ler Of�s�

• Ver� Yönet�m Of�s� 

• Eğ�t�m kom�syonu

• CÜBAP

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Araştırma ve Uygulama Merkezler� 

• Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Tıp Fakültes� 

• Veter�ner Fakültes�

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık B�l�mler� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Tıp Fakültes�

• Veter�ner Fakültes�

• Suşehr� Sağlık Yüksekokulu

• Yen� ve Yen�leneb�l�r Enerj� Kaynakları Uyg. ve Araş. Merk.

• Yapı İşler� Tekn�k Da�re Başkanlığı

• Kütüphane ve Dokümantasyon Da�re Başkanlığı

• B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı

• CÜSEM

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Uygulama ve Araştırma Merkezler�

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• TEKNOKENT

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• TEKNOKENT

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Eğ�t�m Fakültes�

• Uluslararası İl�şk�ler Of�s� Başkanlığı

• Sürekl� Eğ�t�m Merkez�

• Enst�tüler

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Entegre Yönet�m S�stem� B�r�m�

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Tüm Akadem�k ve İdar� B�r�mler

Hedef 1: 

Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-
Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak

Hedef 1: 

F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve 
N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

Hedef 1: 

Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

Hedef 2: 

Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�-
l�rl�ğ�n� Artırmak

Hedef 2: 

Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını 
Artırmak

Hedef 2: 

N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� 
Gel�şt�rerek Proje Sayılarını Artırmak

Hedef 3: 

Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� 
Artırmak 

Hedef 4: 

Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne 
Katılımını Desteklemek

Hedef 3: 

Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

Hedef 4: 

L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü 
Program Sayısını Artırmak

Hedef 5: 

Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

Sorumlu B�r�m İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�mlerAmaçlar ve Hede�er

AMAÇ 3: İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� Artırmak

AMAÇ 2: B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmek

AMAÇ 1: Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Sağlıktan Sorumlu 
Rektör Yardımcısı

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Veter�ner Fakültes�

Hedef 3: 

Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

8. Stratej� Gel�şt�rme

AMAÇ 1 Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve 

N�tel�kl� Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

 Hedef 1:  Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak.

 Hedef 2:  Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını Artırmak

 Hedef 3:  Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

 Hedef 4:  L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

 Hedef 5:  Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

AMAÇ 2  B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmek

 Hedef 1:  F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

 Hedef 2: N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� Gel�şt�rerek Proje Sayılarını 

Artırmak

 Hedef 3: Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� Artırmak

 Hedef 4: Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

AMAÇ 3   İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� Artırmak

 Hedef 1:  Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

 Hedef 2:  Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ�n� Artırmak

 Hedef 3:  Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

 Hedef 4:  Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

 Hedef 5:  Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını Artırmak

AMAÇ 4  Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� 

Artırmak

 Hedef 1:  Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve 

Paydaşların Katılım ve Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

 Hedef 2:  Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere 

Öncü Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal Fayda Sağlamak

 Hedef 3:  Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor İle İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük 

Yüzünün Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama Sağladığı Katkıyı Artırmak

 Hedef 4:  Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan 

D�ğer Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

 Hedef 5:  Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele Kapsamında Sunulan H�zmetler�n Artırılması

AMAÇ 5  Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı Oluşturmak

 Hedef 1:  İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

 Hedef 2:  İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak  ve Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

 Hedef 3:  B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve 

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak 

 Hedef 4:  Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek
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8.1. Hede�erden Sorumlu ve İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler 

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

B�l�msel 

Araştırmalardan 
Sorumlu Rektör 

Yardımcısı

Sağlıktan Sorumlu 
Rektör Yardımcısı

Sağlıktan Sorumlu 
Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Eğ�t�mden Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

• Akadem�k B�r�mler

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Entegre Yönet�m S�stemler� B�r�m�

• Dış İl�şk�ler Of�s�

• Ver� Yönet�m Of�s� 

• Eğ�t�m kom�syonu

• CÜBAP

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Araştırma ve Uygulama Merkezler� 

• Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Tıp Fakültes� 

• Veter�ner Fakültes�

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık B�l�mler� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Tıp Fakültes�

• Veter�ner Fakültes�

• Suşehr� Sağlık Yüksekokulu

• Yen� ve Yen�leneb�l�r Enerj� Kaynakları Uyg. ve Araş. Merk.

• Yapı İşler� Tekn�k Da�re Başkanlığı

• Kütüphane ve Dokümantasyon Da�re Başkanlığı

• B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı

• CÜSEM

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Uygulama ve Araştırma Merkezler�

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• TEKNOKENT

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• TEKNOKENT

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Eğ�t�m Fakültes�

• Uluslararası İl�şk�ler Of�s� Başkanlığı

• Sürekl� Eğ�t�m Merkez�

• Enst�tüler

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Entegre Yönet�m S�stem� B�r�m�

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Tüm Akadem�k ve İdar� B�r�mler

Hedef 1: 

Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-
Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak

Hedef 1: 

F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve 
N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

Hedef 1: 

Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

Hedef 2: 

Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�-
l�rl�ğ�n� Artırmak

Hedef 2: 

Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını 
Artırmak

Hedef 2: 

N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� 
Gel�şt�rerek Proje Sayılarını Artırmak

Hedef 3: 

Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� 
Artırmak 

Hedef 4: 

Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne 
Katılımını Desteklemek

Hedef 3: 

Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

Hedef 4: 

L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü 
Program Sayısını Artırmak

Hedef 5: 

Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

Sorumlu B�r�m İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�mlerAmaçlar ve Hede�er

AMAÇ 3: İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� Artırmak

AMAÇ 2: B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmek

AMAÇ 1: Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Sağlıktan Sorumlu 
Rektör Yardımcısı

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Veter�ner Fakültes�

Hedef 3: 

Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

8. Stratej� Gel�şt�rme

AMAÇ 1 Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve 

N�tel�kl� Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

 Hedef 1:  Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak.

 Hedef 2:  Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını Artırmak

 Hedef 3:  Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

 Hedef 4:  L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

 Hedef 5:  Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

AMAÇ 2  B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmek

 Hedef 1:  F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

 Hedef 2: N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� Gel�şt�rerek Proje Sayılarını 

Artırmak

 Hedef 3: Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� Artırmak

 Hedef 4: Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

AMAÇ 3   İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� Artırmak

 Hedef 1:  Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

 Hedef 2:  Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ�n� Artırmak

 Hedef 3:  Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

 Hedef 4:  Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

 Hedef 5:  Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını Artırmak

AMAÇ 4  Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� 

Artırmak

 Hedef 1:  Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve 

Paydaşların Katılım ve Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

 Hedef 2:  Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere 

Öncü Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal Fayda Sağlamak

 Hedef 3:  Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor İle İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük 

Yüzünün Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama Sağladığı Katkıyı Artırmak

 Hedef 4:  Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan 

D�ğer Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

 Hedef 5:  Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele Kapsamında Sunulan H�zmetler�n Artırılması

AMAÇ 5  Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı Oluşturmak

 Hedef 1:  İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

 Hedef 2:  İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak  ve Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

 Hedef 3:  B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve 

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak 

 Hedef 4:  Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek
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8.2 Hedef Kartları

AMAÇ 1: Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� Eğ�t�m 

H�zmet� Sunmak

 Hedef 1:  Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak.

 Hedef 2:  Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını Artırmak

 Hedef 3:  Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

 Hedef 4:  L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

 Hedef 5:  Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� 
Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

Amaç 1

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22

Hedef 1.1.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Performans Göstergeler�

25

25

20

10

20

1.201

47

16.524

5

75/250

1.150

45

16.550

7

80/270

1.100

43

16.575

8

100/300

1.050

40

16.600

10

125/325

1.000

35

16.600

11

150/350

950

30

16.600

13

165/375

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.1.1.1 Uluslararası sıralamada ün�vers�ten�n yer� 
(T�mes H�gher Educat�on (THE))

P.G.1.1.2 Ulusal sıralamada ün�vers�ten�n yer�
( URAP)

P.G.1.1.3 D�j�tal ortamda dokümanı bulunan ders 
sayısı

P.G.1.1.4 Yabancı uyruklu akadem�syen sayısı

P.G.1.1.5 Değ�ş�m programları kapsamında gelen / 
g�den öğrenc� sayısı

Eğ�t�mden Sorumlu Rektör Yardımcısı

• Tüm Akadem�k B�r�mler
• Kal�te Koord�natörlüğü
• Entegre Yönet�m S�stemler� B�r�m�
• Dış İl�şk�ler Of�s�
• Ver� Yönet�m Of�s�
• Eğ�t�m kom�syonu

• Eğ�t�m-Öğret�mde geleneksel ve b�reysel alışkanlıkların kurumsal hede�er karşısında 
d�renç göstermes�

• Öğret�m elemanlarının değ�ş�me ve gel�ş�me yeter� kadar adapte olamamaları

• Yeterl� düzeyde yabancı d�l b�len öğret�m elemanı sayısının azlığı

• D�j�tal ortamda dokümanı bulunan ders sayısının sürekl�l�ğ� sağlanacaktır

• Öncel�kl� alanlarda d�s�pl�nler arası / çok d�s�pl�nl� yen� programlar ve dersler 
gel�şt�r�lecekt�r

• Ç�ft anadal ve yandal program sayıları artırılacaktır

• Öğret�m elemanlarının tekn�k yeterl�l�ğ� gel�şt�r�lecekt�r

• Yabancı d�lde eğ�t�m ver�len programlar ve ders sayısı gel�şt�r�lecekt�r

• Ulusal (URAP) ve Uluslararası (THE, QS, ARWU) değerlend�rmeler� yapılacaktır.

• Paydaş görüşler� doğrultusunda müfredat güncellenecekt�r.

• 2.621.354.000 TL

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

R�skler

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Uluslararası sıralamalarda sıralamanın �sten�len düzeyde olmaması

• İsten�len sayıda yabancı uyruklu personel�n �st�hdam ed�lememes�

• Eğ�t�m faal�yetler�n�n n�tel�ğ�n�n artırılması 

• Ders materyaller�n�n zeng�nleşt�r�lmes�

Tesp�tler

İht�yaçlar

Sağlıktan Sorumlu 
Rektör Yardımcısı

Sağlıktan Sorumlu 
Rektör Yardımcısı

• Tüm Akadem�k B�r�mler  

• Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanlığı

• Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı

• Tüm Akadem�k B�r�mler  ve İdar� B�r�mler

Hedef 4: 

Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

Hedef 5: 

Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını Artırmak

Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Genel Sekreterl�k

Genel Sekreterl�k

Genel Sekreterl�k

Genel Sekreterl�k

Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

• Tüm Akadem�k B�r�mler  ve İdar� B�r�mler

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Stratej� Da�re Başkanlığı

• Personel Da�re Başkanlığı

• Tüm Akadem�k ve İdar� B�r�mler

• B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı

• Entegre Yönet�m S�stemler�

• Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanlığı

• TEKNOKENT

• Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• KİMER

• Tüm Akadem�k B�r�mler  ve İdar� B�r�mler

• Tüm Akadem�k B�r�mler  ve İdar� B�r�mler

Hedef 1: 

Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk 
Faal�yetler�n� Artırmak ve Paydaşların Katılım ve 
Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 1: 

İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

Hedef 2: 

İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak ve Kurumsal 
A�d�yet� Gel�şt�rmek

Hedef 3: 

B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek 
H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� 
Sağlamak

Hedef 4: 

Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

Hedef 2: 

Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak 
Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere Öncü Olmak; Yen� 
İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal Fayda Sağlamak

Hedef 3: 

Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor İle İlg�l� 
Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük Yüzünün Gel�şt�r�lerek 
Sosyal Yaşama Sağladığı Katkıyı Artırmak

Hedef 4: 

Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, 
Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan D�ğer Paydaşların 
Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

Hedef 5: 

Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele Kapsamında 
Sunulan H�zmetler�n Artırılması

AMAÇ 4: Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� Artırmak 

AMAÇ 5: Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı Oluşturmak

Tablo 53. Hedef Kartı 1.1
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8.2 Hedef Kartları

AMAÇ 1: Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� Eğ�t�m 

H�zmet� Sunmak

 Hedef 1:  Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak.

 Hedef 2:  Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını Artırmak

 Hedef 3:  Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

 Hedef 4:  L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

 Hedef 5:  Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� 
Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

Amaç 1

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22

Hedef 1.1.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Performans Göstergeler�

25

25

20

10

20

1.201

47

16.524

5

75/250

1.150

45

16.550

7

80/270

1.100

43

16.575

8

100/300

1.050

40

16.600

10

125/325

1.000

35

16.600

11

150/350

950

30

16.600

13

165/375

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.1.1.1 Uluslararası sıralamada ün�vers�ten�n yer� 
(T�mes H�gher Educat�on (THE))

P.G.1.1.2 Ulusal sıralamada ün�vers�ten�n yer�
( URAP)

P.G.1.1.3 D�j�tal ortamda dokümanı bulunan ders 
sayısı

P.G.1.1.4 Yabancı uyruklu akadem�syen sayısı

P.G.1.1.5 Değ�ş�m programları kapsamında gelen / 
g�den öğrenc� sayısı

Eğ�t�mden Sorumlu Rektör Yardımcısı

• Tüm Akadem�k B�r�mler
• Kal�te Koord�natörlüğü
• Entegre Yönet�m S�stemler� B�r�m�
• Dış İl�şk�ler Of�s�
• Ver� Yönet�m Of�s�
• Eğ�t�m kom�syonu

• Eğ�t�m-Öğret�mde geleneksel ve b�reysel alışkanlıkların kurumsal hede�er karşısında 
d�renç göstermes�

• Öğret�m elemanlarının değ�ş�me ve gel�ş�me yeter� kadar adapte olamamaları

• Yeterl� düzeyde yabancı d�l b�len öğret�m elemanı sayısının azlığı

• D�j�tal ortamda dokümanı bulunan ders sayısının sürekl�l�ğ� sağlanacaktır

• Öncel�kl� alanlarda d�s�pl�nler arası / çok d�s�pl�nl� yen� programlar ve dersler 
gel�şt�r�lecekt�r

• Ç�ft anadal ve yandal program sayıları artırılacaktır

• Öğret�m elemanlarının tekn�k yeterl�l�ğ� gel�şt�r�lecekt�r

• Yabancı d�lde eğ�t�m ver�len programlar ve ders sayısı gel�şt�r�lecekt�r

• Ulusal (URAP) ve Uluslararası (THE, QS, ARWU) değerlend�rmeler� yapılacaktır.

• Paydaş görüşler� doğrultusunda müfredat güncellenecekt�r.

• 2.621.354.000 TL

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

R�skler

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Uluslararası sıralamalarda sıralamanın �sten�len düzeyde olmaması

• İsten�len sayıda yabancı uyruklu personel�n �st�hdam ed�lememes�

• Eğ�t�m faal�yetler�n�n n�tel�ğ�n�n artırılması 

• Ders materyaller�n�n zeng�nleşt�r�lmes�

Tesp�tler

İht�yaçlar

Sağlıktan Sorumlu 
Rektör Yardımcısı

Sağlıktan Sorumlu 
Rektör Yardımcısı

• Tüm Akadem�k B�r�mler  

• Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanlığı

• Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı

• Tüm Akadem�k B�r�mler  ve İdar� B�r�mler

Hedef 4: 

Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

Hedef 5: 

Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını Artırmak

Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Genel Sekreterl�k

Genel Sekreterl�k

Genel Sekreterl�k

Genel Sekreterl�k

Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

Sorumlu 

Rektör Yardımcısı

• Tüm Akadem�k B�r�mler  ve İdar� B�r�mler

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Stratej� Da�re Başkanlığı

• Personel Da�re Başkanlığı

• Tüm Akadem�k ve İdar� B�r�mler

• B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı

• Entegre Yönet�m S�stemler�

• Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanlığı

• TEKNOKENT

• Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• KİMER

• Tüm Akadem�k B�r�mler  ve İdar� B�r�mler

• Tüm Akadem�k B�r�mler  ve İdar� B�r�mler

Hedef 1: 

Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk 
Faal�yetler�n� Artırmak ve Paydaşların Katılım ve 
Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 1: 

İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

Hedef 2: 

İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak ve Kurumsal 
A�d�yet� Gel�şt�rmek

Hedef 3: 

B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek 
H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� 
Sağlamak

Hedef 4: 

Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

Hedef 2: 

Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak 
Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere Öncü Olmak; Yen� 
İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal Fayda Sağlamak

Hedef 3: 

Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor İle İlg�l� 
Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük Yüzünün Gel�şt�r�lerek 
Sosyal Yaşama Sağladığı Katkıyı Artırmak

Hedef 4: 

Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, 
Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan D�ğer Paydaşların 
Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

Hedef 5: 

Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele Kapsamında 
Sunulan H�zmetler�n Artırılması

AMAÇ 4: Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� Artırmak 

AMAÇ 5: Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı Oluşturmak

Tablo 53. Hedef Kartı 1.1
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Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

Öğret�m Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler

Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� 
Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Amaç 1

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 1.3.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

10

10

10

1

21

2

25

3

26

4

30

5

33

5

6 Ay

6 Ay

P.G.1.3.1 Açılan yabancı d�l kurslarına katılan 
öğret�m elemanı sayısı*

P.G.1.3.2 YÖK tarafından sağlanan yurt dışında 
yabancı d�l yeterl�l�kler�n�n artırılmasına yönel�k 
burslardan yararlanan sayısı

Eğ�t�mden Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 54.250.000 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Eğ�t�m Fakültes�

• Uluslararası İl�şk�ler Of�s� Başkanlığı.

• Sürekl� Eğ�t�m Merkez�

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Mücb�r sebepler neden� �le programların düzenlenememes�

• Öğret�m elemanlarının geleneksel ve b�reysel alışkanlıklarının değ�ş�m ve dönüşüme d�renç 
göstermes� 

• Öğret�m elemanlarının bazı gerekçelerle düzenlenen programlara katılmaması

R�skler

• Öğret�m elemanlarına yönel�k yabancı d�l kurslar düzenlenecekt�r

• Öğret�m elemanlarının ulusal ve uluslararası eğ�t�m modeller� hakkında b�lg� düzey� 
artırılacaktır

• Eğ�t�c�n�n eğ�t�m� program sayıları artırılacaktır

• Yabancı d�l burs �mkanları artırılacaktır

• Değ�ş�m programlarına katılan öğret�m elemanlarının sayısı artırılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Öğret�m elemanlarının n�tel�k ve n�cel�k olarak sayısının artırılması

• Konuşma ve yazma becer�ler�n� artıracak yabancı d�l  kurs sayısının artırılması

• Öğret�m elemanlarının ders yükünün fazlalığı

• Öğret�m elemanlarının yabancı d�l becer�ler�n�n �stenen düzeyde olmaması

• Öğret�m elemanlarının güncel akadem�k gel�şmeler� yeter�nce tak�p etmemes�

• H�zmet �ç� ve değ�ş�m programlarına öğret�m elemanlarının katılım oranının yeterl� düzeyde 
olmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

25

25

30

103

174

277

110

185

450

120

190

600

130

195

750

135

200

900

140

205

1050

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.1.3.3  Değ�ş�m programları kapsamında gelen 
öğret�m elemanı sayısı*

P.G.1.3.4  Değ�ş�m programları kapsamında g�den 
öğret�m elemanı sayısı*

P.G.1.3.5 Eğ�t�c�ler�n eğ�t�m� sert�f�kasına sah�p 
öğret�m elemanı sayısı

Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını Artırmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� 
Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Amaç 1

1 Yıl

Hedef 1.2.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
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rla
m

a
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ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı
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an
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� 
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ç 
De
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r� 

20
22Performans Göstergeler�

30 12.63 13 14 14 15 15 6 AyP.G.1.2.1 Öğrenc� başına düşen kapalı alan (m²)

1 Yıl40 12 13 14 15 16 17 6 AyP.G.1.2.3 S�mülasyon laboratuvar sayısı

Eğ�t�mden Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 2.078.483.200 TL

Sorumlu B�r�m

• Yapı İşler� Tekn�k Da�re Başkanlığı

• Kütüphane Dokümantasyon Da�re Başkanlığı

• B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Yeterl� ödeneğ�n tem�n ed�lememes�

• Mevcut b�naların gel�şt�rmeye uygun olmaması
R�skler

• Öğrenc� başına düşen kapalı alan artırılacaktır

• Dersl�kler�n donanımlı hale get�r�lecekt�r
Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Bütçe ve ödenek tem�n�

• Akıllı tahta sayısının eks�kl�ğ�

• Eğ�t�m alanlarının �sten�len düzeyde olmaması
Tesp�tler

İht�yaçlar

1 Yıl30
167.000/

4.500.000
6 Ay

P.G.1.2.2 Kütüphanede bulunan basılı  ve 
elektron�k kaynak sayısı

169.000/
4.750.000

172.000/
5.000.000

174.000/
5.250.000

176.000/
5.500.000

180.000/
5.750000

Tablo 54. Hedef Kartı 1.2 Tablo 55. Hedef Kartı 1.3
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*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

Öğret�m Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler

Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� 
Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Amaç 1

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 1.3.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

10

10

10

1

21

2

25

3

26

4

30

5

33

5

6 Ay

6 Ay

P.G.1.3.1 Açılan yabancı d�l kurslarına katılan 
öğret�m elemanı sayısı*

P.G.1.3.2 YÖK tarafından sağlanan yurt dışında 
yabancı d�l yeterl�l�kler�n�n artırılmasına yönel�k 
burslardan yararlanan sayısı

Eğ�t�mden Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 54.250.000 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Eğ�t�m Fakültes�

• Uluslararası İl�şk�ler Of�s� Başkanlığı.

• Sürekl� Eğ�t�m Merkez�

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Mücb�r sebepler neden� �le programların düzenlenememes�

• Öğret�m elemanlarının geleneksel ve b�reysel alışkanlıklarının değ�ş�m ve dönüşüme d�renç 
göstermes� 

• Öğret�m elemanlarının bazı gerekçelerle düzenlenen programlara katılmaması

R�skler

• Öğret�m elemanlarına yönel�k yabancı d�l kurslar düzenlenecekt�r

• Öğret�m elemanlarının ulusal ve uluslararası eğ�t�m modeller� hakkında b�lg� düzey� 
artırılacaktır

• Eğ�t�c�n�n eğ�t�m� program sayıları artırılacaktır

• Yabancı d�l burs �mkanları artırılacaktır

• Değ�ş�m programlarına katılan öğret�m elemanlarının sayısı artırılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Öğret�m elemanlarının n�tel�k ve n�cel�k olarak sayısının artırılması

• Konuşma ve yazma becer�ler�n� artıracak yabancı d�l  kurs sayısının artırılması

• Öğret�m elemanlarının ders yükünün fazlalığı

• Öğret�m elemanlarının yabancı d�l becer�ler�n�n �stenen düzeyde olmaması

• Öğret�m elemanlarının güncel akadem�k gel�şmeler� yeter�nce tak�p etmemes�

• H�zmet �ç� ve değ�ş�m programlarına öğret�m elemanlarının katılım oranının yeterl� düzeyde 
olmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

25

25

30

103

174

277

110

185

450

120

190

600

130

195

750

135

200

900

140

205

1050

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.1.3.3  Değ�ş�m programları kapsamında gelen 
öğret�m elemanı sayısı*

P.G.1.3.4  Değ�ş�m programları kapsamında g�den 
öğret�m elemanı sayısı*

P.G.1.3.5 Eğ�t�c�ler�n eğ�t�m� sert�f�kasına sah�p 
öğret�m elemanı sayısı

Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını Artırmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� 
Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Amaç 1

1 Yıl

Hedef 1.2.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

30 12.63 13 14 14 15 15 6 AyP.G.1.2.1 Öğrenc� başına düşen kapalı alan (m²)

1 Yıl40 12 13 14 15 16 17 6 AyP.G.1.2.3 S�mülasyon laboratuvar sayısı

Eğ�t�mden Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 2.078.483.200 TL

Sorumlu B�r�m

• Yapı İşler� Tekn�k Da�re Başkanlığı

• Kütüphane Dokümantasyon Da�re Başkanlığı

• B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Yeterl� ödeneğ�n tem�n ed�lememes�

• Mevcut b�naların gel�şt�rmeye uygun olmaması
R�skler

• Öğrenc� başına düşen kapalı alan artırılacaktır

• Dersl�kler�n donanımlı hale get�r�lecekt�r
Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Bütçe ve ödenek tem�n�

• Akıllı tahta sayısının eks�kl�ğ�

• Eğ�t�m alanlarının �sten�len düzeyde olmaması
Tesp�tler

İht�yaçlar

1 Yıl30
167.000/

4.500.000
6 Ay

P.G.1.2.2 Kütüphanede bulunan basılı  ve 
elektron�k kaynak sayısı

169.000/
4.750.000

172.000/
5.000.000

174.000/
5.250.000

176.000/
5.500.000

180.000/
5.750000

Tablo 54. Hedef Kartı 1.2 Tablo 55. Hedef Kartı 1.3
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*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� 
Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Amaç 1

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 1.5.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

11

13

7

1

0

14

13

7

8

1

17

18

13

12

2

20

23

18

17

3

23

28

23

22

4

26

33

28

27

4

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.1.5.1 Akred�tasyon ve kal�te süreçler�ne �l�şk�n 
ver�len b�lg�lend�rme toplantı ve/veya eğ�t�m sayısı

P.G.1.5.2. Akred�tasyon sürec�ne başlayan 
program sayısı

P.G.1.5.3 Akred�tasyona müracaat eden program 
sayısı

P.G.1.5.4 Akred�te olan l�sans program sayısı

P.G.1.5.5 Akred�te olan l�sansüstü program sayısı

Eğ�t�mden Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 1.558.862.400 TL

Sorumlu B�r�m

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Tüm Akadem�k ve İdar� B�r�mler
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Akred�tasyon algı ve anlayışının yeterl� düzeyde olmaması

• Akred�tasyon ve kal�te çalışmalarının mal�yetl� olması
R�skler

• Akred�tasyon çalışmalarıyla �lg�l� etk�nl�kler yapılacaktır

• Akred�te olan l�sans program sayısı artırılacaktır

• Akred�te olan l�sansüstü program sayısı artırılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Bütçe ve ödenek tem�n�

• Akred�te olmakla �lg�l� teşv�k ed�c� eylem planları hazırlanması

• Öğret�m elemanlarının akred�tasyon süreçler�ne katılımının sağlanması

• Akred�te program sayısının yeterl� düzeyde olmamasıTesp�tler

İht�yaçlar

L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m 

Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� 
Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Amaç 1

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 1.4.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

9.24

2.36

10.5

2.40

11

2.45

11.5

2.60

12

2.75

12.5

3

6 Ay

6 Ay

P.G.1.4.1 L�sansüstü öğrenc� sayısının toplam 
öğrenc� sayısına yüzde m�ktarı

P.G.1.4.2 Öğret�m üyes� başına düşen tezl� yüksek 
l�sans öğrenc� sayısı (öğrenc� sayısı / Öğret�m 
üyes� sayısı) 

Eğ�t�mden Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 1.766.710.720 TL

Sorumlu B�r�m

• Enst�tüler

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Entegre Yönet�m S�stem� B�r�m�
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Öğrenc�ler�n coğraf�, sosyo-ekonom�k nedenlerle terc�h davranışlarının olması

• Öğret�m üyeler�n�n l�sansüstü program açma konusunda d�renç göstermes� 
R�skler

• L�sansüstü öğrenc� sayısı artırılacaktır

• L�sansüstü program sayısı artırılacaktır
Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Öğrenc�ler�n ün�vers�tem�z� terc�h etmeler� �ç�n tanıtıcı faal�yetler�n yapılması   

• Öğret�m üyeler�n�n l�sansüstü program açması konusunda teşv�k ed�lmes�

• İsten�len düzeyde l�sansüstü öğrenc� terc�h� olmaması

• İsten�len düzeyde l�sansüstü program açılamaması

• Sınav tar�hler�n�n zamanlamasının uygun olmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

20

20

20

0.48

5

32

0.50

5.2

40

0.70

5.3

50

0.80

5.4

60

0.90

5.6

70

1

6

80

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.1.4.3 Öğret�m üyes� başına düşen doktora 
öğrenc� sayısı 

P.G.1.4.4 Öğret�m üyes� başına düşen yıllık 
doktora mezun sayısı yüzde mıktarı

P.G.1.4.5 YÖK'ün bel�rled�ğ� öncel�kl� alanlarda 
kayıtlı l�sansüstü öğrenc� sayısı

Tablo 56. Hedef Kartı 1.4 Tablo 57. Hedef Kartı 1.5
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Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� 
Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Amaç 1

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 1.5.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

11

13

7

1

0

14

13

7

8

1

17

18

13

12

2

20

23

18

17

3

23

28

23

22

4

26

33

28

27

4

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.1.5.1 Akred�tasyon ve kal�te süreçler�ne �l�şk�n 
ver�len b�lg�lend�rme toplantı ve/veya eğ�t�m sayısı

P.G.1.5.2. Akred�tasyon sürec�ne başlayan 
program sayısı

P.G.1.5.3 Akred�tasyona müracaat eden program 
sayısı

P.G.1.5.4 Akred�te olan l�sans program sayısı

P.G.1.5.5 Akred�te olan l�sansüstü program sayısı

Eğ�t�mden Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 1.558.862.400 TL

Sorumlu B�r�m

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Tüm Akadem�k ve İdar� B�r�mler
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Akred�tasyon algı ve anlayışının yeterl� düzeyde olmaması

• Akred�tasyon ve kal�te çalışmalarının mal�yetl� olması
R�skler

• Akred�tasyon çalışmalarıyla �lg�l� etk�nl�kler yapılacaktır

• Akred�te olan l�sans program sayısı artırılacaktır

• Akred�te olan l�sansüstü program sayısı artırılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Bütçe ve ödenek tem�n�

• Akred�te olmakla �lg�l� teşv�k ed�c� eylem planları hazırlanması

• Öğret�m elemanlarının akred�tasyon süreçler�ne katılımının sağlanması

• Akred�te program sayısının yeterl� düzeyde olmamasıTesp�tler

İht�yaçlar

L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m 

Ulusal ve Uluslararası Standartları Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve N�tel�kl� 
Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

Amaç 1

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 1.4.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

9.24

2.36

10.5

2.40

11

2.45

11.5

2.60

12

2.75

12.5

3

6 Ay

6 Ay

P.G.1.4.1 L�sansüstü öğrenc� sayısının toplam 
öğrenc� sayısına yüzde m�ktarı

P.G.1.4.2 Öğret�m üyes� başına düşen tezl� yüksek 
l�sans öğrenc� sayısı (öğrenc� sayısı / Öğret�m 
üyes� sayısı) 

Eğ�t�mden Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 1.766.710.720 TL

Sorumlu B�r�m

• Enst�tüler

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Entegre Yönet�m S�stem� B�r�m�
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Öğrenc�ler�n coğraf�, sosyo-ekonom�k nedenlerle terc�h davranışlarının olması

• Öğret�m üyeler�n�n l�sansüstü program açma konusunda d�renç göstermes� 
R�skler

• L�sansüstü öğrenc� sayısı artırılacaktır

• L�sansüstü program sayısı artırılacaktır
Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Öğrenc�ler�n ün�vers�tem�z� terc�h etmeler� �ç�n tanıtıcı faal�yetler�n yapılması   

• Öğret�m üyeler�n�n l�sansüstü program açması konusunda teşv�k ed�lmes�

• İsten�len düzeyde l�sansüstü öğrenc� terc�h� olmaması

• İsten�len düzeyde l�sansüstü program açılamaması

• Sınav tar�hler�n�n zamanlamasının uygun olmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

20

20

20

0.48

5

32

0.50

5.2

40

0.70

5.3

50

0.80

5.4

60

0.90

5.6

70

1

6

80

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.1.4.3 Öğret�m üyes� başına düşen doktora 
öğrenc� sayısı 

P.G.1.4.4 Öğret�m üyes� başına düşen yıllık 
doktora mezun sayısı yüzde mıktarı

P.G.1.4.5 YÖK'ün bel�rled�ğ� öncel�kl� alanlarda 
kayıtlı l�sansüstü öğrenc� sayısı

Tablo 56. Hedef Kartı 1.4 Tablo 57. Hedef Kartı 1.5
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N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� Gel�şt�rerek Proje Sayılarını Artırmak

Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma ve Gel�şt�rme

B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmekAmaç 2

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 2.2.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

2

23

22

6

3

30

30

7

4

40

32

15

5

50

40

18

6

60

50

20

7

70

60

25

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.2.2.1. Öğret�m elemanlarına ver�len araştırma 
becer�ler�n� gel�şt�rmeye yönel�k sert�f�kalı kurs 
sayısı

P.G.2.2.2. Araştırma becer�ler�n� gel�şt�rmeye 
yönel�k kurstan sert�f�ka alan öğret�m elemanı 
sayısı*

P.G.2.2.3 Kurum Dışı Ulusal kuruluşlar tarafından 
desteklenen proje sayısı

P.G.2.2.4 Uluslararası kuruluşlar tarafından 
desteklenen proje sayısı

B�l�msel Araştırmalardan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 92.277.150 TL

Sorumlu B�r�m

• CÜSEM

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Uygulama ve Araştırma Merkezler�

• Tüm Akadem�k B�r�mler

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Çeş�tl� nedenlerle akadem�syenler�n b�l�msel faal�yetlere yeter�nce zaman ayırmaması ve 
araştırma mot�vasyonunun düşük olması

• Eğ�t�c� faal�yet düzenlemede �steks�zl�k olması

• Mal� kaynak tem�n�n ed�lememes�

R�skler

• Akadem�k personel�n n�tel�kl� yayın ve proje yapma kültürünün gel�şmes�ne yönel�k 
faal�yetler yapılacak ve katılımı teşv�k ed�lecekt�r

• Akadem�k personel�n araştırma becer�ler�n� artırmak amacıyla s�stemat�k faal�yetler 
(Hücre kültürü, SEM kursu g�b�) düzenlenerek bu faal�yetlere katılımlar teşv�k ed�lecekt�r

• Yen� başlayanlar �le sert�f�kası olmayan Doktor Öğret�m Üyeler�n�n kurs ve sert�f�ka 
programlarına katılmaları sağlanacak ve bu belgeler yen�den atama puanlamalarında 
d�kkate alınacaktır

• Doçent ve profesör kadro atama puanlamalarında bu belgeler d�kkate alınacaktır

• Dış destekl� ve BAP kaynaklı proje sayıları artırılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k

• Ulusal ve uluslararası etk�nl�kler düzenlemek �ç�n mal� kaynakların artırılması

• D�s�pl�nlerarası b�l�msel etk�nl�k düzenleme kültürünün yaygınlaşması

• Akadem�syenler�n proje yazma, n�tel�kl� yayın yapma, araştırma becer�ler�n� gel�şt�rme g�b� 
kurslara katılımda �steks�z olması

• Yeterl� sayıda kurs sayısının bulunmaması

• Faal�yetler�n düzenlenmes�nde dış paydaş etk�leş�m� ve �ş b�rl�ğ�n�n yeters�z olması

Tesp�tler

İht�yaçlar

1 Yıl20 0.01 0.02 0.02 0.03 0.04 0.05 6 Ay
PG:2.2.5. Yürütücüsü ün�vers�tem�zden olan 
öğret�m elemanı başına düşen kurum dışı proje 
sayısı

AMAÇ 2: B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmek

 Hedef 1:  F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

 Hedef 2:  N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� Gel�şt�rerek Proje Sayılarını 

Artırmak

 Hedef 3:  Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� Artırmak

 Hedef 4:  Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

Araştırma Altyapıları

B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmekAmaç 2

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 2.1.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı
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� 
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ç 
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r� 

20
22Performans Göstergeler�

25

25

25

25

91

70

46

4

100

80

47

4

110

80

54

4

150

80

58

5

180

80

60

5

200

80

63

6

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.2.1.1 Tamamlanan araştırma altyapı proje 
sayısı 

P.G.2.1.2 Araştırma altyapısı projes� tamamlanma 
oranı  

P.G.2.1.3 Laboratuvarlardan kurum dışına ver�len 
h�zmet çeş�tl�l�ğ� sayısı*

P.G.2.1.4 Akred�te olmuş test, anal�z ve labora-
tuvar sayısı

B�l�msel Araştırmalardan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 0 TL

Sorumlu B�r�m

• CÜBAP

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Araştırma ve Uygulama Merkezler� 

• Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Araştırma laboratuvarlarında n�tel�kl� tekn�k personel �st�hdam ed�lememes�

• Araştırmacıların araştırma altyapısı kurmak �ç�n yeter� kadar �stekl� olmaması

• Ün�vers�tem�z bütçe �mkânlarının kısıtlı olması, yeterl� fon bulunamaması

R�skler

• Ar-Ge'ye yönel�k b�r�mler�n tekn�k personel, alet ve ek�pman g�b� alt yapı İht�yaçlarının 
karşılanmasına yönel�k proje çalışmalarının yapılması teşv�k ed�lecekt�r

• Araştırmada kullanılan test ve anal�zler�n veya araştırma yapan b�r�mler�n akred�tasyon 
çalışmaları sağlanacaktır

• B�l�msel Araştırma Projeler� Başkanlığı aracılığıyla b�r�mlere b�l�msel araştırma alt yapı 
proje desteğ� sağlanacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k

• Altyapıyı güçlend�rerek araştırma laboratuvarlarının akred�tasyon süreçler�n�n hızlandırıl-
ması

• Dış destekl� projeler�n artırılmasına yönel�k çalışmaların yapılması

• Araştırmacıların proje yapmaları yönünde teşv�k ed�c� faal�yetlerde bulunulması

• Ar-Ge alt yapısının sürekl� �y�leşt�r�lmes�

• Yeterl� sayıda akred�te araştırma laboratuvarı olmaması

• Yerleşke alanının yen� yatırımlar �ç�n elver�şl� olması

• Teknokent, TTO, Uygulama ve Araştırma Merkezler�n�n varlığının olması

• Dış destekl� proje sayısının yeters�z düzeyde olması

• Mevcut altyapının etk�n kullanılamaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 58. Hedef Kartı 2.1

Tablo 59. Hedef Kartı 2.2

74 75
*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� Gel�şt�rerek Proje Sayılarını Artırmak

Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma ve Gel�şt�rme

B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmekAmaç 2

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 2.2.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı
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20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

2

23

22

6

3

30

30

7

4

40

32

15

5

50

40

18

6

60

50

20

7

70

60

25

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.2.2.1. Öğret�m elemanlarına ver�len araştırma 
becer�ler�n� gel�şt�rmeye yönel�k sert�f�kalı kurs 
sayısı

P.G.2.2.2. Araştırma becer�ler�n� gel�şt�rmeye 
yönel�k kurstan sert�f�ka alan öğret�m elemanı 
sayısı*

P.G.2.2.3 Kurum Dışı Ulusal kuruluşlar tarafından 
desteklenen proje sayısı

P.G.2.2.4 Uluslararası kuruluşlar tarafından 
desteklenen proje sayısı

B�l�msel Araştırmalardan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 92.277.150 TL

Sorumlu B�r�m

• CÜSEM

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Uygulama ve Araştırma Merkezler�

• Tüm Akadem�k B�r�mler

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Çeş�tl� nedenlerle akadem�syenler�n b�l�msel faal�yetlere yeter�nce zaman ayırmaması ve 
araştırma mot�vasyonunun düşük olması

• Eğ�t�c� faal�yet düzenlemede �steks�zl�k olması

• Mal� kaynak tem�n�n ed�lememes�

R�skler

• Akadem�k personel�n n�tel�kl� yayın ve proje yapma kültürünün gel�şmes�ne yönel�k 
faal�yetler yapılacak ve katılımı teşv�k ed�lecekt�r

• Akadem�k personel�n araştırma becer�ler�n� artırmak amacıyla s�stemat�k faal�yetler 
(Hücre kültürü, SEM kursu g�b�) düzenlenerek bu faal�yetlere katılımlar teşv�k ed�lecekt�r

• Yen� başlayanlar �le sert�f�kası olmayan Doktor Öğret�m Üyeler�n�n kurs ve sert�f�ka 
programlarına katılmaları sağlanacak ve bu belgeler yen�den atama puanlamalarında 
d�kkate alınacaktır

• Doçent ve profesör kadro atama puanlamalarında bu belgeler d�kkate alınacaktır

• Dış destekl� ve BAP kaynaklı proje sayıları artırılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k

• Ulusal ve uluslararası etk�nl�kler düzenlemek �ç�n mal� kaynakların artırılması

• D�s�pl�nlerarası b�l�msel etk�nl�k düzenleme kültürünün yaygınlaşması

• Akadem�syenler�n proje yazma, n�tel�kl� yayın yapma, araştırma becer�ler�n� gel�şt�rme g�b� 
kurslara katılımda �steks�z olması

• Yeterl� sayıda kurs sayısının bulunmaması

• Faal�yetler�n düzenlenmes�nde dış paydaş etk�leş�m� ve �ş b�rl�ğ�n�n yeters�z olması

Tesp�tler

İht�yaçlar

1 Yıl20 0.01 0.02 0.02 0.03 0.04 0.05 6 Ay
PG:2.2.5. Yürütücüsü ün�vers�tem�zden olan 
öğret�m elemanı başına düşen kurum dışı proje 
sayısı

AMAÇ 2: B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmek

 Hedef 1:  F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

 Hedef 2:  N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� Gel�şt�rerek Proje Sayılarını 

Artırmak

 Hedef 3:  Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� Artırmak

 Hedef 4:  Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

Araştırma Altyapıları

B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmekAmaç 2

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 2.1.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
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% 2023 2024 2025 2026 2027
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22Performans Göstergeler�

25

25

25

25

91

70

46

4

100

80

47

4

110

80

54

4

150

80

58

5

180

80

60

5

200

80

63

6

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.2.1.1 Tamamlanan araştırma altyapı proje 
sayısı 

P.G.2.1.2 Araştırma altyapısı projes� tamamlanma 
oranı  

P.G.2.1.3 Laboratuvarlardan kurum dışına ver�len 
h�zmet çeş�tl�l�ğ� sayısı*

P.G.2.1.4 Akred�te olmuş test, anal�z ve labora-
tuvar sayısı

B�l�msel Araştırmalardan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 0 TL

Sorumlu B�r�m

• CÜBAP

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Araştırma ve Uygulama Merkezler� 

• Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Araştırma laboratuvarlarında n�tel�kl� tekn�k personel �st�hdam ed�lememes�

• Araştırmacıların araştırma altyapısı kurmak �ç�n yeter� kadar �stekl� olmaması

• Ün�vers�tem�z bütçe �mkânlarının kısıtlı olması, yeterl� fon bulunamaması

R�skler

• Ar-Ge'ye yönel�k b�r�mler�n tekn�k personel, alet ve ek�pman g�b� alt yapı İht�yaçlarının 
karşılanmasına yönel�k proje çalışmalarının yapılması teşv�k ed�lecekt�r

• Araştırmada kullanılan test ve anal�zler�n veya araştırma yapan b�r�mler�n akred�tasyon 
çalışmaları sağlanacaktır

• B�l�msel Araştırma Projeler� Başkanlığı aracılığıyla b�r�mlere b�l�msel araştırma alt yapı 
proje desteğ� sağlanacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k

• Altyapıyı güçlend�rerek araştırma laboratuvarlarının akred�tasyon süreçler�n�n hızlandırıl-
ması

• Dış destekl� projeler�n artırılmasına yönel�k çalışmaların yapılması

• Araştırmacıların proje yapmaları yönünde teşv�k ed�c� faal�yetlerde bulunulması

• Ar-Ge alt yapısının sürekl� �y�leşt�r�lmes�

• Yeterl� sayıda akred�te araştırma laboratuvarı olmaması

• Yerleşke alanının yen� yatırımlar �ç�n elver�şl� olması

• Teknokent, TTO, Uygulama ve Araştırma Merkezler�n�n varlığının olması

• Dış destekl� proje sayısının yeters�z düzeyde olması

• Mevcut altyapının etk�n kullanılamaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 58. Hedef Kartı 2.1

Tablo 59. Hedef Kartı 2.2

74 75
*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma ve Gel�şt�rme

B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmekAmaç 2

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 2.4.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
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% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
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20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

14

50

20

57

10

17

70

40

70

15

20

75

50

90

16

23

80

70

120

16

25

85

80

150

19

28

88

100

180

19

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.2.4.1. 100/2000 YÖK doktora bursu alan 
öğrenc� sayısı

P.G.2.4.2. L�sansüstü öğrenc� başına düşen 
makale sayısı 

P.G.2.4.3. L�sans öğrenc�ler�n�n yer aldığı makale 
sayısı

P.G.2.4.4. Yürütücüsünün l�sans/l�sansüstü 
öğrenc�s� olduğu kurum dışı proje sayısı

P.G.2.4.5. Ulusal ve uluslararası yarışmalara

katılan öğrenc� sayısı

B�l�msel Araştırmalardan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 65.912.250 TL

Sorumlu B�r�m

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• Teknokent

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Öğrenc�ler�n Ulusal ve Uluslararası B�l�msel Etk�nl�klere katılması �ç�n yeterl� bütçe 
kaynağının bulunamaması

• Uygulamalı projelerde kullanılan sarf malzemeler�n tem�n ed�lememes�

• Öğret�m üyes� başına düşen öğrenc� sayısının fazla olması

R�skler

• Öğrenc�lere b�l�msel yayın ve projeler hakkında b�lg�lend�rmeler yapılacaktır

• Öğrenc�lere yönel�k yapılan b�l�msel etk�nl�k sayısı artırılacaktır

• B�l�msel projelere katılan L�sans/l�sansüstü öğrenc� sayısı artırılacaktır

• Öğrenc�ler�n b�l�msel etk�nl�klere katılımları desteklenerek b�l�msel merakın 
oluşturulmasına yönel�k etk�nl�kler düzenlenecekt�r

• B�l�msel etk�nl�klerde yer alan öğrenc�ler�n devamsızlık ve sınav notlarında poz�t�f ayrımcılık 
yapılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k

• Çözüm odaklı “F�kr�m var” benzer� çalışma gruplarının oluşturulması

• Öğrenc�lerde b�l�msel merakı uyandıracak faal�yetler�n�n yapılması

• Öğrenc� danışmanlarının sürece dâh�l ed�lmes�

• Öğrenc�ler�n projelere katılma konusundak� �steks�zl�kler�

• Proje dersler�n�n yüzeysel olması ve beklenen düzeyde ver�lmemes�

• B�lg�lend�rmen�n yeters�z düzeyde olması 

Tesp�tler

İht�yaçlar

Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� Artırmak

Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma ve Gel�şt�rme

B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmekAmaç 2

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 2.3.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

0.22

0.26

0.05

12

3

0.30

0.30

0.06

13

1

0.40
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P.G.2.3.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsa-
mındak� derg�lerde öğret�m elemanı başına düşen 
yayın sayısı

P.G.2.3.2. Sc�, Sc�-exp, SSCI, AHCI kapsamı 
dışındak� uluslararası derg�lerde öğret�m elemanı 
başına düşen yayın sayısı

P.G.2.3.3. TR-D�z�n kapsamındak� derg�lerde 
öğret�m elemanı başına düşen yayın sayısı

P.G.2.3.4. Patent, faydalı model ve endüstr�yel 
tasarım başvuru sayısı*

P.G.2.3.5. Kurum dışı alınan b�l�msel ödül sayısı 
(Kongreler har�ç)*

B�l�msel Araştırmalardan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 105.459.600 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Teknokent

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Öğret�m elemanlarının yaptıkları b�l�msel yayınlarının tesp�t ed�lememes�

• Öğret�m elemanlarının aldıkları ödüller� b�ld�rmemes�

• Akadem�k personel�n yayın ve patent konusunda �steks�z olması

R�skler

• Yayın desteğ�n�n teşv�k ed�c� şek�lde artırılacaktır

• Patent, tasarım ve faydalı model başvurularının desteklenecekt�r

• Akadem�k çalışmaları teşv�k etmeye yönel�k faal�yet ve ödüller ver�lerek mot�vasyonlar 
sağlanacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k

• Araştırmacıların proje, patent, araştırma yetk�nl�kler�n�n artırılmasına yönel�k eğ�t�mler 
ver�lmes� 

• Kongre, sempozyum vb etk�nl�klere katılım mal�yet�n� karşılayacak f�nansal destek ver�lmes�

• Patent sayısının azlığı

• Sosyal b�l�mler alanlarında Wos �ndeksl� yayın sayısının azlığı

• TR d�z�n�nde taranan ün�vers�tem�z derg� sayısının azlığı

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 60. Hedef Kartı 2.3 Tablo 61. Hedef Kartı 2.4
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*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma ve Gel�şt�rme

B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmekAmaç 2

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 2.4.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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16

23

80
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16
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85

80
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19
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19

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.2.4.1. 100/2000 YÖK doktora bursu alan 
öğrenc� sayısı

P.G.2.4.2. L�sansüstü öğrenc� başına düşen 
makale sayısı 

P.G.2.4.3. L�sans öğrenc�ler�n�n yer aldığı makale 
sayısı

P.G.2.4.4. Yürütücüsünün l�sans/l�sansüstü 
öğrenc�s� olduğu kurum dışı proje sayısı

P.G.2.4.5. Ulusal ve uluslararası yarışmalara

katılan öğrenc� sayısı

B�l�msel Araştırmalardan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 65.912.250 TL

Sorumlu B�r�m

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• Teknokent

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Öğrenc�ler�n Ulusal ve Uluslararası B�l�msel Etk�nl�klere katılması �ç�n yeterl� bütçe 
kaynağının bulunamaması

• Uygulamalı projelerde kullanılan sarf malzemeler�n tem�n ed�lememes�

• Öğret�m üyes� başına düşen öğrenc� sayısının fazla olması

R�skler

• Öğrenc�lere b�l�msel yayın ve projeler hakkında b�lg�lend�rmeler yapılacaktır

• Öğrenc�lere yönel�k yapılan b�l�msel etk�nl�k sayısı artırılacaktır

• B�l�msel projelere katılan L�sans/l�sansüstü öğrenc� sayısı artırılacaktır

• Öğrenc�ler�n b�l�msel etk�nl�klere katılımları desteklenerek b�l�msel merakın 
oluşturulmasına yönel�k etk�nl�kler düzenlenecekt�r

• B�l�msel etk�nl�klerde yer alan öğrenc�ler�n devamsızlık ve sınav notlarında poz�t�f ayrımcılık 
yapılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k

• Çözüm odaklı “F�kr�m var” benzer� çalışma gruplarının oluşturulması

• Öğrenc�lerde b�l�msel merakı uyandıracak faal�yetler�n�n yapılması

• Öğrenc� danışmanlarının sürece dâh�l ed�lmes�

• Öğrenc�ler�n projelere katılma konusundak� �steks�zl�kler�

• Proje dersler�n�n yüzeysel olması ve beklenen düzeyde ver�lmemes�

• B�lg�lend�rmen�n yeters�z düzeyde olması 

Tesp�tler

İht�yaçlar

Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� Artırmak

Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma ve Gel�şt�rme

B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te K�ml�ğ� Gel�şt�rmekAmaç 2

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 2.3.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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0.09

14

1

0.70
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P.G.2.3.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsa-
mındak� derg�lerde öğret�m elemanı başına düşen 
yayın sayısı

P.G.2.3.2. Sc�, Sc�-exp, SSCI, AHCI kapsamı 
dışındak� uluslararası derg�lerde öğret�m elemanı 
başına düşen yayın sayısı

P.G.2.3.3. TR-D�z�n kapsamındak� derg�lerde 
öğret�m elemanı başına düşen yayın sayısı

P.G.2.3.4. Patent, faydalı model ve endüstr�yel 
tasarım başvuru sayısı*

P.G.2.3.5. Kurum dışı alınan b�l�msel ödül sayısı 
(Kongreler har�ç)*

B�l�msel Araştırmalardan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 105.459.600 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k B�r�mler

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Teknokent

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Öğret�m elemanlarının yaptıkları b�l�msel yayınlarının tesp�t ed�lememes�

• Öğret�m elemanlarının aldıkları ödüller� b�ld�rmemes�

• Akadem�k personel�n yayın ve patent konusunda �steks�z olması

R�skler

• Yayın desteğ�n�n teşv�k ed�c� şek�lde artırılacaktır

• Patent, tasarım ve faydalı model başvurularının desteklenecekt�r

• Akadem�k çalışmaları teşv�k etmeye yönel�k faal�yet ve ödüller ver�lerek mot�vasyonlar 
sağlanacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k

• Araştırmacıların proje, patent, araştırma yetk�nl�kler�n�n artırılmasına yönel�k eğ�t�mler 
ver�lmes� 

• Kongre, sempozyum vb etk�nl�klere katılım mal�yet�n� karşılayacak f�nansal destek ver�lmes�

• Patent sayısının azlığı

• Sosyal b�l�mler alanlarında Wos �ndeksl� yayın sayısının azlığı

• TR d�z�n�nde taranan ün�vers�tem�z derg� sayısının azlığı

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 60. Hedef Kartı 2.3 Tablo 61. Hedef Kartı 2.4

76 77

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ� Artırmak

Tedav� H�zmetler�

İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� ArtırmakAmaç 3

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 3.2.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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P.G.3.2.1. D�j�tal hastane belges� alan b�r�m sayısı

P.G.3.2.2. B�yomed�kal b�r�m�n�n �malat ve tam�r 
sayısı*

P.G.3.2.3.  Gaz üret�m�n�n yapılması (üret�len gazın 
tüket�len gaza oranı)

P.G.3.2.4. Enerj� açısından elde ed�len tasarrufun 
toplam enerj� g�der�ne oranı.

P.G.3.2.5. Sıfır atık �le �lg�l� uygulama sayısı

Sağlıktan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 4.167.382.000 TL

Sorumlu B�r�m

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık B�l�mler� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Tıp Fakültes�

• Veter�ner Fakültes�

• Yen� ve Yen�leneb�l�r Enerj� Kaynakları Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Suşehr� Sağlık Yüksekokulu

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Yeterl� ödeneğ�n tem�n ed�lememes�R�skler

• Tüm personele hedefe yönel�k eğ�t�mler düzenlenecekt�r

• Atıklarla �lg�l� eylem planı hazırlanacaktır

• Tasarruf ve özell�kle Enerj� tasarrufu konusunda eylem planları hazırlanacaktır

• B�r�mlerde yapılan protez sayısı artırılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Tedav� Ed�c� Sağlık

• Yeterl� tekn�k elemanların �st�hdam ed�lmes� 

• Yeterl� ödeneğ�n tem�n ed�lmes�

• Sağlık h�zmet� sunan b�r�mler�n enerj� g�derler�n�n çok yüksek olması

• Yen� ve yen�l�kç� uygulamalara kurum kültürünün d�renç göstermes�
Tesp�tler

İht�yaçlar

Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

Tedav� H�zmetler�

İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� ArtırmakAmaç 3

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 3.1.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

12

34

1

16

1.733

18

45

2

17

1.790

19

55

3

19

1.800

20

65

4

20

1.820

21

70

5

22
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P.G.3.1.1. Sağlık h�zmet� veren b�r�mler�n karne, 
ver�ml�l�k ve kal�te değerlend�rme toplantısı sayısı*

P.G.3.1.2. Uygulanan ulusal/uluslararası kl�n�k 
rehber sayısı

P.G.3.1.3.  Yen� gel�şt�r�len kl�n�k rehber sayısı

P.G.3.1.4.  Özell�kl� kl�n�k b�r�m sayısı

P.G.3.1.5. İlet�ş�m becer�ler� konusunda yapılan 
eğ�t�mlere katılan akadem�k ve �dar� personel 
sayısı

Sağlıktan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 2.917.167.400 TL

Sorumlu B�r�m

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Tıp Fakültes� 

• Veter�ner Fakültes�  

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Bütçe �mkânlarının yeters�z kalması

• Eğ�t�mlere katılımının sınırlı olması

• Değ�ş�m ve yen�l�ğe karşı ortaya çıkab�lecek d�renc�n olması

R�skler

• İdar� ve akadem�k personel�n eğ�t�m çıktıları tak�p ed�lecekt�r.

• Tüm sağlık d�s�pl�nler�n�n algor�tma ve kl�n�k rehber uygulamaları sağlanacaktır.

• Ün�vers�te Hastanes�ndek� n�tel�kl� yatak oranı bütçe �mkanları ölçüsünde artırılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Tedav� Ed�c� Sağlık

• Değ�ş�m ve yen�l�k �rades�

• Yeterl� Bütçe

• N�tel�kl� yatak sayısının �sten�len düzeyde olmaması

• Akred�tasyon Çalışmalarının �sten�len düzeyde �vme kazanamaması
Tesp�tler

İht�yaçlar

AMAÇ 3: İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� Artırmak

 Hedef 1:  Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

 Hedef 2:  Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ�n� Artırmak

 Hedef 3:  Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

 Hedef 4:  Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

 Hedef 5:  Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını Artırmak

Tablo 62. Hedef Kartı 3.1

Tablo 63. Hedef Kartı 3.2

78 79

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ� Artırmak

Tedav� H�zmetler�

İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� ArtırmakAmaç 3

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 3.2.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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P.G.3.2.1. D�j�tal hastane belges� alan b�r�m sayısı

P.G.3.2.2. B�yomed�kal b�r�m�n�n �malat ve tam�r 
sayısı*

P.G.3.2.3.  Gaz üret�m�n�n yapılması (üret�len gazın 
tüket�len gaza oranı)

P.G.3.2.4. Enerj� açısından elde ed�len tasarrufun 
toplam enerj� g�der�ne oranı.

P.G.3.2.5. Sıfır atık �le �lg�l� uygulama sayısı

Sağlıktan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 4.167.382.000 TL

Sorumlu B�r�m

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık B�l�mler� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Tıp Fakültes�

• Veter�ner Fakültes�

• Yen� ve Yen�leneb�l�r Enerj� Kaynakları Uygulama ve Araştırma Merkez�

• Suşehr� Sağlık Yüksekokulu

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Yeterl� ödeneğ�n tem�n ed�lememes�R�skler

• Tüm personele hedefe yönel�k eğ�t�mler düzenlenecekt�r

• Atıklarla �lg�l� eylem planı hazırlanacaktır

• Tasarruf ve özell�kle Enerj� tasarrufu konusunda eylem planları hazırlanacaktır

• B�r�mlerde yapılan protez sayısı artırılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Tedav� Ed�c� Sağlık

• Yeterl� tekn�k elemanların �st�hdam ed�lmes� 

• Yeterl� ödeneğ�n tem�n ed�lmes�

• Sağlık h�zmet� sunan b�r�mler�n enerj� g�derler�n�n çok yüksek olması

• Yen� ve yen�l�kç� uygulamalara kurum kültürünün d�renç göstermes�
Tesp�tler

İht�yaçlar

Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

Tedav� H�zmetler�

İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� ArtırmakAmaç 3

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 3.1.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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1
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2

17
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3

19
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4

20

1.820
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5

22

1.825
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6
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1.850

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay
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P.G.3.1.1. Sağlık h�zmet� veren b�r�mler�n karne, 
ver�ml�l�k ve kal�te değerlend�rme toplantısı sayısı*

P.G.3.1.2. Uygulanan ulusal/uluslararası kl�n�k 
rehber sayısı

P.G.3.1.3.  Yen� gel�şt�r�len kl�n�k rehber sayısı

P.G.3.1.4.  Özell�kl� kl�n�k b�r�m sayısı

P.G.3.1.5. İlet�ş�m becer�ler� konusunda yapılan 
eğ�t�mlere katılan akadem�k ve �dar� personel 
sayısı

Sağlıktan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 2.917.167.400 TL

Sorumlu B�r�m

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Tıp Fakültes� 

• Veter�ner Fakültes�  

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Bütçe �mkânlarının yeters�z kalması

• Eğ�t�mlere katılımının sınırlı olması

• Değ�ş�m ve yen�l�ğe karşı ortaya çıkab�lecek d�renc�n olması

R�skler

• İdar� ve akadem�k personel�n eğ�t�m çıktıları tak�p ed�lecekt�r.

• Tüm sağlık d�s�pl�nler�n�n algor�tma ve kl�n�k rehber uygulamaları sağlanacaktır.

• Ün�vers�te Hastanes�ndek� n�tel�kl� yatak oranı bütçe �mkanları ölçüsünde artırılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Tedav� Ed�c� Sağlık

• Değ�ş�m ve yen�l�k �rades�

• Yeterl� Bütçe

• N�tel�kl� yatak sayısının �sten�len düzeyde olmaması

• Akred�tasyon Çalışmalarının �sten�len düzeyde �vme kazanamaması
Tesp�tler

İht�yaçlar

AMAÇ 3: İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� Artırmak

 Hedef 1:  Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

 Hedef 2:  Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ�n� Artırmak

 Hedef 3:  Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

 Hedef 4:  Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

 Hedef 5:  Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını Artırmak

Tablo 62. Hedef Kartı 3.1

Tablo 63. Hedef Kartı 3.2
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*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığı Artırmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� ArtırmakAmaç 3

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 3.4.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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20

350

425

1/150

6

9

775

225

2/300

10

12

1.103

279

3/450

9

17

1.140

311

4/500

12

15

1.205

323

5/550

10

17

1.205

333

6/600

12

18

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.3.4.1 Afetlerde çevre sağlığı konusunda 
yapılan etk�nl�ğe katılan k�ş� sayısı*

P.G.3.4.2 Atık ve çevresel etk� değerlend�rme 
konusunda yapılan etk�nl�ğe katılan k�ş� sayısı*

P.G.3.4.3 Gıda h�jyen� ve san�tasyon konusunda 
yapılan program sayısı ve katılan k�ş� sayısı*

P.G.3.4.4 Bulaşıcı hastalıklar ve salgın konusunda 
yapılan program sayısı*

P.G.3.4.5 Çevre ve hava k�rl�l�ğ� konusunda yapılan 
program sayısı*

Sağlıktan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 1.039.241.600 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k B�r�mler  

• Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanlığı

• Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Yapılan etk�nl�klere yeterl� katılımın olmaması

• B�reysel alışkanlıkların d�renç göstermes�
R�skler

• Paydaşlarla ortak programlar yapılacaktır

• Çevre sağlığı konusunda eğ�t�c� programlar düzenlenecekt�r

• Gıda h�jyen� konusunda etk�nl�kler düzenlenecekt�r

• Bulaşıcı hastalıklar konusunda etk�nl�kler düzenlenecekt�r

• STK'lar ve �lg�l� kamu kurum ve kuruluşlarıyla �şb�rl�kler� gel�şt�r�lecekt�r

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Medyada çevre sağlığı, bulaşıcı hastalıklar ve gıda h�jyen� konusunda uyarıcı kamu spotları 
yayımlanması

• Çevre b�l�nc�n� artırıcı eğ�t�m ve kursların düzenlenmes�

• Aydınlatıcı materyaller hazırlanması

• Çevre sağlığı konusunda toplumda �sten�len düzeyde b�l�nc�n olmamasıTesp�tler

İht�yaçlar

Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

Tedav� H�zmetler�

İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� ArtırmakAmaç 3

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 3.3.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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6
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5
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8

0.038

14

7

425

8

0.046

18

7

500

10

0.058

22

10

525

10

0.1

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.3.3.1. Sağlık tur�zm� konusunda İdar� ve 
akadem�k personele yapılan eğ�t�m sayısı 

P.G.3.3.2. Sağlık tur�zm�nden faydalanan hasta 
sayısı*

P.G.3.3.3. Tur�st�n sağlığı konusunda faydalanan 
hasta sayısı*

P.G.3.3.4. Sağlık tur�zm� konusunda yapılan 
anlaşma sayısı

P.G.3.3.5. Sağlık tur�zm�nden elde ed�len gel�r�n 
toplam gel�re oranı 

Sağlıktan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 1.250.214.600 TL

Sorumlu B�r�m

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Veter�ner Fakültes�

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Yeterl� tanıtıcı faal�yetler�n yapılamaması

• Yeterl� akadem�k ve �dar� personel�n �st�hdamının yapılamaması
R�skler

• Sağlık tur�zm� konusunda eğ�t�mler düzenlenecekt�r

• Sağlık tur�zm� potans�yel�n�n artırılması konusunda bütün akadem�k ve �dar� personel 
teşv�k ed�lerek eğ�t�mler düzenlenecekt�r

• Sağlık tur�zm�nden elde ed�len gel�r artırılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Tedav� Ed�c� Sağlık

• Alanında başarı kazanmış akadem�k personel�n �st�hdamı

• Personele ek ödeme teşv�kler�n�n hazırlanması

• Tanıtıcı faal�yetler�n yapılması

• Potans�yel artırıcı eğ�t�m ve kursların düzenlenmes�

• Yeterl� ek�pmanın olmaması

• Sağlık tur�zm� potans�yel�m�z�n �sten�len düzeyde olmamasıTesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 64. Hedef Kartı 3.3 Tablo 65. Hedef Kartı 3.4
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*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r. *     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığı Artırmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� ArtırmakAmaç 3

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 3.4.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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3/450
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1.140
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4/500

12

15

1.205

323

5/550

10

17

1.205

333

6/600

12

18

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.3.4.1 Afetlerde çevre sağlığı konusunda 
yapılan etk�nl�ğe katılan k�ş� sayısı*

P.G.3.4.2 Atık ve çevresel etk� değerlend�rme 
konusunda yapılan etk�nl�ğe katılan k�ş� sayısı*

P.G.3.4.3 Gıda h�jyen� ve san�tasyon konusunda 
yapılan program sayısı ve katılan k�ş� sayısı*

P.G.3.4.4 Bulaşıcı hastalıklar ve salgın konusunda 
yapılan program sayısı*

P.G.3.4.5 Çevre ve hava k�rl�l�ğ� konusunda yapılan 
program sayısı*

Sağlıktan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 1.039.241.600 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k B�r�mler  

• Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanlığı

• Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Yapılan etk�nl�klere yeterl� katılımın olmaması

• B�reysel alışkanlıkların d�renç göstermes�
R�skler

• Paydaşlarla ortak programlar yapılacaktır

• Çevre sağlığı konusunda eğ�t�c� programlar düzenlenecekt�r

• Gıda h�jyen� konusunda etk�nl�kler düzenlenecekt�r

• Bulaşıcı hastalıklar konusunda etk�nl�kler düzenlenecekt�r

• STK'lar ve �lg�l� kamu kurum ve kuruluşlarıyla �şb�rl�kler� gel�şt�r�lecekt�r

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Medyada çevre sağlığı, bulaşıcı hastalıklar ve gıda h�jyen� konusunda uyarıcı kamu spotları 
yayımlanması

• Çevre b�l�nc�n� artırıcı eğ�t�m ve kursların düzenlenmes�

• Aydınlatıcı materyaller hazırlanması

• Çevre sağlığı konusunda toplumda �sten�len düzeyde b�l�nc�n olmamasıTesp�tler

İht�yaçlar

Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

Tedav� H�zmetler�

İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� ArtırmakAmaç 3

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 3.3.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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P.G.3.3.1. Sağlık tur�zm� konusunda İdar� ve 
akadem�k personele yapılan eğ�t�m sayısı 

P.G.3.3.2. Sağlık tur�zm�nden faydalanan hasta 
sayısı*

P.G.3.3.3. Tur�st�n sağlığı konusunda faydalanan 
hasta sayısı*

P.G.3.3.4. Sağlık tur�zm� konusunda yapılan 
anlaşma sayısı

P.G.3.3.5. Sağlık tur�zm�nden elde ed�len gel�r�n 
toplam gel�re oranı 

Sağlıktan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 1.250.214.600 TL

Sorumlu B�r�m

• D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�

• Sağlık H�zmetler� Araştırma ve Uygulama Hastanes�

• Veter�ner Fakültes�

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Yeterl� tanıtıcı faal�yetler�n yapılamaması

• Yeterl� akadem�k ve �dar� personel�n �st�hdamının yapılamaması
R�skler

• Sağlık tur�zm� konusunda eğ�t�mler düzenlenecekt�r

• Sağlık tur�zm� potans�yel�n�n artırılması konusunda bütün akadem�k ve �dar� personel 
teşv�k ed�lerek eğ�t�mler düzenlenecekt�r

• Sağlık tur�zm�nden elde ed�len gel�r artırılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Tedav� Ed�c� Sağlık

• Alanında başarı kazanmış akadem�k personel�n �st�hdamı

• Personele ek ödeme teşv�kler�n�n hazırlanması

• Tanıtıcı faal�yetler�n yapılması

• Potans�yel artırıcı eğ�t�m ve kursların düzenlenmes�

• Yeterl� ek�pmanın olmaması

• Sağlık tur�zm� potans�yel�m�z�n �sten�len düzeyde olmamasıTesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 64. Hedef Kartı 3.3 Tablo 65. Hedef Kartı 3.4

80 81

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r. *     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve Paydaşların 
Katılım ve Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Yükseköğret�m Kurumları Sürekl� Eğ�t�m Faal�yetler�

Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� ArtırmakAmaç 4

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 4.1.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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20
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22
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22
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6 Ay

6 Ay

P.G.4.1.1 Dezavantajlı gruplara yönel�k sosyal 
entegrasyon ve kapsayıcılığa �l�şk�n yapılan 
faal�yet sayısı*

P.G.4.1.2 Hayat boyu öğrenme amacıyla yapılan 
eğ�t�m programlarına katılan k�ş� sayısı

Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 151.121.200 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k ve İdar� B�r�mlerİşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Dezavantajlı gruplara ulaşılamaması

• Toplumsal sorunların objekt�f olarak değerlend�r�lememes�

• Sosyal sorumluluk projeler�n�n hedefe ulaşamaması

R�skler

• Topluma �ht�yaç duyulan alanlarda eğ�t�mler ver�lecekt�r

• Dış paydaşlara etk�leş�m ve �şb�rl�ğ�n� artırarak toplantı, konferans, panel ve sempozyum 
sayısı artırılacaktır

• Yaşam boyu eğ�t�m ve sert�f�ka programları sayısı artırılacaktır

• Dezavantajlı gruplara yönel�k faal�yet sayısı artırılacaktır

• Sosyal sorumluluk projeler� artırılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Hayat Boyu Öğrenme

• Sosyal araştırmalarda ve projelerde toplumun �ht�yacına yönel�k vurgu yapılması

• Sosyal �let�ş�m ağlarını ver�ml� kullanılması

• Sosyal bakım h�zmetler� çalışmalarının artırılması

• Proje çıktılarının toplum yararına yönel�k ürün ve h�zmetlere dönüştürülmes�nde aksaklık 
yaşanması

• Paydaşlarla etk�n olmayan �let�ş�m�n olması

• Hazırlanan programların �sten�len sev�yede olmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

AMAÇ 4: Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� Artırmak

 Hedef 1:  Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve 

Paydaşların Katılım ve Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

 Hedef 2:  Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere 

Öncü Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal Fayda Sağlamak

 Hedef 3:  Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor İle İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük 

Yüzünün Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama Sağladığı Katkıyı Artırmak

 Hedef 4:  Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan D�ğer 

Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

 Hedef 5:  Ş�ddetle ve bağımlılıkla mücadele kapsamında sunulan h�zmetler�n artırılması

1 Yıl20 1.210 2.250 2.500 2.750 3.000 3.250 6 Ay
P.G.4.1.3  Sürekl� Eğ�t�m Merkez� (SEM) ve Türkçe 
Öğret�m Merkez� (TÖMER) tarafından meslek� 
eğ�t�me yönel�k ver�len sert�f�ka sayısı

1 Yıl

1 Yıl

20

20

13

85

11

99

13

116

12

128

13

147

13

156

6 Ay

6 Ay

P.G.4.1.4 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeler� 
sayısı*

P.G.4.1.5 Dış paydaşlarla b�rl�kte yapılan etk�nl�k 
sayısı*

Hayvan Hakları Okur-Yazarlığı Artırmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� ArtırmakAmaç 3

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 3.5.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

25

25

25

25

1

200

2

10

4

800

5

3

4

800

7

4

4

800

10

4

4

800

12

5

4

800

14

5

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.3.5.1 Hayvan hakları ve refahı konusunda 
yapılan program sayısı*

P.G.3.5.2 Hayvan hakları ve refahı konusunda 
yapılan programa katılan k�ş� sayısı*

P.G.3.5.3 Bölgem�z ve Ulusal düzeyde  hayvan 
hastalıkları ve  zararlarıyla  �lg�l� yapılan  program 
sayısı*

P.G.3.5.4 Bölgem�zdek� hayvan hastalıkları �le �lg�l� 
yapılan ep�dem�yoloj�k çalışma sayısı*

Sağlıktan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 1.351.014.080 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm akadem�k ve �dar� b�r�mlerİşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Ep�dem�yoloj�k çalışmaların yeterl� olmaması

• Yapılan etk�nl�klere �sten�len düzeyde katılımın sağlanamaması

• Hayvan hastalıkları ve zararlarıyla �lg�l� çalmaların yapılamaması

R�skler

• Hayvan hakları ve refahı konusunda etk�nl�kler düzenlenecekt�r.

• Hayvan sağlığı konusunda kamu-özel kurumlarla �şb�rl�ğ� protokoller� yapılacaktır.

• Hayvan hastalıkları ve tedav�ler� konusunda araştırmalar yapılacaktır.

• Hayvan sağlığı konusunda etk�nl�kler düzenlenecekt�r.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Yerel yönet�mler�n katkı ve destekler�n�n sağlanması 

• STK'ların katkı ve destekler�n�n alınması arın düzenlenmes�

• Toplumda yeter� düzeyde hayvan hakları ve refahı konusunda yeterl� farkındalığın 
olmaması

• Hayvanlardan �nsanlara bulaşan hastalıklar hakkında yeterl� b�lg�n�n olmaması

• Hayvan sağlığına toplumun yeterl� �lg�y� göstermemes�

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 66. Hedef Kartı 3.5

Tablo 67. Hedef Kartı 4.1

82 83

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve Paydaşların 
Katılım ve Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Yükseköğret�m Kurumları Sürekl� Eğ�t�m Faal�yetler�

Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� ArtırmakAmaç 4

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 4.1.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

11

778

15

504

20

565

20

635

22

730

22

825

6 Ay

6 Ay

P.G.4.1.1 Dezavantajlı gruplara yönel�k sosyal 
entegrasyon ve kapsayıcılığa �l�şk�n yapılan 
faal�yet sayısı*

P.G.4.1.2 Hayat boyu öğrenme amacıyla yapılan 
eğ�t�m programlarına katılan k�ş� sayısı

Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 151.121.200 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k ve İdar� B�r�mlerİşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Dezavantajlı gruplara ulaşılamaması

• Toplumsal sorunların objekt�f olarak değerlend�r�lememes�

• Sosyal sorumluluk projeler�n�n hedefe ulaşamaması

R�skler

• Topluma �ht�yaç duyulan alanlarda eğ�t�mler ver�lecekt�r

• Dış paydaşlara etk�leş�m ve �şb�rl�ğ�n� artırarak toplantı, konferans, panel ve sempozyum 
sayısı artırılacaktır

• Yaşam boyu eğ�t�m ve sert�f�ka programları sayısı artırılacaktır

• Dezavantajlı gruplara yönel�k faal�yet sayısı artırılacaktır

• Sosyal sorumluluk projeler� artırılacaktır

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Hayat Boyu Öğrenme

• Sosyal araştırmalarda ve projelerde toplumun �ht�yacına yönel�k vurgu yapılması

• Sosyal �let�ş�m ağlarını ver�ml� kullanılması

• Sosyal bakım h�zmetler� çalışmalarının artırılması

• Proje çıktılarının toplum yararına yönel�k ürün ve h�zmetlere dönüştürülmes�nde aksaklık 
yaşanması

• Paydaşlarla etk�n olmayan �let�ş�m�n olması

• Hazırlanan programların �sten�len sev�yede olmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

AMAÇ 4: Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� Artırmak

 Hedef 1:  Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve 

Paydaşların Katılım ve Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

 Hedef 2:  Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere 

Öncü Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal Fayda Sağlamak

 Hedef 3:  Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor İle İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük 

Yüzünün Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama Sağladığı Katkıyı Artırmak

 Hedef 4:  Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan D�ğer 

Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

 Hedef 5:  Ş�ddetle ve bağımlılıkla mücadele kapsamında sunulan h�zmetler�n artırılması

1 Yıl20 1.210 2.250 2.500 2.750 3.000 3.250 6 Ay
P.G.4.1.3  Sürekl� Eğ�t�m Merkez� (SEM) ve Türkçe 
Öğret�m Merkez� (TÖMER) tarafından meslek� 
eğ�t�me yönel�k ver�len sert�f�ka sayısı

1 Yıl

1 Yıl

20

20

13

85

11

99

13

116

12

128

13

147

13

156

6 Ay

6 Ay

P.G.4.1.4 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeler� 
sayısı*

P.G.4.1.5 Dış paydaşlarla b�rl�kte yapılan etk�nl�k 
sayısı*

Hayvan Hakları Okur-Yazarlığı Artırmak

Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sansüstü Eğ�t�m

İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� ArtırmakAmaç 3

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 3.5.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

25

25

25

25

1

200

2

10

4

800

5

3

4

800

7

4

4

800

10

4

4

800

12

5

4

800

14

5

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.3.5.1 Hayvan hakları ve refahı konusunda 
yapılan program sayısı*

P.G.3.5.2 Hayvan hakları ve refahı konusunda 
yapılan programa katılan k�ş� sayısı*

P.G.3.5.3 Bölgem�z ve Ulusal düzeyde  hayvan 
hastalıkları ve  zararlarıyla  �lg�l� yapılan  program 
sayısı*

P.G.3.5.4 Bölgem�zdek� hayvan hastalıkları �le �lg�l� 
yapılan ep�dem�yoloj�k çalışma sayısı*

Sağlıktan Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 1.351.014.080 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm akadem�k ve �dar� b�r�mlerİşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Ep�dem�yoloj�k çalışmaların yeterl� olmaması

• Yapılan etk�nl�klere �sten�len düzeyde katılımın sağlanamaması

• Hayvan hastalıkları ve zararlarıyla �lg�l� çalmaların yapılamaması

R�skler

• Hayvan hakları ve refahı konusunda etk�nl�kler düzenlenecekt�r.

• Hayvan sağlığı konusunda kamu-özel kurumlarla �şb�rl�ğ� protokoller� yapılacaktır.

• Hayvan hastalıkları ve tedav�ler� konusunda araştırmalar yapılacaktır.

• Hayvan sağlığı konusunda etk�nl�kler düzenlenecekt�r.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Yerel yönet�mler�n katkı ve destekler�n�n sağlanması 

• STK'ların katkı ve destekler�n�n alınması arın düzenlenmes�

• Toplumda yeter� düzeyde hayvan hakları ve refahı konusunda yeterl� farkındalığın 
olmaması

• Hayvanlardan �nsanlara bulaşan hastalıklar hakkında yeterl� b�lg�n�n olmaması

• Hayvan sağlığına toplumun yeterl� �lg�y� göstermemes�

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 66. Hedef Kartı 3.5

Tablo 67. Hedef Kartı 4.1

82 83

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor İle İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük Yüzünün 
Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama Sağladığı Katkıyı Artırmak

Yükseköğret�mde Yaşam

Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� ArtırmakAmaç 4

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 4.3.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

157

5

25

12

109

168

12

41

22

114

200

12

48

28

116

203

13

58

40

121

220

14

64

50

123

229

14

71

58

124

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.4.3.1 Yapılan sosyal ve kültürel konferans, 
serg�, sempozyum ve söyleş� g�b� faal�yet sayısı*

P.G.4.3.2 Toplumun �let�ş�m becer�ler�n� gel�şt�r-
meye yönel�k yapılan faal�yet sayısı*

P.G.4.3.3 Yapılan sport�f faal�yet ve organ�zasyon 
sayısı*

P.G.4.3.4 Halk sağlığıyla �lg�l� (Tarama, B�lg�len-
d�rme, Konferans vs.) yapılan faal�yet sayısı

P.G.4.3.5 K�tle �let�ş�m ve sosyal medya araçları 
kullanılarak gerçekleşt�r�len sosyal mesaj �çer�kl� 
b�ld�r�m ve faal�yet sayısı*

Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 487.093.500 TL

Sorumlu B�r�m

• Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• KİMER

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Mücb�r sebepler neden�yle faal�yetler�n gerçekleşt�r�lememes�

• Yapılan faal�yetlere dış paydaşların yeter�nce �lg� göstermemes�
R�skler

• Faal�yetler�n çeş�tl�l�ğ� ve katılım kolaylığı sağlanacaktır.

• Kapsamlı duyurular yapılması yapılacaktır.

• Topluma katkı sağlayan; �şb�rl�ğ�, protokol, eğ�t�m ve danışmanlık faal�yetler� artırılacaktır.

• İlg�l� b�r�mler aracılığıyla topluma fayda sağlayan projeler hayata geç�r�lecekt�r.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Yeterl� ödenek

• Yer ve zaman planlaması

• Doğru etk�nl�k planlaması ve �lg�l� paydaşların davet ed�lmes�

• Sport�f ve kültürel faal�yetler�n �sten�len düzeyde olamaması 

• Faal�yetler�n hedef k�tleye �sten�len düzeyde duyurulamaması

• Mezunlarımızda ve öğrenc�ler�m�zde görülen kurumsal a�d�yet�n �sten�len düzeyde 
olmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere Öncü 
Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal Fayda Sağlamak

Yükseköğret�m Kurumları Sürekl� Eğ�t�m Faal�yetler�

Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� ArtırmakAmaç 4

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 4.2.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

89

25

0

158

139

92

28

1

287

203

94

30

1

306

210

95

31

1

327

216

100

33

2

358

227

100

35

2

371

239

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.4.2.1 Teknokentte bulunan ş�rket sayısı

P.G.4.2.2. Faal olan öğret�m elemanı teknoloj� 
ş�rket� sayısı

P.G.4.2.3. Öğret�m üyes� / sanay� ortaklı ş�rket 
sayısı

P.G.4.2.4. Sektöre yapılan danışmanlık sayısı

P.G.4.2.5 Kamu kurumları ve özel sektörle b�rl�kte 
yürütülen proje sayısı

Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 100.830.800 TL

Sorumlu B�r�m

• Teknokent

• Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Kamu Özel Sanay� �şb�rl�ğ�n�n karşılıklı olarak yeterl� özver�de olmaması

• Paydaşlarla yeterl� �let�ş�m kurulamaması
R�skler

• Ün�vers�te-sanay� �şb�rl�ğ� konusunda düzenlenen (f�rma z�yaret�, sem�ner, konferans, 
çalıştay vb.) faal�yet sayısı artırılacaktır.

• Kamu ve Özel sektör f�rmalarında �st�hdam ed�len öğrenc� sayısı artırılacaktır.

• Sektöre katkı sağlayan �şb�rl�ğ�, protokol ve danışmanlık faal�yetler� artırılacaktır.

• Hedefe yönel�k topluma fayda sağlayacak etk�nl�k sayısının artırılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Hayat Boyu Öğrenme

• Ün�vers�te, Kamu, Sanay� ve Şeh�r d�yaloglarının karşılıklı gel�şt�r�lmes�

• Topluma fayda sağlayacak olan projelerde kullanılan materyaller�n çeş�tlend�r�lmes�

• Kongre, konferans ve serg� sayısının artırılması

• Dış paydaşlarla �ş b�rl�ğ� sayısının yeters�zl�ğ�

• Dış paydaşlarla karşılıklı olarak �let�ş�m yeters�zl�ğ�

• Topluma fayda sağlayan proje ve özell�kle çıktılarının azlığı

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 68. Hedef Kartı 4.2 Tablo 69. Hedef Kartı 4.3

84 85

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor İle İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük Yüzünün 
Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama Sağladığı Katkıyı Artırmak

Yükseköğret�mde Yaşam

Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� ArtırmakAmaç 4

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 4.3.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

157

5

25

12

109

168

12

41

22

114

200

12

48

28

116

203

13

58

40

121

220

14

64

50

123

229

14

71

58

124

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.4.3.1 Yapılan sosyal ve kültürel konferans, 
serg�, sempozyum ve söyleş� g�b� faal�yet sayısı*

P.G.4.3.2 Toplumun �let�ş�m becer�ler�n� gel�şt�r-
meye yönel�k yapılan faal�yet sayısı*

P.G.4.3.3 Yapılan sport�f faal�yet ve organ�zasyon 
sayısı*

P.G.4.3.4 Halk sağlığıyla �lg�l� (Tarama, B�lg�len-
d�rme, Konferans vs.) yapılan faal�yet sayısı

P.G.4.3.5 K�tle �let�ş�m ve sosyal medya araçları 
kullanılarak gerçekleşt�r�len sosyal mesaj �çer�kl� 
b�ld�r�m ve faal�yet sayısı*

Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 487.093.500 TL

Sorumlu B�r�m

• Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• KİMER

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Mücb�r sebepler neden�yle faal�yetler�n gerçekleşt�r�lememes�

• Yapılan faal�yetlere dış paydaşların yeter�nce �lg� göstermemes�
R�skler

• Faal�yetler�n çeş�tl�l�ğ� ve katılım kolaylığı sağlanacaktır.

• Kapsamlı duyurular yapılması yapılacaktır.

• Topluma katkı sağlayan; �şb�rl�ğ�, protokol, eğ�t�m ve danışmanlık faal�yetler� artırılacaktır.

• İlg�l� b�r�mler aracılığıyla topluma fayda sağlayan projeler hayata geç�r�lecekt�r.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Yeterl� ödenek

• Yer ve zaman planlaması

• Doğru etk�nl�k planlaması ve �lg�l� paydaşların davet ed�lmes�

• Sport�f ve kültürel faal�yetler�n �sten�len düzeyde olamaması 

• Faal�yetler�n hedef k�tleye �sten�len düzeyde duyurulamaması

• Mezunlarımızda ve öğrenc�ler�m�zde görülen kurumsal a�d�yet�n �sten�len düzeyde 
olmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere Öncü 
Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal Fayda Sağlamak

Yükseköğret�m Kurumları Sürekl� Eğ�t�m Faal�yetler�

Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� ArtırmakAmaç 4

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 4.2.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

89

25

0

158

139

92

28

1

287

203

94

30

1

306

210

95

31

1

327

216

100

33

2

358

227

100

35

2

371

239

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.4.2.1 Teknokentte bulunan ş�rket sayısı

P.G.4.2.2. Faal olan öğret�m elemanı teknoloj� 
ş�rket� sayısı

P.G.4.2.3. Öğret�m üyes� / sanay� ortaklı ş�rket 
sayısı

P.G.4.2.4. Sektöre yapılan danışmanlık sayısı

P.G.4.2.5 Kamu kurumları ve özel sektörle b�rl�kte 
yürütülen proje sayısı

Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 100.830.800 TL

Sorumlu B�r�m

• Teknokent

• Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

• Tüm Akadem�k B�r�mler 

• CÜBAP

• Proje Koord�nasyon Uygulama ve Araştırma Merkez�

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Kamu Özel Sanay� �şb�rl�ğ�n�n karşılıklı olarak yeterl� özver�de olmaması

• Paydaşlarla yeterl� �let�ş�m kurulamaması
R�skler

• Ün�vers�te-sanay� �şb�rl�ğ� konusunda düzenlenen (f�rma z�yaret�, sem�ner, konferans, 
çalıştay vb.) faal�yet sayısı artırılacaktır.

• Kamu ve Özel sektör f�rmalarında �st�hdam ed�len öğrenc� sayısı artırılacaktır.

• Sektöre katkı sağlayan �şb�rl�ğ�, protokol ve danışmanlık faal�yetler� artırılacaktır.

• Hedefe yönel�k topluma fayda sağlayacak etk�nl�k sayısının artırılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Hayat Boyu Öğrenme

• Ün�vers�te, Kamu, Sanay� ve Şeh�r d�yaloglarının karşılıklı gel�şt�r�lmes�

• Topluma fayda sağlayacak olan projelerde kullanılan materyaller�n çeş�tlend�r�lmes�

• Kongre, konferans ve serg� sayısının artırılması

• Dış paydaşlarla �ş b�rl�ğ� sayısının yeters�zl�ğ�

• Dış paydaşlarla karşılıklı olarak �let�ş�m yeters�zl�ğ�

• Topluma fayda sağlayan proje ve özell�kle çıktılarının azlığı

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 68. Hedef Kartı 4.2 Tablo 69. Hedef Kartı 4.3

84 85

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele Kapsamında Sunulan H�zmetler�n Artırılması

Yükseköğret�m Kurumları Sürekl� Eğ�t�m Faal�yetler�

Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� ArtırmakAmaç 4

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 4.5.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

25

25

25

25

8

2

15

1.636

15

7

18

2.006

16

7

19

2.306

18

7

19

2.311

19

7

19

2.426

19

7

19

2.541

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.4.5.1 Ş�ddetle mücadele kapsamında düzen-
lenen etk�nl�k sayısı*

P.G.4.5.2 Hayvanlara ş�ddetle mücadele kapsa-
mında düzenlenen etk�nl�k sayısı*

P.G.4.5.3 Bağımlılıkla mücadele kapsamında 
yapılan etk�nl�k sayısı*

P.G.4.5.4 Bağımlılıkla mücadele konusunda 
yapılan etk�nl�klere katılan katılımcı sayısı*

Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 250.000 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k B�r�mler İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� cezaların yeters�zl�ğ�

• Bağımlılığa yatkınlığı olan hedef k�tleye yeterl� düzeyde ulaşılamaması

• Ş�ddete yatkınlığı olan hedef k�tleye yeterl� düzeyde ulaşılamaması

R�skler

• Ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� aydınlatıcı etk�nl�k ve toplantılar düzenlenecekt�r.

• Toplumu aydınlatıcı ve b�lg�lend�r�c� yayın sayısı artırılacaktır.

• Ş�ddet ve bağımlılıkla mücadele kapsamında kurslar düzenlenecekt�r.

• İnsanlarımız sosyal, kültürel, sport�f ve b�l�msel faal�yetlere yönlend�r�lecekt�r.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Hayat Boyu Öğrenme

• Ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� toplumu aydınlatıcı etk�nl�k ve toplantılar düzenlenmes�

• Toplumun tüm katmanlarında ş�ddete yatkınlığın g�derek artması

• Ş�ddet ve bağımlılıkların a�le ve toplum huzurunu tehd�t eder hale gelmes�

• Her çeş�t bağımlılığın toplumda g�derek artması

Tesp�tler

İht�yaçlar

Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan D�ğer 
Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

Yükseköğret�mde Öğrenc� Yaşamı

Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� ArtırmakAmaç 4

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 4.4.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

2.13

1

165.000

1.600

86

2.13

1

170.000

1.700

87

2.35

1

175.000

1.800

87

2.35

1

180.000

1.900

88

2.35

1

185.000

2.000

88

2.35

1

190.000

2.100

88

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.4.4.1 Öğrenc� başına düşen sosyal donatı alanı

P.G.4.4.2 Ün�vers�tem�z�n çevrec�l�k alanlarında 
alınan ödül/ belge sayısı*

P.G.4.4.3 Kütüphaneler�m�ze g�r�ş yapan k�ş� 
sayısı*

P.G.4.4.4 Kütüphaneler�m�zden yararlanan kurum 
dışı k�ş� sayısı*

P.G.4.4.5  Kampüs yeş�l alan oranı

Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 162.364.500 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k ve İdar� b�r�mlerİşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Paydaşlar Arası �let�ş�m eks�kl�ğ�n�n olması

• İç ve dış paydaşlarda çevre duyarlılığının az olması

• Kampüs alanının büyük olması 

R�skler

• Kampüs alanı �çeres�nde kaza r�sk� olan yerler tesp�t ed�lerek gerekl� tedb�rler� alınacaktır.

• Ün�vers�te kampüsünü gel�şt�rmeye yönel�k dış paydaşlarla yapılan �şb�rl�ğ� ve protokol 
sayıları artırılacaktır.

• İç ve dış paydaşların çevre duyarlılığının en üst sev�yeye çıkarılacaktır.

• Kampüste düzenlenen sosyo-kültürel faal�yetler artırılacaktır.

• Ün�vers�tem�z kütüphaneler�ne er�ş�m �mkânlar artırılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Dış alan ve kapalı alanlarda gerekl� �şaret ve yön levhaları 

• Kampüs alanı �çer�s�ndek� kaza r�sk� yüksek alanların tesp�t ed�lmes�

• Yeterl� ödenek sağlanması

• Ger� dönüşüm kutuları

• Çevre k�rl�l�ğ�n�n artması

• İkl�m değ�ş�kl�ğ�

• Sıfır atık uygulamasının yeter�nce ben�msenmem�ş olması 

• Kampüs sosyo-kültürel alanlarının kullanım talepler�n�n az olması

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 70. Hedef Kartı 4.4 Tablo 71. Hedef Kartı 4.5

86 87

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele Kapsamında Sunulan H�zmetler�n Artırılması

Yükseköğret�m Kurumları Sürekl� Eğ�t�m Faal�yetler�

Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� ArtırmakAmaç 4

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 4.5.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

25

25

25

25

8

2

15

1.636

15

7

18

2.006

16

7

19

2.306

18

7

19

2.311

19

7

19

2.426

19

7

19

2.541

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.4.5.1 Ş�ddetle mücadele kapsamında düzen-
lenen etk�nl�k sayısı*

P.G.4.5.2 Hayvanlara ş�ddetle mücadele kapsa-
mında düzenlenen etk�nl�k sayısı*

P.G.4.5.3 Bağımlılıkla mücadele kapsamında 
yapılan etk�nl�k sayısı*

P.G.4.5.4 Bağımlılıkla mücadele konusunda 
yapılan etk�nl�klere katılan katılımcı sayısı*

Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 250.000 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k B�r�mler İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� cezaların yeters�zl�ğ�

• Bağımlılığa yatkınlığı olan hedef k�tleye yeterl� düzeyde ulaşılamaması

• Ş�ddete yatkınlığı olan hedef k�tleye yeterl� düzeyde ulaşılamaması

R�skler

• Ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� aydınlatıcı etk�nl�k ve toplantılar düzenlenecekt�r.

• Toplumu aydınlatıcı ve b�lg�lend�r�c� yayın sayısı artırılacaktır.

• Ş�ddet ve bağımlılıkla mücadele kapsamında kurslar düzenlenecekt�r.

• İnsanlarımız sosyal, kültürel, sport�f ve b�l�msel faal�yetlere yönlend�r�lecekt�r.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Hayat Boyu Öğrenme

• Ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� toplumu aydınlatıcı etk�nl�k ve toplantılar düzenlenmes�

• Toplumun tüm katmanlarında ş�ddete yatkınlığın g�derek artması

• Ş�ddet ve bağımlılıkların a�le ve toplum huzurunu tehd�t eder hale gelmes�

• Her çeş�t bağımlılığın toplumda g�derek artması

Tesp�tler

İht�yaçlar

Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan D�ğer 
Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

Yükseköğret�mde Öğrenc� Yaşamı

Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� ArtırmakAmaç 4

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 4.4.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

2.13

1

165.000

1.600

86

2.13

1

170.000

1.700

87

2.35

1

175.000

1.800

87

2.35

1

180.000

1.900

88

2.35

1

185.000

2.000

88

2.35

1

190.000

2.100

88

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.4.4.1 Öğrenc� başına düşen sosyal donatı alanı

P.G.4.4.2 Ün�vers�tem�z�n çevrec�l�k alanlarında 
alınan ödül/ belge sayısı*

P.G.4.4.3 Kütüphaneler�m�ze g�r�ş yapan k�ş� 
sayısı*

P.G.4.4.4 Kütüphaneler�m�zden yararlanan kurum 
dışı k�ş� sayısı*

P.G.4.4.5  Kampüs yeş�l alan oranı

Sorumlu Rektör Yardımcısı

• 162.364.500 TL

Sorumlu B�r�m

• Tüm Akadem�k ve İdar� b�r�mlerİşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Paydaşlar Arası �let�ş�m eks�kl�ğ�n�n olması

• İç ve dış paydaşlarda çevre duyarlılığının az olması

• Kampüs alanının büyük olması 

R�skler

• Kampüs alanı �çeres�nde kaza r�sk� olan yerler tesp�t ed�lerek gerekl� tedb�rler� alınacaktır.

• Ün�vers�te kampüsünü gel�şt�rmeye yönel�k dış paydaşlarla yapılan �şb�rl�ğ� ve protokol 
sayıları artırılacaktır.

• İç ve dış paydaşların çevre duyarlılığının en üst sev�yeye çıkarılacaktır.

• Kampüste düzenlenen sosyo-kültürel faal�yetler artırılacaktır.

• Ün�vers�tem�z kütüphaneler�ne er�ş�m �mkânlar artırılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yükseköğret�m

• Dış alan ve kapalı alanlarda gerekl� �şaret ve yön levhaları 

• Kampüs alanı �çer�s�ndek� kaza r�sk� yüksek alanların tesp�t ed�lmes�

• Yeterl� ödenek sağlanması

• Ger� dönüşüm kutuları

• Çevre k�rl�l�ğ�n�n artması

• İkl�m değ�ş�kl�ğ�

• Sıfır atık uygulamasının yeter�nce ben�msenmem�ş olması 

• Kampüs sosyo-kültürel alanlarının kullanım talepler�n�n az olması

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 70. Hedef Kartı 4.4 Tablo 71. Hedef Kartı 4.5

86 87

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n�n Yetk�nl�ğ�n� Artırmak ve  Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler

Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı OluşturmakAmaç 5

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 5.2.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�

Ra
po

rla
m

a

Sı
kl

ığ
ı

Hedefe 
Etk�s�

% 2023 2024 2025 2026 2027
İzleme 
Sıklığı

Pl
an

 D
ön

em
� 

Ba
şl

an
gı

ç 
De

ğe
r� 

20
22Performans Göstergeler�

20

20

20

20

20

17

881

80.40

75.30

1

18

930

85

80

1

19

980

85

80

2

20

1.030

85

85

2

21

1.080

90

85

2

21

1.130

90

85

3

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

P.G.5.2.1 Personele ver�len eğ�t�m sayısı*

P.G.5.2.2 Eğ�t�me katılan personel sayısı*

P.G.5.2.3 Akadem�k personel memnun�yet oranı*

P.G.5.2.4 �dar� personel memnun�yet oranı*

P.G.5.2.5 Kurumsal a�d�yet konusunda yapılan 
faal�yet sayısı*

Genel Sekreterl�k 

• 305.187.200 TL

Sorumlu B�r�m

• Personel Da�re Başkanlığı

• Tüm Akadem�k ve İdar� B�r�mler
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• İdar� personele yönel�k eğ�t�mlere katılım oranının düşük kalması

• Personel�n ve yönet�c�ler�n bazılarının yüz yüze ve d�j�tal ortamda ver�len eğ�t�mler� 
önemsememes�

R�skler

• H�zmet �ç� eğ�t�mler yapılacaktır.

• İlet�ş�m becer�ler�n�n gel�şt�r�lmes� �ç�n eğ�t�mler düzenlenecekt�r.

• Personel ve Yönet�c�lere D�j�tal eğ�t�mler düzenlenecekt�r.

• Personel yetk�nl�kler�n� tesp�t ederek personel künyeler� oluşturulacak ve görevlend�rme/ 
atamalarda d�kkate alınacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yönet�m ve Destek Programı

• İş anal�z� konusunda yetk�n uzman k�ş�ler�n görevlend�r�lmes�

• Kurumda yetk�n, b�lg�l� personel �st�hdamı sağlamak

• İdar� personel�n h�zmet sunduğu alan �le �lg�l� olarak prat�k uygulamadak� yeters�zl�ğ�

• İnsan kaynakları yönet�m� faal�yetler�n�n, hızlı ve gerçekç� b�r şek�lde değerlend�rmes� ve 
gerçekleşmes�ne yardımcı olacak b�r d�j�tal s�stem�m�z�n bulunmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler

Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı OluşturmakAmaç 5

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 5.1.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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P:G.5.1.1 Kal�te kültürünü yaygınlaştırma amacı

�le düzenlenen faal�yet sayısı*

P:G.5.1.2 İç Kontrol S�stem�n�n kurum personel� 
tarafından anlaşılmasını sağlamak amacıyla 
yapılan toplantı sayısı*

P:G.5.1.3 Kurumun �ç paydaşları �le kal�te süreçler� 
kapsamında gerçekleşt�rd�ğ� ger� b�ld�r�m ve 
değerlend�rme toplantılarının sayısı*

Genel Sekreterl�k 

• 228.890.400 TL

Sorumlu B�r�m

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Stratej� Da�re Başkanlığı 
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Kal�te kültürünün ve �ç kontrol s�stem�n�n yeter�nce ben�msenmemes�R�skler

• Kurumsal dönüşümü sağlayacak �ç kal�te güvence mekan�zmalarını oluşturmak ve kal�te 
güvence kültürünü �çselleşt�recek programlar yapılacaktır.

• Kurumsal Akred�tasyon Programına dâh�l olunacaktır.

• İç Kontrol S�stem�n� bütün unsurları �le b�rl�kte faal�yete geç�r�lecekt�r.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yönet�m ve Destek Programı

• Yükseköğret�mde, kal�te odaklı dönüşüm hedef�n�n olması

• Rekabetç� ortam neden�yle kal�te ve �ç kontrol çıktılarına odaklanılması gerekl�l�ğ�

• Kurumsal akred�tasyonun öncel�klend�r�lmes� zorunluluğu

• Yükseköğret�m h�zmetler�n�n paydaşların beklent�ler�ne yönel�k olmasının zorunlu hale 
gelmes�

• Paydaşların kal�te süreçler�ne katılımının önem�n�n artması

• İç kontrol s�stem�n�n güçlend�r�lmes� gerekl�l�ğ�

Tesp�tler

İht�yaçlar

AMAÇ 5: Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı Oluşturmak

 Hedef 1:  İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

 Hedef 2:  İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak  ve Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

 Hedef 3:  B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve 

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

 Hedef 4:  Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

Tablo 72. Hedef Kartı 5.1

Tablo 73. Hedef Kartı 5.2

88 89

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n�n Yetk�nl�ğ�n� Artırmak ve  Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler

Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı OluşturmakAmaç 5

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 5.2.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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P.G.5.2.1 Personele ver�len eğ�t�m sayısı*

P.G.5.2.2 Eğ�t�me katılan personel sayısı*

P.G.5.2.3 Akadem�k personel memnun�yet oranı*

P.G.5.2.4 �dar� personel memnun�yet oranı*

P.G.5.2.5 Kurumsal a�d�yet konusunda yapılan 
faal�yet sayısı*

Genel Sekreterl�k 

• 305.187.200 TL

Sorumlu B�r�m

• Personel Da�re Başkanlığı

• Tüm Akadem�k ve İdar� B�r�mler
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• İdar� personele yönel�k eğ�t�mlere katılım oranının düşük kalması

• Personel�n ve yönet�c�ler�n bazılarının yüz yüze ve d�j�tal ortamda ver�len eğ�t�mler� 
önemsememes�

R�skler

• H�zmet �ç� eğ�t�mler yapılacaktır.

• İlet�ş�m becer�ler�n�n gel�şt�r�lmes� �ç�n eğ�t�mler düzenlenecekt�r.

• Personel ve Yönet�c�lere D�j�tal eğ�t�mler düzenlenecekt�r.

• Personel yetk�nl�kler�n� tesp�t ederek personel künyeler� oluşturulacak ve görevlend�rme/ 
atamalarda d�kkate alınacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yönet�m ve Destek Programı

• İş anal�z� konusunda yetk�n uzman k�ş�ler�n görevlend�r�lmes�

• Kurumda yetk�n, b�lg�l� personel �st�hdamı sağlamak

• İdar� personel�n h�zmet sunduğu alan �le �lg�l� olarak prat�k uygulamadak� yeters�zl�ğ�

• İnsan kaynakları yönet�m� faal�yetler�n�n, hızlı ve gerçekç� b�r şek�lde değerlend�rmes� ve 
gerçekleşmes�ne yardımcı olacak b�r d�j�tal s�stem�m�z�n bulunmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler

Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı OluşturmakAmaç 5

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 5.1.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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P:G.5.1.1 Kal�te kültürünü yaygınlaştırma amacı

�le düzenlenen faal�yet sayısı*

P:G.5.1.2 İç Kontrol S�stem�n�n kurum personel� 
tarafından anlaşılmasını sağlamak amacıyla 
yapılan toplantı sayısı*

P:G.5.1.3 Kurumun �ç paydaşları �le kal�te süreçler� 
kapsamında gerçekleşt�rd�ğ� ger� b�ld�r�m ve 
değerlend�rme toplantılarının sayısı*

Genel Sekreterl�k 

• 228.890.400 TL

Sorumlu B�r�m

• Kal�te Koord�natörlüğü

• Stratej� Da�re Başkanlığı 
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Kal�te kültürünün ve �ç kontrol s�stem�n�n yeter�nce ben�msenmemes�R�skler

• Kurumsal dönüşümü sağlayacak �ç kal�te güvence mekan�zmalarını oluşturmak ve kal�te 
güvence kültürünü �çselleşt�recek programlar yapılacaktır.

• Kurumsal Akred�tasyon Programına dâh�l olunacaktır.

• İç Kontrol S�stem�n� bütün unsurları �le b�rl�kte faal�yete geç�r�lecekt�r.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yönet�m ve Destek Programı

• Yükseköğret�mde, kal�te odaklı dönüşüm hedef�n�n olması

• Rekabetç� ortam neden�yle kal�te ve �ç kontrol çıktılarına odaklanılması gerekl�l�ğ�

• Kurumsal akred�tasyonun öncel�klend�r�lmes� zorunluluğu

• Yükseköğret�m h�zmetler�n�n paydaşların beklent�ler�ne yönel�k olmasının zorunlu hale 
gelmes�

• Paydaşların kal�te süreçler�ne katılımının önem�n�n artması

• İç kontrol s�stem�n�n güçlend�r�lmes� gerekl�l�ğ�

Tesp�tler

İht�yaçlar

AMAÇ 5: Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı Oluşturmak

 Hedef 1:  İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

 Hedef 2:  İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak  ve Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

 Hedef 3:  B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve 

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

 Hedef 4:  Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

Tablo 72. Hedef Kartı 5.1

Tablo 73. Hedef Kartı 5.2

88 89

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler

Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı OluşturmakAmaç 5

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 5.4.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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P.G.5.4.1  Ün�vers�tem�zdek� b�s�klet yolu (m)

P.G.5.4.2 Ün�vers�tem�zdek� engell� yolu (m)

P.G.5.4.3 Engell� dostu b�na sayısının toplam b�na 
sayısına oranı

P.G.5.4.4 Enerj� tasarrufu konusunda yapılan 
etk�nl�k sayısı*

P.G.5.4.5 Enerj� tasarrufu �le önlenen g�der�n 
enerj�dek� toplam g�dere oranı*

Genel Sekreterl�k 

• 457.780.800 TL

Sorumlu B�r�m

• Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanlığıİşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Mal� desteğ�n �sten�len sev�yede olmaması

• Yüklen�c� f�rmaların taahhüdü yer�ne get�rememes�
R�skler

• Ün�vers�tem�z peyzaj çalışmaları artırılacaktır.

• Engell�lere yönel�k b�na ve alanlar tamamlanacaktır.

• Yen� ve yen�leb�l�r enerj� s�stemler� kurulacaktır.

• Tasarruf ve gel�r artırıcı programlara (TGAP) yönel�k faal�yetler yapılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yönet�m ve Destek Programı

• Mevcut altyapının yeters�zl�ğ�

• Bu faal�yetler�n yapılması �ç�n gerekl� mal� kaynakların tem�n�

Tesp�tler

İht�yaçlar

B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve 
Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler

Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı OluşturmakAmaç 5

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 5.3.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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P.G.5.3.1 Kablolu ve kablosuz ağda yen�lenen ve 
eklenen c�haz sayısı*

P.G.5.3.2 B�lg� ve �let�ş�m güvenl�ğ� rehber�ne 
uyum sürec�n�n tamamlanma oranı (%)

P.G.5.3.3 Yen� alınan veya gel�şt�r�len mob�l 
uygulama sayısı*

Genel Sekreterl�k 

• 534.077.600 TL

Sorumlu B�r�m

• B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı

• Entegre Yönet�m S�stemler�
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Gerekl� altyapı/yazılım/donanım �ht�yacı ve güncelleme mal�yet�n�n artmasıR�skler

• Kampüstek� b�l�ş�m teknoloj�s� altyapısının �zlenmes�, değerlend�r�lmes� ve teknoloj�k 
gel�şmeler�n �zlenmes� amacıyla kurumsal altyapı oluşturulacaktır.

• İdar� b�r�mlerdek� yönet�msel uygulama programları gel�şt�r�lecek ve yaygınlaştırılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yönet�m ve Destek Programı

• F�z�ksel/teknoloj�k/b�l�ş�m alt yapısının sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n sağlanması

• Artan öğrenc� sayısı ve teknoloj�k gel�şmeler sebeb� �le eğ�t�m/öğret�m/�let�ş�m 
h�zmetler�n�n yürütüleb�lmes� �ç�n gerekl� b�l�ş�m/teknoloj�k altyapının sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n 
�sten�len sev�yede olmaması

• Eğ�t�m/uygulama alanlarının teknoloj�k altyapısının �sten�len sev�yede olmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 74. Hedef Kartı 5.3 Tablo 75. Hedef Kartı 5.4

90 91

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler

Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı OluşturmakAmaç 5

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 5.4.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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P.G.5.4.1  Ün�vers�tem�zdek� b�s�klet yolu (m)

P.G.5.4.2 Ün�vers�tem�zdek� engell� yolu (m)

P.G.5.4.3 Engell� dostu b�na sayısının toplam b�na 
sayısına oranı

P.G.5.4.4 Enerj� tasarrufu konusunda yapılan 
etk�nl�k sayısı*

P.G.5.4.5 Enerj� tasarrufu �le önlenen g�der�n 
enerj�dek� toplam g�dere oranı*

Genel Sekreterl�k 

• 457.780.800 TL

Sorumlu B�r�m

• Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanlığıİşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Mal� desteğ�n �sten�len sev�yede olmaması

• Yüklen�c� f�rmaların taahhüdü yer�ne get�rememes�
R�skler

• Ün�vers�tem�z peyzaj çalışmaları artırılacaktır.

• Engell�lere yönel�k b�na ve alanlar tamamlanacaktır.

• Yen� ve yen�leb�l�r enerj� s�stemler� kurulacaktır.

• Tasarruf ve gel�r artırıcı programlara (TGAP) yönel�k faal�yetler yapılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yönet�m ve Destek Programı

• Mevcut altyapının yeters�zl�ğ�

• Bu faal�yetler�n yapılması �ç�n gerekl� mal� kaynakların tem�n�

Tesp�tler

İht�yaçlar

B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve 
Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler

Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal Yapıyı OluşturmakAmaç 5

1 Yıl

1 Yıl

1 Yıl

Hedef 5.3.

Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
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P.G.5.3.1 Kablolu ve kablosuz ağda yen�lenen ve 
eklenen c�haz sayısı*

P.G.5.3.2 B�lg� ve �let�ş�m güvenl�ğ� rehber�ne 
uyum sürec�n�n tamamlanma oranı (%)

P.G.5.3.3 Yen� alınan veya gel�şt�r�len mob�l 
uygulama sayısı*

Genel Sekreterl�k 

• 534.077.600 TL

Sorumlu B�r�m

• B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı

• Entegre Yönet�m S�stemler�
İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m (ler)

• Gerekl� altyapı/yazılım/donanım �ht�yacı ve güncelleme mal�yet�n�n artmasıR�skler

• Kampüstek� b�l�ş�m teknoloj�s� altyapısının �zlenmes�, değerlend�r�lmes� ve teknoloj�k 
gel�şmeler�n �zlenmes� amacıyla kurumsal altyapı oluşturulacaktır.

• İdar� b�r�mlerdek� yönet�msel uygulama programları gel�şt�r�lecek ve yaygınlaştırılacaktır.

Stratej�ler 

Mal�yet Tahm�n�

Yönet�m ve Destek Programı

• F�z�ksel/teknoloj�k/b�l�ş�m alt yapısının sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n sağlanması

• Artan öğrenc� sayısı ve teknoloj�k gel�şmeler sebeb� �le eğ�t�m/öğret�m/�let�ş�m 
h�zmetler�n�n yürütüleb�lmes� �ç�n gerekl� b�l�ş�m/teknoloj�k altyapının sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n 
�sten�len sev�yede olmaması

• Eğ�t�m/uygulama alanlarının teknoloj�k altyapısının �sten�len sev�yede olmaması

Tesp�tler

İht�yaçlar

Tablo 74. Hedef Kartı 5.3 Tablo 75. Hedef Kartı 5.4
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*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.

*     Performans gösterges� değerler� kümülat�f olarak bel�rlenmem�şt�r.



Hedef 2.1  F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

Hedef 2.2  N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� Gel�şt�rerek Proje Sayılarını Artırmak

Hedef 2.3  Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� Artırmak

Hedef 2.4  Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

• Araştırma laboratuvarlarında n�te-
l�kl� tekn�k personel �st�hdam ed�le-
memes�

• Araştırmacıların araştırma altyapısı 
kurmak �ç�n yeter� kadar �stekl� 
olmaması

• Ün�vers�tem�z bütçe �mkânlarının 
kısıtlı olması, yeterl� fon bulunama-
ması

• Çeş�tl� nedenlerle akadem�syenler�n 
b�l�msel faal�yetlere yeter�nce 
zaman ayırmaması ve araştırma 
mot�vasyonunun düşük olması

• Eğ�t�c� faal�yet düzenlemede �stek-
s�zl�k olması

• Mal� kaynak tem�n�n ed�lmes�nde 
zorluk çek�lmes�

• Öğret�m elemanlarının yaptıkları 
b�l�msel yayınlarının tesp�t ed�leme-
mes�

• Öğret�m elemanlarının aldıkları 
ödüller� b�ld�rmemes�

• Akadem�k personel�n yayın ve 
patent konusunda �steks�z olması

• Uygulamalı projelerde kullanılan 
sarf malzemeler�n tem�n ed�leme-
mes�

• Öğret�m üyes� başına düşen öğrenc� 
sayısının fazla olması

• Laboratuvarlarımızda  yeterl� tekn�k personel 
bulunmamaktadır.

• Araştırmacılar, araştırma alt yapısı kurulmasında 
çalışmak �stememekted�r.

• Yeterl� Ödenek tem�n ed�lememekted�r.

• Akadem�syenler�n proje yazma, n�tel�kl� yayın 
yapma, araştırma becer�ler�n� gel�şt�rme g�b� 
kurslara katılımda ders yükü g�b� nedenlerle 
�steks�z olması

• Öğret�m elemanları eğ�t�c� faal�yet düzenlemek 
�stememekted�r.

• Araştırma becer�ler�n�n artırılması �ç�n yeterl� mal� 
kaynak tem�n ed�lememekted�r.

• Öğret�m elemanları yaptıkları b�l�msel yayınları 
çeş�tl� nedenlerden dolayı b�ld�rmemekted�r.

• Öğret�m elemanlarının b�r kısmı çeş�tl� neden-
lerden dolayı aldıkları ödüller� b�ld�rmemekted�r.

• Akadem�k personel ders yükü ve benzer� neden-
lerden dolayı yayın ve patent konusuna zaman 
ayırmak �stememekted�r.

• Uygulamalı projelerde kullanılan sarf malzemeler 
tem�n ed�lememekted�r.

• Öğret�m üyeler� ders yükü ve kend� akadem�k 
çalışmaları bahanes�yle öğrenc�lere yönel�k araş-
tırma faal�yetler�ne zaman ayıramamaktadır.

• Ar-Ge’ye yönel�k b�r�mler�n tekn�k personel, alet ve 
ek�pman g�b� alt yapı İht�yaçlarının karşılanmasına 
yönel�k proje çalışmalarının yapılması teşv�k 
ed�lecekt�r.

• Araştırmacılar, araştırma alt yapısı kurmaları 
yönünde B�l�msel Araştırma Projeler� tarafından 
teşv�k ed�lecekt�r.

• B�l�msel Araştırma Projeler� Başkanlığı aracılığıyla 
b�r�mlere b�l�msel araştırma alt yapı proje desteğ� 
sağlanacaktır.

• Akadem�k personel�n n�tel�kl� yayın ve proje 
yapma kültürünün gel�şmes�ne yönel�k faal�yetler 
yapılacak ve katılımı teşv�k ed�lecekt�r

• Akadem�k personel�n araştırma becer�ler�n� 
artırmak amacıyla s�stemat�k faal�yetler (Hücre 
kültürü, SEM kursu g�b�) düzenlenerek bu faal�-
yetlere katılımlar teşv�k ed�lecekt�r

• Yen� başlayanlar �le sert�f�kası olmayan Doktor 
Öğret�m Üyeler�n�n zorunlu olarak kurs ve sert�-
f�ka programlarına katılmaları sağlanacak ve bu 
belgeler yen�den atamalarda d�kkate alınacaktır

• Doçent ve profesör kadro atamalarında da bu 
belgeler d�kkate alınacaktır

• Dış destekl� ve BAP kaynaklı proje sayıları 
artırılacaktır.

• Yayın desteğ�n�n teşv�k ed�c� şek�lde artırılacaktır.

• Patent, tasarım ve faydalı model başvurularının 
desteklenecekt�r.

• Akadem�k çalışmaları teşv�k etmeye yönel�k faa-
l�yet ve ödüller ver�lerek mot�vasyonlar sağlana-
caktır.

• Uygulamalı projelerde kullanılan sarf malzemeler 
B�l�msel Araştırmalar Başkanlığımız tarafından 
tem�n ed�lecekt�r.

• YÖK nezd�nde g�r�ş�mlerde bulunularak öğret�m 
üyes� sayısı artırılacaktır.

• Hem öğrenc�lere hem akadem�syenlere bu konu-
da farkındalık oluşturacak etk�nl�kler ve teşv�k 
ed�c� programlar yapılacaktır.

8.3. Hedef R�skler� ve Kontrol Faal�yetler�

Hedef 1.1  Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak

Hedef 1.2  Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını Artırmak

Hedef 1.3  Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

Hedef 1.4  L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

Hedef 1.5  Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

• Eğ�t�m-Öğret�mde geleneksel ve 
b�reysel alışkanlıkların kurumsal 
hede�er karşısında d�renç göster-
mes�

• Öğret�m elemanlarının değ�ş�me ve 
gel�ş�me yeter� kadar adapte olama-
maları

• Yeterl� düzeyde d�l b�len öğret�m 
elemanı sayısının azlığı

• Yeterl� ödeneğ�n tem�n ed�lememes�

• Mevcut b�naların gel�şt�rmeye uygun 
olmaması

• Mücb�r sebepler neden� �le prog-
ramların düzenlenememes�

• Öğret�m elemanlarının geleneksel 
ve b�reysel alışkanlıklarının değ�ş�m 
ve dönüşüme d�renç göstermes�

• Öğret�m elemanlarının bazı gerek-
çelerle düzenlenen programlara 
katılmaması

• Öğrenc�ler�n coğraf�, sosyo-ekono-
m�k nedenlerle terc�h davranış-
larının olması

• Öğret�m üyeler�n�n l�sansüstü prog-
ram açma konusunda d�renç gös-
termes�

• Akred�tasyon algı ve anlayışının 
yeterl� düzeyde olmaması

• Akred�tasyon ve kal�te çalışmala-
rının mal�yetl� olması

• Öğret�m elemanlarının öneml� b�r bölümünde ge-
leneksel ve b�reysel alışkanlıklar bulunmaktadır.

• Öğret�m elemanlarının öneml� b�r kısmı ders 
yükler� ve benzer� sebeplerden dolayı değ�ş�me ve 
gel�ş�me açık değ�ld�r.

• Yeterl� düzeyde yabancı d�l b�len öğret�m elemanı 
yoktur.

• Özel bütçeden �sten�len ödenek tem�n ed�leme-
mekted�r.

• Eğ�t�m-Öğret�m b�nalarımızın büyük çoğunluğun-
da teknoloj�k modern�zasyon mal�yet� yüksekt�r.

• Öğret�m elemanlarının yabancı d�l becer�ler� 
�stenen düzeyde değ�ld�r. 

• Öğret�m elemanlarının öneml� b�r bölümü güncel 
akadem�k gel�şmeler� yeter�nce tak�p etmemek-
ted�r.

• H�zmet �ç� ve değ�ş�m programlarına öğret�m 
elemanlarının katılım oranı düşüktür.

• Yörem�z�n coğraf� ve �kl�m şartları zor olup, sosyo-
ekonom�k düzey� yeterl� değ�ld�r. 

• Öğret�m Üyeler� �sten�len düzeyde l�sansüstü 
program açmamaktadır.

• Akred�te program sayısı yeterl� değ�ld�r.

• Akred�tasyon ve kal�te çalışmalarının mal�yet� 
yüksekt�r.

• Eğ�t�c�n�n eğ�t�m� programları artırılacaktır.

• Teknoloj�k gel�şmelerle b�rl�kte Öğret�m eleman-
ları b�lg�lend�r�lecek, gerekl� tekn�k destek 
ver�lecek ders müfredatları sürekl� olarak Kal�te 
Koord�natörlüğünce tak�p ed�lecekt�r. 

• Öğret�m elemanlarına yönel�k sürekl� yabancı d�l 
kurs ve programları düzenlenecekt�r. 

• Özel bütçeden karşılanamayan ödenekler �ç�n 
kurum �ç� kaynaklar (Döner Sermaye) ve kurum 
dışı h�beler �ç�n çalışmalar yapılacaktır.

• Bütçe �mkanları ölçüsünde eğ�t�m-öğret�m 
b�naları yen�lenerek modern�ze ed�lecekt�r.

• Öğret�m elemanlarına yönel�k yabancı d�l kurslar 
düzenlenecekt�r

• Öğret�m elemanlarının ulusal ve uluslararası eğ�-
t�m modeller� hakkında b�lg� düzey� artırılacaktır

• Eğ�t�c�n�n eğ�t�m� program sayıları artırılacaktır.

• Yabancı d�l burs �mkânları artırılacaktır.

• Öğret�m elemanlarına yönel�k değ�ş�m program-
ları sayısı artırılacaktır.

• Öğrenc�ler�n terc�hler�n� etk�leyen unsurlar araştı-
rılarak, avantajlı argümanlar ortaya konulacaktır.

• Öğret�m Üyeler� l�sansüstü program açma konu-
sunda teşv�k ed�lecekt�r.

• Akred�tasyon çalışmalarıyla �lg�l� etk�nl�k yapıla-
caktır.

• Akred�te olan l�sans program sayısı artırılacaktır.

• Akred�te olan l�sansüstü program sayısı artırıla-
caktır.

Tablo 76. Hedef R�skler� ve Kontrol Faal�yetler�
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Hedef 2.1  F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını N�cel�k ve N�tel�k Yönünden Güçlend�rmek

Hedef 2.2  N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme Becer�ler�n� Gel�şt�rerek Proje Sayılarını Artırmak

Hedef 2.3  Patent ve B�l�msel Yayın Sayısını ve N�tel�kler�n� Artırmak

Hedef 2.4  Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

• Araştırma laboratuvarlarında n�te-
l�kl� tekn�k personel �st�hdam ed�le-
memes�

• Araştırmacıların araştırma altyapısı 
kurmak �ç�n yeter� kadar �stekl� 
olmaması

• Ün�vers�tem�z bütçe �mkânlarının 
kısıtlı olması, yeterl� fon bulunama-
ması

• Çeş�tl� nedenlerle akadem�syenler�n 
b�l�msel faal�yetlere yeter�nce 
zaman ayırmaması ve araştırma 
mot�vasyonunun düşük olması

• Eğ�t�c� faal�yet düzenlemede �stek-
s�zl�k olması

• Mal� kaynak tem�n�n ed�lmes�nde 
zorluk çek�lmes�

• Öğret�m elemanlarının yaptıkları 
b�l�msel yayınlarının tesp�t ed�leme-
mes�

• Öğret�m elemanlarının aldıkları 
ödüller� b�ld�rmemes�

• Akadem�k personel�n yayın ve 
patent konusunda �steks�z olması

• Uygulamalı projelerde kullanılan 
sarf malzemeler�n tem�n ed�leme-
mes�

• Öğret�m üyes� başına düşen öğrenc� 
sayısının fazla olması

• Laboratuvarlarımızda  yeterl� tekn�k personel 
bulunmamaktadır.

• Araştırmacılar, araştırma alt yapısı kurulmasında 
çalışmak �stememekted�r.

• Yeterl� Ödenek tem�n ed�lememekted�r.

• Akadem�syenler�n proje yazma, n�tel�kl� yayın 
yapma, araştırma becer�ler�n� gel�şt�rme g�b� 
kurslara katılımda ders yükü g�b� nedenlerle 
�steks�z olması

• Öğret�m elemanları eğ�t�c� faal�yet düzenlemek 
�stememekted�r.

• Araştırma becer�ler�n�n artırılması �ç�n yeterl� mal� 
kaynak tem�n ed�lememekted�r.

• Öğret�m elemanları yaptıkları b�l�msel yayınları 
çeş�tl� nedenlerden dolayı b�ld�rmemekted�r.

• Öğret�m elemanlarının b�r kısmı çeş�tl� neden-
lerden dolayı aldıkları ödüller� b�ld�rmemekted�r.

• Akadem�k personel ders yükü ve benzer� neden-
lerden dolayı yayın ve patent konusuna zaman 
ayırmak �stememekted�r.

• Uygulamalı projelerde kullanılan sarf malzemeler 
tem�n ed�lememekted�r.

• Öğret�m üyeler� ders yükü ve kend� akadem�k 
çalışmaları bahanes�yle öğrenc�lere yönel�k araş-
tırma faal�yetler�ne zaman ayıramamaktadır.

• Ar-Ge’ye yönel�k b�r�mler�n tekn�k personel, alet ve 
ek�pman g�b� alt yapı İht�yaçlarının karşılanmasına 
yönel�k proje çalışmalarının yapılması teşv�k 
ed�lecekt�r.

• Araştırmacılar, araştırma alt yapısı kurmaları 
yönünde B�l�msel Araştırma Projeler� tarafından 
teşv�k ed�lecekt�r.

• B�l�msel Araştırma Projeler� Başkanlığı aracılığıyla 
b�r�mlere b�l�msel araştırma alt yapı proje desteğ� 
sağlanacaktır.

• Akadem�k personel�n n�tel�kl� yayın ve proje 
yapma kültürünün gel�şmes�ne yönel�k faal�yetler 
yapılacak ve katılımı teşv�k ed�lecekt�r

• Akadem�k personel�n araştırma becer�ler�n� 
artırmak amacıyla s�stemat�k faal�yetler (Hücre 
kültürü, SEM kursu g�b�) düzenlenerek bu faal�-
yetlere katılımlar teşv�k ed�lecekt�r

• Yen� başlayanlar �le sert�f�kası olmayan Doktor 
Öğret�m Üyeler�n�n zorunlu olarak kurs ve sert�-
f�ka programlarına katılmaları sağlanacak ve bu 
belgeler yen�den atamalarda d�kkate alınacaktır

• Doçent ve profesör kadro atamalarında da bu 
belgeler d�kkate alınacaktır

• Dış destekl� ve BAP kaynaklı proje sayıları 
artırılacaktır.

• Yayın desteğ�n�n teşv�k ed�c� şek�lde artırılacaktır.

• Patent, tasarım ve faydalı model başvurularının 
desteklenecekt�r.

• Akadem�k çalışmaları teşv�k etmeye yönel�k faa-
l�yet ve ödüller ver�lerek mot�vasyonlar sağlana-
caktır.

• Uygulamalı projelerde kullanılan sarf malzemeler 
B�l�msel Araştırmalar Başkanlığımız tarafından 
tem�n ed�lecekt�r.

• YÖK nezd�nde g�r�ş�mlerde bulunularak öğret�m 
üyes� sayısı artırılacaktır.

• Hem öğrenc�lere hem akadem�syenlere bu konu-
da farkındalık oluşturacak etk�nl�kler ve teşv�k 
ed�c� programlar yapılacaktır.

8.3. Hedef R�skler� ve Kontrol Faal�yetler�

Hedef 1.1  Çağın İht�yaçları Doğrultusunda N�tel�kl� Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�nde Bulunmak

Hedef 1.2  Eğ�t�m Öğret�m Ortamlarının F�z�ksel İmkânlarını Artırmak

Hedef 1.3  Öğret�m Elemanlarının Yetk�nl�ğ�n� Artırmak

Hedef 1.4  L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

Hedef 1.5  Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

• Eğ�t�m-Öğret�mde geleneksel ve 
b�reysel alışkanlıkların kurumsal 
hede�er karşısında d�renç göster-
mes�

• Öğret�m elemanlarının değ�ş�me ve 
gel�ş�me yeter� kadar adapte olama-
maları

• Yeterl� düzeyde d�l b�len öğret�m 
elemanı sayısının azlığı

• Yeterl� ödeneğ�n tem�n ed�lememes�

• Mevcut b�naların gel�şt�rmeye uygun 
olmaması

• Mücb�r sebepler neden� �le prog-
ramların düzenlenememes�

• Öğret�m elemanlarının geleneksel 
ve b�reysel alışkanlıklarının değ�ş�m 
ve dönüşüme d�renç göstermes�

• Öğret�m elemanlarının bazı gerek-
çelerle düzenlenen programlara 
katılmaması

• Öğrenc�ler�n coğraf�, sosyo-ekono-
m�k nedenlerle terc�h davranış-
larının olması

• Öğret�m üyeler�n�n l�sansüstü prog-
ram açma konusunda d�renç gös-
termes�

• Akred�tasyon algı ve anlayışının 
yeterl� düzeyde olmaması

• Akred�tasyon ve kal�te çalışmala-
rının mal�yetl� olması

• Öğret�m elemanlarının öneml� b�r bölümünde ge-
leneksel ve b�reysel alışkanlıklar bulunmaktadır.

• Öğret�m elemanlarının öneml� b�r kısmı ders 
yükler� ve benzer� sebeplerden dolayı değ�ş�me ve 
gel�ş�me açık değ�ld�r.

• Yeterl� düzeyde yabancı d�l b�len öğret�m elemanı 
yoktur.

• Özel bütçeden �sten�len ödenek tem�n ed�leme-
mekted�r.

• Eğ�t�m-Öğret�m b�nalarımızın büyük çoğunluğun-
da teknoloj�k modern�zasyon mal�yet� yüksekt�r.

• Öğret�m elemanlarının yabancı d�l becer�ler� 
�stenen düzeyde değ�ld�r. 

• Öğret�m elemanlarının öneml� b�r bölümü güncel 
akadem�k gel�şmeler� yeter�nce tak�p etmemek-
ted�r.

• H�zmet �ç� ve değ�ş�m programlarına öğret�m 
elemanlarının katılım oranı düşüktür.

• Yörem�z�n coğraf� ve �kl�m şartları zor olup, sosyo-
ekonom�k düzey� yeterl� değ�ld�r. 

• Öğret�m Üyeler� �sten�len düzeyde l�sansüstü 
program açmamaktadır.

• Akred�te program sayısı yeterl� değ�ld�r.

• Akred�tasyon ve kal�te çalışmalarının mal�yet� 
yüksekt�r.

• Eğ�t�c�n�n eğ�t�m� programları artırılacaktır.

• Teknoloj�k gel�şmelerle b�rl�kte Öğret�m eleman-
ları b�lg�lend�r�lecek, gerekl� tekn�k destek 
ver�lecek ders müfredatları sürekl� olarak Kal�te 
Koord�natörlüğünce tak�p ed�lecekt�r. 

• Öğret�m elemanlarına yönel�k sürekl� yabancı d�l 
kurs ve programları düzenlenecekt�r. 

• Özel bütçeden karşılanamayan ödenekler �ç�n 
kurum �ç� kaynaklar (Döner Sermaye) ve kurum 
dışı h�beler �ç�n çalışmalar yapılacaktır.

• Bütçe �mkanları ölçüsünde eğ�t�m-öğret�m 
b�naları yen�lenerek modern�ze ed�lecekt�r.

• Öğret�m elemanlarına yönel�k yabancı d�l kurslar 
düzenlenecekt�r

• Öğret�m elemanlarının ulusal ve uluslararası eğ�-
t�m modeller� hakkında b�lg� düzey� artırılacaktır

• Eğ�t�c�n�n eğ�t�m� program sayıları artırılacaktır.

• Yabancı d�l burs �mkânları artırılacaktır.

• Öğret�m elemanlarına yönel�k değ�ş�m program-
ları sayısı artırılacaktır.

• Öğrenc�ler�n terc�hler�n� etk�leyen unsurlar araştı-
rılarak, avantajlı argümanlar ortaya konulacaktır.

• Öğret�m Üyeler� l�sansüstü program açma konu-
sunda teşv�k ed�lecekt�r.

• Akred�tasyon çalışmalarıyla �lg�l� etk�nl�k yapıla-
caktır.

• Akred�te olan l�sans program sayısı artırılacaktır.

• Akred�te olan l�sansüstü program sayısı artırıla-
caktır.

Tablo 76. Hedef R�skler� ve Kontrol Faal�yetler�
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Hedef 4.1  Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve Paydaşların Katılım ve Katkılarının 
                        Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 4.2  Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere Öncü Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak 
                            Toplumsal Fayda Sağlamak

Hedef 4.3  Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor İle İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük Yüzünün Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama 
                            Sağladığı Katkıyı Artırmak

Hedef 4.4  Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan D�ğer Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak 

Hedef 4.5  Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele Kapsamında Sunulan H�zmetler�n Artırılması

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

• Dezavantajlı  gruplara ulaşılama-
ması

• Toplumsal sorunların objekt�f ola-
rak değerlend�r�lememes�

• Sosyal sorumluluk projeler�n�n he-
defe ulaşamaması

• Kamu Özel Sanay� �şb�rl�ğ�n�n karşı-
lıklı olarak yeterl� özver�de olma-
ması

• Paydaşlarla yeterl� �let�ş�m kurula-
maması

• Mücb�r sebepler neden�yle faal�yet-
ler�n gerçekleşt�r�lememes�

• Yapılan faal�yetlere dış paydaşların 
yeter�nce �lg� göstermemes�

• Ödenek yeters�zl�ğ�

• Paydaşlar arası etk�leş�m eks�l�ğ�n�n 
olması

• İç ve dış paydaşlarda çevre duyarlılı-
ğının az olması

• Kampüs alanının büyük olması

• Ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� cezaların 
yeters�zl�ğ�

• Bağımlılığa yatkınlığı olan hedef k�t-
leye yeterl� düzeyde ulaşılamaması

• Ş�ddete yatkınlığı olan hedef k�tleye 
yeterl� düzeyde ulaşılamaması

• İsten�len düzeyde dezavantajlı gruplara ulaşıla-
mamaktadır.

• Toplumsal sorunlar objekt�f olarak değerlend�-
r�lememekted�r.

• Sosyal sorumluluk projeler�nde �sten�len hedef-
lere ulaşamamaktadır.

• Kamu Özel Sanay� �şb�rl�ğ�nde karşılıklı özver� 
bulunmamaktadır.

• Paydaşlarla yeterl� �let�ş�m bulunmamaktadır.

• Mücb�r sebepler yapılacak faal�yetlere engel 
olmaktadır.

• Yapılan faal�yetlere dış paydaşlar �lg� gösterme-
mekted�r.

• Yeterl� bütçe bulunmamaktadır.

• Paydaşlar arası etk�leş�m yeterl� düzeyde bulun-
mamaktadır.

• İç ve dış paydaşlarda çevre duyarlılığı yeterl� 
düzeyde bulunmamaktadır.

• Kampüs alanımız büyüktür. 

• Toplumun tüm katmanlarında ş�ddete yatkınlığın 
g�derek artması

• Ş�ddet ve bağımlılıkların a�le ve toplum huzurunu 
tehd�t eder hale gelmes�

• Her çeş�t bağımlılığın toplumda g�derek artması

• Dezavantajlı gruplara yönel�k faal�yet sayısı 
artırılacaktır.

• Sosyal sorumluluk projeler� artırılacaktır.

• Sosyal sorumluluk projeler�nde hede�ere engel 
olan unsurlar g�der�lmeye çalışılacaktır.

• İşb�rl�ğ� ve d�yaloğun gel�şt�r�lmes� konusunda 
pol�t�kalar gel�şt�r�lecekt�r. 

• Paydaşlarla rut�n etk�nl�kler düzenlenecekt�r.

• Paydaşların etk�nl�k ve faal�yetlere katılımı �ç�n 
teşv�k ed�c� tanıtıcı faal�yetler düzenlenecekt�r.

• Kurum bütçes� dışı bütçe tem�n� çalışmaları 
yapılacaktır.

• Etk�leş�m�n artırılması noktasında ortak etk�nl�kler 
organ�ze ed�lecekt�r.

• İç ve dış paydaşlarla çevre duyarlılığı konusunda 
etk�nl�kler düzenlenecekt�r.

• Kampüs alanının çevre tem�zl�ğ� konusunda 
personelle orantılı �ş yönergeler� hazırlanacaktır.

• Ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� aydınlatıcı etk�nl�k ve 
toplantılar düzenlenecekt�r.

• Toplumu aydınlatıcı ve b�lg�lend�r�c� yayın sayısı 
artırılacaktır.

• Ş�ddet ve bağımlılıkla mücadele kapsamında 
kurslar düzenlenecekt�r.

• İnsanlarımız sosyal, kültürel, sport�f ve b�l�msel 
faal�yetlere yönlend�r�lecekt�r.

• Ders müfredatlarına ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� 
�çer�kler eklenecekt�r.

Hedef 3.1  Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

Hedef 3.2  Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ�n� Artırmak

Hedef 3.3  Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

Hedef 3.4  Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

Hedef 3.5  Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını Artırmak

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

• Bütçe �mkânlarının yeters�z kalması

• Eğ�t�mlere katılımının sınırlı olması

• Değ�ş�m ve yen�l�ğe karşı ortaya 
çıkab�lecek d�renc�n olması

• Bütçe �mkânlarının yeters�z kalması

• Yeterl� tanıtıcı faal�yetler�n yapıla-
maması

• Yeterl� akadem�k ve �dar� personel�n 
�st�hdamının yapılamaması

• Yapılan etk�nl�klere yeterl� katılımın 
olmaması

• B�reysel alışkanlıkların d�renç gös-
termes�

• Ep�dem�yoloj�k çalışmaların yeterl� 
olmaması

• Yapılan etk�nl�klere �sten�len düzey-
de katılımın sağlanamaması

• Hayvan hastalıkları ve zararlarıyla 
�lg�l� çalışmaların yapılamaması

• Bütçe �mkânları yeters�zd�r.

• Eğ�t�mlere katılım sınırlı sayıdadır.

• Değ�ş�m ve yen�l�ğe karşı d�renç bulunmaktadır.

• Bütçe �mkânları yeters�zd�r.

• Tanıtıcı faal�yetler�n yapılamamaktadır.

• Yönet�c�, �dar� ve destek personelde Sağlık 
Tur�zm� konusunda yeterl� farkındalığın olmaması

• Yeterl� Akadem�k ve �dar� personel�n �st�hdamının 
yapılmamaktadır.

• Yapılan etk�nl�klerde yeterl� katılımı olmamak-
tadır.

• Olumsuz anlamda b�reysel alışkanlıklar yoğun 
olarak bulunmaktadır.

• Ep�dem�yoloj�k çalışmalar yapılmamaktadır.

• Etk�nl�klere düşük kalmaktadır.

• Yeter� düzeyde hayvan hastalıkları ve zararlarıyla 
�lg�l� çalışma yapılmamaktadır.

• Alternat�f bütçe �mkanları araştırılacaktır.

• Eğ�t�mlere katılım teşv�k ed�lecekt�r.

• Değ�ş�m ve yen�l�ğe karşı d�renc�n kırılması �ç�n 
mal� ve mal� olmayan teşv�kler yürürlüğe konu-
lacaktır.

• Alternat�f bütçe �mkanları araştırılacaktır.

• Kurumsal anlamda tanıtıcı eylem planları hazırla-
narak yürürlüğe konulacaktır.

• YÖK nezd�nde �ht�yaç kadar personel tem�n� �ç�n 
g�r�ş�mlerde bulunulacaktır.

• Etk�nl�klere katılım �ç�n tanıtıcı faal�yetler yapı-
lacaktır.

• Çevre sağlığı konusunda olumsuz alışkanlıkların 
g�der�lmes� noktasında eğ�t�c� programlar düzen-
lenecekt�r.

• Veter�ner Fakültes�nde ep�dem�yoloj�k çalışma 
grupları oluşturulacaktır.

• Etk�nl�klere katılım �ç�n tanıtıcı faal�yetler yoğun-
laştırılacaktır.

• Veter�ne Fakültes�nde hayvan hastalıkları ve 
zararlarıyla araştırma grupları oluşturulacaktır. 



Hedef 4.1  Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve Paydaşların Katılım ve Katkılarının 
                        Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 4.2  Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere Öncü Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak 
                            Toplumsal Fayda Sağlamak

Hedef 4.3  Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve Spor İle İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük Yüzünün Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama 
                            Sağladığı Katkıyı Artırmak

Hedef 4.4  Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan D�ğer Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak 

Hedef 4.5  Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele Kapsamında Sunulan H�zmetler�n Artırılması

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

• Dezavantajlı  gruplara ulaşılama-
ması

• Toplumsal sorunların objekt�f ola-
rak değerlend�r�lememes�

• Sosyal sorumluluk projeler�n�n he-
defe ulaşamaması

• Kamu Özel Sanay� �şb�rl�ğ�n�n karşı-
lıklı olarak yeterl� özver�de olma-
ması

• Paydaşlarla yeterl� �let�ş�m kurula-
maması

• Mücb�r sebepler neden�yle faal�yet-
ler�n gerçekleşt�r�lememes�

• Yapılan faal�yetlere dış paydaşların 
yeter�nce �lg� göstermemes�

• Ödenek yeters�zl�ğ�

• Paydaşlar arası etk�leş�m eks�l�ğ�n�n 
olması

• İç ve dış paydaşlarda çevre duyarlılı-
ğının az olması

• Kampüs alanının büyük olması

• Ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� cezaların 
yeters�zl�ğ�

• Bağımlılığa yatkınlığı olan hedef k�t-
leye yeterl� düzeyde ulaşılamaması

• Ş�ddete yatkınlığı olan hedef k�tleye 
yeterl� düzeyde ulaşılamaması

• İsten�len düzeyde dezavantajlı gruplara ulaşıla-
mamaktadır.

• Toplumsal sorunlar objekt�f olarak değerlend�-
r�lememekted�r.

• Sosyal sorumluluk projeler�nde �sten�len hedef-
lere ulaşamamaktadır.

• Kamu Özel Sanay� �şb�rl�ğ�nde karşılıklı özver� 
bulunmamaktadır.

• Paydaşlarla yeterl� �let�ş�m bulunmamaktadır.

• Mücb�r sebepler yapılacak faal�yetlere engel 
olmaktadır.

• Yapılan faal�yetlere dış paydaşlar �lg� gösterme-
mekted�r.

• Yeterl� bütçe bulunmamaktadır.

• Paydaşlar arası etk�leş�m yeterl� düzeyde bulun-
mamaktadır.

• İç ve dış paydaşlarda çevre duyarlılığı yeterl� 
düzeyde bulunmamaktadır.

• Kampüs alanımız büyüktür. 

• Toplumun tüm katmanlarında ş�ddete yatkınlığın 
g�derek artması

• Ş�ddet ve bağımlılıkların a�le ve toplum huzurunu 
tehd�t eder hale gelmes�

• Her çeş�t bağımlılığın toplumda g�derek artması

• Dezavantajlı gruplara yönel�k faal�yet sayısı 
artırılacaktır.

• Sosyal sorumluluk projeler� artırılacaktır.

• Sosyal sorumluluk projeler�nde hede�ere engel 
olan unsurlar g�der�lmeye çalışılacaktır.

• İşb�rl�ğ� ve d�yaloğun gel�şt�r�lmes� konusunda 
pol�t�kalar gel�şt�r�lecekt�r. 

• Paydaşlarla rut�n etk�nl�kler düzenlenecekt�r.

• Paydaşların etk�nl�k ve faal�yetlere katılımı �ç�n 
teşv�k ed�c� tanıtıcı faal�yetler düzenlenecekt�r.

• Kurum bütçes� dışı bütçe tem�n� çalışmaları 
yapılacaktır.

• Etk�leş�m�n artırılması noktasında ortak etk�nl�kler 
organ�ze ed�lecekt�r.

• İç ve dış paydaşlarla çevre duyarlılığı konusunda 
etk�nl�kler düzenlenecekt�r.

• Kampüs alanının çevre tem�zl�ğ� konusunda 
personelle orantılı �ş yönergeler� hazırlanacaktır.

• Ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� aydınlatıcı etk�nl�k ve 
toplantılar düzenlenecekt�r.

• Toplumu aydınlatıcı ve b�lg�lend�r�c� yayın sayısı 
artırılacaktır.

• Ş�ddet ve bağımlılıkla mücadele kapsamında 
kurslar düzenlenecekt�r.

• İnsanlarımız sosyal, kültürel, sport�f ve b�l�msel 
faal�yetlere yönlend�r�lecekt�r.

• Ders müfredatlarına ş�ddet ve bağımlılıkla �lg�l� 
�çer�kler eklenecekt�r.

Hedef 3.1  Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� Artırmak

Hedef 3.2  Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ�n� Artırmak

Hedef 3.3  Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmek

Hedef 3.4  Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

Hedef 3.5  Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını Artırmak

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

• Bütçe �mkânlarının yeters�z kalması

• Eğ�t�mlere katılımının sınırlı olması

• Değ�ş�m ve yen�l�ğe karşı ortaya 
çıkab�lecek d�renc�n olması

• Bütçe �mkânlarının yeters�z kalması

• Yeterl� tanıtıcı faal�yetler�n yapıla-
maması

• Yeterl� akadem�k ve �dar� personel�n 
�st�hdamının yapılamaması

• Yapılan etk�nl�klere yeterl� katılımın 
olmaması

• B�reysel alışkanlıkların d�renç gös-
termes�

• Ep�dem�yoloj�k çalışmaların yeterl� 
olmaması

• Yapılan etk�nl�klere �sten�len düzey-
de katılımın sağlanamaması

• Hayvan hastalıkları ve zararlarıyla 
�lg�l� çalışmaların yapılamaması

• Bütçe �mkânları yeters�zd�r.

• Eğ�t�mlere katılım sınırlı sayıdadır.

• Değ�ş�m ve yen�l�ğe karşı d�renç bulunmaktadır.

• Bütçe �mkânları yeters�zd�r.

• Tanıtıcı faal�yetler�n yapılamamaktadır.

• Yönet�c�, �dar� ve destek personelde Sağlık 
Tur�zm� konusunda yeterl� farkındalığın olmaması

• Yeterl� Akadem�k ve �dar� personel�n �st�hdamının 
yapılmamaktadır.

• Yapılan etk�nl�klerde yeterl� katılımı olmamak-
tadır.

• Olumsuz anlamda b�reysel alışkanlıklar yoğun 
olarak bulunmaktadır.

• Ep�dem�yoloj�k çalışmalar yapılmamaktadır.

• Etk�nl�klere düşük kalmaktadır.

• Yeter� düzeyde hayvan hastalıkları ve zararlarıyla 
�lg�l� çalışma yapılmamaktadır.

• Alternat�f bütçe �mkanları araştırılacaktır.

• Eğ�t�mlere katılım teşv�k ed�lecekt�r.

• Değ�ş�m ve yen�l�ğe karşı d�renc�n kırılması �ç�n 
mal� ve mal� olmayan teşv�kler yürürlüğe konu-
lacaktır.

• Alternat�f bütçe �mkanları araştırılacaktır.

• Kurumsal anlamda tanıtıcı eylem planları hazırla-
narak yürürlüğe konulacaktır.

• YÖK nezd�nde �ht�yaç kadar personel tem�n� �ç�n 
g�r�ş�mlerde bulunulacaktır.

• Etk�nl�klere katılım �ç�n tanıtıcı faal�yetler yapı-
lacaktır.

• Çevre sağlığı konusunda olumsuz alışkanlıkların 
g�der�lmes� noktasında eğ�t�c� programlar düzen-
lenecekt�r.

• Veter�ner Fakültes�nde ep�dem�yoloj�k çalışma 
grupları oluşturulacaktır.

• Etk�nl�klere katılım �ç�n tanıtıcı faal�yetler yoğun-
laştırılacaktır.

• Veter�ne Fakültes�nde hayvan hastalıkları ve 
zararlarıyla araştırma grupları oluşturulacaktır. 
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702.956.500

10.150.000

18.452.000
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11.532.500

270.686.550

1.078.347.630

33.797.000

1.632.983.370

349.779.750

0

460.219.200

276.583.800

11.828.950

657.456.000

9.450.000

13.518.800

235.096.230

8.449.250

207.437.850

AMAÇ 1: Ulusal ve Uluslararası Standartları 
Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve 
N�tel�kl� Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

AMAÇ 2: B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te 
K�ml�ğ� Gel�şt�rmek

AMAÇ 3: İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı 
Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� Artırmak

Hedef 1.1. Çağın �ht�yaçları doğrultusunda n�tel�kl� 
eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�nde bulunmak.

Hedef 2.1. F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını 
N�cel�k ve N�tel�k yönünden Güçlend�rmek

Hedef 3.1. Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� 
Artırmak

Hedef 1.2. Eğ�t�m öğret�m ortamının f�z�ksel 
�mkanlarını artırmak.

Hedef 2.2. N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme 
Becer�ler�n� gel�şt�rerek proje sayılarını artırmak

Hedef 3.2. Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� 
Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ�n� Artırmak

Hedef 1.3. Öğret�m elemanlarının yetk�nl�ğ�n� 
artırmak

Hedef 2.3. Patent ve b�l�msel yayın sayısını ve 
n�tel�kler�n� artırmak

Hedef 3.3. Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmak

Hedef 1.4. L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan 
L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

Hedef 2.4. Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma 
Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

Hedef 3.4. Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

Hedef 3.5. Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını 
Artırmak

Hedef 1.5. Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2025

2025

2025

2026

2026

2026

2027

2027

2027

Amaç ve Hede�er

Amaç ve Hede�er

Amaç ve Hede�er

307.833.750279.849.000254.408.100210.886.950197.236.800

263.382.300239.438.400217.671.300180.457.700138.291.900

342.396.990311.269.920282.972.690234.595.010179.779.470

Hedef 5.1  İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

Hedef 5.2  İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak  ve Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

Hedef 5.3  B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 5.4  Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

• Kal�te kültürünün ve �ç kontrol s�s-
tem�n�n yeter�nce ben�msenme-
mes�

• İdar� personele yönel�k eğ�t�mlere 
katılım oranının düşük kalması

• Personel�n ve yönet�c�ler�n bazıları-
nın yüz yüze ve d�j�tal ortamda ver�-
len eğ�t�mler� önemsememes�

• Gerekl� altyapı/yazılım/donanım 
�ht�yacı ve güncelleme mal�yet�n�n 
artması

• Mal� desteğ�n �sten�len sev�yede 
olmaması 

• Yüklen�c� f�rmaların taahhüdü yer�-
ne get�rememes�

• Kal�te kültürü ve �ç kontrol s�stem� yeter�nce 
ben�msenmemekted�r.

• İdar� personele yönel�k eğ�t�mlere katılım düşük 
kalmaktadır.

• Personel�n ve yönet�c�ler�n bazılarının yüz yüze ve 
d�j�tal ortamda ver�len eğ�t�mler� önemseme-
mekted�r.

• B�l�ş�m, donanım ve yazılım teknoloj�ler� sürekl� 
güncellenmekte olup, güncellemeler �ç�n yeterl� 
bütçe bulunmamaktadır. 

• Bütçe �mkanları yeterl� düzeyde değ�ld�r.

• Yüklen�c� f�rmaların taahhüdü yer�ne get�reme-
mes�

• Kurumsal dönüşümü sağlayacak �ç kal�te 
güvence mekan�zmalarını oluşturmak ve kal�te 
güvence kültürünü �çselleşt�recek etk�nl�k ve 
programlar yapılacaktır.

• İdar� personele yönel�k eğ�t�mlere katılmayanlara 
�dar� yaptırımlar uygulanacaktır. 

• Ver�len eğ�t�mler� önemsemeyen personel ve 
yönet�c�lere �dar� yaptırımlar uygulanacaktır.

• Ödenek tahs�s� �ç�n planlamalar yapılacaktır.

• Ödenek tahs�s� �ç�n planlamalar yapılacaktır.

Tablo 77. Amaç ve Hede�er�n Yıllara Göre Mal�yetlend�r�lmes�
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AMAÇ 1: Ulusal ve Uluslararası Standartları 
Sağlayan Gel�ş�me Açık, Rekabetç�, Yen�l�kç� ve 
N�tel�kl� Eğ�t�m H�zmet� Sunmak

AMAÇ 2: B�l�msel Araştırma Odaklı Ün�vers�te 
K�ml�ğ� Gel�şt�rmek

AMAÇ 3: İnsan, Hayvan ve Çevre Sağlığı 
Faal�yetler�nde N�tel�k ve N�cel�ğ� Artırmak

Hedef 1.1. Çağın �ht�yaçları doğrultusunda n�tel�kl� 
eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�nde bulunmak.

Hedef 2.1. F�z�k� ve Teknoloj�k Araştırma Altyapısını 
N�cel�k ve N�tel�k yönünden Güçlend�rmek

Hedef 3.1. Sağlık H�zmetler� Sunumunda Kal�tey� 
Artırmak

Hedef 1.2. Eğ�t�m öğret�m ortamının f�z�ksel 
�mkanlarını artırmak.

Hedef 2.2. N�tel�kl� ve Etk�n Araştırma Yapab�lme 
Becer�ler�n� gel�şt�rerek proje sayılarını artırmak

Hedef 3.2. Sağlık H�zmet� Sunan B�r�mler�n Kend� 
Kend�ne Yeteb�l�rl�ğ�n� Artırmak

Hedef 1.3. Öğret�m elemanlarının yetk�nl�ğ�n� 
artırmak

Hedef 2.3. Patent ve b�l�msel yayın sayısını ve 
n�tel�kler�n� artırmak

Hedef 3.3. Sağlık Tur�zm�n� Gel�şt�rmak

Hedef 1.4. L�sansüstü Öğrenc� ve Öncel�kl� Alan 
L�sansüstü Program Sayısını Artırmak

Hedef 2.4. Öğrenc�ler�m�z�n Akadem�k Araştırma 
Süreçler�ne Katılımını Desteklemek

Hedef 3.4. Çevre Sağlığı Okur-Yazarlığını Artırmak

Hedef 3.5. Hayvan Hakları Okur-Yazarlığını 
Artırmak

Hedef 1.5. Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak

2023
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2025

2025

2025

2026
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Amaç ve Hede�er

Amaç ve Hede�er

Amaç ve Hede�er

307.833.750279.849.000254.408.100210.886.950197.236.800

263.382.300239.438.400217.671.300180.457.700138.291.900

342.396.990311.269.920282.972.690234.595.010179.779.470

Hedef 5.1  İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� Gel�şt�rmek

Hedef 5.2  İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak  ve Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

Hedef 5.3  B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 5.4  Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

R�sk

R�sk

R�sk

R�sk

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Açıklama

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

Kontrol Faal�yet�

• Kal�te kültürünün ve �ç kontrol s�s-
tem�n�n yeter�nce ben�msenme-
mes�

• İdar� personele yönel�k eğ�t�mlere 
katılım oranının düşük kalması

• Personel�n ve yönet�c�ler�n bazıları-
nın yüz yüze ve d�j�tal ortamda ver�-
len eğ�t�mler� önemsememes�

• Gerekl� altyapı/yazılım/donanım 
�ht�yacı ve güncelleme mal�yet�n�n 
artması

• Mal� desteğ�n �sten�len sev�yede 
olmaması 

• Yüklen�c� f�rmaların taahhüdü yer�-
ne get�rememes�

• Kal�te kültürü ve �ç kontrol s�stem� yeter�nce 
ben�msenmemekted�r.

• İdar� personele yönel�k eğ�t�mlere katılım düşük 
kalmaktadır.

• Personel�n ve yönet�c�ler�n bazılarının yüz yüze ve 
d�j�tal ortamda ver�len eğ�t�mler� önemseme-
mekted�r.

• B�l�ş�m, donanım ve yazılım teknoloj�ler� sürekl� 
güncellenmekte olup, güncellemeler �ç�n yeterl� 
bütçe bulunmamaktadır. 

• Bütçe �mkanları yeterl� düzeyde değ�ld�r.

• Yüklen�c� f�rmaların taahhüdü yer�ne get�reme-
mes�

• Kurumsal dönüşümü sağlayacak �ç kal�te 
güvence mekan�zmalarını oluşturmak ve kal�te 
güvence kültürünü �çselleşt�recek etk�nl�k ve 
programlar yapılacaktır.

• İdar� personele yönel�k eğ�t�mlere katılmayanlara 
�dar� yaptırımlar uygulanacaktır. 

• Ver�len eğ�t�mler� önemsemeyen personel ve 
yönet�c�lere �dar� yaptırımlar uygulanacaktır.

• Ödenek tahs�s� �ç�n planlamalar yapılacaktır.

• Ödenek tahs�s� �ç�n planlamalar yapılacaktır.

Tablo 77. Amaç ve Hede�er�n Yıllara Göre Mal�yetlend�r�lmes�



226.110.000

394.656.000

36.217.200

59.198.400

78.931.200

138.129.600

24.144.800

124.311.000

41.437.000

0

205.555.000

358.778.000

32.925.000

53.816.700

71.755.600

125.572.300

21.950.000

113.010.000

37.670.000

0

186.868.000

326.162.000

29.931.600

48.924.300

65.232.400

114.156.700

19.954.400

102.736.500

34.245.500

0

162.882.000

261.245.000

27.210.600

39.186.750

52.249.000

91.435.750

18.140.400

88.148.250

29.382.750

0

120.245.000

185.095.000

24.836.800

27.764.250

37.019.000

64.783.250

16.641.200

58.887.750

19.629.250

250.000

AMAÇ 4: Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal

Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� 
Artırmak

AMAÇ 5: Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal 
Yapıyı Oluşturmak

Hedef 4.1. Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal 
Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve Paydaşların 
Katılım ve Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 5.1. İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� 
Gel�şt�rmek

Hedef 5.2. İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak ve 
Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

Hedef 5.3. B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve 
Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve 
Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 4.2. Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r 
İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere 
Öncü Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal 
Fayda Sağlamak.

Hedef 4.3. Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve 
Spor İle İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük 
Yüzünün Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama Sağladığı 
Katkıyı Artırmak

Hedef 4.4. Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs 
Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan 
D�ğer Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

Hedef 4.5. Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele 
Kapsamında Sunulan H�zmetler�n Artırılması

2023

2023

2024

2024

2025

2025

2026

2026

2027

2027

Amaç ve Hede�er

Amaç ve Hede�er

118.396.800107.633.40097.848.60078.373.50055.528.500Hedef 5.4. Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

9. İzleme ve Değerlend�rme

Stratej�k planın onaylanmasından sonra bu planın uygulama sürec�n�n nasıl sürdürüldüğünün �zlenmes� ve 

değerlend�r�leb�lmes� gerekmekted�r. Bu değerlend�r�lmeler Kamu İdareler�nce Hazırlanacak Stratej�k Planlar 

ve Performans Programları �le Faal�yet Raporlarına İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�ğ�n “Stratej�k 

plan ve performans programlarının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�” başlıklı 22. maddes�nde yer alan hükümler 

ve Ün�vers�teler İç�n Stratej�k Planlama Rehber�n�n �lg�l� bölümler�nde yer alan ölçütler çerçeves�nde kamu 

�dareler� stratej�k planın her uygulama yılının Temmuz ayı sonuna kadar Stratej�k Plan İzleme Raporunu, tak�p 

eden yılın Şubat ayı sonuna kadar �se Stratej�k Plan Değerlend�rme Raporunu hazırlayacaktır. 

Stratej�k planının uygulanması, �zlenmes� ve değerlend�r�lmes� sürec� Rektörün sorumluluğunda yürütülecek 

olup, hede�er�n ve performans göstergeler� �le r�skler�n tak�b� �lg�l� hedef ve performans gösterges�nden 

sorumlu b�r�m�n harcama yetk�l�s�; plan hede�er�ne ulaşmak �ç�n �zleme, değerlend�rme ve raporlama 

çalışmaları Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı tarafından yapılacaktır.
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AMAÇ 4: Toplumsal Katkı Sağlamaya ve Sosyal

Sorumluluğa Yönel�k İşb�rl�kler� ve H�zmetler� 
Artırmak

AMAÇ 5: Gel�ş�me Açık Sürdürüleb�l�r Kurumsal 
Yapıyı Oluşturmak

Hedef 4.1. Topluma Katkı Sağlamaya Yönel�k Sosyal 
Sorumluluk Faal�yetler�n� Artırmak ve Paydaşların 
Katılım ve Katkılarının Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 5.1. İç Kontrol ve Kal�te Güvence S�stemler�n� 
Gel�şt�rmek

Hedef 5.2. İnsan Kaynakları Yetk�nl�ğ�n� Artırmak ve 
Kurumsal A�d�yet� Gel�şt�rmek

Hedef 5.3. B�l�ş�m Donanım/Yazılım Altyapısını ve 
Kullanıcı Destek H�zmetler�n� Güçlend�rmek ve 
Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak

Hedef 4.2. Kamu, Ün�vers�te, Sanay� ve Şeh�r 
İşb�rl�ğ�n� Artırarak Ulusal ve Bölgesel Faal�yetlere 
Öncü Olmak; Yen� İşb�rl�ğ� Oluşturarak Toplumsal 
Fayda Sağlamak.

Hedef 4.3. Ün�vers�ten�n Sağlık, Kültür, Sanat ve 
Spor İle İlg�l� Etk�nl�kler�nde Topluma Dönük 
Yüzünün Gel�şt�r�lerek Sosyal Yaşama Sağladığı 
Katkıyı Artırmak

Hedef 4.4. Yaşayan ve Yaşanab�l�r Kampüs 
Sayes�nde Öğrenc�, Çalışan ve Yerleşkey� Kullanan 
D�ğer Paydaşların Yaşam Kal�tes�n� Artırmak

Hedef 4.5. Ş�ddetle ve Bağımlılıkla Mücadele 
Kapsamında Sunulan H�zmetler�n Artırılması

2023

2023

2024

2024

2025

2025

2026

2026

2027

2027

Amaç ve Hede�er

Amaç ve Hede�er

118.396.800107.633.40097.848.60078.373.50055.528.500Hedef 5.4. Alt ve Üst Yapıyı Güçlend�rmek

9. İzleme ve Değerlend�rme

Stratej�k planın onaylanmasından sonra bu planın uygulama sürec�n�n nasıl sürdürüldüğünün �zlenmes� ve 

değerlend�r�leb�lmes� gerekmekted�r. Bu değerlend�r�lmeler Kamu İdareler�nce Hazırlanacak Stratej�k Planlar 

ve Performans Programları �le Faal�yet Raporlarına İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�ğ�n “Stratej�k 

plan ve performans programlarının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�” başlıklı 22. maddes�nde yer alan hükümler 

ve Ün�vers�teler İç�n Stratej�k Planlama Rehber�n�n �lg�l� bölümler�nde yer alan ölçütler çerçeves�nde kamu 

�dareler� stratej�k planın her uygulama yılının Temmuz ayı sonuna kadar Stratej�k Plan İzleme Raporunu, tak�p 

eden yılın Şubat ayı sonuna kadar �se Stratej�k Plan Değerlend�rme Raporunu hazırlayacaktır. 

Stratej�k planının uygulanması, �zlenmes� ve değerlend�r�lmes� sürec� Rektörün sorumluluğunda yürütülecek 

olup, hede�er�n ve performans göstergeler� �le r�skler�n tak�b� �lg�l� hedef ve performans gösterges�nden 

sorumlu b�r�m�n harcama yetk�l�s�; plan hede�er�ne ulaşmak �ç�n �zleme, değerlend�rme ve raporlama 

çalışmaları Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı tarafından yapılacaktır.




