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UNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile planlar ve bitcgelerin
bir yonetim araci olma niteligi one cikmis ve gecmisten farkh olarak
yonetimsel sorumluluk merkezi birimlerden hizmeti Ureten kurumlara
devredilmistir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesinde, kamu idarelerinin
butgelerinin stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amagc
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklari
belirtiimis olup Ulkemizin ve dinyanin icinde bulundugu mali ve idari
sorunlar dikkate alindiginda, kamu kurum ve kuruluslarinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri ve kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli sekilde kullanmalar gerektiginden Stratejik planlama yasal bir
zorunlulugun otesinde, ¢cagdas yonetim anlayisinin bir geregi olarak
oncelikleri belirlemenin ve bunlari uygulamaya gecirmenin en 6nemli
araclarindan birisi olmustur.

Sivas Cumhuriyet Universitesinin yénetim anlayisi da gagin gereklerine
gore degismekte ve gelismektedir. 1974 yilinda kurulan 48 yildir
dgrencilerimize, halkimiza ve lkemize hizmet veren Universitemiz
yUksekdgretimin gereklerine ve planli bir ydnetim anlayisina uygun olarak
amacg ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini strdurerek
blyumektedir.

Universitemiz 2023-2027 yillarini kapsayan dérdiincii stratejik planinda
oncelikle durum analizi sonrasi misyon, vizyon ve ilkeler ortaya
konmustur. Daha sonra ise planin temel catisini belirleyen; “Egitim-
Ogretim’, “Bilimsel Arastirmalar”, “Toplumsal Katk”, “Saglik Hizmetleri” ve
“Kurumsal Gelisim” seklinde siralanan alanlar cergevesinde 2027 yilina
kadar olan donemin gelisme eksenlerini yansitan ve butinsel bir yapiya

sahip5amagc ve 23 hedef belirlenmistir.

Universitemize her alanda destek veren iist kuruluslarimiza, Gniversite-
mizin yoneticilerine, akademik ve idari personelimize, bizlere destek
veren Sivasli hemserilerimize ve gelecegimizi emanet ettigimiz degerli
ogrencilerimize stkranlarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Alim YILDIZ
Rektor
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1. Bir Bakista Stratejik Plan
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Politikamiz

N
Insanitemel alan bir egitim anlayisiyla milli ve manevidegerlerine bagli, elestirel
distnebilen, rekabet edebilen, insana ve dogaya karsl saygili 6grenci ve
akademisyen yetistirmek; bolgemizin ve Glkemizin gelismesi ve kalkinmasina
katkida bulunacak basta saglik, egitim ve arastirma olmak tzere faaliyetlerde
bulunmak.

~N

Nitelikli egitim ve arastirmalarla bdlgemizin ve Ulkemizin her acidan
gelismesine ve kalkinmasinaydnvermek.

« Cevrevedogayasayql

« Toplumsalsorunlaraduyarllik
« ElestirelDistnce

« Liyakat

- Etikdegerlerebaglilik

. Ogrencimerkezlilik

~
Tarih ve medeniyetimizden gug alarak olusturdugumuz vizyonumuzla evrensel

degerler ve insan haklarina saygi temelinde, birlikte calisma kultiru ve takim

ruhu icerisinde, toplum ve ¢evreye duyarli, sirdurulebilir bir kalite anlayisi

gelistirmekteyiz.

Sivas Cumhuriyet Universitesiolarak Kalite Politikamiz;

« Universitemizi egitim ve arastirmada bdlgesinde 6ncii ve lider konuma
tasiyan,

«  Kurumumuzu, misyonuna uygun, 6zgln, saygin ve tercih edilebilir seviyede
tutmakicinemek sarfeden,

- Katiimci cagdas yonetim anlayisi ile personel ve paydaslarimizin dinamik
ihtiyaclarinikarsilayan,

« Surdurulebilir kalkinmayi destekleyerek hizmet ve faaliyetlerini surekli
iyilestiren,

. ¢ ve dis paydaslarinin yenilikci ve yaratici yaklasimlarini cesaretlendirerek
zamanl, teknolojiyive bilgiyi etkin ve verimli kullanan,

bir kalite yonetim sistemiolusturmak, uygulamak ve surekliligini saglamaktir.

J
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2. Amac ve Hedeflerimiz

AMAC-1 Ulusal ve Uluslararasi Standartlan Saglayan Gelisime Agik, Rekabetgi, Yeniliki ve

Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef1: Caginihtiyaclari Dogrultusunda Nitelikli Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Bulunmak
Hedef2: Egitim Ogretim OrtamlarininFizikselimkanlarini Artirmak

Hedef3: OgretimElemanlarinin Yetkinligini Artirmak

Hedef4: LisansiistiiOgrencive Oncelikli Alan Lisansiistii Program Sayisini Artirmak
Hedef5: Akredite OlanProgram SayisiniArtirmak

AMAC-2  Bilimsel ArastirmaOdakl Universite Kimligi Gelistirmek

Hedef1: Fizikive Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve Nitelik Yoninden Glglendirmek
Hedef2: Niteliklive Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini Artirmak
Hedef3: PatentveBilimselYayinSayisinive Niteliklerini Artirmak

Hedef4: Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Siireclerine Katilimini Desteklemek

AMAC-3 insan, Hayvanve Gevre Sagligi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak

Hedef1: Saglik HizmetleriSunumunda Kaliteyi Artirmak

Hedef2: SaglkHizmetiSunanBirimlerin KendiKendine Yetebilirligini Artirmak
Hedef3: Saglik TurizminiGelistirmek

Hedef4: CevreSaghgiOkur-YazarhginiArtirmak

Hedef5: HayvanHaklariOkur-Yazarligini Artirmak

AMAC-4  Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yonelik isbirlikleri ve Hizmetleri

Artirmak

Hedef1: Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve
Paydaslarin Katilim ve Katkilarinin Strdurualebilirligini Saglamak

Hedef2: Kamu, Universite, Sanayi ve Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve Bélgesel Faaliyetlere
Oncii Olmak; Yeniisbirligi Olusturarak Toplumsal Fayda Saglamak

Hedef3: Universitenin Saglk, Kiiltir, Sanat ve Spor ile ilqili Etkinliklerinde Topluma Déniik
Yuzunun Gelistirilerek Sosyal Yasama Sagladigi Katkiyi Artirmak

Hedef4: Yasayan ve Yasanabilir Kampiis Sayesinde Ogrenci, Calisan ve Yerleskeyi Kullanan Diger
Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak

Hedef5: Siddetleve BagimliliklaMucadele Kapsaminda SunulanHizmetlerin Artiriimasi

AMAC-5  Gelisime Acik Siirdiiriilebilir Kurumsal Yapiyi Olusturmak

Hedef1: icKontrolve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek

Hedef2: insanKaynaklariYetkinliginiArtirmak ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek

Hedef3: Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisini ve Kullanici Destek Hizmetlerini Guglendirmek ve
Surduaralebilirligini Saglamak

Hedef4: Altve Ust Yapiyi Glglendirmek

13
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3. Temel Performans Gostergeleri

Universitemizin 2023-2027 yillarini kapsayan Stratejik Plani hedef
kartlarindayeralantemel performans gostergeleriasagida belirtilmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan D6nemi
Baslangic Temel Performans Géstergeleri Sonu Hedeflenen
Degeri Degeri
P.G.1.1.1 Uluslararasi siralamada universitenin yeri
1.201 (Times Higher Education (THE) ) 950
12 P.G.1.2.3 SimUlasyon laboratuvar sayisi 17
277 P.G.1.3.5 Egiticilerin egitimi sertifikasina sahip 6gretim elemani sayisi 1.050
P.G.1.4.2 Q(jretim Uyesi basina dlsen tezli yiksek lisans 6grenci sayisi
2,36 (Ogrenci sayisi / Ogretim Uyesi sayisl) 3
13 P.G.1.5.2 Akreditasyon surecine baslayan program sayisi 33
9] P.G.2.1.1 Tamamlanan arastirma altyapi proje sayisl 200
22 P.G.2.2.3 Kurum Disi Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen projesi sayisi 60
P.G.2.3.1SClI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim
0,22 elemani basina disen yayin sayisi 0,70
P.G.2.3.3 TR-Dizin kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina
0.05 disen yayin sayisi 0.1
P.G.2.4.4 YUritUcUsUndn lisans/lisanslstl 6grencisi oldugu kurum disi
57 proje sayisl 180
34 P.G.3.1.2 Uygulanan ulusal/uluslararasi klinik rehber sayisi 75
1 P.G.3.2.5 Sifir atik ile ilgili uygulama sayisi 9
0,019 P.G.3.3.5 Saglik turizminden elde edilen gelirin toplam gelire orani 0,1
6 P.G.3.4.4 Bulasici hastaliklar ve salgin konusunda yapilan program sayisi 12
P.G.4.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
L iliskin yapilan faaliyet sayisi 22
89 P.G.4.2.1 Teknokentte bulunan sirket sayisi 100
139 P.G.4.2.5 Kamu kurumlari ve 6zel sektorle birlikte yiratilen proje sayisi 239
8 P.G.4.5.1Siddetle micadele kapsaminda dizenlenen etkinlik sayisi 19
P:G.5.1.1 Kalite kultrinu yayginlastirma amaciyla dizenlenen faaliyet
10 saylsl 25
P.G.5.3.2 Bilgi ve iletisim guvenligi rehberine uyum surecinin
30 tamamlanma orani (%) 100
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4. Stratejik Plan Hazirlik Sureci

4.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak Universitenin tum c¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle mimkindir.
Stratejik planlama tniversite icerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak gértilmemelidir.
Universitedeki tiim personelin siirece katilim saglamasi, stratejik planin sahiplenilmesi ve 5nemsemesi
bilinciyle 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalarina baslanmistir. Ozellikle Rektériimiiziin
ve diger yoneticilerimizin hazirlik calismalarinda aktif olarak yer almasi ve s6z konusu hazirlik calismalari
strecinde dlizenlenen toplantilarda stratejik planlamanin Universitenin gelecedi agisindan éneminin
surekliolarak vurgulanmasiile stratejik planin sahiplenilmesiazamiseviyeye ulastiriimistir.

4.2.Planlama Siirecinin Organizasyonu
Universitemiz 2018-2022 yillarini kapsayan Stratejik Plani 2022 yilinda siiresini tamamlayacagindan
Universitemizin 2023/2027 ddnemini kapsayacak olan yeni bes yillik stratejik plan hazirlik galismalarinin
baslatildigini ve Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerininisimlerinin yeraldigi 17.08.2021tarih ve E. 66717 sayili
2021/1 nolu Stratejik Plan Genelgesi kurum igerisinde duyurulmus ve Stratejik Plan calismalari
baslatilarak Strateji ve Butce Baskanligina bilgi verilmistir.

17
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Tablo 2. Sivas Cumhuriyet Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu Listesi

SiVAS CUMHURIYET UNIVERSITESi STRATEJi GELiISTIRME KURULU

Baskan | Prof. Dr. Alim Yildiz Rektor

Uye Prof. Dr. Unal Kilig Rektér Yardimceisi

Uye Prof. Dr. Hilmi Ataseven Rektdr Yardimcisi

Uye Prof. Dr. Hakan Yekbas Rektor Yardimcisi

Uye Prof. Dr. ihsan Hubbezoglu Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Bilent Sara¢ Eczacilik Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Mehtap Erdogan Tas | Edebiyat Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Ali Aksu Egitim Fakultesi Dekan Vekili

Uye Prof. Dr. idris Zorlutuna Fen Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Ali Taskin Hukuk Fakultesi Dekan Vekili

Uye Prof. Dr. Coskun Karaca Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Omer Aslan ilahiyat Fakdiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Unal Kilig iletisim Fakiiltesi Dekan Vekili

Uye Prof. Dr. Baki Keskin Mimarlik Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi Dekan Vekili
Uye Prof. Dr. Nevzat Aslan MUhendislik Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Hatice Tel Aydin Saglk Bilimleri Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Serkan Hazar Spor Bilimleri Fakiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Kaan Sevki Kavak Teknik Egitim Fakultesi Dekan Vekili

Uye Prof. Dr. Turhan Kursun Teknoloji Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. ilhan Cetin Tip Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Hakan Kog Turizm Fakultesi Dekani

Uye Prof. Dr. Baris Atalay Uslu Veteriner Fakultesi Dekani

Uye Dog. Dr. Fatih Karakus Egitim Bilimleri Enstitd Muduru

Uye Prof. Dr. Ozlem Pelin Can Fen Bilimleri Enstit{i Midiiri

Uye Prof. Dr. Zibeyda Akin Polat Saglk Bilimleri Enstiti Maduaru

Uye Prof. Dr. Ahmet Sengondl Sosyal Bilimler Enstiti Midura

Uye Dog. Dr. Nilufer Tugut Susehri Saglik Yiksekokulu Mudurd

Uye Prof. Dr. Abdullah Kaya Sarkisla Uygulamali Bilimler Yuksekokul Madura
Uye Dog. Dr. Bekir Zengin Yabanci Diller Yiksekokulu Muddru

Uye Dog. Dr. Mirag Burak Gonultas | Zara Veysel Dursun Uygulamali Bilimler Ylksekokulu Mudira
Uye Prof. Dr. Hiseyin Akkaya Tdrk Muzigi Devlet Konservatuvari Madard

Uye Dog. Dr. Derya Fatma Biger Cumhuriyet Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Mudura
Uye Dr. Ogr. Uyesi Sebahattin Karta| Divrigi Nuri Demirag Meslek Yiiksekokulu Mudiiri
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ulker Cam KarakasGemerek Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Uye Dogc. Dr. Hidayet Takci Gurun Meslek Yiksekokulu Muduru

Uye Dog. Dr. Adem Babacan Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu Miidirt
Uye Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Ergiin | imranli Meslek Yiiksekokulu Midr

Uye Dr. Ogr. Uyesi Salih Yiiksek Kangal Meslek Yiiksekokulu Mudiri

Uye Dog. Dr. Mahmut Akpinar Koyulhisar Meslek Yiksekokulu Muduru

Uye Prof. Dr. Serkan Akkoyun Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Mudurd

Uye Prof. Dr. Hasan Eleroglu Sivas Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Mudura
Uye Prof. Dr. Nevcihan Gursoy Susehri Timur Karabal Meslek Yiksekokulu Mudira
Uye Dr. Ogr. Uyesi Nevzat Balikgioglp Sarkisla Asik Veysel Meslek Yiiksekokulu Midiiri
Uye Dog. Dr. Yuksel Aydin Yildizeli Meslek YUiksekokulu Madura

Uye Dr. Ogr. Uyesi Gazi Sonkur Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Uye Prof. Dr. Kadir Ozkdse Genel Sekreter Vekili

Uye Altan Ozbek Strateji Gelistirme Daire Baskani
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Uye Vedat Coskun Personel Daire Baskani

Uye Adnan Taskin Ogrenci isleri Daire Baskani

Uye Muammer Cirgir Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskani V.

Uye Erdal Karakas Idari ve Mali Isler Daire Baskani V.

Uye Ayhan Ozdemir Bilgi islem Daire Baskani

Uye Mustafa Hasbek Saglk Kaltir ve Spor Daire Baskani

Uye Yavuz Keskin Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani V.

Uye Mustafa Etiz I¢ Denetim Birim Baskani V.

Uye Av. Bahadir Kir Hukuk Misavirligi

Uye Prof. Dr. Coskun Karaca Bilimsel Arastirma Projeleri Baskani

Uye Prof. Dr. Omer Tamer Dogan Saglhk Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi
Uye Dog. Dr. Vehbi Unal Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uye Prof. Dr. Kaan Sevki Kavak Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurlugu
Uye Prof. Dr. Ali Aksu Uluslararasi iliskiler Ofisi

Uye Dog. Dr. Serdar Mercan Teknokent

Uye Arif Demirel Déner Sermaye Isletme Miidirligii

2023-2027 Yilhlarini Kapsayacak Stratejik Plan CalismalariKapsaminda;

« 08.10.2021 tarihinde 2021/2 nolu genelge ile Stratejik Plan Hazirlama Komisyonun
olusturuldugu, stratejik plan kilavuzunun hazirlandigi, stratejik plan hazirlama takviminin
belirlendigive birimlerin stratejik planlama ekiplerini olusturmasi gerektigi duyurulmus,

« Stratejik PlanHazirliklari Bilgilendirme Toplantisigergeklestiriimis,

« Birimler tarafindan Birim Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmus ve birim stratejik
planlarihazirlanmis,

. Igvedispaydasanketlerigerceklestirilmis,

« Faaliyetalanlaricalismagruplariolusturulmus,

. Ic ve dis paydaslarla bir araya gelinerek Stratejik Plan calistay! yapilarak paydaslarin
goruslerialinmistir.

Universitemizin 2023-2027 donemini kapsayacak dérdiincii bes yillik stratejik plani 2022 yili
iceresinde bitirilip Strateji ve Bltce Baskanligina sunularak goris ve onerileri alindiktan
sonra2023yihigerisinde uygulamayakonulacaktir.

4.3.Hazirhk programi

2023-2027 stratejik planin hazirlanmasiniyonetmek ve sirecitakip etmekamaciyla;

« Rektor, harcama birimi yetkilileri ve rektortn gerekli gordigu kisilerin katilimiyla olusan
Strateji Gelistirme Kurulu,

« Strateji Gelistirme Daire Baskani baskanlginda birim temsilcilerinden olusan Stratejik
Plan Ekibi,

. Yoénetim ve Organizasyon Faaliyet Alani Calisma Grubu, insan, Hayvan ve Cevre Saglg
Faaliyet Alani Calisma Grubu, Egitim-Ogretim Faaliyet Alani Calisma Grubu, Toplumsal
Fayda Faaliyet Alani Calisma Grubu, Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyet Alani
Calisma Grubu kurulmus ve Universitemiz 2023-2027 Stratejik plani sadece bir grup veya
bir komisyona birakilmayarak Universitemiz tim paydaslarinin katki ve katilimiyla
yapilmistir.
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Tablo 3. Yonetim ve Organizasyon Faaliyet Alani Calisma Grubu

Prof. Dr. Kadir 0ZKOSE

Genel Sekreter V.

Mustafa ETiZ

i¢ Denetim Baskanligi

Altan 0ZBEK Daire Bsk.
Yavuz KESKIN Daire Bsk. V.
Ayhan 0ZDEMIR Daire Bsk.
Erdal KARAKAS Daire Bsk.
Bahattin KELES Daire Bsk.
Adnan TASKIN Daire Bsk.
Vedat COSKUN Daire Bsk.
Mustafa HASBEK Daire Bsk.
Arif DEMIREL D.S.IL.M.
Kamil YUCEKAYA Fin. Yon.
Glilseren KARABEY idari Yonetici

Salih KURT Sube Midiir
Ali GUVEN Mali Hizmetler Uzmani
Sule AYDIN Kalite Koor. Yrd.

Tablo 4. insan, Hayvan ve Gevre Sagligi Faaliyet Alani Galisma Grubu

Prof. Dr. Hatice OZER

Tip Fakultesi

Prof. Dr. Baris Atalay USLU

Veteriner Fakultesi

Prof. Dr. ihsan HUBBEZOGLU

Dis Hekimligi Fakultesi

Prof. Dr. Hatice TEL AYDIN

Saglik Bilimleri Fakultesi

Prof. Dr. Bulent SARAC

Eczacilik Fakultesi

Dog. Dr. Yasar TASTEMUR

Tip Fakultesi

Dog. Dr. Nilifer TUGUT

Susehri Saglik Yuksekokulu

Binali KOG

Fakulte Sekreteri(Raportor)

Harun KARAKAYA

Fakiilte Sekreteri(Raportor)

Ummiigilsiim OFLAZ

Hastane Kalite Koordinatori (Raportor)

Tablo 5. Egitim-Ogretim Faaliyet Alani Galisma Grubu

Prof. Dr. Ali AKSU

Egitim Fakdltesi

Prof. Dr. Hakan KOC

Turizm Fakultesi

Prof. Dr. Ahmet YUKSEL

Edebiyat Fakultesi

Prof. Dr. Omer ASLAN

ilahiyat Fakdiltesi

Prof. Dr. Ahmet SENGONUL

Sosyal Bilimler Enstitlsu

Prof. Dr. Abdullah KAYA

Sarkisla Uygulamali Bilimler YO

Doc. Dr. Vehbi UNAL

Edebiyat Fakultesi

Dog. Dr. Hidayet TAKCI

Gurdn Meslek Yuksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Selguk BUYRUKOGLU

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Gazi SONKUR

Zara Ahmet Cuhadaroglu MYO

Himmet KUTLUAY

Fakiilte Sekreteri(Raportor)

Merih KILIC

Fakiilte Sekreteri(Raportor)




Tablo 6. Toplumsal Fayda Faaliyet Alani Calisma Grubu

Prof. Dr. ibrahim CAN

Teknoloji Fakltesi

Prof. Dr. Ozlem PELIN CAN

Veteriner Fakultesi

Prof. Dr. Recep TOPARLI

Edebiyat Fakultesi

Prof. Dr. Ahmet ALIM

Tip Fakultesi

Prof. Dr. Serkan AKKOYUN

Saglik Hizmetleri MYO

Dog. Dr. Enis Baha BICER

Saglk Bilimleri Fakultesi

Dog. Dr. Yuksel AYDIN

YildizeliMYO

Dog. Dr. Serdar MERCAN

Teknoloji Fakltesi

Alper DURAN Genel Sekreter Yrd.
Selahattin ARSLAN Sube Muddrd
Glven SENYURT Sef(Raportor)

Muharrem DIBEKLI

Sef(Raportor)

Tablo 7. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyet Alani Calisma Grubu

Prof. Dr. Mehmet SIMSIR

Muhendislik Fakultesi

Prof. Dr. idris ZORLUTUNA

Fen Fakultesi

Prof. Dr. Turhan KURSUN

Teknoloji Fakultesi

Prof. Dr. Zibeyda Akin POLAT

Saglik Bilimleri Enstittsu

Prof. Dr. Salih Cem iINAN

Fen Fakdltesi

Prof. Dr. Serkan HAZAR

Spor Bilimleri Fakultesi

Prof. Dr. Kaan Sevki KAVAK

Muhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Hasan ELEROGLU

Sivas Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Dog. Dr. Hayreddin GEZEGEN

Saglik Bilimleri Fakultesi

Dog. Dr. Koray SAYIN

Fen Fakdltesi

Doc. Dr. Ali OZER

Muhendislik Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Emre UNSAL

Teknoloji Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem POLAT

Teknoloji Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Derya Betiil UNSAL CELIMLIi

Fen Bilimler Enstitisu

Eda TEKIN

Fakdlte Sekreteri(Raportor)

Glildane ERGUN

Fakiilte Sekreteri(Raportor)
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5.1. Kurumsal Tarih¢e

Anadolu cografyasinda tarihi ve kiltirel degerleri ile en eski yerlesim yerlerinden biri olan
Sivas'ta Universite kurma calismalari 1966 yilinda 4 Eylil Universitesi Kurma ve Koruma
Derneginin kurulusu ile baslamistir. Dernegin ilk yonetim kurulunda su isimler yer almistir:
Baskan Dr. Rahmi KARAHASANOGLU, 2. Baskan Necmettin CUBUKCU, Genel Sekreter Sefik
SUMBULOGLU, Muhasip Uye Fikret POLATER, Veznedar Uye Nezir 0OZDEMIR, Uyeler Selahattin
ORTAG, Fethi PEKER, Halil KAYA, Hazim ZEYREK, Muhlis ARAT ve Yavuz Biilent BAKILER.

4 Eylil Universitesi Kurma ve Koruma Dernegi ve Sivasli birokratlarin yaptigi calismalarin
ardindan Cumbhuriyetin 50'nci yilinin kutlanmasi gercevesinde TBMM'de alinan bir kararla 5
Nisan 1973 tarih ve 1701 sayili 50. Yil Kutlama Kanunu'nun 5. maddesinin (b) fikrasi ("50. Yil
munasebetiyle Sivas'ta ilk fakiltesi 29 Ekim 1973'te 6grenime baslamak Ulizere Cumhuriyet
Universitesi adiyla bir tniversite kurulur") ile Cumhuriyet Universitesi kurulus calismalarina
baslanmistir. Universitemiz, bu maddeye ek olarak 9 Subat 1974 tarih ve 14794 sayili yasanin
Resmi Gazetede yayimlanmasiyla 1788 sayili Cumhuriyet Universitesi Kurulus Yasasi ile
resmen kurulmustur.

21 Kasim 1974 tarihinde Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,
Universitelerarasi Kurulun aldigi kararla Cumhuriyet Universitesinin kurucu rektdrii olarak
goreve atanmistir.

Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi 1973-1974 egitim 6gretim déneminde 50 dgrencisi ile
Hacettepe Universitesi biinyesinde egitime baslamistir. 1974 yilinda Cumhuriyet Universi-
tesine devredilen 400 yatakli Sivas Gogus Hastaliklari Hastanesini Rektor Prof. Dr. Muvaffak
AKMAN devralmis ve 1975 yilinda Cumhuriyet Universitesi Tip Fakdiltesi Uygulama ve Arastirma
Hastanesiolarak hizmete aciimistir.

2 Kasim 1975 tarihinde Basbakan Siileyman DEMIREL, bakanlar ve halkin yogun katilimi ile
Cumhuriyet Universitesi Kampisiinde temel atma téreni yapilarak ilk binalarin yapimina
baslaniimistir.

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
{iniversitemizin ismi Sivas Cumhuriyet Universitesi olarak degistiriimistir.

Kurucu Rektor olarak goreve baslayan Prof. Dr. Muvaffak AKMAN 1974-1978 yillari arasinda
rektorlik yapmistir. 1978-1980 yillari arasinda Prof. Dr. ibrahim ALEV'in rektorliik yaptigi
Cumhuriyet Universitesinde sirasiyla 1981yilinda Prof. Dr. Erfiiz EDGUER, 1982 yilinda Prof. Dr.
Mahir TEVRUZ, 1982-1992 yillari arasinda Prof. Dr. Muvaffak AKMAN, 1992-1996 yillari arasinda
Prof. Dr. Asim GULTEKIN, 1996-2004 yillari arasinda Prof. Dr. Ferit KOCOGLU, 2004-2008 yillari
arasinda Prof. Dr. Mehmet BAKIR, 2008-2012 yillar arasinda Prof. Dr. ilyas DOKMETAS, 2012-
2016 yillariarasinda Prof. Dr. Faruk KOCACIK rektorlik yapmistir. 5 Agustos 2016 tarihinde Prof.
Dr. Alim YILDIZ Rektorltk gorevine atanmis olup halen bu gorevi sirdirmektedir.



Akademik Birimlerimiz

1974 yiinda Tip Fakultesi ve Fen Edebiyat Fakultesi kurulmus olup, egitim 6gretime baslamis ve daha
sonrasinda;

1982 yilinda Mihendislik Fakiiltesi

1982 yilinda Fen Bilimleri Enstittst

1982 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisi

1982 yilinda Sosyal Bilimler Enstitisi

1982 yilinda Hemsirelik Yiiksek Okulu (2007 yilinda Saglik Bilimleri fakdiltesine dontstirilmstr.)

1982 yilinda Sivas Meslek Yiiksekokulu (2020 yilinda ismi Sivas Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu olarak
degistirilmistir.)

1982 yilinda Cumhuriyet Universitesine bagli olarak kurulan Tokat Ziraat Fakiltesi (3837 sayili yasanin Ek 24
maddesine gére kurulan Gaziosmanpasa Universitesine 1992 yilinda baglanmistir. )

1987 yilinda Divrigi Nuri Demirag Meslek Ylksekokulu

1991yilinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

1992 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu

1993 yilinda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

1994 yilinda ilahiyat Fakiiltesi

1994 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (2019 yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesine dondsttrtlmistr.)

1994 yilinda Giirtin Meslek Yiiksekokulu

1994 yilinda Sarkisla Asik Veysel Meslek Yiksekokulu

1994 yilinda Yildizeli Meslek Yiksekokulu

1995 yilinda Dis Hekimligi Fakdltesi

1995 yilinda Egitim Fakdiltesi

1995 yilinda Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu

1995 yilinda Susehri Meslek Yiksekokulu

1996 yilinda Kangal Meslek Yuksekokulu

1997 yilinda egitim 6gretime baslayan Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu (5467 sayili yasa ile kurulan Bozok
Universitesine baglanmistir)

1999 yilinda egitim 6gretime baslayan Sebinkarahisar Meslek Yiksekokulu ve 2002 yilinda egitim 6gretime baslayan
Alucra Meslek Yiiksekokullari 5467 sayill yasaile kurulan Giresun Universitesine 2006 yilinda bagjland.

1999 yilinda Giizel Sanatlar Fakiltesi, 2012 yilinda Mimarlik Fakultesi kurulmus 2019 yilinda Mimarlik Fakdiltesi ile Guzel
Sanatlar Fakiiltesi kapatilarak yerlerine Mimarlik, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakdiltesi kuruldu.

2001 yiinda Cumhuriyet Meslek Yiksekokulu, kurulmus ismi 2020 tarihinde Cumhuriyet Sosyal Bilimler Meslek
YUksekokulu olarak degistirilmistir.

2003 yilinda Teknik Egitim Fakdltesi

2003 yilinda Gemerek Meslek Yuksekokulu

2006 yilinda letisim Fakiltesi

2007 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi

2007 yilinda Turizm isletmeciligi ve Otelciligji Yiksekokulu (2017 yilinda Turizm Fakiiltesine déniistirilmistiir.)

2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi

2010 yilinda Veteriner Fakiltesi

2010yilinda Egitim Bilimleri Enstittist

2010 yiinda Susehri Saglik Yiksekokulu

2010 yilinda Zara Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

2010 yilinda Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu

2010 yilinda imranli Meslek Yiiksekokulu

2010 yiinda Fen Edebiyat Fakiiltesi iki ayri fakilteye Fen ve Edebiyat Fakiiltesi sekline déntstirdldu.

20N yilinda Eczacilik Fakiiltesi

20N yilinda Turk Muzigi Devlet Konservatuari

2014 yilinda Koyulhisar Meslek Yuksekokulu

2017 yiinda Hukuk Fakiiltesi

2021yilinda Sarkisla Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurularak hizmet vermeye baslamistir.
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Ust Yonetici ve Yardimcilari, Harcama Yetkilileri ve Unvani

Tablo 8. Ust Yonetici ve Yardimcilari

Ust Yonetici ve Yardimcilan

Prof. Dr. Alim YILDIZ

Rektor

Prof. Dr. Unal KILIC

Rektor Yardimclisi

Prof. Dr. Hilmi ATASEVEN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Hakan YEKBAS

Rektor Yardimclisi

Tablo 9. ic Denetgiler

Mustafa ETiZ

ic Denetgi

Alpaslan AYDIN

ic Denetci

Tablo 10. Harcama Birimleri ve Yetkilileri
Harcama Birimleri

Ozel Kalem ( Rektdorlik )

Harcama Yetkilisi
Prof. Dr. Kadir 0ZKOSE

Unvani

Genel Sekreter V

Ozel Kalem ( Genel Sekreterlik )

Prof. Dr. Kadir 0ZKOSE

Genel Sekreter V

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu

Dr. Ogr. Ozgiil DOGAN

Koordinator

ic Denetim Birim Baskanlid

Mustafa ETiZ

ic Denetim Birimi Yon.

Katuphane Dokimantasyon Daire Baskanlig

Alper BURAN

Daire Baskani

Saglik Kaltur ve Spor Daire Baskanligi

Mustafa HASBEK

Daire Baskani

Bilgi islem Daire Baskanlig

Ayhan OZDEMIR

Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Feridun YAYA

Daire Baskani V

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Bahattin KELES

Daire Baskani

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Adnan TASKIN

Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Altan OZBEK

Daire Baskani

Personel Daire Baskanlig!

Vedat COSKUN

Daire Baskani

Hukuk MUsavirligi

Av. Bahadir KIR

Hukuk MUsavirligi

Saglik Hizmetleri Aras. ve Uyg. Mer. (Hastane) | Prof. Dr. Omer Tamer DOGAN Bashekim
Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Ahmet ALIM Dekan
Dis Hekimligi Fakuiltesi Prof. Dr. ihsan HUBBEZOGLU Dekan
Edebiyat Fakultesi Prof. Dr. Mehtap ERDOGAN TAS Dekan
Muhendislik Fakultesi Prof. Dr. Nevzat ASLAN Dekan
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Prof. Dr. Hakan YEKBAS Dekan V
ilahiyat Fakdiltesi Prof. Dr. Omer ASLAN Dekan
Teknoloji Fakultesi Prof. Dr. Turhan KURSUN Dekan
Fen Fakdultesi Prof. Dr. idris ZORLUTUNA Dekan
Veteriner Fakiiltesi Prof. Dr. Baris Atalay USLU Dekan
Egitim Fakultesi Prof. Dr. Ali AKSU Dekan V
Mim. Guzel San. ve Tas. Fakiltesi Prof. Dr. Baki KESKIN DekanV
Teknik Egitim Fakdltesi Prof. Dr. Kaan Sevki KAVAK Dekan V
Saglik Bilimleri Fakultesi Prof. Dr. Hatice TEL AYDIN Dekan
Turizm Fakultesi Prof. Dr. Hakan KOC Dekan




iletisim Fakiiltesi Prof. Dr. Unal KILIG Dekan V
Eczacilik Fakultesi Prof. Dr. Bulent SARAC Dekan
Hukuk Fakultesi Prof. Dr. Ali TASKIN Dekan V
Spor Bilimleri Fakiltesi Prof. Dr. Serkan HAZAR Dekan
Saglik Bilimleri Enstitiisi Prof. Dr. Ozlem Pelin CAN Midir
Sosyal Bilimler Enstittsu Prof. Dr. Ahmet YUKSEL Madur
Egitim Bilimleri Enstitlsu Prof. Dr. Murat BURSAL Muduar
Fen Bilimleri Enstitisi Prof. Dr. Nevcihan GURSOY Mudar
Yabanci Diller Yiksekokulu Dog. Dr. Bekir ZENGIN Madar
Zara Veysel Dursun Uygulamali Bilimler Y.O. Prof. Dr. Kivang Halil ARIC Mudar
Susehri Saglik Yiiksekokulu Dog. Dr. Niliifer TUGUT Madir
Sarkisla Uygulamali Bilimler Y. O. Prof. Dr. Abdullah KAYA Madur
Tark MGzigi Devlet Konservatuari Dog. Dr. Géktiirk ERDOGAN Muduar
Sivas Teknik Bilimleri MYO Prof. Dr. Hasan ELEROGLU Midar
Cumhuriyet Sosyal Bilimler MYO Dog. Dr. Derya Fatma BIiCER Muddr
Divrigi Nuri Demirag MYO Dr. Ogr. Uyesi Sebahattin KARTAL | Miidiir
Saglik Hizmetleri MYO Prof. Dr. Serkan AKKOYUN Muduar
Sarkisla Asik Veysel MYO Dr. Ogr. Uyesi Nevzat BALIKCIOGLU | Miidiir
Gurin Meslek Yiuksekokulu Dog. Dr. Hidayet TAKCI Maduar
Kangal Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Salih YUKSEK Madar
Zara A. Cuhadaroglu MYO Dr. Ogr. Uyesi Gazi SONKUR Mudir
Yildizeli Meslek Yiksekokulu Dog. Dr. Enis Baha BiCER Madar
Susehri Timur Karabal MYO Dog. Dr. Recai ZAN Muduar
Gemerek Meslek Yuksekokulu Dog.Dr. Adem KARAKAS Muddr
Hafik Kamer Ornek MYO Doc. Dr. Adem BABACAN Maduar
imranli Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. Abdullah ERGUN Mudir
Koyulhisar Meslek Yiksekokulu Doc. Dr. Mahmut AKPINAR Mudar
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5.2. 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz tarafindan dzenle, katilimei anlayis ile hazirlanan 2018-2022 Stratejik Plan biiyiik bir titizlik ile
uygulanmakta olup, kalite calismalariile uyumlu bir bicimde maksimum verimlilik hedefi ile yurttilmektedir. Sivas
Cumhuriyet Universitesi; 2018-2022 Stratejik Plan vizyon ve misyonunu gergeklestirmek (izere 6 amag, bu
amaglarin altinda 24 hedef ve bu hedeflere yonelik olarak 144 performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik plan
hazirlanirken amaclar Ust politika belgelerine uygun sekilde belirlenmis ve hedeflerini de bu amacglari
gerceklestirecek sekilde tespit etmistir. Aynizamanda amag ve hedeflerin dlgulebilir ve iyi tanimlanmis olduguic ve
dis denetim sonugclarinda ifade edilmistir. Dinya genelinde meydana gelen pandemi slreci nedeniyle; egitim
ogretime cevrimici olarak devam edilmesi, bilimsel arastirma ve etkinliklerin kisitlanmasi, sosyal ve kulturel
faaliyetlerin yapilamamasi 2018-2022 donemi Stratejik Plan amaclarimizin gergeklestiriimesini ve hedeflerimizin
tutturulmasiniolumsuzydnde etkilemistir.

Stratejik planimizlailgiliilk kapsamliizleme ve degerlendirme 2020 yiliicin yapilmis olup, genel gergceklesme orani %
71,90 olmustur. 24 hedeften5'inde, 144 gostergeden 44'inde istenilen ve hedeflenen sonuclara ulasiimistir.

2018-2022 Stratejik Plan Gostergelerinin plan donemi basi mevcut durumu ile 2022 plan dénemi sonu hedef
miktarlarive 2022 Haziranitibariyle gerceklesmeler asagida sunulmustur.

Tablo 11. 2018-2022 Stratejik Plan Gostergelerinin Degerlendirilmesi

2018 Plan 2022 Yili Plan | 2022 Haziran

SEERRACL Baslangic Degeri| Sonu Hedefi | Gerceklesme
P.G.1.1.1 Derslik sayisi 608 800 614,00
P.6.1.1.2 Derslik kapasitesi (m?/grenci sayisi) 39 5,40 184
P.G.1.1.3 Laboratuvar sayisi 462 600 328,00
P.G.1.1.4 Derslerin laboratuar/atélye yontinden yeterliligi 2574 80 12,49
P.G.1.1.5 Derslerin staj/uygulama yéniinden yeterliligi 252 80 7178
P.G.1.1.6 Derslerle ilgili dokimanlara ulagabilme 42,26 90 85,50
P.G.1.17 Kablosuz internet erisimi saglanan i¢ ve dis mekanlarin oranlari 10 100 100,00
P.G.1.2.1lyi derecede yabanci dil bilen &gretim elemani orani (Dog. + Prof.) 24 50 16,30
P.G.1.2.2 Ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel toplanti sayisi 35 100 145,00
P.6.1.2.3 Ogretim elemanlarina yonelik gerceklestirilen egitim sayisi 1 60 60,00
Zlgnlgnl: E:;ISSIimkénlar|ndan faydalanan ve degisim programlarina katilan 6gretim 16 40 4400
P.G.1.2.5 Egitici kadrosunun egitim-6gretim etkinliklerini yiiritmedeki yeterlilii 35,86 90 78,08

P.G.1.3.1YGS ve LYS sonuglarinda, siralamada ilk 5.000 igerisinde olup Sivas

Cumhuriyet Universitesini tercih eden dgrenci sayisi k 100 el
P.6.1.3.2 Universiteyi tercih ede[} basarili dgrencilere sunulan tesvik (adil, burs, 1500 3000 000
barinma vb) miktarinin yillara gére artis oran

P.6.1.3.3 Universite Web sayfasinin tiklanma (erisim) sayisi 440.307.27200 | 600.000.000,00 | 10.256.697,00
P.6.1.3.4 Universitenin diizenledigi tanitim organizasyonu saysi 2 10 3,00
P.G.1.3.5 Yabanci dil agirlikli egitim veren program sayisi 1 10 2,00
P.G.1.4.1 Universite gapinda tiim dgrencilerin segebilecekleri segmeli ders sayisi 201 2040 264,00
P.G.1.4.2 Ciftanadal imkani sunan program sayisi 25 40 1,00
P.6.1.4.3 Ogretim elemani bagina diisen dgrenci sayisi 3109 24 24,70
P.G.1.4.4 Akredite olan program sayis 1 10 100
P.G.1.4.5 Dedisim programlarina katilan dgrenci sayis 137 350 21,00
P.G.1.4.6 Qljretim elemanlarinin 6gretim sirecindeki performansina yénelik 6grenci 35,86 75 69,44
memnuniyet oran

P.G.1.4.7 Q[jrencilerin ogrenim gordukleri programlar ve aldiklari derslere yonelik 39,56 70 6717
memnuniyet orani

P.G.1.4.8 Cumhuriyet Universitesi'nin 6grencisi olmaktan memnuniyet duyan 36,88 70 65,83

ogrencilerin orani




.. 2018 Plan 2022 Yili Plan | 2022 Haziran
Gosterge Adi .. .
Baslangic Dederi| Sonu Hedefi | Gergeklesme

P.G.1.5.1 Bilimsel projelerde gérev alan 6grenci sayisi 150 270 60,00
P.G.1.5.2 Doktora tezlerini bilimsel projeye donustrilen proje sayis! 64 300 3,00
P.G.1.5.3 Yiiksek lisans tezlerini bilimsel projeye déndstrilen proje sayisi 86 300 1,00
P.G.1.5.4 Akademik calismalarla 6diil alan dgrenci sayisi 2 40 52,00
P.6.1.5.5 Ogjrenci kuliibi sayisi 10 155 115,00
P.6.1.5.6 Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi etkinlik sayisi 116 300 226,00
P.G.1.5.7 Yiiksek lisans programi 6grenci sayisi 4151 4350 8.904,00
P.G.1.5.8 Doktora programi 6grenci sayisi 331 400 1.365,00
P.6.2.1.1 TUBITAK proje sayisi 1 40 42,00
P.G.2.1.2 Diizenlenen ulusal bilimsel etkinlik sayisi 137 250 42,00
P.6.2.1.3 Girisimcilik yarismalarina katilan proje sayis 0 15 0,00
P.G.2.1.4 Girisimcilik konusunda verilen danismanlik sayisi 0 20 100
P.6.2.2.1 CUBAP proje sayisi 204 450 203,00
P.G.2.2.2 Bilimsel yayin sayisl 141 200 863,00
P.G.2.2.3 Tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi 184 300 163,00
P.6.2.2.4 Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktari |  4.984.566,00 8.000.000 7.626.495,20
Zu[;gfgﬁ ;Ug::;ﬂtﬁgz ﬁg;;tri]r:nillzrtn:gﬁlrma akademik calismalarina yonelik 34,91 90 58,95
P.G.2.3.1 URAP siralamasi 55 20 4700
P.6.2.3.2 Ogretim iiyesi bagina diisen makale sayisi 092 15 0,78
P.6.2.3.3 Ogretim {iyesi basina diigen proje sayis| 0,12 15 0,28
P.G.2.3.4 Bilimsel arastirma alanlarinin biiydkligu 12655 40000 91.559,00
P.6.2.3.5 Ogretim iiyesi basina diigen kitap ve béliim sayisi 0,13 1 0,26
P.G.3.1.1 Genel olarak yerleskeden dgrencilerin memnuniyet orani 40 65 54,39
;Enir:uzml;rstvg:::rzn|n ogrencilere sagladigi kilttrel, sportif, sanatsal etkinliklerden 30 55 48,09
P.G.3.1.4 Hafta sonlari aktif olan alan sayisi 10 18 29,00
P.6.3.1.5 Ogrencilerin ulagim imkanlarindan memnuniyet orani 25,56 65 457
P.6.3.1.6 Ogrencilerin yurt imkanlarindan memnuniyet orani 2782 70 52,61
P.6.3.1.7 Universitenin calisanlarina sundugju sosyal olanaklardan memnuniyet orani 26,63 75 55,32
P.6.3.2.1 Ogrencilere sunulan sadlik hizmetlerinin yeterliligi 3179 85 5775
P.6.3.2.2 Yabanci Ogrencilere yénelik yapilan etkinlik sayisi 0 10 1,00
P.G.3.2.3 Oryantasyondan yararlanan dgrencinin toplam dgrenciye orani 0 20 6,68
P.G.3.2.4 Engelli erisimine uygun hale getirilen bina orani 30 75 7700
P.G.3.2.5 Psikolojik danismanlik hizmeti verilen dgrenci sayis 45 300 200,00
P.G.3.2.6 Rehberlik ve danisma hizmetlerinden memnuniyet orani 26,49 70 5744
P.G.3.2.7 Rehberlik ve danisma hizmeti yapilan alan 60 200 1.932,76
P.6.3.3.1 Danismanlik hizmetinden yararlanan kurulug sayisi 10 200 700
P.6.3.3.2 Universitenin sundugu rehberlik ve danisma hizmetlerinden memnuniyet orani 26,49 80 7100
P.6.3.3.3 Yerel kuruluslarla yapilan protokol sayisi 15 70 14,00
P.G.3.4.1 Tarihi Arastirma Sayisi 20 100 42,00
P.6.3.4.2 Sehrin Tanitim Galismalari 5 50 15,00
P.G.3.4.3 Arastirma Merkezlerinin Projeleri 5 100 100
P.G.3.5.1 Kampus yesil alan orani 54 72 86,00

27
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P.6.3.5.2 Enerji tasarrufu kapsaminda yapilan etkinlik sayisi 0,00
P.6.3.5.3 Cevre bilincinin artirimasina yénelik yapilan konferans sayis 0 4 3,00
P.G.3.5.4 Kampiise dikilen agag sayisi 1.000 5.000 782,00
P.G.3.5.5 Genel olarak Gniversite yerleskesinden memnuniyet orani 36,01 95 76,00
P.G.4.1.1 Déner sermaye Uzerinden yapilan danismanlik sayisi 67 300 100,00
P.G.4.1.2 Déner sermaye Gzerinden yapilan proje ve analiz sayis 23 120 58,00
P.6.4.1.3 TUBITAK ve San-Tez destekli proje sayis 9 35 0,00
P.G.4.1.4 Teknokentte faaliyet gosteren akademisyen sayisi 14 50 2500
P.6.4.1.5 Universite- Sanayi isbirlidi ile hazirlanmig proje sayisi 0 50 0,00
P.G.4.1.6 Teknokentte faaliyet gosteren firma sayisi 21 90 88,00
P.6.4.1.7 On kulugkadan gelisen firma sayisi 0 10 0,00
P.G.4.1.8 Teknokent tarafindan yapilan etkinlik sayisi 16 24 20,00
P.6.4.2.1 Sivas halkinin Universiteden memnuniyet diizeyi 15 80 0,00
P.G.4.2.2 STK isbirligi ile yapilan farkindalik programlari 1 30 12,00
P.G.4.2.3 Universite sehir arasinda yasama iliskin projeler 5 50 100
P.G.4.2.4 isbirligi protokol ve danismalik sayisi 5 25 14,00
P.6.4.3.1KUSI'nin katilacagi konferans, seminer, egjitim ve bilgilendirme toplanti sayisi 5 12 0,00
P.6.4.3.2 KUSI'nin gerceklestirecedi firma ziyaret sayisi (Bireysel) 10 24 0,00
P.6.4.3.3 KUSimin gerceklestirecedi firma ziyaret sayisi (KOSGEB) 2 12 000
P.G.4.3.4 KUSI'nin gergeklestirecedji dgretim iiyesi ziyaret sayisi 15 34 0,00
P.6.4.3.5 CUBAP kapsaminda yapilan projelerde KUSI destekli projelerin orani 0 20 0,00
P.6.5.1.1 Ugiincii Seviye Yogun Bakim Yatak Sayisi 78 10 122,00
P.G.5.1.2 Yatan Hasta Sayisi 33.471 51.250 21.704,00
P.G.5.1.3 Yatak Doluluk Orani 56,8 80 52,35
P.G.5.1.4 Yatis Giin Sayisi 215.605 365.000 101.297,00
P.G.5.1.5 Baska Merkezlere Sevk Edilen Hasta Sayisi 1.982 750 971,00
P.G.5.1.6 Acil Hasta Memnuniyet Orani 75,13 90 93,69
P.G.5.1.7 Ayakta Hasta Memnuniyet Orani 79,05 90 94,87
P.G.5.1.8 Yatan Hasta Memnuniyet Orani 85.87 9 96,18
P.6.5.1.9 Galisan Memnuniyet Orani 615 80 000
P.G.5.1.10 Eksiksiz Hasta Dosyasi Orani 95 100 94,89
P.6.5.2.1 Tedavi Merkezi Sayisi 6 9 700
P.6.5.2.2 Kalp Merkezinde Tedavi Goren Hasta Sayisi 25.900 35.000 20.565,00
P.6.5.2.3 Onkolojj Merkezinde Tedavi Goren Hasta Sayisi 2.296 2.750 1.472,00
P.G.5.2.4 Tiip Bebek Merkezinde Tedavi Gdren Hasta Sayisi 3.393 4,000 1.714,00
P.6.5.2.5 Sicak Germik Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezinde Tedavi Géren Hasta Sayisi 1.105 1.450 0,00
P.G.5.2.6 Yanik Merkezinde Tedavi Goren Hasta Sayisi 193 220 0,00
P.G.5.2.7 Organ ve Doku Nakli Merkezinde Tedavi Géren Hasta Sayisi 0 50 50,00
P.6.5.2.8 Toplam Hasta Sayilari 32.887 43.470 289.975,00
P.G.5.3.1 Dig Hastanesi Hasta Sayis! 96.305 104.500 84.342,00
P.6.5.3.2 Dis Hastanesi Ameliyat Sayisi 4130 6.500 1.796,00
P.6.5.3.3 Dis Hastanesi Ogretim Uyesi Sayisi 34 50 26,00
P.G.5.3.4 Dis Hastanesi Arastirma Gorevlisi Sayisi 55 70 89,00




Gosterge Adi 2018 Plan 2022 Yili Plan | 2022 Haziran
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P.6.5.3.5 Dis Hastanesi Hemsire Sayisi 400
P.6.5.3.6 Dis Hastanesi Saglik Teknisyeni Sayisi 4 6 12,00
P.G.5.3.7 Dis Hastanesi Hekim Basina Diisen Hasta Sayisi 107 70 740,00
P.6.5.3.8 Dis Hastanesi Sevk Edilen Hasta Sayisi 40 5 66,00
P.G.5.4.1 Hasta Memnuniyet Orani 71,68 100 94,91
P.G.5.4.2 Calisan Memnuniyet Orani 54,63 90 0,00
P.G.5.4.3 Hastane Tanitim Etkinlik Sayisi 0 40 4700
P.G.5.4.4 Givenlik Denetim Sayisi 12 12 3,00
P.G.5.4.5 Galisanlara Yonelik Meydana Gelen Siddet icerikli Olay Sayisi 6 0 19,00
P.G.5.4.6 Galisanlarin Kesici/Delici Alet ile Yaralanma Orani 029 0 0,53
P.G.5.4.7 Personelin Hizmetici Egitime Katilma Orani 82 100 8750
P.6.6.1.1 Kablolu ag cihazlarinin (SVVITCH) yenilenmesi su anda % 5 alindi,

yillik % 5 alim planlaniyor ° % it
P.G.6.1.2 Access point sayisinin artirilarak kablosuz ag-Wireless sisteminin yayginlastirimasi 160 400 3,00
P.6.6.1.3 Ogrencilerin bilgisayar ve internet olanaklarindan memnuniyet oran 39,01 90 5720
P.G.6.1.4 Akademik personelin hilgisayar ve internet olanaklarindan memnuniyet orani 43,3 95 74,50
P.G.6.2.1 Personelin mesleki gelisimi icin diizenlenen editim faaliyetlerinin sayisi 0 30 700
P.6.6.2.2 idari personelin bes yil icinde hizmet igi egitimden yararlanma orani 0 100 25,00
P.6.6.2.3 Egitim ihtiyac Analizi Raporu 0 12 2,00
P.G.6.2.4 Personel ihtiyaclarinin belirlenmesi icin birim yoneticileri ile gerceklestirilen 0 59 000
toplanti sayisi

P.6.6.2.5 Akademik/idari personel memnuniyet orani (%) 67,86 95 73,33
P.6.6.2.6 idari birimlerden saglanan destek hizmetlerinden memnuniyet diizeyi 429 80 68,23
P.6.6.2.7 Universiteden yeni kadro alan akademik personel sayisi 406 300 65,00
P.6.6.2.7 Universitemizde yeni kadro alan idari personel sayisi 43 200 8700
P.6.6.2.8 Universiteden ayrilan akademik personel sayisi 151 50 61,00
P.6.6.2.8 Universiteden ayrilan idari personel sayisi 95 70 52,00
P.G.6.2.9 Birimler arasinda rotasyonu yapilan personel sayisi 48 200 103,00
P.6.6.2.10 Universitede unvan degisikligi olan akademik personel sayisi 100 250 63,00
P.6.6.2.11 Universitede unvan degisiklidi olan idari personel sayisi 31 50 400
P.6.6.3.1 Performans programi hazirlanmasina yénelik izleme ve Degjerlendirme

Sisteminin uygulamaya gegme orani (%) 0 100 L
P.6.6.3.2 i Kontrol Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin gergeklesme orani (%) 4118 100 100,00
P.6.6.3.3 i Kontrol Sisteminin kurum personeli tarafindan anlasiimasini saglamak 6 4 200
amaclyla yapilan toplanti sayisi

P.G.6.4.1 Akademik/idari personelin sosyal olanaklardan memnuniyet orani 26,98 80 58,76
E.G.B.A.Z Aka.demjk/idz.ariipersnnelin []nivers'ite hastanesi ve diger saghk hizmetle- 279 70 5736
rinden yeterli ve dncelikli olarak yararlanabilme konusunda memnuniyet orani ! !
P.6.6.4.3 Universite iist yonetiminin akademik/idari personele ydnelik tutum ve 5146 95 7426

davranislarindan memnuniyet orani

* 2023-2027 Stratejik Planimiz 2018-2022 planina gére sade, dlctlebilir ve hesaplanabilir performans géstergeleri ile gelismeleri daha iyi takip ede-
bilmek igin yillik ve kimulatif hedefler belirlenmistir. Planimizda nicelik degil nitelik 6ne ¢ikariimistir.
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5.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde; Universitenin gérev ve sorumluluklarini belirleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat gézden
gecirilerek temel dokimanlar listesi olusturulmus; kanunlar ve bu kanunlara dayanilarak cikarilan ikincil mevzuatlarda
yeralanve dogrudan Universiteninis ve isleyisiniilgilendiren maddeler incelenmistir.

YUksekogretim kurumlari ve st kuruluslarin yetki, gérev ve sorumluluklar Ttrkiye Cumhuriyeti Anayasasrnin 130 ve
131. maddeleriile diizenlenmektedir. Universitenin teskilatlanma, isleyis, gérev, yetki ve sorumluluklariile ilgili esaslari
belirleyen en temel mevzuat 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'dur. Yliksekogretim kurumlarinin idari teskilatinin
kurulus ve gorevlerineiliskin esaslar 124 sayill Kanun Hikminde Kararname ile diizenlenmistir.

Universitemizin teskilatlanmasi, calisma usulleri, is sliregleri, faaliyet alanlari ile gérev ve sorumluluklarini diizenleyen
diger mevzuatlarise;

Kanunlar

« 2914 Sayili Yiksekogretim Personel Kanunu

« 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

« 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

« 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

« 5434 Sayili Trkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

. 3843 Sayili Yilksekégretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmast Hakkinda Kanun
« 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
+ 2809 Sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

« 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

« 4734 Sayil Kamuihale Kanunu

« 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

« 6245 Sayili Harcirah Kanunu

+ 6085 Sayil Sayistay Kanunu

6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

« 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

+ 488 Sayili Damga vergisi Kanunu

« 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

« 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

» 492 Sayili Harglar Kanunu

«  6331Sayiliis sadligi ve Giivenligi Kanunu

. 4857 SayiliisKanunu

« 2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimiile Tiirk Vatandaslarinin Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

Kanun Hiikmiinde Kararname
« 5434 Sayil T.C Emekli Sandigi Kanunu ile Diger Kamu Gérevlilerine Memuriyet Taban Ayligi ve Kidem Ayligi ile EK Tazminat
Odemesi Hakkinda 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname

Yonetmelik, Yonerge, Usul ve Esaslar

« Tasinir Mal Yonetmeligi

«  KamuZararlarinin Tahsiline liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

» Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi

«  Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

« Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimive Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

«  OnOdeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

. Kamuidarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik

- Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik

« Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul veEsaslar
Hakkinda Yonetmelik

« ¢ Kontrolve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

« Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik



Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Mal Alimiihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Yapim isleriihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Cergeve Anlasma Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Elektronik ihale Uygulama Yénetmeligi

Mal Alimlari Denetim Muayene ve kabul islemlerine Dair Yonetmelik

Hizmet AlimlariMuayene ve Kabul Yonetmeligi

Kamu ihale Genel Tebligi

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Disi Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik
Mevlana Degisim Programina lliskin Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina liskin Yonetmelik

Lisans Ogrenimlerini Tamamlayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomasi Almalari veya Meslek Yiiksekokullarina
intibaklari Hakkinda Yénetmelik

Meslek Yiiksekokullari ve Agikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yonetmelik'te
Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Yurtdisi Yiksekdgretim Diplomalari Tanima ve Denklik Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiksekdgretim Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapiimasinda Uyulacak Esaslaraliskin Yénetmelik
Yiiksekdgretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Gift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapiimasi Esaslarina iliskin Yénetmelik

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

Akademik Tesvik Odenedi Yénetmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elamani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Devlet Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogretim Elamani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullaniimasinaliskin Yénetmelik
Uygunluk Degerlendirme Kuruluslarinin Akreditasyonu Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar

2547 Sayil Kanunun 46'nci Maddesi ile 3843 Sayili Kanunun 7'nci Maddesi Geregdince Yiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiltiir ve Spor isleri Dairesi uygulama Yénetmeligi

Saglik Bakanligina Ait Kurum ve Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin ilgili Birimlerinin Birlikte Kullanimi ile isbirligi Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik




Tablo 12. Mevzuat Analizi

Yasal Yikimliiliik DEVEN L Tespitler intiyaglar
Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen Tiirkiye Cumhuriyeti | Anayasanin bu maddesi yiksekogretim

icinde milletin ve Glkenin ihtiyaclarina uygun insan giici | Anayasanin 130. kurumlarinin egitim-ogretim faaliyetlerinin

yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal gesitli maddesi genel hattini belirlemektedir. Baskaca bir

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve diizenlemeye ihtiyac bulunmamaktadir.

danismanlik yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet etmek.

Ogrencilerini, ilgi ve yetenekleri yoniinde; yurt 2547 sayili Ozel biltgeli bir kurum olan Giniversitemiz

kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap verecek ayni Yiksekogretim editim-ogretim faaliyetlerini mevzuatta

zamanda kendi gegim ve mutlulugunu saglayacak bir Kanununun 4 ve 5. | dngorilen yasal yiikiimlilik ercevesinde

meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltirtine sahip | maddeleri yerine getirmektedir

vatandaslar olarak yetistirmek

Yiksek diizeyde bilimsel calisma ve arastirma yapmak,

bilgi ve teknoloji tiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal

alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve

yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim

diinyasinin seckin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve

cagdas gelismeye katkida bulunmak

Ulkenin bilimsel, killtiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden 2547 sayili Universite egjitim ve dgretim hizmetlerini On

ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger Yiksekogretim Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

kuruluslarla isbirligi yaparak, Kamu kuruluslarina oneri- Kanununun 12. Yonetmeligi ile Lisansiistil Egitim ve Ogretim

lerde bulunmak suretiyle Ggretim ve arastirma konusu maddesi Yonetmeligi ve ilgili mevzuat kapsaminda

yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu yuratilmektedir

kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari

sonuglandirarak distincelerini ve onerilerini bildirmek

Yiiksekogretim kurumlari, yurt disindaki yiksekogretim 2547 sayl Uluslararasi ortak programlar ve calisma Uluslararasi diizeyde egi-
kurumlari ve dier kuruluslarla is birligi tesis ederek 6n Yiksekdgretim ortamlarinin yeterince cok olmamasi tim yapan Universitelerin

lisans ve lisans programlari da dahil olmak iizere
uluslararasi ortak egitim ve 6gretim programlari
yuritmek

Kanununun 43.
maddesi d bendi

uluslararasi galigmalar
gerceklestirebilecedi

beseri, maddi ve yasal
zeminin olusturulmasi

Ogrencilerin, beden ve ruh sagliginin korunmasl, barinma,
beslenme vb. ihtiyaclarini karsilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakl saglik merkezleri, mediko-sosyal
merkezleri, dgrenci kantin ve lokantalar, toplant,
sinema, spor salonlari agmak suretiyle ogrencilerin
ihtiyaclarina yonelik hizmetler sunmak; 6zel ve kamu
kurumlari ile is birligi yaparak mezun ogrencilere is
bulmakta yardimei olma, rehberlik ve psikolojik danisma
merkezleri agarak 6grencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini
¢ozme amagl hizmetler sunmak.

2547 sayl
Yiksekogretim
Kanununun 47.
maddesi

Universitenin, dgrencilere yonelik rehberlik ve
psikolojik danismanlik faaliyetlerinin yetersiz
kalmasl,

Ozel yaklagim gerektiren dgrenciler (millteciler,
engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi) igin
uyum programlarinin yetersiz olmasl; engelsiz
universite kosullarinin yeterli dlgiide heniiz
saglanamamasi;

ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve
altyapilar bulunmakla birlikte 6grenci sayisina
gdre nicelik ve nitelik olarak yetersiz kalmasi

Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin artinimasi
ve Ggrencilerin sosyal
aktivitelere daha gok
katihiminin saglanmast;
ozel yaklagim gerektiren
ogrenciler igin uyum
programlar olusturulmasi;
ogrencilerin kullanimina
yonelik sosyal alanlarin
artirimasi

Kurum calisanlarinin gérev, sorumluluk, hak, ydkimllik
ve ddevleri

2914 sayili Kanun,
657 sayili Kanun,

4857 sayili Kanun,
2547 sayili Kanun

Calisanlarin ydrittikleri gorev ve sorumluluklari
kalite hedeflerine uygun olarak yerine getirmesi

Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda belirlenmis
kalite hedeflerinin
gerceklestirilmesi

Universitenin mali yapi ve yonetimi ile kontrol sisteminin
mevzuata uyumu

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Kaynak ihtiyacinin artmasi

Destek programlari
kapsamindaki fonlardan
daha fazla yararlaniimasi

Tedavi edici saglik hizmetlerini sunarak topluma hizmet
etmek

« 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve
Genel Saglik
Sigortasi Kanunu

« Sosyal Givenlik
Kurumu Saglik
Uygulama Teblig

Universitemizde saglik hizmetleri “Saglik
Bakanligina ait Kurum ve Kuruluslar ile devlet
iiniversitelerinin llgili Birimlerinin Birlikte
Kullanim ile is Birligi Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” dogrultusunda ydiriitilmektedir.




5.4. Ust Politika ve Belgeler analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile
Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Sivas Cumhuriyet
Universitesi 2023- 2027 Stratejik Plani kapsaminda, giincel iist politika belgeleri analiz edilerek;
Universitenin, dlkenin kalkinma plani ve stratejik hedeflerine katki saglayabilecedi alanlar ve bu
dogrultuda Universiteye diisen gérev ve sorumluluklar belirlenmistir.

Tablo 13. Ust Politika ve Belgeler Analizi

Ust Politika | ilgili Boliim/
Belgesi Referans

Verilen Gorev / ihtiyaglar

Universitelerin, iiretilen bilginin degere déniistiirilmesi siirecinde aktif rol
11. Kalkinma Plani 37. aldigi, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci Universite
modeline dogru bir gecis yagsanmaktadir.

Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaclar icin becerilerin
11. Kalkinma Plant 38. edinilmesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklasimi her alanda cesitlenerek
yayginlasmaktadir

OSB'lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, tniversite
11. Kalkinma Plani 322 .4 ile isbirligi, yalin tretim, verimlilik, teknoloji yonetimi, kimelenme ve
dijitallesme konularinda destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktir.

Kamu Universite Sanayi isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji
11. Kalkinma Plani 322.13 bélgelerinde gelistirilen, yuritulen ve tamamlanan projeleriiceren proje
kataloglari olusturulacaktir.

Egitim-istihdam-uretim iliskisini gl¢lendirmek amaciyla egitim-sektor

1. Kalkinma Plani 3311 isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Oncelikli sektdrlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan
11. Kalkinma Plani 332.4. kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak tniversite ve sanayi
ishirliginde lisansUstu programlar olusturulacaktir.

Oncelikli sektdrlere yénelik 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi
11. Kalkinma Plani 332.5. ve cesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Gniversiteler
nezdinde 6zel dnem verilecektir.

Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektdrler basta olmak tizere
11. Kalkinma Plani 349.3. sanayinin ihtiyacina yénelik lisansUstU programlar olusturulacak, bu
programlari acan Universiteler tesvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasinda isbirlikleri ile bilgi ve
11. Kalkinma Plani 350. teknoloji transferinin artiriimasina yénelik destek mekanizmalari uygulanacak
ve ara ylz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, Universite, 0zel sektor ve sanayi
11. Kalkinma Plani 416. kesimi arasindaki koordinasyon ve ishirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge
calismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

Arastirma enstitllerinde hayvan ve bitki islahi, biyoteknoloji ve biyocesitliligin
11. Kalkinma Plani 416.2. korunmasi alanlari dncelikli olmak tzere yuritilen ¢alismalar kamu, Gniversite
ve Ozel sektor ishirligi cercevesinde desteklenecektir.

Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina katilimi

. Kalkinma Plani 48.2. artirilarak Ar-Ge ve yayim iliskisi gliclendirilecektir.

11. Kalkinma Plani 440. Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma
11. Kalkinma Plani 440.1. projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi igin tahsis edilen biitce
kaynaklari artirilacaktir.

Kamu, 6zel sektér, tniversiteler ve STK'lar arasindaki isbirligi gelistirilerek

W, el [ <43, dijital doniisiim ekosistemi olusturulacaktr.
11. Kalkinma Plani 559.8 Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik edilecektir.
11 Kalkinma Plani 5617 Mezunlarin kariyer stireglerinin takibi ve mezun-Universite isbirliginin

glglendiriimesi igin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
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Ust Politika | ilgili Boliim/ i 3
Belgesi Referans erilen Gorev / Itiyaclar

Yiksekodretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin

M. Kalkinma Plani Sl verileri dizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
11. Kalkinma Plani 563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
11. Kalkinma Plani 563.2. Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki
11. Kalkinma Plani 563.3. payl artirilacaktrr.
Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiksekogretim
11. Kalkinma Plani 563.4. kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek
ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen
11. Kalkinma Plani 571.1. basta ortak projeler olmak Uzere tniversite-6zel sektor isbirliklerinin
yurGttlmesi gelistirilecektir.
Simulasyon destekli tip egitimi, biyomedikal muhendislik egitimi ve hastane
11. Kalkinma Plani 587.3. eczaciligi egitimi vermek amaciyla Simulasyon Destekli Egitim ve Uygulama
Merkezleri acilacaktir.
Universite égrencilerinin génilliiliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK'larda
W (et et VA, staj imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.
1. Kalkinma Plani 779.5. Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi ve sivil toplum

sertifika ve ylksek lisans programlarinin aciimasi igin galisma yapilacaktir.

2022-2024 Orta
Vadeli Program

3.3. Istihdam Politika
ve Tedbirler 6 sayfa 16

Reel sektérun ihtiya¢ duydugu kalfa ve usta talebini karsilamak izere “Mesleki
Egitim Merkezleri” gliclendirilecek, yayginlastirilacak ve 6rgln egitim, yaygin
egitim, tamamlama egitimi ve serbest 6grenme yoluyla edinilen kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir.

2022-2024 Orta
Vadeli Program

3.3. Istihdam Politika
ve Tedbirler 10 sayfa 16

Girisimcilik egitimlerinin aktif isgict programlari igindeki pay artirilacak,
girisimcilere yonelik danismanlik hizmetleri dijital imkénlardan da
faydalanilarak gelistirilecektir.

2022-2024 Orta
Vadeli Program

3.7. Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler 2
Sayfa 21

Kamu harcama politikasinin ¢ok yill bitceleme yaklasimi cergevesinde,
belirlenen politika dncelikleri ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek
tavanlari dogrultusunda yuritilmesi esas olacaktir.

2022-2024 Orta
Vadeli Program

3.7. Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler 3

Harcama gozden gecirmelerine devam edilecek, harcama programlarinin
etkinligi artirilacak ve harcamalar kontrol altinda tutulacaktir. Kamu hizmetleri
bitce imkanlariiginde kalinarak ayrilan kaynaklarin Gizerinde harcama

Yillik Programi 2023

S yapllmasina yol agilmadan azami tasarruf anlayisi iginde yerine getirilecektir.
Cumhurbaskanhg Tedbir 3311 Egitim istihdam-uretim iliskisini giiclendirmek amaciyla editim-sektor isbirligi
Yillik Programi 2023 edbir oot protokolleri yapilacaktir.
) Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya gikan ve patent ile korunan
glﬁmpforbriiﬁ%ggl Tedbir 351.3. teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tlrkiye'de yerlesik firmalara
g aktarilmasi saglanacaktir.
Cumhurbaskanhgi 3. Universitelerin dijital gaga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve
Yillik Programi 2023 Tedbir 561.3 acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari
ile uyumu saglanacaktir.
Cumhurbaskanhdi Tedbir 563.2 Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir
Yillk Programi 2023 -
Cumhurbaskanhg Tedbir 584.2 Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.
Yillik Programi 2023 -
Cumhurbaskanhgi Simlasyon destekli tip editimi, biyomedikal miihendislik egitimi ve hastane
Yillik Programi 2023 Tedbir 587.3. eczaclilig egitimi vermek amaciyla Similasyon Destekli Egitim ve Uygulama
Merkezleri agilacaktir.
Cumhurbaskanligi Tedbir 589.3 Saglik turizmi alaninda tlkemizin tanitim ve pazarlama faaliyetleri

yuratllecektir.




5.5. Program - Alt Program Analizi

Universitemiz performans esasli program biitge sistemi kapsaminda sorumlulugumuzda bulunan Prog-
ram-Alt Program listesiasadidaki gibidir.

Tablo 14. Program ve Alt Program Analizi

Program Adi

Arastirma, Gelistirme
ve Yenilik

Alt Program Adi

Arastirma Altyapilari

Tespitler

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirilmasina ve
Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak
Uzere Yiiksekégretim Kurumlarinda
Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi ve
Kapasitelerinin Guclendirilmesi

intiyaclar

Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon
Amagcli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Egitime, Topluma ve Bilimsel
Mikemmellige Katki Saglayacak
Bilimsel Arastirmalar Yapmak

Hayat Boyu Ogrenme

Yiksekogretim Kurumlari
Surekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag
Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor
ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Kurumsal Yonetim Sistemini Gelistirerek
Paydaslara Daha Etkili ve Kaliteli Hizmet
Sunmak

Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

Tedavi Edici Saglik Hizmetinin Erisilebilir
ve Etkili Olarak Sunulmasinin Saglanmasi

Uciinci Basamak Saglik Hizmetlerini
Bélgenin ve ilin ihtiyaglari Dogrultusunda
Hasta Memnuniyetini One Gikararak
Etkin Sunmak

Yiksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten
ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Egitime, Topluma ve Bilimsel
Mikemmellige Katki Saglayacak
Bilimsel Arastirmalar Yapmak

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansusti Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik
Mezunlar Yetistirilmesi

Egitim - Ogretimin Kalitesini Arttirarak,
Arastiran, Sorgulayan, Bilgi Ureten, Milli
ve Manevi Degerlerine Sahip Cikan ve
Evrensel Degerlere Agik Olan Bireyler
Yetistirmek

Yiksekdgretimde Ogrenci
Yasami

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan
Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin
Kalitesinin Artirimasi; Ogrencilerin Kisisel
ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam
Kalitesinin Yukseltiimesi

Sehir ile Universite Arasinda
Yiiriitilecek Olan Faaliyetlerde Ust
Diizey Esqglidiim, Ylksek Standartlara
Sahip Kampiisii Sayesinde Ogrenci,
Calisan ve Diger Paydaslarin Yasam
Kalitesini Artirmak

Yonetim ve Destek
Programi

Teftis, Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri

Ust Yénetim, idari ve Mali
Hizmetler
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5.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin hizmet verdigi editim-6gretim, arastirma-gelistirme ve saglik alanlarini kapsayan temel
faaliyetlerin yanisira sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif, topluma sunulan hizmetler ve kamu-Universite-
sanayiisbirliklerialanlarindakihizmet ve Grinler yeralmaktadir.

Tablo 15. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

1- On Lisans, Lisans (1. ve II. Ogretim) ve Lisansiistii Egitim (Tezli-Tezsiz) Programlari
2- Uzaktan Egitim Programlar

3- Yabanci Dil Hazirlik Programi

4- Yabanci Uyruklu Ogrencilere Tiirkge Hazirlik Programi

5- Cift Ana Dal/Yan Dal Programlari

6- Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani/PersonelDegisim Programlari

7- Hizmet igi Egitim Programlari

8 Kutliphane Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Arastirma projeleri

2. Universite-sanayi is birligi projeleri

3. Kurumlarla is birligi projeleri

4. Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlar

B-Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri | 5 Bilimsel etkinlikler

6. Bilimsel arastirma ve proje hazirlama egitimleri

7. Kurum ici ve kurum digi ileri diizey laboratuvar analizleri

8. Deney hayvanlari bilimsel ¢alisma destek programlari

9. Yurt ici ve yurt disi ok disiplinli arastirma ve is birligi projeleri

1- Genel Saglik Hizmetleri

2- Dis Sagligi Hizmetleri

3- Hayvan Tedavi Hizmetleri

4- Sosyal Sorumluluk Projeleri

C- Toplumsal Hizmetler 5- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

6- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Toplumsal Hizmetleri

7- Sosyal Tesisler (Spor tesisleri, Uygulama Oteli, Yizme Havuzu vb
8- Kiltir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

9- Danismanlik Hizmetleri




5.7. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya gercgeklestirdikleri
faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanunu'nda “Kamu idareleri katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” hususu belirtilmistir. Paydas

katkisinin, plana katiimciligi saglamanin en 6nemli araci oldugunun bilinciyle i¢ paydas analizi ve etkilesim
icinde oldugumuz kurum ve kuruluslara dis paydas anketleri uygulanmistir. Boylece Universitemizin vermis
oldugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin gérusleri alinmaya calisiimis, vermis olduklari katkilarla
stratejik planimizin daha saglikli bir sekilde olusturulmasi saglanmistir.
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5.7.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydasanalizininilk asamasinda Universitemizin paydaslari tespit edilmis olup paydaslarimizin etki/6nem

derecesibelirlenmistir.

Tablo 16. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

i¢ Paydas (i)

Onem

Etki

Paydas Adi Dis Paydas (D) | Derecesi Derecesi Onceligi
Ogrenciler D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri D Distk Glclu Cikarlarini Gozet
Potansiyel Ogrenciler D Disik Gugli Birlikte Calis
Hastalar D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Hasta Aileleri D Disuk Gugli Cikarlarini Gozet
Akademik Personel i Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
idari Personel i Yiiksek Gok Giiglii Birlikte Galig
Emekli Personel D Distk Glglu Cikarlarini Gozet
YOK D Yiksek Cok Gigli Birlikte Calis
0SYM D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlg D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Diger Universiteler D Yiksek Cok Gucli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Strateji ve Bitce Baskanlgi D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Saglik Bakanlgi D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi D Yiksek Cok Gigli Birlikte Calis
Genglik ve Spor Bakanligi D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Bakanlik ve Merkezi Kamu Kuruluslarinin il ve Bélge Tesk. D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Sivas Valiligi D Yiiksek Cok Gicli Birlikte Calis
Sivas Belediyesi D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Sivas llge Belediyeleri D Yiiksek Cok Guglu Birlikte Calis
TUBITAK D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
TUBA D Yiksek Cok Gigli Birlikte Calis
Teknokent i Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Turk Patent Enstitist D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
KOSGEB D Yiksek Cok Gucli Birlikte Calis
Firmalar D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis
Tedarikgiler D Diisiik Glclu Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari D Distik Glglu Birlikte Calis
Kredi ve Yurtlar Kurumu D Disiik Glglu Birlikte Calis
Mezunlar D Disik Glglu Cikarlarini Gozet
Medya D Disik Glglu Birlikte Calis
Sosyal Guvenlik Kurumu D Yiksek Cok Gucli Birlikte Calis
Kamuoyu D Yiksek Cok Gugli Birlikte Calis




5.7.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, Universitenin sundugu urtn/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.
Baoylece, hangi trtun/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulmustur. Paydas-
Uriin/Hizmet Matrisi Tablosuna asagida yer verilmistir.

Tablo 17. Paydaslarin Degerlendirilmesi

ilgili Olduklari/Yararlandiklar Hizmet Alanlari

Paydas Adi Ic Paydas (I)

Dis Paydas (D) Egitim-Ogretim | Arastirma Gelistirme | Toplumsal
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Hastalar

D
D
Potansiyel Ogrenciler D X X -
D
D

Hasta Aileleri

Akademik Personel i X X

idari Personel i X X

Emekli Personel
YOK
0OSYM

X | X [ X | X | X | X

Milli Egitim Bakanhd

Diger Universiteler

Hazine ve Maliye Bakanligi

Strateji ve Biitce Baskanligi

Saglik Bakanlg

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bakanlik ve Merkezi Kamu Kuruluslarinin il ve Bolge Tesk.

Sivas Valiligi

Sivas Belediyesi

X [ >X | XX | X [ XX | X | X [ X |>X | X

Sivas ilce Belediyeleri
TUBITAK

TUBA

Teknokent

>
>

Tirk Patent Enstitiist

KOSGEB

Firmalar

Tedarikgiler

Sivil Toplum Kuruluslari

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Mezunlar

Medya

Sosyal Guvenlik Kurumu

(=2 I = B I = I I = I I == A I == ) (= I = I I == ) [ = |
1
1

X[ X | X[ X[ X | X | X | >X| X

Kamuoyu
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5.8. Kurulus ici Analiz

REKTOR

Rektor Danigmanlar Jic Denetim Birimi Baskanligi

Genel Sekreter Yardimcilari

FAKULTELER

Dis Hekimligi Fakiltesi

Eczacilik Fakdltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiltesi

Fen Fakiltesi

Hukuk Fakiltesi

iktisadi ve idari Bilimler
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5.8.1insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Hizmet sektorinin temel unsuru insan kaynadidir. Stratejik planda tasarlanan amac ve hedeflere
ulasmada, belirlenen misyon, vizyon ve temel dederler cercevesinde olusturulan kurumsal kimligin
strdiriilebilirligi ile Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde taniniliriginda calisanlarin katkisi
onemlidir. Mevcut durumda akademik ve idari personel sayimizin, kurulusumuzdan ginimuze duzenli
olarak bir artis egiliminde oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte hizmet ve kampus alanlarimizin
blyumesiyle birlikte artanisgicuihtiyacimizinilave kadrolarla giderilecegi dtstinilmektedir.

Personel Sayilari

Universitemizde 2022 yili itibariyla toplam personel sayisi 5.343dir. Bu personelin oransal olarak
dagilimina baktigimizda, %37'siniakademik personel, % 63'Unlidari personel olusturmaktadir.

Grafik 1. Personel Sayilari

. Akademik Personel %37

M idari Personel % 63

Akademik Personel

2022 yiliitibariyle Universitemizde 283 profesor, 251 dogent, 444 Dr. 6gretim Gyesi, 360 d6gretim gorevlisi,
B16 arastirmagorevlisiolmak Gzere toplam 1.954 akademik personel calismaktadir.

Tablo 18. 2018-2022 Yillari Ogretim Elemani Sayilari

2018 Yil 2019 Yil 2020 Yil 2021Yil 2022 Yili 32198';2“(1]2/2

Profesér 223 259 277 281 283 26,90
Dogent 166 167 177 212 251 51,20
Dr. Ogretim Uyesi 455 440 461 413 Ll -2,42
Ogretim Gorevlisi 393 390 373 387 360 -8,40
Okutman = = = = = =

Arastirma Gorevlisi 655 682 676 m 616 45,815
Uzman = = = = = =

Toplam 1892 1938 1964 2004 1954 3,28
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Tablo 19. Kadrolarin Dolu ve Bos Durumu

Unvan | bow | Bos | TOPLAM
Profesor 283 84 367
Dogent 251 49 300
Dr.0gretim Uyesi Lty 13 557
Ogretim Gérevlisi 360 103 463
Okutman = = =
Arastirma Gorevlisi 616 208 824
Uzman = = =
TOPLAM 1.954 557 251

Tablo 20. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas| 31-35 Yas | 36-40 Yas| 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 38 387 312 352 482 383

Yuzde 2 20 16 18 24 20

idari Personel

Universitemizde 2022 yili itibariyle 1.281 idari personel gérev yapmaktadir. Gegici isci, siirekli isci, 4/B
kapsaminda ¢alisanlar ve 4/C kapsaminda ¢alisan gecici personelle birlikte bu rakam 3.389'e ¢cikmaktadir.
2018-2022 yillari arasinda idari personelinin sayisi % -11,78 oraninda azalmis , buna paralel ayni
donemde idari personel disindaki calisanlarda % 50,14 oraninda artis olmustur. Donem igerisinde
calisansayimiz %19,5oranindaartmistir.

Tablo 21. 2018-2022 Dénemi idari Personel Sayilari

2022 Yih 2022 Yih 2022 Yih 2022 Yih 2022 Yih 201,8.’.2022
Degisim %

Genel idari Hizmetler Sinifi 608 K7 571 560 546 -10,20
Teknik Hizmetler Sinifi 148 147 142 134 128 13,51
Saglik Hizmetleri Sinifi 524 512 486 475 468 -10,69
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 4 3 3 4 0
Yardimci Hizmetler Sinifi 166 149 142 138 133 -19,88
Din Hizmetleri Sinifi 2 2 2 2 2 0
Toplam 1.452 1.41 1.346 1.312 1281 -1,78
Gegici isci / Adam Ay 28 27 23 19 12 -5714
Siirekli isci 1.1M 1.162 1.337 1.315 1293 16,38
Sozlesmeli Personel (4/B) 265 347 677 770 803 203,02
Toplam 1.404 1.536 2.037 2.104 2108 50,14
Genel Toplam 2.856 2.947 3.383 3.416 3389 18,66




Tablo 22. idari Personelin Egitim Durumu

Okur-Yazar | ilkogretim | Ortaokul ve Dengi Lise Onlisans Lisans | Yiksek Lis. ve Doktora
Kisi Sayisi 1 16 49 181 223 637 174
Yiizde 0,08 1,25 3,83 14,13 17,41 49,73 13,58

Tablo 23. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Ya 61 Yas Uzeri
Kisi Sayisi 72 364 471 332 42
Yiizde 5,62 28,42 36,77 25,92 3,28
Tablo 24. isciler (Calistiklari Pozisyona Gére)
| Dolu | Bos | Toplam
Siirekli isciler - 4/B - 4/C 2096 222 2318
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 12 - 12
Toplam 2108 222 2330

=
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Ogrenci Sayilari

Tablo 25. Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayilari

Birim Adi 1 Ogretim Kiz 1."ﬁ(jretim Erkek | 2. Ogretim Kiz 2."ﬁ(jretim Erkek |  Toplam
Ogrenci Sayisi | Odgrenci Sayisi | Ogrenci Sayist | Ogrenci Sayist | Ogrenci Sayisi
Dis Hekimligi Fakultesi 398 304 0 0 702
Eczacilik Fakltesi 319 168 0 0 487
Edebiyat Fakiltesi 2.740 1.572 748 603 5.663
Egitim Fakiltesi 1.663 697 5 2 2.367
Fen Fakiiltesi 688 606 g 4 1.301
Glizel Sanatlar Fakiltesi 9 17 0 26
Hukuk Fakiltesi 31 30 0 61
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.025 1.618 186 309 3.138
ilahiyat Fakiiltesi 1.277 760 429 302 2.768
iletisim Fakilltesi 479 565 303 509 1.856
Mimarlik Fakultesi 16 23 0 0 39
Mimarlik Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi 273 275 0 0 548
Muhendislik Fakiltesi 470 1.867 121 592 3.050
Saglik Bilimleri Fakltesi 1.760 523 106 86 2.475
Spor Bilimleri Fakiltesi 131 240 0 0 3N
Teknik Egitim Fakultesi 0 1 0 0 1
Teknoloji Fakltesi 20 244 0 4 268
Tip Fakiltesi 789 766 0 0 1.555
Turizm Fakdltesi 249 7 6 4 430
Veteriner Fakdltesi 187 314 0 0 501
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 60 128 0 0 188
Susehri Saglik Yiiksekokulu 347 194 0 0 b4
Sarkisla Uygulamali Bilimler Yuksekokulu 9 48 0 0 57
Turizm sletmecilii ve Otelcilik Yiiksekokulu 22 63 4 14 103
Zara Veysel Dursun Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 66 82 0 0 148
Cumhuriyet Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.543 1.445 461 788 4.237
Divrigi Nuri Demirag Meslek Yiuksekokulu Th 362 0 0 436
Gemerek Meslek Yiiksekokulu 209 137 0 0 346
Gurtin Meslek Yiksekokulu 248 151 0 0 399
Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu 242 297 0 0 539
imranli Meslek Yiiksekokulu 58 151 0 0 209
Kangal Meslek Yiiksekokulu 161 228 0 0 389
Koyulhisar Meslek Yiiksekokulu 65 194 0 0 259
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1.910 1.085 85 73 3.153
Sivas Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 551 2.222 26 210 3.009
Susehri Timur Karabal Meslek Yiiksekokulu 247 131 2 1 381
Sarkisla Asik Veysel Meslek Yiksekokulu 464 360 0 0 824
Yildizeli Meslek Yiiksekokulu 448 209 0 0 657
Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu 110 14 0 0 224
Tlrk Muzigi Devlet Konservatuvari 5 15 0 0 20
Toplam Ogrenci Sayisi 19.363 18.377 2.485 3.501 43.726




Tablo 26. Doktora ve Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilari

Doktora Doktora Yiikseklisans Yiikseklisans Yiikseklisans Yiikseklisans Toplam
Birim Adi Programi Erkek Programi Kiz Programi Tezli Programi Tezli | Programi Tezsiz | Programi Tezsiz ﬁgrenci
Oienci Seyist | Girenci Saysy | EVKeK Ogrenci Kiz Ggrenci Erkek Ogrenci Kiz Ggrenci Savici
Sayisi Saysi Sayisi Sayisi Y
Egitim Bilimleri Enstitisi 24 14 194 275 61 62 630
Fen Bilimleri Enstitiisu 66 L4 386 227 45 18 786
Saglik Bilimleri Enstitist 25 69 112 295 27 48 576
Sosyal Bilimler Enstitlst 153 106 756 878 385 177 2.455
Toplam Ogrenci Sayisi 268 233 1.448 1.675 518 305 4447

Tablo 27. Sivas Cumhuriyet Universitesi Genel Ogrenci Sayilari

) ) ) ) Doktora Doktora Yiikseklisans Yiikseklisans
1. Ogretim Kiz | 1. Ogretim Erkek | 2. Ogretim Kiz | 2. Ogretim Erkek Programi Programi Programi Programi

Toplam
Ogrenci

Ogrenci Sayisi | Ogrenci Sayist | OgrenciSayisi | OgrenciSayisi | Erkek Ogrenci Kiz Ggrenci | Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Sayici

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

19.363 18.377 2.485 3.501 268 233 1.966 1.980 48.173
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Personel ve Ogrenci Haraketliligi

Tablo 28. ERASMUS Ogrenci Hareketliligi

ERASMUS 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Profesor 10 8 16 7 12 2 9 8
Dogent 8 7 7 10 7 5 10 5
Yardimci Dogent 23 4 25 15 19 1 12 ll
Ogretim Gorevlisi 1 9 18 13 13 3 5 9
Okutman = = 3 = 3 = = =
Asistan (Uzman) = = = = = = = =
Arastirma Gorevlisi 26 4 32 2 17 2 19 4
Idari Personel 5 8 10 9 13 1 16 5
Ogrenci 85 16 115 34 100 0 17 30
TOPLAM 168 56 226 90 184 14 88 72

Tablo 29. FARABI Ogrenci Hareketliligi

FARABI 2017-2018 2018-2019

Giden Ogrenci 42 52 25 -
Gelen Ogrenci 29 15 15 -
TOPLAM 7 67 40 =

Tablo 30. MEVLANA Akademisyen ve Ogrenci Hareketliligi

2017-2018 2018-2019 2020-2021

MEVLANA
Akademisyen = 1 - 1 = - - -
Ogrenci 3 1 - - . . , ]
TOPLAM 3 2 - 1 - - - -
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Tablo 31. Kampiis igi Etkinlik Dagilimi

Etkinligin Tiirii ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ : 0ca2I?-212EyIiiI
Konferans 6 15 6 9 23
Sempozyum 6 6 = 1 6
Kongre 4 4 = = 2
Panel 2 4 = = 2
Soylesi 13 1 1 1 27
Calistay = 4 1 1 6
Toplanti 7 1 4 3 4
Dans, Halk Oyunlari ve Halk Danslari = = = = =
Sinevizyon = 2 = = 2
Sunum = 1 = = 2
Egitim 10 27 5 9 19
Seminer 2 21 3 5 37
Siir Dinletisi = 2 = = 7
Anma Gecesi-Gunu = 1 = 1 7
Kutlama, Yéresel ve Belirli Gunler 15 25 6 4 18
TV/Radyo Programi 1 = = = =
Ogrenci Partisi ve Yarismalari 5 1 = = =
Muzik Konserleri 8 9 1 1 9
Film Belgesel Gésterimi = = = = =
Sergi(Resim, heykel, grafik, vb) 10 15 = = 21
Toren (Akademik, Mezuniyet vb.) 5 29 2 2 21
Kayit Danisma Masasi = = = = =
Universite Tanitim Fuari 4 6 - 1 4
Tiyatro (Devlet/Ozel/Ogrenci 1 5 1 - 1
Diger 5 12 13 = 21
Toplam 105 201 43 37 235

|f
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5.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Sivas Cumhuriyet Universitesi kurum calisanlari arasindakiiletisimin giiclendirilmesi ve bilgi paylasiminin
artirilmasi ile kurumsal birliktelik gelistirilecektir. 48 yili askin siiredir faaliyette olan Universitemiz, ok
hizli bir sekilde artan 6grenci sayisinaragmen, ¢alisanlarinin dniversitesine duyduklari aidiyet duygusu ve
gayretleriile bugtine kadar 6nemli bir sorunla karsilasiimadan gelebilmistir. Kurum personelinin aidiyet
duygusunun gelistirilmesiicin personele donuk gesitli sosyal tesisler yapilmis ve halen yapilmaya devam
etmektedir. Universitemiz yiiksek performans saglamak, kurum kiiltiiriinii anlamak ve kontrol etmekigin
kurum kalttrd analizinde anket ve milakat calismalarinaagirlik verilmistir.

Tablo 32. Kurum Kiiltlr Analizi

Katiim

Universitemiz iist yonetimi idari ve akademik faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesi amaciyla katiimciliga, ok
seslilige, goris ve onerilerin alinmasina biyik 6nem vermektedir. Bu amagcla ihtiyag duyulan alanlarda bizzat tst yonetimin
katildigi toplantilar diizenlenmekte, istisareler yapilmakta, konunun ve faaliyetin arastirabilmesi igin kurul ve komisyonlar
olusturulmakta, calismalarini tamamlayan kurul ve komisyonlarinin 6neri ve tavsiyeleri Senato ve Yénetim Kurulunda
gorlsulerek karara baglanmaktadir.

is birligi

Akademik ve idari birimlerimiz arasinda iletisim, bilgi paylasimi ve koordinasyon ust diizeyde olup, isbirligi mekanizmalari etkin
ve yeterli diizeydedir. Ust yonetimimiz takim galismasina blyik nem vermekte, esitli sebeplerle ortaya ¢ikan sorunlara hizli
bir sekilde midahale edilmektedir.

Bilginin Yayilimi

Bilgi etkin ve hizli bir sekilde personele ve birimlere iletiimekte olup, teyit edilmeyen ve olgunlasmayan hicbir bilgi iletisimde
kullanilmamaktadir. Gerekli gértlen bilgiler cesitli iletisim kanallari ve farkli platformlar tzerinden ilgililerle paylasiimaktadir.
Personelin ve Kamuoyunun bilgilendiriimesinde sosyal medya etkin olarak kullaniimaktadir. Ham bilgi geri dénuslerle
olgunlastirimakta, Veri depolama ve isleme siireci etkin diizeydedir.

Ogrenme

Merkezi egitim 6¢retim faaliyetlerinde daha etkin hizmet vermek (izere editicilere yonelik gerek teknolojik gerek pedagojik
farkli editim etkinlikleri diizenlemektedir. Surekli Egitim Merkezimiz tarafindan dizenli araliklarla sertifikall egiticini egitimi
kurslari diizenlenmektedir. Akademik ve idari personele ihtiyag ve taleplere gére farkll alanlarda hizmet igi egitimler
dlzenlenmektedir. Gerek kurum icinde gerekse kurum disinda personelin kendilerini gelistirmelerine imkan veren
gorevlendirmeler yapilmaktadir. Bunlara ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen konferans, sempozyum ve calistaylar
dahildir.

Kurum ici iletisim

Formal iletisim kanallarindan aktarilan resmi belgeler dagitim yerlerine zamaninda ulastirimaktadir. Universite yénetim
kurulu ve senato diizeyinde alinan kararlar toplantilari miiteakip web sayfamizda yayimlanmaktadir. Personelin st
yoneticilere ulasmada sikinti yagsanmamaktadir. Kurum igiinformal iletisimi artiracak sosyal alanlar yeterli diizeydedir. Kurum
ici iletisimde sosyal medya etkin olarak kullaniimaktadir. Diger taraftan her seviyede yapilan kurul, komite ve komisyon
toplantilariyla da yoneticilerle iletisim kanallari stirekli agik tutulmaktadir.

Paydaslarla
iliskiler

Stratejik plan hazirlanirken diizenlenen toplanti ve calistaylar diizenlenmekte dis paydaslar bilgilendirilmekte, goris ve
onerileri planda olabildigince yar almaktadir. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma stireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil
edilme dizeyleri gelistirilmelidir. Dis paydaslarlailetisim kanallari agik tutulmaya calisiimaktadir.

Degisime Aciklik

Universitemizde Dijital déniisiim kosullarina uyumlu idari ve akademik personel egitimleri diizenlenmektedir. Universitemiz
topluma, gevreye ve 6grenmeye odakl bir tniversite olup, cevresinde meydana gelen degisikliklere hizli bir sekilde adapte
olabilmektedir.

Ust yonetimin dested, yonlendirmesi ve senatodan gegirdigi yénetmelik, ydnerge, usul ve esaslarla yeniliklere ve degisimlere
uyum saglamaktadir.

Stratejik Yonetim

Universitemiz (st yonetiminin katki ve destekleri ile stratejik planimiz, katiimci bir yaklasimla hazirlanmis olup, siireg
Universitemizin her kademesinde gérev yapan paydaslarin aktif katilim ve katkilariyla yGrGtilmustir. Bu amagla bitin
akademik ve idari personellerden calisma masalari olusturulmus, etkin ve verimli toplantilar yapilarak dederli goris ve
oneriler elde edilmistir. Alinan bu gorus ve oneriler Strateji Gelistirme Kurulu degerlendirilerek nihai kararlar verilmistir.

Kamu harcamalarinin idarenin amac ve hedefleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli harcadigini gésterir bir teknolojik
altyapi olusturulmalidir.

Odiil ve Ceza
Sistemi

Universitemizde liyakat esasli galisma sistemi uygulanmaya calisimaktadir. Odil ve cezalar, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu, Akademik Tesvik Yonetmeligi ve Gorevde Yiikseltme kriterleri uygulanmaktadir.
Calisanlarin motivasyonlarini artirmak amaciyla gesitli sosyal ve kilttrel faaliyetler yapiimakta, uzmanlasmalari icin cesitli
egitim ve kurslara katiimlari desteklenmektedir.

Bulundugu biriminde kendisinden beklenen performansi sergileyemeyen personel igin daha iyi bir performans
gosterebilecedi baska bir birime gorevlendirilerek rotasyona tabi tutulmaktadir. Cezalar yeterli olmakla birlikte, verilen 6dller
kisithdir.




5.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Kiitiiphane Kaynaklari
Tablo 33. Kiitiphane Olanaklari

Kayitli Bulunan Kitap Sayisi 81.986 89.107 91.619 95.000 95.000
Elektronik Sureli Yayinlar 100.000+ 100.000+ 100.000+ 100.000+ 100.000+
izlenen Dergi Sayisi 29.624 30.735 38.736 39.331 39.385
Elektronik Kitap (Satin) 21.662 51.044 51.414 51.414 100.000+
Elektronik Kitap (Abone) 3.500.000+ 4.000.000+ 4.500.000+ 4.500.000+ 322.000
Kayith Olunan Veri Tabani Sayisi 12 13 1 15 13
Kayith Tez Sayis 4404 5.025 5.454 5.532 717

Kapal Alanlar

Tablo 34. Egitim Alanlari

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 0zeri
Amfi 2 = 1 6 8 1
Sinif 203 225 81 64 1 =
Bilgisayar Lab. 63 18 4 3 = =
Diger Lab. 290 69 12 1 2 =
Toplam 558 312 98 74 21 1
Tablo 35. Sosyal Alanlar
‘ Sayi ‘ Alan (m?) ‘ Kapasite (Kisi)
Kantin 51 7.986,06 5100
Ogrenci Yemekhane 1 7.82153 1.000
Personel Yemekhane 2 9.410,07 1.200
Toplam 54 2.5217,66 7.300
Tablo 36. Misafirhaneler ve Konuk Evi
‘ Sayi ‘ Alan (m?) ‘ Kapasite (Kisi)
Misafirhane 1 1.462,51 60
Otel 1 4.989,68 168
Toplam 2 6.452,19 228
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Tablo 37. Lojmanlar

Lojmanlar ‘ Say! ‘ Alan (m?)
Lojman 180 25.420,00
Rektor Konutu 1 73710
Toplam 181 26.157,10
Tablo 38. Spor Tesisleri
Spor Tesisleri Say! ‘ Alan (m?)
Kapali Spor Tesisleri 2 10.295,97
Acik Spor Tesisleri 3 2.052,00
Kapali Spor Kompleksi 2 1.260,00
Futbol Sahasi 4 33.376,00
Hamza Yerlikaya Spor Salonu 1 3.943,52
Ylizme Havuzu 1 2.709,53
Toplam 13 53.637,02

Tablo 39. Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri

Aktif Ogrenci Kuliibii 12
Pasif Ogrenci Kuliibii 32
Toplam 144

Tablo 40. Toplanti ve Konferans Salonlari

Toplanti-Konferans

Salonlari

Kapasite
0-50

Kapasite
51-75

Kapasite
76-100

Kapasite
101-150

Kapasite
151-250

Kapasite
251 Uzeri

Toplanti Salonu 38 = = 1 1 =
Konferans Salonu 2 1 1 7 8 3
Toplam 40 1 n 8 9 3

Tablo 41. idari ve Egitim Hizmet Alanlari

idari ve Egitim Hizmet Alanlan Alan (m?)
Idari Hizmet Alanlar 2.779 59.721,19
Egitim Hizmet Alanlari 1.457 91.018,07
Saglik Alanlari 8 140.539,81
Beslenme Alanlari 54 25.217,66
Kiltdr Alanlari 2 10.714,02
Sosyal Alanlar 34 32.978,44
Lojman Alanlari 186 25.420,00
Diger (Depo, Arsiv vb.) Alanlari 4,045 211.097,68
Spor Alanlari 14 56.637,02
Arastirma Alanlari 3 10.145,13
Toplam 8.87 663.489,02




Tablo 42. Saglik Alanlari

Saghk Alanlari Sayi Alan (m?)
Acil Servis 2 2.900
Ameliyathane 2 5.280
Camasirhane 1 273
Diger 1 53.665,70
Diyaliz + Periton Diyaliz 1 668,55
Eczane 1 8211
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Merkezi (Sicak Cermik) 1 5460
Kalp Hastanesi 1 5.663,43
Klinik 251 3.998,70
Laboratuvar 3 2.128
Mediko Sosyal 2 1.37
Mutfak 1 320
NUkleer Tip Alani 1 659
Onkoloji Merkezi 1 4.139,25
Poliklinikler 19 10.356
Radyoloji Alani 1 3.790
Sterilizasyon Alani 1 732
Teknik Servis 1 960
Kadin Dogum ve Gocuk Hastanesi 1 32.004,07
Yogun Bakim 3 5.350
Toplam 295 140.539,81
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5.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim teknolojileri surekli bir degisim ve yenilenme halindedir. Bilisim teknolojileri gerek insan
kaynaklarina gerekse altyapiya surekli yatirim yapilmasi gereken bir alandir. Gerek kullanilan cihazlarin
ekonomik émdarlerini doldurmalari gerekse hizmet kalitesini yUkseltebilmek acisindan her yil dizenli
olarak ag ve sunucu cihazlariyla ilgili envanterimizi gelistirmemiz gerekmektedir. Universitemiz adina
bilisim teknolojisi alaninda kullanilan araclarin guncel tutulmasini saglamakta, yeni teknoloji ve
yontemleri takip etmekte, ihtiyaglarimiz ve butge olanaklari dogrultusunda yeni araclarin teminini
yapmaktayiz. Universitemizde bilisim alaninda verilen hizmetler, “Bilgi ve iletisim Givenligi - Siber
Guvenlik”, “Yazilim ve Veritabani Yonetimi”, “Sunucu Sistemler Yonetimi’, “Network-Ag Hizmetleri”,
“KullaniciDestek Hizmetleri”, “Web Yazilim Hizmetleri“ana basliklarinda ylratalmektedir.

Tablo 43. 2022 Yl Bilgi islem Altyapi Olanaklar

3
3 5‘3
3 = = :a :a = :g g‘
2|3 |383|2|2| 28 2| 3| g| 8| | £
= = B g' o =% = £ = 2 =3 = =
e = (=3 = 1S = 3 £ < =l 5 ~ =
© 1= S © © o = B = < = E
= 2 8 © = = % = = < = @ )
8 ||l el | 8| | =|s| 5| =| ||
s|ls|2|=|=|&| | || E| €| 2| 8
Cihaz Tiirii 2|& |8 | S| = | 3| S| S| 8| 2| E| & &
Giivenlik Duvari (Firewall) Adet 1 1
Sunucu (Server) Adet | 35 35
Omurga Anaht.an Adet 4 .
(Backbone Switch)
A A0 R BENET | || G || 6 3 5 6 6 3 3 3 3 3 1 355
(Edge Switch)
Kablosuz Ag Erisim Noktasi | sy | g | 1 1 1 5 2 3 2 1 2 1 1 2 168

(Wi-Fi Access Point)

Internet Baglantt Genisligi | o | 9000 | 40 | 40 | 30 | 30 | s | w0 | 30 | 3 | 3| 2| 2 | 2 | 20
(Internet Bandwidth)

Analog Giivenlik Kamerasi Adet 417 16 16 15 16 20 2 12 19 16 9 20 597
[P Givenlik Kamerasi Adet | 27 16 987
Bilgisayar Laboratuvari Ag Adet | 82 4 : ) . . 5 > 3 . .

Erigsim Anahtari (Switch)

internet Ug Sayisi Adet | 9980 58 130 82 58 140 164 178 82 82 34 106 2 1m8

Fiber Kablo Metraji Metre 47856 47856




5.8.5 Mali Kaynak Analizi

Universitemizin biitgesi g6z 6niinde bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergeleriile stratejilerin gercekci bir sekilde belirlenmesi amaciyla mali kaynaklar tahmin edilmistir.
Bunun icin orta vadeli mali plandan yararlaniimis, batce disi kaynaklar ile ilk G¢ yildan sonraki kaynaklar
tahmin edilmistir. Ayrica, Universitenin stratejik plan doneminde amac ve hedeflerini gerceklestirmek
icin finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dis krediler vb.) saglanan proje ve faaliyetlerinin
gelirleride dikkate alinmistir. Mali kaynak analizi tablosunaasagidayer verilmistir.

Tablo 44. Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar ‘ 2023 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027

Ozel Biitge 2.613.680 3.214.739 3.928.848 4.321.733 4.753.906 18.832.906
Doner Sermaye £412.280 453.508 498.859 548.745 603.619 2.517.01

Dis Kaynak 24.508 27.000 29.500 31.500 33.500 146.008

Dis Kaynak (AB Projeleri) 7.258 8.250 9.000 9.500 10.000 44,008

Dis Kaynak (Erasmus Projeleri) 13.500 14.500 15.500 16.500 17.500 77.500

Dis Kaynak (Tiibitak Projeleri) 3.750 4.250 5.000 5.500 6.000 24.500
Toplam 3.050.468 3.695.247 4.457.207 4.901.978 5.391.025 21.495.925

*1000
| P
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5.9 Akademik Faaliyet Analizi

Universitemiz; 18 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 14 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitli ve 37 Uygulama ve Arastirma
Merkeziile egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetlerini ytridtmektedir.

Tablo 45. Akademik Faaliyet Analizi

Temel

Akademik
Faaliyetler

EGITIM

Giiclii Yonler

Fakilte ve Meslek Ylksekokulu sayi ve
cesitliligi ile disiplinler arasi egitime
uygun olmasi

Cift anadal ve yandal uygulamalarinin
olmasi

Akreditasyon surecini tamamlamis olan
egitim birimlerinin olmasi

GUglU bir merkez kutlphaneye ve elek-
tronik veri tabanina sahip olunmasi

Gucli bir uzaktan egitim altyapisina
sahip olmak

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programinin
isletiimesi

Universite biinyesinde kurulmus aktif
bircok 6drenci kultp ve topluluklarin
bulunmasi

Uygulamali egitim yapilan birimlerde
6grenci laboratuvarlari, atélyeleri, yari
olimpik yizme havuzu, agik ve kapali
spor alanlari, konaklamali uygulama oteli
gibi birimlerin bulunmasi

Zayif Yonler
Sorun Alanlan

Akademik ve idari personel sayisinin
kismen yetersiz olmasina bagli olarak is
yikinin fazla olmasi

Mezun takip sisteminin etkinliginin
yeterli diizeyde olmamasi

Akredite program sayisinin azligi

Akademik birimlerinin cogunda mesleki
kiitlphanelerin yetersizligi

Baz birimlerin yeterli 6gretim Uyesine
sahip olmamasi ve buna bagli olarak
yiksek lisans ve doktora programlarinin
acilamamis olmasi.

Yerleskelerin daginik yapida olmasi.

Ne Yapilmali?

Akademik ve idari personel kadro
tahsisinde kisa ve uzun vadeli
planlamalar yapilmali

Mezun Bilgi Sisteminin islerligi artiriimali

Akreditasyon ¢alismalariigin danismanlik
saglanmali

ARASTIRMA

Ust yonetimin Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinidesteklemesi

Universite Bilimsel Arastirma Projeleri
ve Proje Koordinasyon Birimlerinin
mevcudiyeti

Pek cok birimde akademik donanimi
glcli akademik personelin bulunmasi

Cok sayida arastirma uygulama mer-
kezinin hizmete sunulmasi

Teknokent faaliyet alanlarinin genis
olmasi

Bilimsel kongre, sempozyum, sergi gibi
etkinliklere katiimlarin mali yonden
yeterince desteklenememesi

Patent, faydali model ve tescil sayila-
rininazolmasi

Ogrencilerinin arastirma calismalarina
yeterince katilamamasi

Universite Merkezi Arastirma Labora-
tuvarinin taninirhigini artirarak aktif kul-
lanimini saglamaya yonelik politikalar
gelistirilmeli

Universite-sanayi ve iiniversite toplum
ishirligini olusturacak ve artiracak ¢a-
lismalarydratilmeli

Ogrencilerinin projelere katilimini tes-
vik edecek ve saglayacak politikalar
tretilmeli

Bilimsel kongre, sempozyum ve sergi
gibi etkinliklere katilimlarin maliyonden
desteklenmesisaglanmali

Akademik personeli bilimsel yayin ¢a-
lismalarina yoénlendirecek uygulama-
lar/tesvik sistemlerihayata gegirilmeli

GIRISIMCILIK

Teknokent bunyesindekiisbirligi potan-
siyeli yiksek firma sayilarinin artiyor
olmasi

Arastirma potansiyeli yoninden giglu
tniversite olmasi

Girisimcilik Uzerine verilen egitimlerin
mufredattayeralmasi

Ar-Ge ve inovasyon yarismalarinin
diizenlenmesi

Meslekikuruluslarlaiyiiliskilerin varhg

Aktif kariyer ginlerinin bazi birimlerde
yapiliyor olmasi

Teknokent merkezindeki firmalar ile
akademik personel iletisiminin yete-
rinceiyiolmamasi

Universite sanayi isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

Girisimcilige yonelik KOSGEB prog-
ramlarinin destekli egitim diizenlen-
memesi

Ogretim dyelerinin sanayi ve kentsel
dinamikler konusunda yaptiklari is bir-
likleri konusunda Gniversitenin tesvik
mekanizmalarinin eksik olmasi

Ust ydnetim ve birim yéneticileri 8ncii-
|iginde sektorel dinamiklerle bir araya
gelinen faaliyetler yayginlastiriimali

Kamu ve sanayi is birlikleri konusunda
atihmi olan 6gretim Uyeleri igin &zel
tesvik mekanizmalari olusturulmali




Temel

Akademik
Faaliyetler

TOPLUMSAL
KATKI

Glclii Yonler

GlglU bir hastane ile baglantii Tip Fa-
kiiltesi ve Dis Hekimligi Fakultesi akade-
mik personelinin toplumlaic ige olmasi

Modern hayvan hastanesi ile baglantil
Veteriner Fakiiltesi akademisyenlerinin
alanina hékim olmasi

Egitim yelpazesinin genis olmasi, akade-
misyenlerin Sarekli Egitim Merkezi, Uy-
gulama Arastirma Merkezi veya bireysel
olarak pek ¢ok egitim faaliyeti icinde yer
almasi

Universite biinyesinde diizenlenen egit-

sel, kilttrel, sanatsal ve spor etkinlikler
ile sehir yasamina katki sunulmasi

Strekli egitim merkezi sertifika prog-
ramlarinin gincelligi ve cesitliligi

Sosyal sorumluluk konusundaki ders ve
gonulluluk faaliyetlerinin artiyor olmasi

Zayif Yonler
Sorun Alanlan

Saglik hizmetlerinin sunulmasinda ge-
rekli olan makine teghizatin yetersizligi

Sektor ile yapilan is birliklerinin daha
fazla artirilabilir olmasi

Mezunlarin desteginin alinamamasi

Bireysel olarak gerceklesen akademik
faaliyetlerden kurumun ve toplumun geri
kalan kesiminin haberdar olmamasi

Sosyal sorumluluk projelerinin sayi ve
nitelik olarak yaygin etkisinin artirila-
mamasl

Toplumun dezavantajli gruplarina yonelik
fiziksel ve egitsel kaynaklarin yeterince
uyarlanamamis olmasi

Ne Yapilmali?

Saglik hizmet sunumu yapan birimlerin
altyapi, cihaz ve personel agisindan
strekli olarak desteklenmeli

Mezun portalinin kariyer merkezi ile
birlikte guclendirilmesi ve esgudumli
hareket edilmeli

Sosyal Sorumluluk Projelerine agirlik
verilmesi tesvik edilmeli

Kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
yayginlastiriimasi, akademik ve idari
personel, dgrenciler ile birlikte sehir hal-
kinin dlzenlenen etkinlilerine katilimlari
tesvik edilmeli

Engelli bireylerin yasam alanlarinin
engelsiz kilinmast i¢in kamps i¢i ve kent
genelindeki farkindalik projeleri ve faali-
yetlerinde Universite 6ncdi rol Gstlenmeli

Kadin, siddet ve gé¢ gibi temalarda
Universitenin iletisim kanallari kent icin
belirgin kilinmali

():332548

B 332545 -65474
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5.10 Yiiksekogretim Sektori Analizi

YUiksekogretim sektort analizinde yuksekogretim sektorindeki gelismeler ve bu gelismelerin
liniversiteye olan etkileri degerlendirilmistir. Universitemiz bir bitiin olarak sektdr icinde
degerlendirilmis ve cevrenin sundugu firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Sektorel analiz, egilim ve yapi
olmak tzereikianalizden olusmaktadir.

Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin sektdrel egilimi; politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE)
analizden yararlanilarak belirlenmistir. Bu sayede egilimlerin firsatlar ve tehditlere gore, dis ¢cevredeki
degisimlerle uyumlu olarak Universitemizin igerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigi
belirlenmistir.

Tablo 46. Sektorel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler

Etkenler Ne Yapilmah?

56

(Etkenler/Sorunlar)

Tlrkiye-AB (yelik slrecinde
degisen yasal dizenlemeler
ve Bologna Siirecinin etkileri

Tlrkiye'yi cevreleyen komsu
Ulkelerdeki siyasi ve politik
sorunlar ile gogln olas! etki-
leri

Kontenjanlarin akademik bi-
rimlerin taleplerinden fazla
Artirilmasi

Yiksekogretime gegis sinav
sisteminde yasanan degisim-
ler

Firsatlar

AB ile entegrasyon stirecinde
universitelerin kendilerini
yenilemesi

Uluslararasi uiniversiteler ile is
birligi ve standartlarin art-
masl

Tirkiye'nin bulundugu konum
itibart ile bélgenin cekim giicl
olmasi

Yiksekogretimde ogrenci

niteliginde yasanan olumlu
gelismeler

Uluslararasi 6grenci hareket-

Tehditler

Onemli oranlarda artan 6¢-
renci sayllari, egitim kalite-
sinin dismesi

Artan Universite sayilariyla
birlikte donaniml 6gretim
elemani istihdaminda sikin-
tilar yasanmasi ve disen
ogrenci niteligi

Artan entegrasyon ile nitelikli
ogrencilerin yurtdigi Universi-
telere yonelmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin
yiksekogretim sistemine en-

Universitenin ilgili birimlerine
iliskin 6drenci kontenjanlari
belirlenirken akademik-idari
personel sayisi, niteligi ve egi-
tim birimlerinin fiziki altyapi-
lari g6z oniinde bulundu-
rulmali

Uluslararasi igbirligini gelisti-
recek maddi ve kurumsal
desteklerin dizenlenmesi
yeniden gozden gegirilmeli

Universitenin tercih edilirli-
ginin artirilmasina yonelik

iTi . alismalar yapilmali
POLITIK Universite sayisinin artiril- | liligiimkanlarinin artmasi tegrasyonu Ef tyj dart ulus|
3 . R yrermefe{lorE <. | Egitim standartlari uluslar-
e Universitemizin yapisal deg- | YOK ve tniversitelerin deg! arasinormlara gikariimali
Yilksekdgretimde yeniden | sim ve gelisimlere uyum sag- | SiM surecinde beklentilerinin .
yapilanmanin etkileri layabilecek dinamizme sahip yeterince kars(lanamamasi B°'°9”a surect ||e' .|Ig|I| 09
Yiiksekbgretimde dncelikil | OImas! Universitenin uluslararas: | enciler debilgilendiriimeli
alanlarin belirlenmesinin | Bologna siireci ile uluslar- alanda taninirliginin yeterince | Personel niteligini arttiracak
etkileri arasl egitim standartlarina olmamasi kurum ici egitim/seminer ola-
Yiiksekdgretimde uluslar- | entegrasyonun saglanmasi rjaklanarttmlmah
arasi diizeyde denkliklere Universitenin 6ncelikli alan-
iliskin diizenlemeler lari tespit edilmeli
inan tasarruf tedbirlerin | Kamu kaynaklarinin etkili, | Universite ihtiyaclarini karsi- | Fayda-Maliyet analizi yapila-
Al t f tedbirl K k ki tkili, | U te ihtiyagl ki Fayda-Maliyet anal |
etkisi verimli ve tutumlu kullanma- | lamasinda arzulanan seviye- | rak kaynaklarin 6nceliklen-
Déviz kurlarindaki degiskenlik | S"@ yonelik sistemlerin varligi | ye ulasiimamasi, dirilmeli
nedeniyle, arastirma faali- | Tirkiye'nin diger alanlarda | Tasarruf tedbirlerin alinma- | Alternatif biitce disi kaynak-
yetleri igin ihtiya¢ duyulan ve | oldugu gibi ekonomik olarak | siyla birlikte egitime, aras- | lar artirilma arayislarina gidil-
genellikle yurt disindan ithal | da siirekli gelisiyor olmasi tirma ve gelistirmeye ayrilan | meli
EKONOMIK edilmesi gereken makine teg- butcenin istenilen dizeyde Biiyik biitceli projeler icin

hizat, kimyasal ve sarf malze-
melere sahip olmanin giinden
gune zorlasmasi

Turkiye Ekonomisinin komsu
lilkelerdekiic savas ve gocten
olumsuz etkilenmesi

olmamasinin etkiler

Bilimsel arastirama faaliyet-
lerinin sekteye ugramasi ve
istenen seviyeye gelememesi

Universite gucinin dis kay-
naklarayonlendirilmeli

Bilimsel arastirmalarda kulla-
nilan malzemelerin yerliles-
tirilmesi galismalarina Univer-
site tarafindan daha fazla
destek verilmeli




Etkenler

SOSYO-
KULTUREL

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Artan go¢men ve siginmaci
sayls|

Universitenin toplumsal katki
konusunda toplumun beklen-
tilerinin artmasi

Yabanci uyruklu ogrencilere
yobnelik Turkce ve yabanci dil
egitimiimkanlarinin azigi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Ogrenci havuzunun genis-
lemesi ve nitelikli yabanci
uyruklu akademik personelin
Universiteye kazandiriimasi

Universitenin Sivas ili sorun-
larina dokunma ve ¢dzim
bulma olanagi elde etmesi

Tehditler

Ogrenci sayisindaki artisa
paralel olarak egitim kalite-
sinin diisme ihtimali

Toplum ve (Universite arasin-
da beklenti farkliliklarinin
olusabilmesi

Ne Yapilmali?

Nitelikli yabanci 6grenci ve
akademik personel teminine
yonelik calismalar artiriimal

Toplum odakli alismalara yo-
gunlasiimali, toplumun bek-
lentilerinin alinmasi ve karsilik
verilmesinde gerekli olan
yakin is birligi, ortak katki ve
surdurdlebilirlik galismalari
yapilimali

TEKNOLOJIK

Bilgi ve iletisim teknolo-
jilerindeki gelismeler

Uzaktan egitimin 6nem ka-
zanmasl

Universitelerde yénetim bili-
sim sistemlerine olan ihtiya-
cinartmasl

Bilgiye erisimin kolaylagmasi
ve olanaklarin artmasi
Universitemiz biinyesinde

gucli bir uzaktan egitim alt-
yapisinin bulunmasi

Universitenin bitiinlesik bir
veri tabanin saglanmasi

Arastirma merkezleri ve tek-
nolojik altyapinin yiksek
maliyet gerektirmesi

Ogrencilerin kampiis yasa-
mindan uzak kalarak kurum-
sal kimligi benimsemelerinin
zorlagmasi ve bu durumun
kurumsal kilttri olumsuz
etkilemesi

Yénetim bilisim sistemlerinin
insan kaynaklarinin saglan-
masinda ve alt yapisinin olus-
turulmasinda maliyetli olmasi

Teknolojik gelismelere uyum
saglayabilmek icin gerekli
egitim ve mali olanaklar sag-
lanmali

Uzaktan egitim streclerinde
akademik personel ve 6gren-
ciler arasinda saglikli bir ileti-
simin ve uzaktan egitim 6g-
rencilerinin birbirleriyle is
birligi yapabilme imkéanlari
saglanmali

Universite calisanlarina y6ne-
tim bilisim sistemleri hakkin-
da duzenli egitimlerin veril-
meli

YASAL

5018 sayili Kamu Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, 6245 sayili
Harcirah Kanunu ve benzer
kanunlarin yenilenme geregi

Yiksekogretim kurumlarinin
faaliyetlerini ilgilendiren mev-
zuatin cok genis olmasi
Egitim-Ogretim ile ilgili yasal
mevzuat degisikliklerinin
universitemize etkileri

Kaynaklarinin etkili, ekono-
mik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak (zere,
kamu mali yonetiminin yapi-
sini ve igleyisini, kamu bitcge-
lerinin hazirlanmasini, uygu-
lanmasini, tim maliislemlerin
muhasebelestiriimesini, ra-
porlanmasini ve mali kontrolt
saglayacak butlnlesik yone-
tim sisteminin kurulmasi

Yiksekogretim kurumlarina
yonelik ulusal mevzuatta
yenilikgi is modelleri ve yone-
tim uygulamalarinin 6n plana
¢tkmis olmasi

Mevzuat degisikliklerinin
farkli uygulamalara neden
olmasi

Mevzuatta yapilan sik degisik-
liklerin mevzuata uyum sag-
lanmasi hususunda idari si-
reclerin verimliligini azaltmasi
ve akademik/idari personelin
egitimihtiyacini artirmasi

Mevzuat degisiklikleri hak-
kinda ilgili personeller aninda
bilgilendirilmeli

Kanunun farkli yorumlanma-
sindan kaynaklanan uygula-
madaki sorunlarin giderilmesi
icin Kanunun belirtilen bent-
leri arasinda celiskiler gideril-
meli

CEVRESEL

Turkiye ve Diinyada surdri-
lebilirlik ve cevre konularinda
artan duyarlilik ve biling

Universitemizin hava ve gii-
rltd kirliliginin yogun olma-
digi bir bélgede bulunmasi

Universitelerin yesil kampiis
uygulamalarinin destek gor-
mesi/onem kazanmasi

Universitemizin dogal gevre
ile saglikh bulusma kapasite-
sininylksek olmasi

Green Metric kriterlerine
uyum siirecinde olunmasi

Yiksekogretim kurumlarina
yonelik ulusal mevzuatta ye-
nilikgi is modelleri ve yonetim
uygulamalarinin én plana
cikmis olmasi

Yesil alanlarin giderek azal-
masl

Henlz buatincul bir peyzaj
planlama projesinin olmayisi

Cevre ve is guvenligi bilincini
arttiracak sosyal sorumluluk
projeleri yapilmal ve egi-
timler verilmeli

Universitemiz hizmet binala-
rinin gevre ile uyumlu olmasi
saglanmali
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Sektorel Yapi Analizi

Universitemizin yiiksekdgretim sektérii agisindan yapisal giicleri:

« Rakipler(Diger Gniversiteler)

. Paydaslar(Ogrenciler, kamuidareleri, is diinyasi, STK'lar vb.)

. Tedarikgiler(Universitenin iriin ve hizmet aldigi diger kuruluslar)

- Diizenleyicive denetleyici kuruluslardir (Milli Egitim Bakanligi, YOK, YOKAK ve Akreditasyon kuruluslari vb.)

Universitemiz tarafindan; s6z konusu giigler firsatlar ve tehditler baglaminda analiz edilmis, konumumuz
belirlenmis ve uzunvadelistratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi Gretimisaglanmistir.

Tablo 47. Sektorel Yapi Analizi

Sektorel
Giicler

RAKIPLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universite sayisinin artmasi
ile birlikte sunulan hizmet-
lerde nicelik ve niteligin art-
masl

Blylksehirlerde yer alan
Universitelerin dgrencilere
ve calisanlara daha genis
imkanlar sunmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universitenin egitim,
arastirma ve girisimcilik
faaliyetlerinde nitelik ve
nicelik odakli yonetim
tarzinin on plana gikmasi

Rakip Universitelerle is
birligi gelistirmenin
énemli hale gelmesi

Tehditler

Ogrencilerin uygulamali ders
ve staj olanaklari zengin tni-
versitelere yonelmeleri,

Ogrencilerin mezuniyet son-
rasi is olanaklari genis olan
boltimleri tercih etmeleri se-
bebi ile bazi boliimlere olan
tercihin azalmasi

Her ilde Universite olmasi
sebebiyle ogrencilerin kendi
memleketlerinde okuma egi-
[iminin artmasi

Ne Yapilmah?

Bolgesel veya arastirma odakli ihti-
saslasma universitesine temel
olusturacak farklilasma stratejile-
rine yonelinmeli

Ogretim elemanlari giincel ve
oncelikli alanlarda galismaya tesvik
edilmeli

Universitenin kurumsal kapasitesi
gelistirilmeli

PAYDASLAR

Sektorel is birliginin yete-
rince uygulanamamasi
Mezun ogrencilerle iletisi-
min yeterince saglanama-
masl

Mezun o6grencilerin istih-
dam sorunu

Sanayi sektoriinde calisa-
cak nitelikli personelin ol-
mayisl

Mezun &grencilerle ileti-
simin kopmamasi adina
yapilan galigmalar

Teknokentin varligi
ilgelere yayilmis drgiitsel
yapl

Buytk bir kiitiphane kay-
naginin olmasi

Glcli bir akademik yapi-
ninvarligi

Sivas'taki sanayilesmenin gok
gelismemis olmasi

idari personelin yiikselme o-
lanaklarinin ¢ok fazla olma-
mas! nedeniyle tikenmislik
duygusunun olusmasi

Akreditasyon sireglerinin
mali boyutunun yUkli olmasi

Mezun olan 6grencilerle iletisim
eksiklikleri giderilmeli

Sektorel isbirliklerini artirici proje-
lerin gelistiriimeli

Akademik-idari personele iletisim
konusunda seminerler veriimeli

Ogrencinin yeteneklerini ve beceri-
lerini kesfetmesi igin kulliplere
onem verilmeli ve sponsor bulma-
dayardimci olunmali

Sektorel analizin yapilarak ihtiyag
duyulan bélimler belirlenmeli

TEDARIKCILER

Sehrin kicukligi dolayisi
ile bazi trin tedarik etmede
zorluk yasanmasi ve pahali
olmasi, tekelcilik ihtimali
olmasl

Tedarikgilerin kapsamli
satin alma mevzuatindan
kaynakli prosediirleri takip
etme ya da uygulama ko-
nusundakiisteksizligi

Devlet Malzeme Ofisi drtin
katalogunun genis bir yel-
pazeyiicermesi

Devletin elektronik satin
alma yontemini tesvik
etmesi

Toplumun dijital sistem-
leri ve sanal platformlari
kullanma aliskanhginin
yerlesmesi

Universite ihtiyaglarinin kar-
silanmasinda tedarikgilerin
yeterince iyi hizmet vereme-
meleri, zaman zaman bek-
lentileri karsilayamamalari

Mal ve hizmet alim sireg-

lerinin uzun stirmesi tedarikgi
talebini azaltmasi

Mal ve hizmet alimlarinda mimkin
oldugu kadar cok tedarikciye ula-
silmali

Tedarikgilere yonelik, alim surecleri
konusunda bilgilendirmeler yapil-
mall

Satin alma strecinde bulunan gé-
revlilerin belli aralikla editime tabi
tutulmali

DUZENLEYiCi/
DENETLEYiCi
KURULUSLAR

YOK!in akreditasyon ve kali-
te glivence sistemini yaygin-
lastirma politikasi ylritmesi

Akreditasyonunu tamamla-
yan ve akredite olma siire-
cinde olan birimlerimizin ilgili
kuruluslarca takip edilmesi

ic kontrol ve 6n mali kont-
rol sistemlerin kurulmasi

Kurumsal slreg iyiles-
tirme olanaklarinin olmasi

Universitenin kalite gii-
vence sistemi uygqula-
malari konusunda calis-
malarin etkin bir sekilde
yurGttlmesi

Akreditasyon calismalarinin
maliyetinin ylksek olmasi

Getirilen yeni kamu mali y6netim
sistemleri kurulmali

Universite calisanlarinin yeni sis-
temlere karsi direnglerin kirlmasi
icin dtizenli egitimlerin verilmeli
Kalite yonetim sistemlerinin uygu-
lamalari gelistiriimeli

Akreditasyon calismalarinin yay-
ginlastiriimal




5.1 Giiclii Yanlar-Zayif Yanlar-Firsatlar-Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT analizi, Gniversitenin guclt ve zayif yonlerile firsatlar ve tehditler arasindakiiliskilerianalizetmek ve
(iniversitenin strateji gelistirme siirecine yén vermek amaciyla yapiimaktadir. Universitenin i¢ gevre
kosullari kapsaminda guclu ve zayif yonleri, dis cevre kosullari kapsaminda ise dis ¢evreden
kaynaklanabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Universitemizinic cevre ve dis cevre analizi sonucunda
elde edilen gugltve zayif yonleriile firsat ve tehditler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 48. i Cevre Giiclii ve Zayif Yonler Analizi

iC CEVRE

Glgli Yonler

Tecrubeli ve nitelikli akademik ve idari personele sahip
olmasi,

Akredite edilmis birimlere sahip olmasi ve akreditasyon
calismalarinin diger birimler iginde yartdliyor olmasi,

Farkli alanlarda birgok akademik birime sahip olunmasi,
Universitenin Saglik, Sosyal, Fen Bilimleri, Egitim
Enstitllerinde genis bir yelpazede lisanststi egitim
veriliyor olmasi,

Universitede Sirekli Egitim Merkezi (CUSEM)in bulunmasi
ve aktif bir sekilde calisiyor olmasi,

Ogrencilere yonelik birgok sosyal, bilimsel, kiltiirel ve spor
etkinliklerin diizenlenmesi,

On lisans, lisans ve lisansiistii akademik alan ve program
cesitliligi,

Yeni yatirimlar icin genis bir kampis alanina sahip
olunmasi, genisleme olanaginin bulunmasi,

Yeterli kittphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmasi,
Ogrenciyurtlarinin iiniversite kampiisiinde olmasi

Hizmet binalarindaki galisma odalari ve dersliklerin cagdas
donanimina sahip olmasi,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atél-
yelerin bulunmasi,

Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim
anlayisi olmasi,

Bilimsel arastirma ve yayinlarin artirilmasi yoniinde karar-
lihgin olmasi,

Universite kampiisii icerisinde anaokulu ve kres hizmetinin
sunulmasi,

Universite kampiisii igerisinde kapalt yiizme havuzu ve spor
alanlarinin bulunmasi,

Ust yonetimin stratejik yonetim anlayisini benimsemesi,
sahiplenmesi ve desteklemesi,

Universiteye hizll ve zamaninda ulasim igin personele
yonelik servisimkaninin olmasi,

Zayif Yonler

Yabanci dil egitiminde arzu edilen diizeye ulasilamamis
olmasl,

Mezunlarla olaniliskilerin yeterli dizeyde olmamasi,

Calisanlarinin kurumsal aidiyet duygusunun ve kiltirinin
yeterince guicli olmamasi,

Universite igerisindeki farkli bilim alanlari arasinda isbirligi
potansiyelinin bulunmasina ragmen bu potansiyelin
yeterince degerlendirilememesi,

Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin istenilen diizeyde
olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi yayin sayilarinin istenilen duizeyde
olmamasi,

Universitede yapilan bilim, kiiltiir-sanat faaliyetlerinin
yeterince tanitiminin yapilmamas,

Universitedeki akademik ve idari personel arasindaki
iletisimin zayif olmas|,

Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik ve danismanlik
hizmetinin yetersizligi,

Arastirma projelerinden hayata gegirilenlerin sayisinin
azlig,

Birimlerde bulunan teknik cihazlarin kullanimini saglayacak
yeterli sayida teknik elemanin bulunmamasi,

Universitenin yerleskelerinin daginik olmasi,
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Tablo 49. Dis Cevre Firsatlar ve Tehditler Analizi

DIS GEVRE

Universitemizin dogal giizelliklere sahip bir yerlesim
biriminde kurulmus olmasi,

Sehrin kilttrel altyapisinin giicli olmasi,

Organize Sanayi Bodlgelerinin bulunmasi, buradaki bazi
sirketlerin uluslararasi deneyime sahip markalasmis
sirketler olmasi,

Sivas ilinin karayolu ve havayolu ulasimi agisindan diger
Anadolu kentlerine gére avantajli bir noktada bulunmasi,

Kis turizmi ve dagcilik sporu acisindan Yildiz Dagi Kayak
Merkezinin olmas|,

Sivas ilinin sakin, kolay yasanabilir ve huzurlu bir sehir
olmasi,

Kredi Yurtlar Kurumu'na ait grenci yurtlarinin Universite
kamplsine yakin olmasi,

Universitenin ekonomik agidan sehre katkisinin artmasi ve
farkindalik olusturmasi,

Sehirde maden kaynaklarinin isletilmesi,

Alternatif turizm (kis, yayla, dag, magara turizmi vb.) ve
doga sporlari potansiyelinin olmasi,

il'de ki sivil toplum kuruluslarinin, kamu ve ozel sektor
kuruluslarininigbirligine acik olmasi,

Akademik personel yetistirme agisindan cevre illerdeki
koklu Universitelerden yararlanmaimkaninin olmasi,

Valilik ve belediye ile diger kamu kurumlarinin Universite ile
uyumlu sekilde galismasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi,

Firsatlar Tehditler

Ortadgretimde yasanan sorunlar nedeniyle Universiteye
baslayan 6grencilerin bilgi birikimlerinin yetersiz olmasi,

Bitce kullaniminin kisith olmasi, mali dzerkligin ve yeterli
bitge imkaninin bulunmamasi,

Bilimsel ve sosyal etkinliklerde finansal destekleyici bulma
zorlugunun olmasi,

AR-GE calismalari icin Sivas sanayisinden yeterli diizeyde
destegin alinamamasi,

Sivas'in cografi ve iklimsel yapisi bakimindan dgrenciler igin
diger sehirlere gére daha az gekici olmasi,

Universite sayisindaki artisa paralel olarak nitelikli 6grenci
ve 6gretim elemanlarinin tercihlerindeki sorunlar

Sehirde konut sayisinin yetersiz ve kira bedelinin yiksek
olmasi,

Sehirde yogun bir sermaye birikiminin ve sanayi tesislerinin
olmamasi,

Sehirdeki sosyal ve kiltiirel imkanlarin yetersiz olmasi,

Ulasim agisindan tren ve hava yolunun yetersiz olmasi




5.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara yonelik tespitler ve ihtiyaclar asagidaki

tablodabelirtilmistir.

Tablo 50. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalarl| Tespitler / Sorun Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

Hazirlandigi donem itibariyle ytrtklikte
olan mevzuatin degismis olmasi

Amagc, Hedef ve Performans Gostergele-
rinin sayisinin fazla olmasi nedeniyle izleme
ve dederlendirme sureclerinin zorlugu

Dis paydaslardan yeterli destedin alinamamasi,

Déner sermaye gelirlerinin yetersizligi

Mevzuat geregi Universite tarafindan ger-
ceklestirilmesi mimkiin olmayan gdsterge-
lerin olmasi

intiyaglar / Gelisim Alanlari

Glincel mevzuatin gereklerine gére hazirlanmali

izleme ve degerlendirme siiregleri géz oniinde bulundu-
rularak élcilebilir ve ulasilabilir gostergeler yazilmali

dis paydas destegi arttiriimali

Mevzuat Analizi

Mevzuat degisikliklerine bagh olarak
yasanan uyum sorunlari

Mevzuat dedisikliklerinin ilgili personele en hizli sekilde
bildirilmesini saglayacak diizenlemeler yapiimali

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde belirtilen faaliyet alanlarina yénelik
politikalar iyi tespit edilmeli

Program - Alt Program Analizi

Paydas Analizi

Paydaslarla istenilen diizeyde ishirliginin
bulunmamasi

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin Universitemize iliskin
qgorls, algi ve yorumlarinin diizenli olarak alinmasi ve pay-
daslarimizla iliskilerin degerlendiriimesi ve taninirigimizin
artinlmasi amaciyla gerekli calismalar yapilmali

Paydaslarla ishirliginin gtiglendirilmesi icin bilimsel, sosyal ve
kltirel gelismeye yonelik fiziki imkanlar ve faaliyetler artti-
riimall

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Personelin nicelik ve nitelik olarak gelisti-
rilmesi gerekmektedir.

itiyag duyulan akademik ve idari personel teminine yonelik
taleplerinyapilarak, personel eksikligi giderilmeli

Akademik ve idari personellerin hem mesleki hem kisisel
gelisim alanlarina yonelik hizmet ici egitimler diizenlenmeli

Kurum Kultird Analizi

Aidiyet duygusunun ve kurum igi iletisimin
hedeflenen diizeyde olmamasi

Kurum kilttrinG gelistirecek etkinlikler ve faaliyetler
arttinimali

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki alanlarinistenilen diizeyde olmamasi

Fiziki kaynak ihtiyacinin giderilmesi amaciyla yeni yatirm
projeleri alinmasi ve projelerin kisa surede tamamla-
nabilmesi icin merkezi yonetim bitcesinden daha fazla
kaynak saglanmali

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Hizla gelisen teknoloji nedeniyle akademik
ve idari faaliyetlerin gerceklestiriimesinde
kullanilan teknolojik cihaz ihtiyaci ile cihaz-
larin giincellestirilmesiihtiyaci

Gelisen gincel teknolojiye uygun olarak glncelligin
saglanmasi ve maliyetlerle ilgili sorunlar giderilmeli

Mali Kaynak Analizi

Universitemizin akademik ve idari faali-
yetlerinin sirdurilmesi igin gereken bitce
olanaklari ile 6z gelirleri istenilen diizeyde
olmamasi

Mevcut bitceye ilave 6z gelirlerin artinlmasi igin gelir getirici
faaliyetlerin artirilmasi. Hibe, destek ve fon gibi dis
kaynaklarin artinilarak biitceye ek kaynak olusturulmal

Akademik Faaliyetler Analizi

Akredite edilmis program sayisinin az
olmasi

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
potansiyelinin yliksek olmasi

Topluma katki saglayan sosyal sorumluluk
projelerin uygulanmasina 6nem verilmesi

Proje ve yayin sayilarinin istenilen diizeyde
olmamasi

Akredite program sayisi artiriimali

Bilimsel faaliyetleri artiracak ve tesvik edecek programlar
yapilmali

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim galismalarina
agirlik verilmeli

Engelsiz kamps ve sifir atik projesi ¢alismalarinda gelinen
dlzeyin gelistirilmesi

Sosyal sorumluluk projelerine katilimin desteklenmesi

Yuksekogretim Sektord Analizi

Universite toplum isbirliginin beklenen diize-
ye gelmemesi, tanitim ve reklam yetersizligi
Kalite Yonetim Sisteminin YOK tarafindan
tesvik edilmesi

Sosyo-killtiirel ve gevresel etkenlerin (niversiteye avantaj
olusturmasina yonelik faaliyetlerin gelistiriimesi

Kalite Yonetim Sisteminin gelistiriimesi
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6. Gelecege Bakis
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Gelecege bakis siirecinde, Universitemizin idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesine yén
verecek olan misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikamiz belirlenmistir.

~

Insanitemelalan bir egitim anlayisiyla millive manevidegerlerine bagl, elestirel
dusunebilen, rekabet edebilen, insana ve dogaya karsi saygili 6grenci ve
akademisyen yetistirmek; bolgemizin ve Ulkemizin gelismesi ve kalkinmasina
katkida bulunacak basta saglik, egitim ve arastirma olmak Gzere faaliyetlerde
bulunmak.

J

)
Nitelikli egitim ve arastirmalarla bolgemizin ve Ulkemizin her acidan
gelismesine ve kalkinmasinayén vermek.

J

N « Cevrevedogayasayaql

— § « Toplumsalsorunlaraduyarllik

g o B Elestirel Disiince

O ‘q-, « Liyakat

N . Ctikdegerlerebaglilik

a Ogrencimerkezlilik
J
( )

Cevre ve Dogaya Karsi Saygi: Cevrenin korunmasi, surdurulebilirligi ve iyilestirilmesi icin oncu
olmak.

Toplumsal Sorunlara Duyarlilik: Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve bolgesel konulara
duyarlligiile yerel ve toplumsal kalkinmaya destek olmak.

Elestirel Diisiince: Ogretme ve tartisma 6zgiirliigli, arastirma yapma ve sonuglarini yayma ve
yayinlama 06zgurlagu, kisinin calistigi akademik kurum veya sistem hakkinda 6zgirce
duslncelerini ifade etme 6zgurligi ve mesleki veya temsili akademik calismalara katilma
0zgurluga.

Liyakat: Basarlyi, calismayi ve cabayl desteklemek ve takdir etmek; galisanlarin bulunduklari
konumu, ¢alisma ve ¢abalarinin dogal sonucu hak edilmis kazanimlar olarak gormek ve ise
alim ve diger degerlendirme sureclerinin nesnel standartlar ve 6z yetkinlikler temelinde
yapllandirmak.

Etik Degerlere Bagllik: Universitenin gérev ve sorumluluklari cergevesinde, galisan ve tim
paydaslarile evrensel ve toplumsal degerlere sayaqili ve duyarli tutum ve taviricinde olmak.

Ogrenci Merkezlilik: Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki streclerinde 6grenci odakli

L uygulamalarda bulunmak. )




Politikamiz

Tarih ve medeniyetimizden guc alarak olusturdugumuz vizyonumuzla evrensel

degerler ve insan haklarina saygl temelinde, birlikte calisma kultirG ve takim

ruhu igerisinde, toplum ve gevreye duyarli, sirdurtlebilir bir kalite anlayisi

gelistirmekteyiz.

Sivas Cumhuriyet Universitesiolarak Kalite Politikamiz;

« Universitemizi egitim ve arastirmada bdlgesinde 6ncii ve lider konuma
tasiyan,

«  Kurumumuzu, misyonuna uygun, 6zgun, saygin ve tercih edilebilir seviyede
tutmakicinemeksarfeden,

- Katiimci gagdas yonetim anlayisi ile personel ve paydaslarimizin dinamik
ihtiyaclarinikarsilayan,

- Surdurulebilir kalkinmay destekleyerek hizmet ve faaliyetlerini surekli
iyilestiren,

« ic ve dis paydaslarinin yenilikci ve yaratici yaklasimlarini cesaretlendirerek
zamanl, teknolojiyi ve bilgiyi etkin ve verimli kullanan,

bir kalite yonetim sistemiolusturmak, uygulamak ve surekliligini saglamaktir.
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1. Farkhlasma Stratejisi
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Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri cekmek, proje desteklerini kendilerine
yonlendirmek, is dunyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile mezunlarinin is didnyasi tarafindan tercih
edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve
patentlerde oncu olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini
kendilerine cekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet icerisindedir.
Butln bunlarn sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, bulytk olctde Universitenin
farklilasma stratejisine baglidir.

7.1. Konum Tercihi

Universitemiz bulundugu konumu belirleyip daha ileriye gidebilmek amaciyla, ilkenin éncelikleri
cercevesinde bir farklilasma stratejisi belirlenmistir. Sivas Cumhuriyet Universitesinin en énemli farki
arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini battnlestirerek bu faaliyetler arasinda sinerjiler olusturmayi
hedeflemesidir. Universitemizde arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetleri birbirinden kopuk degildir;
tim faaliyetler birbirini destekleyecek ve besleyecek sekilde butlnlesik olarak ve kalite odakli bir anlayisla
yaratulur.

7.2. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz; Egitim Bilimleri Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinin olusturdugu genis bir
yelpaze iceresinde egitim, arastirma, toplumsal katki faaliyetlerini stirdirmekte ve hizmet vermektedir.
Universitemizin ncelikli hedefi; bulundugu bélgenin dogal, endistriyel ve insan kaynaklarina yonelik
arastirmalar, projeler yapmak; sanayi ile is birligini gelistirmek, sektor ile ortak lisans ve lisansistu egitim
programlari olusturmak ve nitelikli arastirmalar yapiimasini saglamaktir.

7.3. Deger Sunumu Tercihi
Deder sunumu; Universiteler, konum ile basari bolgesi tercihini belirledikten sonra bir Gniversitenin sundugu
veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder. Universitemizin dne cikarilacak hizmet seti asagida
gosterilmistir.

Tablo 51. Deger Sunumu Tercihi

Tercih Faktérleri | YokEt | Azalt | Artr | Yenilik Yap
Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vh.)

Egitim Yontemleri

Egitim Programlan

isbirlikleri Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Yayin

Patent/inovasyon

Finansal imkanlar

Paydas iliskileri yonetimi

Kalite yonetim sistemi

Cahisanlarin Kurumsal Aidiyetleri

Lisans Egitim Programlan

Lisansiistii Egitim Programlari

Egitim Programlan Cesitliligi/ Yontemleri




7.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Temelyetkinlik tercihi, dis cevredeki bu tercihlerin devami niteliginde olup ic cevredeki kurumsal yetkinliklerin
gelistiriimesine yoneliktir. Bu cercevede kurumsal yetkinlikler ile konum, basari bolgesi ve deger sunumu
tercihleribirbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmalidir.

Universitemiz bu plan dénemiyle birlikte bulundugu bdlgenin ve tilkemizin ihtiyac duydugu nitelikli uzmanlari,
arastirmacilari, biliminsanlarini ve meslek sahiplerini yetistirerek toplumsal degerlere katkida bulunmaktadir.
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8. Strateji Gelistirme
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AMAG1

AMAC 2

AMAGC 3

AMAC 4

AMAC5

Ulusal ve Uluslararasi Standartlan Saglayan Gelisime Acik, Rekabetgi, Yenilikci ve
Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef 1:

Hedef 2:
Hedef 3:
Hedef 4:
Hedef5:

Cagin ihtiyaclari Dogrultusunda Nitelikli Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Bulunmak.
Egitim Ogretim Ortamlarinin Fiziksel imkanlarini Artirmak

Ogretim Elemanlarinin Yetkinligini Artirmak

Lisansiistii Ogrencive Oncelikli Alan Lisansiistii Program Sayisini Artirmak
Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

Bilimsel Arastirma Odakl Universite Kimligi Gelistirmek

Hedef1:
Hedef 2:

Hedef 3:
Hedef 4:

Fiziki ve Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve Nitelik Yontnden Guglendirmek
Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini
Artirmak

Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak

Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Siireclerine Katilimini Desteklemek

insan, Hayvan ve Gevre Saghgi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak

Hedef 1:

Hedef 2:
Hedef 3:
Hedef 4:
Hedef5:

Saglik Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi Artirmak

Saglik Hizmeti Sunan Birimlerin Kendi Kendine Yetebilirligini Artirmak
Saglik Turizmini Gelistirmek

Cevre Sagligi Okur-Yazarhgini Artirmak

Hayvan Haklari Okur-Yazarligini Artirmak

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yonelik isbirlikleri ve Hizmetleri

Artirmak

Hedef1:

Hedef 2:

Hedef 3:

Hedef 4:

Hedefb5:

Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve
Paydaslarin Katilim ve Katkilarinin Strddralebilirligini Saglamak

Kamu, Universite, Sanayi ve Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve Bélgesel Faaliyetlere
Oncii Olmak; Yeniisbirligi Olusturarak Toplumsal Fayda Saglamak

Universitenin Saglik, Kltir, Sanat ve Spor ile ilgili Etkinliklerinde Topluma Déniik
Ylzunun Gelistirilerek Sosyal Yasama Sagladigi Katkiyi Artirmak

Yasayan ve Yasanabilir Kampiis Sayesinde Ogrenci, Calisan ve Yerleskeyi Kullanan
Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak

Siddetle ve Bagimlilikla Micadele Kapsaminda Sunulan Hizmetlerin Artiriimasi

Gelisime Acik Siirdiiriilebilir Kurumsal Yapiyi Olusturmak

Hedef1:
Hedef 2:
Hedef 3:

Hedef 4:

ic Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek

insan Kaynaklari Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek

Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisini ve Kullanici Destek Hizmetlerini Glglendirmek ve
Surdurdlebilirligini Saglamak

Alt ve Ust Yapiyi Gliglendirmek



8.1. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 52. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Amaglar ve Hedefler

| Sorumlu Birim |
AMAG 1: Ulusal ve Uluslararasi Standartlar Sadlayan Gelisime Acik, Rekabetgi, Yenilikci ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

isbirligi Yapilacak Birimler

Hedef1:

Gagin ihtiyaglari Dogrultusunda Nitelikli Egitim-
Ogretim Faaliyetlerinde Bulunmak

Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimeis

Akademik Birimler

Kalite Koordinatorligi

Entegre Yénetim Sistemleri Birimi
Dis iliskiler Ofisi

Veri Yonetim Ofisi

Egitim komisyonu

Hedef 2:

Egitim Ogretim Ortamlarinin Fiziksel imkanlarini
Artirmak

Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimcisi

Yapi isleri Teknik Daire Baskanlii
Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Baskanlig

Hedef 3:
Ogretim Elemanlarinin Yetkinligini Artirmak

Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimeisi

Tum Akademik Birimler

Egitim Fakiltesi
Uluslararasiliskiler Ofisi Baskanlig
Strekli Egitim Merkezi

Hedef 4:

Lisanstistii Ogrenci ve Oncelikli Alan Lisansiistil
Program Sayisini Artirmak

Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimcisi

Enstituler
Tum Akademik Birimler
Entegre Yénetim Sistemi Birimi

Hedef 5:
Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimeisi

Kalite Koordinatorligi
Tiim Akademik ve idari Birimler

AMAG 2: Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek

Hedef 1:

Fiziki ve Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve
Nitelik Yoniinden Guiclendirmek

Bilimsel
Arastirmalardan
Sorumlu Rektor

Yardimcisi

cUBAP

Kalite Koordinatérligu

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Tum Akademik Birimler

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef 2:

Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini
Gelistirerek Proje Sayilarini Artirmak

Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimeis

CUSEM

cUBAP

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Tum Akademik Birimler

Hedef 3:

Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini
Artirmak

Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimcisi

Tum Akademik Birimler

cUBAP

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
TEKNOKENT

Hedef 4:

Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Siireglerine
Katiimini Desteklemek

Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimcisi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tum Akademik Birimler
TEKNOKENT

AMAG 3: insan, Hayvan ve Gevre Sagligi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak

Hedef1:
Saglik Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi Artirmak

Sagliktan Sorumlu
Rektor Yardimcisi

Dis Hekimligi Fakultesi

Saglik Hizmetleri Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Tip Fakdltesi

Veteriner Fakultesi

Hedef 2:

Saglik Hizmeti Sunan Birimlerin Kendi Kendine Yetebi-
lirligini Artirmak

Sagliktan Sorumlu
Rektor Yardimcisi

Dis Hekimligi Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakdiltesi

Saglik Hizmetleri Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Tip Fakdiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Susehri Saglik Yiiksekokulu

Yeni ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Uyg. ve Aras. Merk.

Hedef 3:
Saglik Turizmini Gelistirmek

Sagliktan Sorumlu
Rektor Yardimeisi

Dis Hekimligi Fakltesi
Saglik Hizmetleri Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Veteriner Fakiiltesi
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Hedef 4:
Cevre Saghgi Okur-Yazarligini Artirmak

Sagliktan Sorumlu
Rektor Yardimcisi

« Tiim Akademik Birimler
« Yapilsleri ve Teknik Daire Baskanligi
« Saglik Klttr ve Spor Daire Baskanligi

Hedef 5:
Hayvan Haklari Okur-Yazarligini Artirmak

Sagliktan Sorumlu
Rektor Yardimeisi

« Ttim Akademik Birimler ve idari Birimler

AMAGC 4: Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorum

luluga Yénelik isbirlikleri ve

Hizmetleri Artirmak

Hedef 1

Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin Katiim ve
Katkilarinin Stirddrdlebilirligini Saglamak

Sorumlu
Rektor Yardimcisi

« Tiim Akademik Birimler ve idari Birimler

Hedef 2:

Kamu, Universite, Sanayi ve Sehirjsbirlitjini Artirarak
Ulusal ve Bdlgesel Faaliyetlere Onci Olmak; Yeni
Isbirligi Olusturarak Toplumsal Fayda Saglamak

Sorumlu
Rektor Yardimcisi

TEKNOKENT

Déner Sermaye Isletme Miidurliigi

Tuim Akademik Birimler

« CUBAP

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef 3:

Universitenin Saglik, Kiilttir, Sanat ve Spor ile llgili
Etkinliklerinde Topluma Dénik Yizinun Gelistirilerek
Sosyal Yasama Sagladigi Katkiyi Artirmak

Sorumlu
Rektor Yardimcisi

Saglik Kilttr ve Spor Daire Baskanligi
Tum Akademik Birimler
« KIMER

Hedef 4:

Yasayan ve Yasanabilir Kampiis Sayesinde Ogrenci,
Calisan ve Yerleskeyi Kullanan Diger Paydaslarin
Yasam Kalitesini Artirmak

Sorumlu
Rektor Yardimcisi

Ttim Akademik Birimler ve idari Birimler

Hedef 5:

Siddetle ve Bagimlilikla Micadele Kapsaminda
Sunulan Hizmetlerin Artiriimasi

Sorumlu
Rektor Yardimcisi

Ttim Akademik Birimler ve idari Birimler

AMAG 5: Gelisime Acik Strdirdlebilir Kurumsal Yapiyi Olusturmak

Hedef1:
i Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek

Genel Sekreterlik

Kalite Koordinatorlugu
Strateji Daire Bagkanligi

Hedef 2:

insan Kaynaklari Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal
Aidiyeti Gelistirmek

Genel Sekreterlik

Personel Daire Baskanligi
Ttim Akademik ve idari Birimler

Hedef 3:

Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisini ve Kullanici Destek
Hizmetlerini Guclendirmek ve Sirdirilebilirligini
Saglamak

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanligi
Entegre Yonetim Sistemleri

Hedef 4:
Altve Ust Yapiyi Giiglendirmek

Genel Sekreterlik

« Yapilisleri ve Teknik Daire Bagkanligi




8.2 Hedef Kartlan

AMAC1: Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Acik, Rekabetci, Yenilikci ve Nitelikli Egitim
Hizmeti Sunmak
Hedef1: Cadinihtiyaclari Dogrultusunda Nitelikli Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Bulunmak.
Hedef2: Egitim Ogretim Ortamlarinin Fiziksel imkanlarini Artirmak
Hedef3: Ogretim Elemanlarinin Yetkinligini Artirmak
Hedef4: Lisansiistii Ogrencive Oncelikli Alan Lisansiistii Program Sayisini Artirmak
Hedef5: Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

Tablo 53. Hedef Karti 1.1

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Agik, Rekabetgi, Yenilikgi ve Nitelikli
Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef1.1. Cagn ihtiyaclan Dogrultusunda Nitelikli Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Bulunmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiksekogretim

Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi | On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

izleme
2023 2024 2025 2026 Sikhgn

2027
P.G.1.1.1Uluslararasi siralamada universitenin yeri
(ilimesigher Edlication(THE) 25 1.201 1.150 1.100 1.050 1.000 950 6 Ay 1Yl

P.G.1.1.2 Ulusal siralamada tiniversitenin yeri

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
2022
Raporlama

e 25 | 4 | 45 | 45 | 40 | B | 30 | say | 1vi
;@ﬂsf‘s Dijtal ortamda dokiman bulunan ders | 5y | 15694 | 16550 | 16.575 | 16.600 | 16600 | 16600 | GAy | 1vi

P.G.1.1.4 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 0 5 7 8 0 1 13 6 Ay il

P.G.1.1.5 Degisim programlari kapsaminda gelen /

giden dgrencisaytsi 20 75/250 | 80/270 | 100/300 | 125/325 | 150/350 | 165/375 | 6 Ay 1Yl

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeisi

Tum Akademik Birimler

Kalite Koordinatorlugu

« Entegre Yonetim Sistemleri Birimi
Dis lliskiler Ofisi

Veri Yonetim Ofisi

« Egitim komisyonu

Isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Egitim-Ogretimde geleneksel ve bireysel aliskanliklarin kurumsal hedefler karsisinda
direng gostermesi

Ogretim elemanlarinin degisime ve gelisime yeteri kadar adapte olamamalari

Yeterli diizeyde yabanci dil bilen 6gretim elemani sayisinin azligi

Riskler

Dijital ortamda dokimani bulunan ders sayisinin sirekliligi saglanacaktir
Oncelikli alanlarda disiplinler aras / gok disiplinli yeni programlar ve dersler
gelistirilecektir

- Cift anadal ve yandal program sayilari artirilacaktir

Ogretim elemanlarinin teknik yeterliligi gelistirilecektir

Yabanci dilde egitim verilen programlar ve ders sayisi gelistirilecektir

Ulusal (URAP) ve Uluslararasi (THE, QS, ARWU) degerlendirmeleri yapilacaktir.
Paydas gorisleri dogrultusunda miifredat giincellenecektir.

2.621.354.000 TL

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler « Uluslararasi siralamalarda siralamanin istenilen diizeyde olmamasi
- Istenilen sayida yabanci uyruklu personelin istihdam edilememesi
itiyaclar - Egitim faaliyetlerinin niteliginin artirnimasi

« Ders materyallerinin zenginlestiriimesi
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Tablo 54. Hedef Karti 1.2

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Acik, Rekabetgi, Yenilikci ve Nitelikli
Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef1.2. Egitim Ogretim Ortamlarinin Fiziksel imkanlarini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiksekogretim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
F1 g
Performans Gostergeleri S = ) E
58 izeme | &
= Siklign
P.G.1.2.10grenci basina diisen kapalialan (m?) 30 12.63 13 14 14 15 15 6 Ay il
P.G.1.2.2 Kiitiphanede bulunan basili ve 30 167.000/ | 169.000/ | 172.000/ | 174000/ | 176.000/ | 180.000/ 6 A il
elektronik kaynak sayisi 4.500.000 | 4.750.000 | 5.000.000 | 5.250.000 | 5.500.000 | 5.750000 y
P.6.1.2.3 Simdilasyon laboratuvar sayis 40 12 13 14 15 16 17 6 Ay il
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeisi

« Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim (ler) » Kitlphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi
« Bilgi islem Daire Baskanlig

Yeterli 6denegin temin edilememesi

Riskler Mevcut binalarin gelistirmeye uygun olmamasi

Ogrenci basina diisen kapal alan artirilacaktir

stef]lar Dersliklerin donanimli hale getirilecektir

2.078.483.200 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler « Akilli tahta sayisinin eksikligi
- Egitim alanlarinin istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaclar - Biitge ve ddenek temini




Tablo 55. Hedef Karti 1.3

Hedef1.3.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Acik, Rekabetgi, Yenilikgi ve Nitelikli
m Hizmeti Sunmak

Ogretim Elemanlarinin Yetkinligini Artirmak

Yiksekogretim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

52 g
Performans Gostergeleri é g§ : g
58 izeme | &
= Sikhigi
P.G.1.3.1 Agilan yabanci dil kurslarina katilan 10 10 2 25 2% 30 33 6 Ay Vil
ogretim elemani sayisi*
P.G.1.3.2 YOK tarafindan saglanan yurt disinda
yabanci dil yeterliliklerinin artirimasina yonelik | 10 1 2 3 4 5 5 6 Ay i
burslardan yararlanan sayisi
P.G.1.3.3 Degisim programlari kapsaminda gelen 25 103 110 120 130 135 140 6 Ay 1Yl
ogretim elemani sayisi*
P.G.1.3.4 Degisim programlari kapsaminda giden 25 174 185 190 195 200 205 6 Ay Vi
ogretim elemani sayisi*
P.G.1.3.5 Editicilerin egitimi sertifikasina sahip 30 277 450 600 750 900 1050 6 Ay 1Yl
ogretim elemani sayisi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeisi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

« Tum Akademik Birimler

Egitim Fakultesi

Uluslararasi lliskiler Ofisi Bagkanlig.

Surekli Egitim Merkezi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mcbir sebepler nedeni ile programlarin diizenlenememesi
Ogretim elemanlarinin geleneksel ve bireysel aliskanliklarinin degisim ve donistime direng

Riskler e ;
gostermesi
« Ogretim elemanlarinin bazi gerekgelerle diizenlenen programlara katilmamasi
« Ogretim elemanlarina yonelik yabanci dil kurslar diizenlenecektir
« Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi egitim modelleri hakkinda bilgi diizeyi
Stratejiler artirilacaktir

Egiticinin egitimi program sayilari artirilacaktir
Yabanci dil burs imkanlari artirilacaktir
Degisim programlarina katilan 6gretim elemanlarinin sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

54.250.000 TL

Ogretim elemanlarinin ders yiikiinin fazlaligi
Ogretim elemanlarinin yabanci dil becerilerinin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler « Ogretim elemanlarinin giincel akademik gelismeleri yeterince takip etmemesi
« Hizmet ici ve degisim programlarina égretim elemanlarinin katiim oraninin yeterli diizeyde
olmamasi
intiyalar « Ogretim elemanlarinin nitelik ve nicelik olarak sayisinin artiriimasi

» Konusma ve yazma becerilerini artiracak yabanci dil kurs sayisinin artiriimasi

*

Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

n



Tablo 56. Hedef Karti 1.4

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Sadlayan Gelisime Acik, Rekabetgi, Yenilikci ve Nitelikli
Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef1.4. Lisansiistii Ogrenci ve Oncelikli Alan Lisansiistii Program Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiksekogretim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
2022
Raporlama

P.G.1.4.1 Lisansistl quencl sayisinin tOplam 20 9.24 105 11 15 12 125 BAy 1Vl
6grenci sayisina ylizde miktari

P.6.1.4.2 Ogretim (iyesi basina diisen tezli yliksek

lisans ogrenci sayisi (6grenci sayisi / Ogretim | 20 2.36 2.40 2.45 2.60 2.75 3 6 Ay i
liyesi sayisi)
P.6.1.4.3 Ogretim {yesi basina diisen doktora 20 0.48 0.50 0.70 0.80 0.90 1 6 Ay il
ogrencisayisl
P.G.1.4.4 Ogretim Gyesi basina diisen yillik 20 5 5.9 5.3 5.4 5.6 6 6 Ay Vil
doktora mezun sayisi ylizde miktar
P.G.1.4.5 YOKtn belirledigi oncelikli alanlarda 20 ) 40 50 60 70 80 6 Ay il
kayitl lisansistu 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

« Enstittler
Isbirligi Yapilacak Birim ler) « Tum Akademik Birimler

« Entegre Yonetim Sistemi Birimi

Ogrencilerin cografi, sosyo-ekonomik nedenlerle tercih davranislarinin olmasi
Ogretim dyelerinin lisansiisti program agma konusunda direng gostermesi

Riskler

Lisans(sti ogrenci sayisi artirilacaktir

Stratejiler Lisanstistii program sayis artirilacaktir

1.766.710.720 TL

Maliyet Tahmini

istenilen diizeyde lisansiistii 6grenci tercihi olmamasi

Tespitler - Istenilen diizeyde lisansiistii program agilamamasi
« Sinav tarihlerinin zamanlamasinin uygun olmamasi
intiyaclar - Ogrencilerin tniversitemizi tercih etmeleri igin tanitici faaliyetlerin yapiimasi

Ogretim Gyelerinin lisansiistii program agmast konusunda tesvik edilmesi

IRAY AP L LAY s




Tablo 57. Hedef Karti 1.5

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Acik, Rekabetgi, Yenilikci ve Nitelikli
Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef1.5. Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiksekogretim

Amacin {lgili Oldugu Alt Program Hedefi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
F1 g
Performans Gostergeleri § 2 § : (_:su
58 Izleme &
= Siklign
P.G.1.5.1 Akreditasyon ve kalite siireclerine iligkin 20 n 14 17 2 23 2% 6 Ay i
verilen bilgilendirme toplanti ve/veya egitim sayisi
P.G.1.5.2. Akreditasyon sirecine baslayan 2 13 13 18 23 28 33 6 Ay i
program sayisl
P.G.1.5.3 Akreditasyona miracaat eden program 20 7 % 13 18 23 28 6 Ay Vil
saylsl
P.G.1.5.4 Akredite olan lisans program sayisi 20 1 8 12 17 22 27 6 Ay il
P.G.1.5.5 Akredite olan lisanststu program sayisi 20 0 1 2 ¥ 4 4 6 Ay il
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeisi

Kalite Koordinat6rligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) 5 latonigu-
« Tim Akademik ve Idari Birimler

Akreditasyon algi ve anlayisinin yeterli diizeyde olmamasi

Riskler
l « Akreditasyon ve kalite calismalarinin maliyetli olmasi
« Akreditasyon calismalariyla ilgili etkinlikler yapilacaktir
Stratejiler « Akredite olan lisans program sayisi artirilacaktir

Akredite olan lisansUsti program sayisi artirilacaktir

Maliyet Tahmini 1.558.862.400 TL

Tespitler « Akredite program sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
- Bitce ve 6denek temini
ihtiyaclar « Akredite olmakla ilgili tesvik edici eylem planlari hazirlanmasi

Ogretim elemanlarinin akreditasyon stireglerine katiliminin saglanmasi




AMAC 2: Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek
Hedef1: Fizikive Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve Nitelik Yoninden Guglendirmek
Hedef2: Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini
Artirmak
Hedef3: Patentve Bilimsel Yayin Sayisinive Niteliklerini Artirmak
Hedef4: Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Siireclerine Katilimini Desteklemek

Tablo 58. Hedef Karti 2.1

_ Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek

Hedef 2.1. Fiziki ve Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve Nitelik Yontnden Giglendirmek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Arastirma Altyapilari

Hedefe
Etkisi

%

2022

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangig Degeri
Raporlama

izleme
Sikhig

P.G.2.1.1 Tamamlanan arastirma altyap! proje 25 91 100 10 150 180 200 6 Ay i
sayls|

P.G.2.1.2 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma 25 70 80 80 80 80 80 6 Ay il
orani

P.G.2.1.3 Laboratuvarlardan kurum disina verilen %5 46 47 54 58 80 63 6 Ay il
hizmet cesitliligi sayisi™

P.G.2.1.4 Akredite olmus test, analiz ve labora- %5 4 4 4 5 5 6 6 Ay Vil
tuvar sayisi

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirmalardan Sorumlu Rektér Yardimcisi

- CUBAP

Kalite Koordinatorlugu

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

« Tum Akademik Birimler

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Arastirma laboratuvarlarinda nitelikli teknik personel istihdam edilememesi

Riskler . /}rasnrmacnann arastirma altyapisi kurmak igin yeteri kadar istekli olmamasi
« Universitemiz bitce imkanlarinin kisitl olmasi, yeterli fon bulunamamasi
« Ar-Ge'ye yonelik birimlerin teknik personel, alet ve ekipman gibi alt yapi ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik proje calismalarinin yapilmasi tesvik edilecektir
" « Arastirmada kullanilan test ve analizlerin veya arastirma yapan birimlerin akreditasyon
Stratejiler )
calismalari saglanacaktir
- Bilimsel Arastirma Projeleri Baskanligi araciligiyla birimlere bilimsel arastirma alt yapi
proje destedi saglanacaktir
Maliyet Tahmini « 0TL
« Yeterli sayida akredite arastirma laboratuvari olmamasi
« Yerleske alaninin yeni yatinmlar icin elverisli olmasi
Tespitler « Teknokent, TTO, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin varliginin olmasi
« Dis destekli proje sayisinin yetersiz dlizeyde olmasi
« Mevcut altyapinin etkin kullanilamamasi
« Altyapiyi guclendirerek arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon sireglerinin hizlandiril-
masl
ihtiyaglar « Disdestekli projelerin artirimasina yonelik calismalarin yapiimasi

Arastirmacilarin proje yapmalari yéniinde tesvik edici faaliyetlerde bulunulmasi
Ar-Ge alt yapisinin surekliiyilestiriimesi

*  Performans gostergesi dederleri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 59. Hedef Karti 2.2

Hedef2.2.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek

Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

= )g’\ @©
g3 o g
Performans Gostergeleri Hedefe | .5 2 . 5
Etkisi 5 '—i lzleme ol
% o~ 8 Sikhi
P.6.2.2.1. Ogretim elemanlarina verilen arastirma
becerilerini gelistirmeye yonelik sertifikali kurs | 20 2 3 4 5 6 7 6 Ay il
saylsl
P.G.2.2.2. Arastirma becerilerini gelistirmeye
yonelik kurstan sertifika alan ogretim elemani | 20 23 30 40 50 60 70 6 Ay il
sayIsr*
P.G.2.2.3 Kurum.Dlsl Ulusal kuruluslar tarafindan 20 99 30 39 40 50 60 6 Ay 1l
desteklenen proje sayisi
P.G.2.2.4 UIusI_araraS| kuruluslar tarafindan 20 6 7 5 18 20 %5 6 Ay il
desteklenen proje sayisi
PG:2.2.5. Yiruticisi Universitemizden olan
6gretim elemani basina diisen kurum disi proje | 20 0.01 0.02 002 | 003 004 | 005 6 Ay il
sayisl

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirmalardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

- CUSEM

- CUBAP

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

» TUm Akademik Birimler

Riskler

Cesitli nedenlerle akademisyenlerin bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayirmamasi ve
arastirma motivasyonunun disik olmasi

Egitici faaliyet diizenlemede isteksizlik olmasi

Mali kaynak teminin edilememesi

Stratejiler

Akademik personelin nitelikli yayin ve proje yapma kulttrinin gelismesine yonelik
faaliyetler yapilacak ve katilimi tesvik edilecektir

Akademik personelin arastirma becerilerini artirmak amaciyla sistematik faaliyetler
(Htcre kultirt, SEM kursu gibi) diizenlenerek bu faaliyetlere katilimlar tesvik edilecektir
Yeni baslayanlar ile sertifikasi olmayan Doktor Ogretim Uyelerinin kurs ve sertifika
programlarina katilmalari saglanacak ve bu belgeler yeniden atama puanlamalarinda
dikkate alinacaktir

« Docent ve profesor kadro atama puanlamalarinda bu belgeler dikkate alinacaktir

Dis destekli ve BAP kaynakli proje sayilari artirilacaktir

Maliyet Tahmini

92.277.150 TL

Akademisyenlerin proje yazma, nitelikli yayin yapma, arastirma becerilerini gelistirme gibi
kurslara katiimda isteksiz olmasi

Tespitler
P « Yeterli sayida kurs sayisinin bulunmamasi
- Faaliyetlerin diizenlenmesinde dis paydas etkilesimi ve is birliginin yetersiz olmasi
- « Ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlemek igin mali kaynaklarin artirilmasi
Ihtiyaclar

Disiplinlerarasi bilimsel etkinlik diizenleme kiltirinin yayginlasmasi

* Performans gostergesi dederleri kiimdlatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 60. Hedef Karti 2.3

Hedef 2.3.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek

Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

55 z
Performans Gdstergeleri Hedefe | .5 o =
Bhisi | g £ izleme &
% =g Siklig
P.G.2.3.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI kapsa-
mindaki dergilerde Ggretim elemani baginadisen | 20 0.22 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 6 Ay i
yayin sayisi
P.G.2.3.2. Sci, Sci-exp, SSCI, AHCI kapsami
disindaki uluslararasi dergilerde 6gretim elemani |~ 20 0.26 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 6 Ay i
basina diisen yayin sayisi
ogretim elemani basina diisen yayin sayisi
P.G.2.3.4. Patent, faydall model ve endistriyel 20 1 3 3 1% 1% 5 6 Ay i
tasarim basvuru sayisr*
P.G.2.3.5. Kurgm digi alinan bilimsel odil sayisi 20 3 1 1 2 1 3 6 Ay 1Vl
(Kongreler harig)*

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirmalardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

« Tim Akademik Birimler

- CUBAP

« Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Teknokent

Ogretim elemanlarinin yaptiklari bilimsel yayinlarinin tespit edilememesi

Riskler - Ogretim elemanlarinin aldiklari édiilleri bildirmemesi
« Akademik personelin yayin ve patent konusunda isteksiz olmasi
« Yayin desteginin tesvik edici sekilde artirilacaktir

Stratejiler « Patent, tasarim ve faydall model bagvurularinin desteklenecektir

Akademik calismalari tesvik etmeye yonelik faaliyet ve ddller verilerek motivasyonlar
saglanacaktir

Maliyet Tahmini

105.459.600 TL

Patent sayisinin azligi

Tespitler « Sosyal bilimler alanlarinda Wos indeksli yayin sayisinin azligi

« TR dizininde taranan universitemiz dergi sayisinin azligi
. « Arastirmacilarin proje, patent, arastirma yetkinliklerinin artirimasina yonelik egitimler
Intiyaclar verilmesi

- Kongre, sempozyum vb etkinliklere katilim maliyetini karsilayacak finansal destek verilmesi

*

Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.




Tablo 61. Hedef Karti 2.4

_ Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek

Hedef 2.4. Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Siireclerine Katilimini Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hedefe
Etkisi

%

Performans Gostergeleri

2022
Raporlama

izleme
Sikhdn

=
D
fl=1
D
(=]
o
o
o=
o
or
(3]
[==]

Plan Dénemi

P.G.2.4.1. 100/2000 YOK doktora bursu alan 20 14 17 20 23 25 28 BAy 1l
ogrencisayisl

P.G.2.4.2. Lisansustl 6grenci basina disen 20 50 70 75 80 85 88 6 Ay i
makale sayisl

P.G.2.4.3. Lisans f)(jrencilerinin yer a|d|(j| makale 20 20 40 50 70 80 100 6 Ay 1Yil
saylsl

P.G.2.4.4. YUrGtdcUslnln lisans/lisansusti 20 57 70 90 120 150 180 6Ay 1Yil

ogrencisi oldugu kurum disi proje sayisl

P.6.2.4.5. Ulusal ve uluslararasi yarismalara 20 10 5 ® 16 19 19 6 Ay I
katilan 6grenci sayisl

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirmalardan Sorumlu Rektér Yardimeisi

) « Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) « Tiim Akademik Birimler
« Teknokent

« Ogrencilerin Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinliklere katiimasi igin yeterli biitge
kaynaginin bulunamamasi

Uygulamali projelerde kullanilan sarf malzemelerin temin edilememesi

Ogretim Gyesi basina diisen grenci sayisinin fazla olmasi

Riskler

Ogrencilere bilimsel yayin ve projeler hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir

Ogrencilere yonelik yapilan bilimsel etkinlik sayisi artirilacaktir

Bilimsel projelere katilan Lisans/lisansistu 6grenci sayisi artirilacaktir

Ogrencilerin bilimsel etkinliklere katilimlari desteklenerek bilimsel merakin
olusturulmasina yonelik etkinlikler diizenlenecektir

Bilimsel etkinliklerde yer alan dgrencilerin devamsizlik ve sinav notlarinda pozitif ayrimcilik
yapllacaktir

Stratejiler

65.912.250 TL

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin projelere katiima konusundaki isteksizlikleri

Tespitler « Proje derslerinin ylzeysel olmasi ve beklenen dizeyde verilmemesi
« Bilgilendirmenin yetersiz dlizeyde olmasi

_ « (0zim odakli “Fikrim var” benzeri calisma gruplarinin olusturulmasi

Ihtiyaclar « Ogrencilerde bilimsel meraki uyandiracak faaliyetlerinin yapilmasi

Ogrenci danismanlarinin siirece dahil edilmesi




AMAC3: Insan, Hayvan ve Gevre Sagligi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak
Hedef1: Saglik Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi Artirmak
Hedef2: Saglik HizmetiSunan Birimlerin Kendi Kendine Yetebilirligini Artirmak
Hedef3: Saglik TurizminiGelistirmek
Hedef4: Cevre Saghgi Okur-Yazarligini Artirmak
Hedef5: Hayvan Haklari Okur-Yazarligini Artirmak

Tablo 62. Hedef Karti 3.1

_ insan, Hayvan ve Gevre Sagliji Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak

Hedef 3.1. Saglik Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Tedavi Hizmetleri

Hedefe
Etkisi

%

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhd

Plan Dénemi
Baslangig Degeri
2022
Raporlama

P.G.3.1.1. Saglik hizmeti veren birimlerin karne, 20 12 18 19 20 2 29 6 Ay 1Yl
verimlilik ve kalite degerlendirme toplantisi sayisr*

P.G.3.1.2. Uygulanan ulusal/uluslararasi klinik 20 34 45 55 85 70 75 6 Ay 1Yil
rehber sayisi

P.G.3.1.3. Yeni gelistirilen klinik rehber sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1
P.6.3.1.4. Ozellikli linik birim sayisi 20 16 17 19 20 22 23 6 Ay 1Yl

P.G.3.15. iletisim becerileri konusunda yapilan
egitimlere katilan akademik ve idari personel | 20 1733 | 1790 | 1800 | 1820 | 1825 | 1850 | 6Ay i

sayls|

Sorumlu Birim Sagliktan Sorumlu Rektor Yardimeisi

» Dis Hekimligi Fakultesi

« Saglik Hizmetleri Arastirma ve Uygulama Hastanesi
« Tip Fakiltesi

« Veteriner Fakiltesi

isbirligi Yapilacak Birim ler)

« Biitce imkanlarinin yetersiz kalmasi

Riskler - Egitimlere katiliminin sinirli olmasi
« Dedgisim ve yenilige karsi ortaya gikabilecek direncin olmasi
« idari ve akademik personelin egitim ciktilari takip edilecektir.
Stratejiler « Tum saglik disiplinlerinin algoritma ve klinik rehber uygulamalari saglanacaktir.

Universite Hastanesindeki nitelikli yatak orani biitge imkanlar dlgiisiinde artirilacaktir.

2.917.167.400 TL

Maliyet Tahmini

Nitelikli yatak sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler
P Akreditasyon Calismalarinin istenilen diizeyde ivme kazanamamasi

Degisim ve yenilik iradesi

Ihtiyaclar - YeterliBiitce

* Performans gdstergesi degerleri kiimilatif olarak belirlenmemistir.



Tablo 63. Hedef Karti 3.2

Hedef 3.2.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

insan, Hayvan ve Cevre Sagli§i Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak

Saglik Hizmeti Sunan Birimlerin Kendi Kendine Yetebilirligi Artirmak

Tedavi Edici Saglk

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi Hizmetleri

4 g
Performans Gostergeleri § §§ : %
58 izeme | &
= Sikhig
P.G.3.2.1. Dijital hastane belgesi alan birim sayisl 20 0 0 0 1 2 3 B Ay il
P.G.3.2.2. B|yomed|ka| biriminin imalat ve tamir 20 2776 4000 5.200 4300 4.400 4500 6 Ay 1
sayisr*
P_._G.S..Z.S. Gaz tretiminin yapilmasi (retilen gazin 20 0 0 0 0 %100 | %100 6 Ay il
tliketilen gaza orani)
P.G.3.2.4. Enerji agisindan elde edilen tasarrufun 20 0 5 6 7 8 9 8 Ay I
toplam enerji giderine orani.
P.G.3.2.5. Sifir atik ile ilgili uygulama sayisi 20 1 2 Y 5 7 9 6 Ay il

Sorumlu Birim

Sagliktan Sorumlu Rektér Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

« Dis Hekimligi Fakultesi

« Saglik Bilimleri Fakiiltesi

« Saglik Hizmetleri Arastirma ve Uygulama Hastanesi

« Tip Fakiltesi

« Veteriner Fakiltesi

Yeni ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Susehri Saglik Yiiksekokulu

Riskler « Yeterli 6denegin temin edilememesi
« Tum personele hedefe yonelik editimler diizenlenecektir
Stratejiler « Atiklarla ilgili eylem plani hazirlanacaktir

Tasarruf ve 6zellikle Enerji tasarrufu konusunda eylem planlari hazirlanacaktir
Birimlerde yapilan protez sayisi artirilacaktir

Maliyet Tahmini

4.167.382.000 TL

Tespitler

Saglik hizmeti sunan birimlerin enerji giderlerinin gok yiiksek olmasi
Yeni ve yenilik¢i uygulamalara kurum kiltiriinin direng géstermesi

ihtiyaclar

Yeterli teknik elemanlarin istihdam edilmesi
Yeterli 6denedin temin edilmesi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 64. Hedef Karti 3.3

_ insan, Hayvan ve Cevre Sagligi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak

Hedef 3.3. Saqlik Turizmini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Tedavi Hizmetleri
- ‘:;_; -
22y g
Performans Gostergeleri HEd?f.e S 28 : s
Etkisi n—ﬁi ‘_:,; Izleme g
% 8 Sikhig
P.G.3.3.]. Saglik turizmi kopgsunda idari ve 20 1 6 10 1% 18 ) 6 Ay i
akademik personele yapilan egitim sayisi
P.G.S.E.Z. Saglik turizminden faydalanan hasta 20 0 5 5 7 7 10 6 Ay i
saysl

P.G.3.3.3. Tgristin saglhgl konusunda faydalanan 20 m 375 400 495 500 525 6 Ay il
hasta sayisi

P.G.3.3.4. Saglk turizmi konusunda yapilan 20 4 6 8 8 10 10 6 Ay i
anlasmasayisi

P.G.3.3.5. Sagllk turizminden elde edilen gelirin 20 0.019 0.03 0.038 0.046 0.058 0.1 6 Ay il
toplam gelire orani

Sorumlu Birim Sagliktan Sorumlu Rektor Yardimelsi

) - Dis Hekimligi Fakdiltesi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) « Saglik Hizmetleri Aragtirma ve Uygulama Hastanesi
« Veteriner Fakiltesi

Yeterli tanitici faaliyetlerin yapilamamasi

Riskler . I o
« Yeterli akademik ve idari personelin istihdaminin yapilamamasi
« Saglik turizmi konusunda egitimler diizenlenecektir
Stratejiler « Saglik turizmi potansiyelinin artirimasi konusunda bittin akademik ve idari personel

tesvik edilerek editimler diizenlenecektir
Saglik turizminden elde edilen gelir artirilacaktir

1.250.214.600 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler - Saglik turizmi potansiyelimizin istenilen diizeyde olmamasi
« Alaninda basari kazanmis akademik personelin istihdami
« Personele ek ddeme tesviklerinin hazirlanmasi

Ihtiyaglar « Tanitici faaliyetlerin yapiimasi

Potansiyel artirici egitim ve kurslarin diizenlenmesi
Yeterli ekipmanin olmamasi

* Performans gostergesi dederleri kiimdlatif olarak belirlenmemistir.



Tablo 65. Hedef Karti 3.4

_ insan, Hayvan ve Cevre Sagli§i Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak

Hedef 3.4. Cevre Sagligi Okur-Yazarligi Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiksekogretim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Performans Gostergeleri

Raporlama

izleme
Sikhd

=
= &

]
E'8
:ﬂ
S o
QE\
§ S8
o 9
O_'U

[==]

P.G.3.4.1 Afetlerde cevre saghgr konusunda 20 350 775 1103 1140 1.205 1.205 6 Ay il
yapilan etkinlige katilan kisi sayisr*

P.G.3.4.2 Atk ve cevresel etki degerlendirme | o 495 295 279 3N 323 333 6 Ay il
konusunda yapilan etkinlige katilan kisi sayisi™

P.G.3.4.3 Gida hijyeni ve sanitasyon konusunda

yapilan program saytsi ve katilan kisi sayisr* 20 1150 | 2/300 | 3/450 | 4/500 | 5/550 | 6/600 6 Ay il

P.G.3.4.4 Bulasici hastaliklar ve salgin konusunda 20 8 10 9 12 10 12 6 Ay I
yapilan program sayisr*

P.G.3.4.5 Cevre ve hava kirliligi konusunda yapilan

o 20 9 12 17 15 17 18 6 Ay 1Yl
program say!si

Sorumlu Birim Sagliktan Sorumlu Rektor Yardimcisi

« TUm Akademik Birimler
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Saglik Kilttir ve Spor Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Yapilan etkinliklere yeterli katiimin olmamasi

Riskler

- Bireysel aligkanliklarin direng géstermesi

- Paydaslarla ortak programlar yapilacaktir

« Cevre saghgi konusunda editici programlar diizenlenecektir
Stratejiler « Gida hijyeni konusunda etkinlikler diizenlenecektir

Bulasici hastaliklar konusunda etkinlikler diizenlenecektir
STK'lar ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla isbirlikleri gelistirilecektir

1.039.241.600 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler « Cevre saghgr konusunda toplumda istenilen diizeyde bilincin olmamasi

- Medyada gevre saglgi, bulasici hastaliklar ve gida hijyeni konusunda uyarici kamu spotlari
. yayimlanmasi
Ihtiyaclar

« Cevre bilinciniartirici egitim ve kurslarin diizenlenmesi
« Aydinlatici materyaller hazirlanmasi

*  Performans gdstergesi degerleri kiimlatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 66. Hedef Karti 3.5

Hedef 3.5.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

insan, Hayvan ve Gevre Sagligi Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak

Hayvan Haklari Okur-Yazarligi Artirmak

Yuksekogretim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

£ "g‘ ©
g3 §
Performans Gdstergeleri Hedefe | .8 o 5
Etkisi | ¢ £ izeme | &
% =g Sikligi
P.G.3.5.1 Hayvan haklari ve refahi konusunda 25 1 4 4 4 4 4 6 Ay 1
yapilan program sayis*
P.G.3.5.2 Hayvan haklari ve refahi konusunda 25 200 800 800 800 800 800 6Ay 1Yl
yapilan programa katilan kisi sayisr*
P.G.3.5.3 Bolgemiz ve Ulusal dizeyde hayvan
hastaliklari ve zararlariyla ilgili yapilan program | 25 2 5 7 10 12 14 6 Ay i
sayIsi*
P.G.3.5.4 Bﬁlgemizdeki hayvan hastaliklari ile ||g||| 25 10 3 4 4 5 5 6 Ay 1Yil
yaplilan epidemiyolojik calisma sayisr*

Sorumlu Birim

Sagliktan Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

« Tim akademik ve idari birimler

Epidemiyolojik calismalarin yeterli olmamasi

Riskler « Yapilan etkinliklere istenilen diizeyde katilimin saglanamamasi
« Hayvan hastaliklari ve zararlariyla ilgili almalarin yapilamamasi
« Hayvan haklari ve refahi konusunda etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler « Hayvan sagligi konusunda kamu-ozel kurumlarla isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Hayvan hastaliklari ve tedavileri konusunda arastirmalar yapilacaktir.
Hayvan sagligi konusunda etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.351.014.080 TL

Toplumda yeteri diizeyde hayvan haklari ve refahi konusunda yeterli farkindaligin
olmamasi

IS « Hayvanlardan insanlara bulasan hastaliklar hakkinda yeterli bilginin olmamasi
« Hayvan sagligina toplumun yeterli ilgiyi géstermemesi

I « Yerely6netimlerin katki ve desteklerinin saglanmasi

Intiyaclar

STK'arin katki ve desteklerinin alinmasi arin diizenlenmesi

*

Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.




AMAC4:  Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yonelik isbirlikleri ve Hizmetleri Artirmak

Hedef1: Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve
Paydaslarin Katilim ve Katkilarinin Strdarulebilirligini Saglamak

Hedef2: Kamu, Universite, Sanayi ve Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve Bdlgesel Faaliyetlere
Oncii Olmak; Yeniisbirligi Olusturarak Toplumsal Fayda Saglamak

Hedef3: Universitenin Saglik, Kiltir, Sanat ve Spor ile ilgili Etkinliklerinde Topluma Doniik
Yuzunun Gelistirilerek Sosyal Yasama Sagladigi Katkiyr Artirmak

Hedef4: Yasayan ve Yasanabilir Kampiis Sayesinde Ogrenci, Calisan ve Yerleskeyi Kullanan Diger
Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak

Hedef5: Siddetle ve bagimliliklamucadele kapsaminda sunulan hizmetlerin artiriimasi

Tablo 67. Hedef Karti 4.1

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yénelik isbirlikleri ve Hizmetleri Artirmak

Hedef 4.1. Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin
Katilim ve Katkilarinin Sardrdlebilirligini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Yuksekogretim Kurumlari Surekli EGitim Faaliyetleri

Hedefe
Etkisi

%

Performans Gostergeleri

izZleme
Sikligi

Plan Dénemi
Baslangig Degeri
2022
Raporlama

P.G.4.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan | 20 n 15 20 20 22 22 6 Ay il
faaliyet sayisr®

P.G.4.1.2 Hayat bOyU 6qr€nme amaCIyla yapllan 20 778 504 565 635 730 825 8 Ay 1Vl
egitim programlarina katilan kisi sayisi

P.G.4.1.3 Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Turkce
Ogretim Merkezi (TOMER) tarafindan mesleki | 20 1210 | 2250 | 2500 | 2.750 | 3.000 | 3.250 6 Ay VIl

egitime yonelik verilen sertifika sayisi

P.G.4.1.4 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 20 13 1 13 12 13 13 6 Ay il
sayisr*

P.G.4.1.5 Dis paydaslarla birlikte yapilan etkinlik 20 85 99 16 128 147 156 6 Ay Vil
sayisr*

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcis

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) « Tiim Akademik ve idari Birimler

« Dezavantajli gruplara ulagilamamasi
Riskler - Toplumsal sorunlarin objektif olarak degerlendirilememesi
« Sosyal sorumluluk projelerinin hedefe ulasamamasi

« Topluma ihtiya¢ duyulan alanlarda egitimler verilecektir
- Dis paydaslara etkilesim ve isbirligini artirarak toplanti, konferans, panel ve sempozyum
sayisi artirilacaktir

Stratejiler o »

« Yasam boyu egitim ve sertifika programlari sayisi artirilacaktir

« Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisi artirilacaktir

« Sosyal sorumluluk projeleri artirilacaktir
Maliyet Tahmini « 151.121.200 TL

« Proje ciktilarinin toplum yararina yonelik triin ve hizmetlere dontstiriimesinde aksaklik
Tespitler yasanmasi

- Paydagslarla etkin olmayan iletisimin olmasi
« Hazirlanan programlarin istenilen seviyede olmamasi

) « Sosyal arastirmalarda ve projelerde toplumun ihtiyacina yonelik vurgu yapiimasi
Ihtiyaglar « Sosyaliletisim adlarini verimli kullaniimas

« Sosyal bakim hizmetleri galigmalarinin artiriimasi

Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

*
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Tablo 68. Hedef Karti 4.2

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yonelik isbirlikleri ve Hizmetleri Artirmak

Hedef 4.2. Kamu, Unive.rsite, Sanayi ve Sehir Isbirligini Artirarak Ulusal ve Bélgesel Faaliyetlere Oncil
Olmak; Yeni Isbirligi Olusturarak Toplumsal Fayda Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Yiksekogretim Kurumlari Strekli EGitim Faaliyetleri
£5 =

Performans Gostergeleri Hedefe | .8 o & =

Btdisi | g £ izleme &

% =g Siklig
P.G.4.2.1 Teknokentte bulunan sirket sayisi 20 89 92 94 95 100 100 6 Ay 1Yl
P.G.4.2.2. Faal olan O(jretlm elemant teknO|OJ| 20 25 28 30 3 33 35 6 Ay 1l
sirketi sayis
P.6.4.2.3. Ogretim Gyesi / sanayi ortakli sirket 20 0 1 1 1 2 2 6 Ay il
saylsl
P.G.4.2.4. Sektore yapilan danismanlik sayisi 20 158 287 306 327 358 3N 6 Ay 1Yl
P:.G:'le...2.5 Kamu kurumlari ve 6zel sektorle birlikte 20 139 203 210 216 297 239 6 Ay VI
yirittlen proje sayisi
Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi
« Teknokent

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Tum Akademik Birimler

cUBAP

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Riskler - Kamu Ozel Sanayi isbirliginin karsilikli olarak yeterli zveride olmamasi
- Paydaslarla yeterli iletisim kurulamamasi
- Universite-sanayi isbirligi konusunda diizenlenen (firma ziyareti, seminer, konferans,
calistay vb.) faaliyet sayisi artirilacaktir.
Stratejiler » Kamu ve Ozel sektdr firmalarinda istihdam edilen 6grenci sayisi artirilacaktir.

Sektore katki saglayan isbirligi, protokol ve danismanlik faaliyetleri artirilacaktir.
Hedefe yonelik topluma fayda saglayacak etkinlik sayisinin artirilacaktir.

100.830.800 TL

Maliyet Tahmini

Dis paydaslarla is birligi sayisinin yetersizligi

Tespitler » Dis paydaslarla karsilikli olarak iletisim yetersizligi
» Topluma fayda saglayan proje ve ozellikle ¢iktilarinin azligi
i « Universite, Kamu, Sanayi ve Sehir diyaloglarinin karsilikli gelistirilmesi
Ihtiyaclar - Topluma fayda saglayacak olan projelerde kullanilan materyallerin gesitlendirilmesi

Kongre, konferans ve sergi sayisinin artiriimasi




Tablo 69. Hedef Karti 4.3

Hedef 4.3.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yénelik isbirlikleri ve Hizmetleri Artirmak

Universitenin Saglik, Killtiir, Sanat ve Spor ile llgili Etkinliklerinde Topluma Déniik Yiiziinin
Gelistirilerek Sosyal Yasama Sagladig Katkiyi Artirmak

Yiksekogretim

Amacin {lgili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekogretimde Yasam

= g"« @©
23 o &
Performans Gostergeleri Hedefe | .5 o & 5
Biisi | g £ izleme &
% g Siklign
P.G.{e.S.] Yapilan sosy?l ve kﬂ!tﬂre] konferans, 20 157 168 200 203 220 299 6 Ay i
sergi, sempozyum ve soylesi gibi faaliyet sayisr*
P.G.4.3."2 Tgplumun iIeti§im becerilerini gelistir- 2 5 12 2 13 14 14 6 Ay Vil
meye yonelik yapilan faaliyet sayisi*
za[;:.*” Yapilan sportif faaliyet ve organizasyon 20 %5 4 48 58 B4 7 6 Ay Vil
P:G.4.3.4 Halk sadlidiyla ilgili (Tarama, Bilgilen- 20 1 29 28 40 50 58 6 Ay Vil
dirme, Konferans vs.)yapilan faaliyet sayisi
P.G.4.3.5 Kitle iletisim ve sosyal medya araclari
kullanilarak gerceklestirilen sosyal mesaj ierikli | 20 109 114 116 121 123 124 6 Ay i
bildirim ve faaliyet sayisi®

Sorumlu Birim

Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik Kilttr ve Spor Daire Baskanligi
» TUm Akademik Birimler

« KIMER
Riskler « Miichir sebepler nedeniyle faaliyetlerin gergeklestirilememesi
- Yapilan faaliyetlere dis paydaslarin yeterince ilgi gdstermemesi
- Faaliyetlerin cesitliligi ve katiim kolayldi saglanacaktir.
Stratejiler « Kapsamli duyurular yapiimasi yapilacaktir.

Topluma katki saglayan; isbirligi, protokol, egitim ve danismanlik faaliyetleri artirilacaktir.
ilgili birimler araciligiyla topluma fayda sagjlayan projeler hayata gegirilecektir.

Maliyet Tahmini

487.093.500 TL

Sportif ve kiiltlrel faaliyetlerin istenilen diizeyde olamamasi
Faaliyetlerin hedef kitleye istenilen diizeyde duyurulamamasi

Tespitler
» Mezunlarimizda ve dgrencilerimizde gortlen kurumsal aidiyetin istenilen diizeyde
olmamasi
) - Yeterliodenek
Ihtiyaglar « Yerve zaman planlamasi

« Dodgru etkinlik planlamasi ve ilgili paydaslarin davet edilmesi

*

Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 70. Hedef Karti 4.4

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yonelik isbirlikleri ve Hizmetleri Artirmak

Hedef 4.4. Yasayan ve Yasanabilir Kampiis Sayesinde Ogrenci, Galisan ve Yerleskeyi Kullanan Diger
Paydaslarin Yagsam Kalitesini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiksekogretim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Hedefe
Etkisi

%

Performans Géstergeleri

Raporlama

izleme
Sikhd

Plan Dénemi
Baslangig Degeri

P.G.4.4.10grenci basina diisen sosyal donati alan 20 2.13 2.13 2.35 2.35 2.35 2.35 6 Ay 1Yl

P.G.4.4.2 Universitemizin cevrecilik alanlarinda 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay il
alinan ddl/ belge sayisi*

;3;;;"'3 Kutdphanelerimize giris yapan kisi | o9 | 165,000 | 170.000 | 175.000 | 180.000 | 185.000 | 190.000 | 64y | 1vi

P.G.4.4.4 Kitlphanelerimizden yararlanan kurum 20 1.600 1700 1.800 1.900 2,000 2100 6 Ay 1Yl
digi kisi sayisr* ' ' ' ’ ’ ’

P.G.4.4.5 Kamps yesil alan orani 20 86 87 87 88 88 88 6 Ay 1Yl
Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi
isbirligi Yapilacak Birim (ler) « Tiim Akademik ve idari birimler

Paydaslar Arasi iletisim eksikliginin olmasi

Riskler « ic ve dis paydaslarda cevre duyarliliginin az olmasi
« Kampds alaninin biylk olmasi
« Kampds alani iceresinde kaza riski olan yerler tespit edilerek gerekli tedbirleri alinacaktir.
« Universite kampiisiinii gelistirmeye yénelik dis paydaslarla yapilan isbirligi ve protokol
Strateii sayllar artirllacaktir.
jiler

« i¢ ve dis paydaslarin gevre duyarliiginin en iist seviyeye cikarilacaktir.
- Kampuste dizenlenen sosyo-kdltlrel faaliyetler artirilacaktir.
« Universitemiz kitliphanelerine erisim imkanlar artirilacaktir.

162.364.500 TL

Maliyet Tahmini

Cevre Kirliliginin artmasi
iklim degisikligi

Tespitler ) : .
« Sifir atik uygulamasinin yeterince benimsenmemis olmasi
 Kamptus sosyo-kiltirel alanlarinin kullanim taleplerinin az olmasi
« Disalan ve kapalialanlarda gerekliisaret ve yon levhalari

e « Kampus alaniicerisindeki kaza riski yiiksek alanlarin tespit edilmesi

Ihtiyaglar

Yeterli 6denek saglanmasi
Geri donistm kutulari

*

Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.



Tablo 71. Hedef Karti 4.5

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yonelik isbirlikleri ve Hizmetleri Artirmak

Hedef 4.5. Siddetle ve Bagimlilikla Miicadele Kapsaminda Sunulan Hizmetlerin Artiriimasi

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Yuksekogretim Kurumlari Sarekli EGitim Faaliyetleri

Hedefe
Etkisi

%

2022

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangig Degeri
Raporlama
Sikligh

izleme
Sikhigi

P.G.4.5.1 Siddetle miicadele kapsaminda diizen- 25 8 5 6 18 19 19 6 Ay il
lenen etkinlik sayisi*

P.G.4.5.2 HayVanlara $|ddet|e micadele kapsa- 25 2 7 7 7 7 7 BAy 1Vl
minda diizenlenen etkinlik sayisi*

P.G.4.5.3 Ba(jlmllllkla miicadele kapsamlnda 25 15 18 19 19 19 19 BAy 1l
yapilan etkinlik sayisr*

P.6.4.5.4 Bagimlilikla micadele konusunda | o5 | 1635 | 2006 | 2306 | 231 | 2426 | 254 | 6Ay | v
yapilan etkinliklere katilan katilimci sayisr

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim (ler) « TUm Akademik Birimler

- Siddet ve bagimlilikla ilgili cezalarin yetersizligi
Riskler « Bagimliliga yatkinligi olan hedef kitleye yeterli diizeyde ulasilamamasi
- Siddete yatkinligi olan hedef kitleye yeterli diizeyde ulasilamamasi

« Siddet ve bagimlilikla ilgili aydinlatici etkinlik ve toplantilar dizenlenecektir.
« Toplumu aydinlatici ve bilgilendirici yayin sayisi artirilacaktir.

Stratejil
el - Siddet ve bagimlilikla miicadele kapsaminda kurslar diizenlenecektir.
« Insanlanmiz sosyal, kiiltirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere yonlendirilecektir.
Maliyet Tahmini  250.000 TL

« Toplumun tiim katmanlarinda siddete yatkinligin giderek artmasi
Tespitler - Siddet ve bagimliliklarin aile ve toplum huzurunu tehdit eder hale gelmesi
« Her gesit bagimliligin toplumda giderek artmasi

ihtiyaglar « Siddet ve bagimlilikla ilgili toplumu aydinlatici etkinlik ve toplantilar diizenlenmesi

*  Performans gdstergesi degerleri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.



AMACS: Gelisime Agik Surdurulebilir Kurumsal Yapiyi Olusturmak
Hedef1: icKontrolve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek
Hedef2: insan Kaynaklari Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek
Hedef 3: Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisini ve Kullanici Destek Hizmetlerini Glclendirmek ve
Surdurdlebilirligini Saglamak
Hedef4: Altve Ust Yapiy Giiglendirmek

Tablo 72. Hedef Karti 5.1

_ Gelisime Acik Strdurlebilir Kurumsal Yapiyr Olusturmak

Hedefb.1. ic Kontrol ve Kalite Glivence Sistemlerini Gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe
Etkisi

%

Performans Gostergeleri

Raporlama

izleme
Sikhd

Plan Dénemi
Baslangig Degeri

P:G.5.1.1Kalite klturint yayginlastirma amaci 30 10 13 16 19 22 25 6 Ay i
ile diizenlenen faaliyet sayisr*

P:6.5.1.2 ic Kontrol Sisteminin kurum personeli

tarafindan anlasiimasini saglamak amaciyla | 40 0 2 2 3 4 4 6 Ay il
yapllan toplanti sayisr*

P:G.5.1.3 Kurumun ic paydaslari ile kalite siregleri

kapsaminda gerceklestirdigi geri bildirim ve | 30 16 19 e 25 28 3l 6 Ay i

degerlendirme toplantilarinin sayisr*

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Kalite Koordinat6rligu

isbirligi Yapilacak Birim (ler
SN lec) Strateji Daire Baskanligji

Riskler « Kalite kltlrinin ve i¢ kontrol sisteminin yeterince benimsenmemesi
« Kurumsal donistimi saglayacak ic kalite glivence mekanizmalarini olusturmak ve kalite
. Uvence kulturund icsellestirecek programlar yapilacaktir.
Stratejiler g gseties prog yap

Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olunacaktir.
I¢ Kontrol Sistemini biitiin unsurlari ile birlikte faaliyete gegirilecektir.

228.890.400 TL

Maliyet Tahmini

Kurumsal akreditasyonun énceliklendirilmesi zorunlulugu

Yiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin beklentilerine yonelik olmasinin zorunlu hale
Tespitler gelmesi

Paydaslarin kalite streclerine katiliminin 6neminin artmasi

i¢ kontrol sisteminin giiglendirilmesi gerekliligi

Yuksekogretimde, kalite odakl donlisiim hedefinin olmasi

Intiyaglar - Rekabetciortam nedeniyle kalite ve i¢ kontrol ¢iktilarina odaklaniimasi gerekliligi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.



Tablo 73. Hedef Karti 5.2

Hedef5.2.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Gelisime Acik Sardirlebilir Kurumsal Yapiyi Olusturmak
insan Kaynaklari Yetkinliginin Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek

Yonetim ve Destek Programi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

E ;g ©
23 g
Performans Gdstergeleri Hedefe | 2 o & 5
Biisi | g £ izleme &
% =g Sikhigi
P.G.5.2.1Personele verilen egitim sayisr* 20 17 18 19 20 21 21 6 Ay il
P.G.5.2.2 Egitime katilan personel sayisi™ 20 881 930 980 1.030 1.080 1130 6 Ay 1Yl
P.6.5.2.3 Akademik personel memnuniyet oran 20 80.40 85 85 85 90 90 6 Ay il
P.G.5.2.4 idari personel memnuniyet oranr* 20 75.30 80 80 85 85 85 6 Ay il
P.G.5.2.5 Kurumsal aidiyet konusunda yapilan 20 1 1 2 ) ) 3 6 Ay 1Vl
faaliyet sayisr*

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Personel Daire Baskanligi
« Tiim Akademik ve idari Birimler

« idari personele yonelik egitimlere katilim oraninin diisiik kalmasi

Riskler « Personelin ve yoneticilerin bazilarinin yiiz ytze ve dijital ortamda verilen egitimleri
onemsememesi
« Hizmet ici egitimler yapilacaktir.
« lletisim becerilerinin gelistiriimesi igin egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler « Personel ve Yoneticilere Dijital egitimler diizenlenecektir.

Personel yetkinliklerini tespit ederek personel kiinyeleri olusturulacak ve gérevlendirme/
atamalarda dikkate alinacaktir.

Maliyet Tahmini

305.187.200 TL

idari personelin hizmet sundugu alan ile ilgili olarak pratik uygulamadaki yetersizligi

Tespitler « Insan kaynaklar yénetimi faaliyetlerinin, hizli ve gergekgi bir sekilde degerlendirmesi ve
gerceklesmesine yardimei olacak bir dijital sistemimizin bulunmamasi
intiyaclar « Isanalizi konusunda yetkin uzman kisilerin gérevlendirilmesi

« Kurumda yetkin, bilgili personelistihdami saglamak

*

Performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 74. Hedef Kart1 5.3

_ Gelisime Acik Strdurdlebilir Kurumsal Yapiyr Olusturmak

Hedef5.3. Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisini ve Kullanici Destek Hizmetlerini Gliglendirmek ve
Surdurdlebilirligini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe
Etkisi

%

Performans Gostergeleri

2022
Raporlama

izleme
Sikhigh

Plan Dénemi
Baslangig Degeri

P.G.5.3.1 Kablolu ve kablosuz atjda yenilenen ve 40 20 20 20 20 20 20 6 Ay 1Yl
eklenen cihaz sayisr*

P.G.5.3.2 Bilgi ve iletisim glvenligi rehberine 30 30 50 70 90 100 100 6 Ay 1
uyum siirecinin tamamlanma orani(%)

P.6.5.3.3 Yeni alinan veya gelistirilen mobil 30 1 18 20 20 20 20 6 Ay v
uygulama sayisr*

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanlig
Entegre Yonetim Sistemleri

isbirligi Yapilacak Birim ler)

Riskler » Gerekli altyapi/yaziim/donanim ihtiyaci ve glincelleme maliyetinin artmasi
 Kampusteki bilisim teknolojisi altyapisinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve teknolojik
Stratejiler gelismelerin izlenmesi amaciyla kurumsal altyapi olusturulacaktir.
« idari birimlerdeki ydnetimsel uygulama programlari gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.
Maliyet Tahmini - 534.077.600 TL

Artan 6grenci sayisi ve teknolojik gelismeler sebebi ile editim/dgretim/iletisim
hizmetlerinin yaratialebilmesi igin gerekli bilisim/teknolojik altyapinin sirdirdlebilirliginin

Tespitler o )
istenilen seviyede olmamasi
« Egitim/uygulama alanlarinin teknolojik altyapisinin istenilen seviyede olmamasi
ihtiyaglar « Fiziksel/teknolojik/bilisim alt yapisinin strdrdlebilirliginin saglanmasi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.



Tablo 75. Hedef Karti 5.4

_ Gelisime Acik Surdrilebilir Kurumsal Yapiyi Olusturmak

Hedef5.4. Alt ve Ust Yapiyi Giilendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin lgili Oldugu Alt Program Hedefi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

£ "g‘ @©
2o £
Performans Gostergeleri Hed.ef? 2 & s
Ekisi | g 2 izeme | &
% =g Siklig
P.6.5.4.1 Universitemizdeki bisiklet yolu(m) 20 2.415 3.018 3.500 4,000 4000 | 4.000 6 Ay il
P.G.5.4.2 Universitemizdeki engelli yolu(m) 20 500 525 575 700 900 1.000 6 Ay 1Yl
P.G.5.4.3 Engelli dostu bina sayisinin toplam bina 20 75 80 82 85 88 90 6 Ay 1Vl
saylisinaorani
P.G..5..4.4 Enerji tasarrufu konusunda yapilan 20 8 n 13 17 19 2 6 Ay VIl
etkinlik sayisi™
P.G.5“.4.5.Enerji ta_sarrufu ile dnlenen giderin 20 5 5 5 5 5 5 6 Ay 1Vl
enerjideki toplam gidere oranr*
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) « Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligj

- Mali destedin istenilen seviyede olmamasi

Riskler
« YUklenici firmalarin taahh(du yerine getirememesi
- Universitemiz peyzaj calismalari artirilacaktir.
Stratejiler « Engellilere yonelik bina ve alanlar tamamlanacaktir.

Yeni ve yenilebilir enerji sistemleri kurulacaktir.
Tasarruf ve gelir artirici programlara (TGAP) yonelik faaliyetler yapilacaktir.

457.780.800 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler Mevcut altyapinin yetersizligi

ihtiyaglar « Bu faaliyetlerin yapilmasi igin gerekli mali kaynaklarin temini

*

Performans géstergesi degerleri kimlatif olarak belirlenmemistir.




8.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 76. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Cagn ihtiyaglan Dogrultusunda Nitelikli Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Bulunmak
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. Egitim-Ogretimde geleneksel ve
bireysel aliskanliklarin kurumsal
hedefler karsisinda direng gdster-
mesi

« Ogretim elemanlarinin degisime ve
gelisime yeteri kadar adapte olama-
malari

« Yeterli diizeyde dil bilen 6gretim

elemani sayisinin azligi

Aciklama

« Ogretim elemanlarinin 8nemli bir bolimiinde ge-
leneksel ve bireysel aliskanliklar bulunmaktadir.

« Ogretim elemanlarinin énemli bir kismi ders
yukleri ve benzeri sebeplerden dolay! degisime ve
gelisime acik degildir.

» Yeterli diizeyde yabanci dil bilen 6gretim elemani
yoktur.

Kontrol Faaliyeti

- Editicinin editimi programlari artirilacaktir.

- Teknolojik gelismelerle birlikte Ogretim eleman-
lari bilgilendirilecek, gerekli teknik destek
verilecek ders mifredatlar stirekli olarak Kalite
Koordinatoérligunce takip edilecektir.

« Ogretim elemanlarina yénelik siirekli yabanci dil
kurs ve programlari diizenlenecektir.

Hedef 1.2 Egitim Ogretim Ortamlarinin Fiziksel imkanlarini Artirmak

« Yeterli6denegin temin edilememesi

« Mevcut binalarin gelistirmeye uygun
olmamasi

Aciklama

« (zel biitceden istenilen ddenek temin edileme-
mektedir.

« Egitim-Ogretim binalarimizin biiyiik cogunlugun-
da teknolojik modernizasyon maliyeti ylksektir.

Kontrol Faaliyeti

« Ozel biitgeden karsilanamayan ¢denekler igin
kurum ici kaynaklar (Déner Sermaye) ve kurum
dist hibelerigin galismalar yapilacaktir.

« Bitce imkanlari élglisinde egitim-0gretim
binalariyenilenerek modernize edilecektir.

Hedef 1.3 Ggretim Elemanlarinin Yetkinligini Artirmak

« Mucbir sebepler nedeni ile prog-
ramlarin diizenlenememesi

« Ogretim elemanlarinin geleneksel
ve bireysel aliskanliklarinin degisim
ve dondstime direnc gostermesi

- Ogretim elemanlarinin bazi gerek-

celerle dizenlenen programlara
katilmamasi

Aciklama

- Ogretim elemanlarinin yabanci dil becerileri
istenen diizeyde degildir.

« Ogretim elemanlarinin dnemli bir bélimii giincel
akademik gelismeleri yeterince takip etmemek-
tedir.

» Hizmet ici ve dedisim programlarina dgretim
elemanlarinin katilim orani distktur.

Kontrol Faaliyeti
- Ogretim elemanlarina yénelik yabanci dil kurslar
dizenlenecektir

« Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi egi-
tim modelleri hakkinda bilgi dlizeyi artirilacaktir

- Egiticinin egitimi program sayilari artirilacaktir.
« Yabancidil bursimkanlariartirilacaktir.

« Ogretim elemanlarina yonelik degisim program-
lari sayisi artirilacaktir.

Hedef 1.4 Lisansiistii Ogrenci ve Oncelikli Alan Lisansiistii Program Sayisini Artirmak

Kontrol Faaliyeti

- Ogrencilerin cografi, sosyo-ekono-
mik nedenlerle tercih davranis-
larinin olmasi

« Ogretim Gyelerinin lisansiistii prog-
ram acma konusunda diren¢ gos-
termesi

Aciklama
« Yoremizin cografi ve iklim sartlari zor olup, sosyo-
ekonomik duizeyi yeterli dedildir.

. Ogretim Uyeleri istenilen diizeyde lisansistil
program agmamaktadir.

« Ogrencilerin tercihlerini etkileyen unsurlar arasti-
rilarak, avantajli arglimanlar ortaya konulacaktir.

« Ogretim Uyeleri lisansiistii program agma konu-
sunda tesvik edilecektir.

Hedef 1.5 Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

» Akreditasyon algi ve anlayisinin
yeterli dizeyde olmamasi

- Akreditasyon ve kalite calismala-
rinin maliyetli olmasi

Aciklama

« Akredite program sayisi yeterli degildir.

« Akreditasyon ve kalite calismalarinin maliyeti
yuksektir.

Kontrol Faaliyeti

« Akreditasyon calismalariyla ilgili etkinlik yapila-
caktir.

- Akredite olan lisans program sayisi artirilacaktir.

- Akredite olan lisansustl program sayisi artirila-
cakr.




Hedef 2.1 Fiziki ve Teknolojik Arastirma Altyapisini Nicelik ve Nitelik Yoniinden Giiglendirmek

« Arastirma laboratuvarlarinda nite-
likli teknik personel istihdam edile-
memesi

« Arastirmacilarin arastirma altyapisi
kurmak igin yeteri kadar istekli
olmamasi

« Universitemiz biitce imkanlarinin
kisitli olmasi, yeterli fon bulunama-
masl

Aciklama

« Laboratuvarlarimizda yeterli teknik personel
bulunmamaktadir.

« Arastirmacilar, arastirma alt yapisi kurulmasinda
calismak istememektedir.

« Yeterli Odenek temin edilememektedir.

Kontrol Faaliyeti

« Ar-Ge'ye yonelik birimlerin teknik personel, alet ve
ekipman gibi alt yapi Ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik proje calismalarinin yapilmasi tesvik
edilecektir.

« Arastirmacilar, arastirma alt yapisi kurmalari
yoniinde Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan
tesvik edilecektir.

» Bilimsel Arastirma Projeleri Baskanligi araciligiyla
birimlere bilimsel arastirma alt yapi proje destegi
saglanacaktir.

Hedef 2.2 Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini Artirmak

« Cesitli nedenlerle akademisyenlerin
bilimsel faaliyetlere yeterince
zaman ayirmamasl ve arastirma
motivasyonunun dustk olmasi

- Egitici faaliyet duzenlemede istek-
sizlik olmasi

« Mali kaynak teminin edilmesinde
zorluk gekilmesi

Aciklama

« Akademisyenlerin proje yazma, nitelikli yayin
yapma, arastirma becerilerini gelistirme gibi
kurslara katilimda ders yuku gibi nedenlerle
isteksiz olmasi

« Ogretim elemanlan egitici faaliyet diizenlemek
istememektedir.

« Arastirma becerilerinin artirilmast igin yeterli mali
kaynak temin edilememektedir.

Kontrol Faaliyeti

» Akademik personelin nitelikli yayin ve proje
yapma kultarintn gelismesine yonelik faaliyetler
yaplilacak ve katilimi tesvik edilecektir

Akademik personelin arastirma becerilerini
artirmak amaclyla sistematik faaliyetler (Hicre
kltard, SEM kursu gibi) diizenlenerek bu faali-
yetlere katiimlar tesvik edilecektir

Yeni baslayanlar ile sertifikasi olmayan Doktor
Ogretim Uyelerinin zorunlu olarak kurs ve serti-
fika programlarina katiimalari saglanacak ve bu
belgeler yeniden atamalarda dikkate alinacaktir

Dogent ve profesor kadro atamalarinda da bu
belgeler dikkate alinacaktir

Dis destekli ve BAP kaynakl proje sayilar
artirlacaktir.

Hedef 2.3 Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak

« Ogretim elemanlarinin yaptiklari
bilimsel yayinlarinin tespit edileme-
mesi

. Ogretim elemanlarinin aldiklari
odulleri bildirmemesi

- Akademik personelin yayin ve
patent konusundaisteksiz olmasi

Aciklama

« Ogretim elemanlari yaptiklari bilimsel yayinlari
cesitlinedenlerden dolayi bildirmemektedir.

« Ogretim elemanlarinin bir kismi cesitli neden-
lerden dolayi aldiklari 6dulleri bildirmemektedir.

« Akademik personel ders yUku ve benzeri neden-
lerden dolay! yayin ve patent konusuna zaman
ayirmak istememektedir.

Kontrol Faaliyeti

« Yayin desteginin tesvik edici sekilde artirilacaktir.
» Patent, tasarim ve faydali model basvurularinin
desteklenecektir.

« Akademik calismalari tesvik etmeye yonelik faa-
liyet ve odller verilerek motivasyonlar saglana-
caktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Sireglerine Katilimini Desteklemek

« Uygulamali projelerde kullanilan
sarf malzemelerin temin edileme-
mesi

« Ogretim tiyesi basina diisen dgrenci
sayisinin fazla olmasi

Aciklama

« Uygulamal projelerde kullanilan sarf malzemeler
temin edilememektedir.

« Ogretim yeleri ders yiikii ve kendi akademik

calismalari bahanesiyle 6grencilere yonelik aras-
tirma faaliyetlerine zaman ayiramamaktadir.

Kontrol Faaliyeti

« Uygulamali projelerde kullanilan sarf malzemeler
Bilimsel Arastirmalar Baskanligimiz tarafindan
temin edilecektir.

« YOK nezdinde girisimlerde bulunularak égretim
Uyesi sayisi artirilacaktir.

» Hem ogrencilere hem akademisyenlere bu konu-
da farkindalik olusturacak etkinlikler ve tesvik
edici programlar yapilacaktir.
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Hedef 3.1 Saglik Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi Artirmak

- Bltceimkanlarinin yetersiz kalmasi

« Egitimlere katiiminin sinirli olmasi

« Dedisim ve yenilige karsi ortaya
cikabilecek direncin olmasi

Aciklama

« Bltceimkanlar yetersizdir.
« Egitimlere katiim sinirl sayidadir.
« Degisim ve yenilige karsi direng bulunmaktadir.

Kontrol Faaliyeti

« Alternatif blitge imkanlariarastirilacaktir.
« Egitimlere katihm tesvik edilecektir.

« Degisim ve yenilige karsi direncin kirlmasi icin
mali ve mali olmayan tesvikler yurrlige konu-
lacaktir.

Hedef 3.2 Saglik Hizmeti Sunan Birimlerin Kendi Kendine Yetebilirligini Artirmak

« Bltceimkanlarinin yetersiz kalmasi

Aciklama

« Bltceimkanlar yetersizdir.

Kontrol Faaliyeti

« Alternatif blitge imkanlariarastirilacaktir.

Hedef 3.3 Saglik Turizmini Gelistirmek

- Yeterli tanitici faaliyetlerin yapila-
mamasl

« Yeterli akademik ve idari personelin
istihdaminin yapilamamasi

Aciklama

« Tanitici faaliyetlerin yapilamamaktadir.

- Yonetici, idari ve destek personelde Saglik
Turizmi konusunda yeterli farkindaligin olmamasi

« Yeterli Akademik ve idari personelin istihdaminin
yaplimamaktadir.

Kontrol Faaliyeti

« Kurumsal anlamda tanitici eylem planlari hazirla-
narak yUrtrlige konulacaktir.

« YOK nezdinde ihtiyag kadar personel temini igin
girisimlerde bulunulacaktir.

Hedef 3.4 Cevre Sagligi Okur-Yazarligini Artirmak

« Yapilan etkinliklere yeterli katiimin
olmamasi

« Bireysel aliskanliklarin direnc gos-
termesi

Aciklama
« Yapilan etkinliklerde yeterli katilimi olmamak-
tadir.

« Olumsuz anlamda bireysel aliskanliklar yogun
olarak bulunmaktadir.

Kontrol Faaliyeti

« Etkinliklere katilim icin tanitici faaliyetler yapi-
lacaktir.

« Cevre saglgl konusunda olumsuz aliskanliklarin
giderilmesi noktasinda editici programlar diizen-
lenecektir.

Hedef 3.5 Hayvan Haklari Okur-Yazarligini Artirmak

« Epidemiyolojik calismalarin yeterli
olmamasi

- Yapilan etkinliklere istenilen diizey-
de katilimin saglanamamasi

« Hayvan hastaliklari ve zararlariyla
ilgili calismalarin yapilamamasi

Aciklama

- Epidemiyolojik calismalar yapiimamaktadir.
« Etkinliklere disuk kalmaktadir.

« Yeteri diizeyde hayvan hastaliklari ve zararlariyla
ilgili calisma yapiimamaktadir.

Kontrol Faaliyeti

« Veteriner Fakultesinde epidemiyolojik galisma
gruplari olusturulacaktir.

« Etkinliklere katiim icin tanitici faaliyetler yogun-
lastirilacaktir.

- Veterine Fakiltesinde hayvan hastaliklari ve
zararlariylaarastirma gruplari olusturulacaktir.




Hedef 4.1 Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin Katilim ve Katkilarinin
Surdurtlebilirligini Saglamak

Risk
« Dezavantajli gruplara ulasilama-
masi

« Toplumsal sorunlarin objektif ola-
rak degerlendirilememesi

« Sosyal sorumluluk projelerinin he-
defe ulasamamasi

Aciklama
« Istenilen diizeyde dezavantajli gruplara ulasila-
mamaktadir.

» Toplumsal sorunlar objektif olarak degerlendi-
rilememektedir.

« Sosyal sorumluluk projelerinde istenilen hedef-
lere ulasamamaktadir.

Kontrol Faaliyeti

- Dezavantajli gruplara yénelik faaliyet sayisi
artinilacaktir.

« Sosyal sorumluluk projeleri artirilacaktir.

« Sosyal sorumluluk projelerinde hedeflere engel
olan unsurlar giderilmeye calisilacaktir.

Hedef 4.2 Kamu, Universite, Sanayi ve Sehir isbirligini Artirarak Ulusal ve Bdlgesel Faaliyetlere Oncii Olmak; Yeni Isbirligi Olusturarak
Toplumsal Fayda Saglamak

« Kamu Ozel Sanayi isbirliginin karsi-
Ikl olarak yeterli 6zveride olma-
masi

« Paydaslarla yeterli iletisim kurula-
mamasi

Aciklama

- Kamu Ozel Sanayi ishirliginde karsilikli dzveri
bulunmamaktadir.

« Paydaslarla yeterliiletisim bulunmamaktadir.

Kontrol Faaliyeti

- Ishirligi ve diyalogun gelistirilmesi konusunda
politikalar gelistirilecektir.
« Paydaslarla rutin etkinlikler dizenlenecektir.

Hedef 4.3 Universitenin Saglik, Kiiltir, Sanat ve Spor ile ilgili Etkinliklerinde Topluma Déniik Yiiziiniin Gelistirilerek Sosyal Yasama
Sagladigi Katkiyr Artirmak

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

« Mucbir sebepler nedeniyle faaliyet- | « Mlcbir sebepler yapilacak faaliyetlere engel | < Paydaslarin etkinlik ve faaliyetlere katilimi igin

lerin gergeklestirilememesi

« Yaplilan faaliyetlere dis paydaslarin
yeterince ilgi gostermemesi

« Odenek yetersizigi

olmaktadir.

- Yapllan faaliyetlere dis paydaslar ilgi gdsterme-
mektedir.

« Yeterli bitce bulunmamaktadir.

tesvik edici tanitici faaliyetler diizenlenecektir.

« Kurum biitgesi disi bitce temini calismalari
yapilacaktir.

Hedef 4.4 Yasayan ve Yasanabilir Kampiis Sayesinde Ogrenci, Galisan ve Yerleskeyi Kullanan Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak

« Paydaslar arasi etkilesim eksiliginin
olmasi

« Igve dis paydaslarda gevre duyarlili-
gininaz olmasi

« Kampus alaninin biytk olmasi

Aciklama

« Paydaslar arasi etkilesim yeterli dizeyde bulun-
mamaktadir.

« Ic ve dis paydaslarda gevre duyarliigi yeterli
dlzeyde bulunmamaktadir.

« Kampus alanimiz bayUktar.

Kontrol Faaliyeti
« Etkilesimin artinlmasi noktasinda ortak etkinlikler
organize edilecektir.

« ¢ ve dis paydaslarla gevre duyarliligi konusunda
etkinlikler diizenlenecektir.

« Kampus alaninin gevre temizligi konusunda
personelle orantiliis yonergeleri hazirlanacaktir.

Hedef 4.5 Siddetle ve Bagimlilikla Miicadele Kapsaminda Sunulan Hizmetlerin Artirilmasi

- Siddet ve bagimlilikla ilgili cezalarin
yetersizligi

« Bagimliliga yatkinligi olan hedef kit-
leye yeterli diizeyde ulasilamamasi

« Siddete yatkinligi olan hedef kitleye
yeterli diizeyde ulasilamamasi

Aciklama

« Toplumun tim katmanlarinda siddete yatkinligin
giderek artmasi

« Siddet ve bagimliliklarin aile ve toplum huzurunu
tehdit eder hale gelmesi

« Her cesit bagimliligin toplumda giderek artmasi

Kontrol Faaliyeti
- Siddet ve bagimlilikla ilgili aydinlatici etkinlik ve
toplantilar diizenlenecektir.

- Toplumu aydinlatici ve bilgilendirici yayin sayisl
artirlacaktir.

« Siddet ve bagimlilikla miicadele kapsaminda
kurslar dizenlenecektir.

« Insanlarimiz sosyal, kiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlere yonlendirilecektir.

« Ders mufredatlarina siddet ve bagimlilikla ilgili
icerikler eklenecektir.
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Hedef 5.1 ic Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek

Aciklama Kontrol Faaliyeti

« Kalite kilturinin ve ic kontrol sis- | « Kalite kultiri ve i¢ kontrol sistemi yeterince | + Kurumsal dénisimu saglayacak i¢ kalite
teminin yeterince benimsenme- | benimsenmemektedir. givence mekanizmalarini olusturmak ve kalite
mesi glvence kilturiinu igsellestirecek etkinlik ve

programlar yapilacaktir.

Hedef 5.2 insan Kaynaklari Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek

Aciklama Kontrol Faaliyeti

« [dari personele yonelik egitimlere | « idari personele yonelik egitimlere katilim diisiik | « idari personele yonelik egitimlere katiimayanlara
katihm oraninin diistk kalmasi kalmaktadir. idari yaptinmlar uygulanacaktir.

- Personelin ve yoneticilerin bazilari- | « Personelin ve yoneticilerin bazilarinin ylz yiize ve | « Verilen egitimleri 6nemsemeyen personel ve
nin yiiz yize ve dijital ortamda veri- | dijital ortamda verilen editimleri 6Gnemseme- | yoneticilere idari yaptirimlar uygulanacaktir.
len egitimleri 6Gnemsememesi mektedir.

Hedef 5.3 Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisini ve Kullanici Destek Hizmetlerini Giiglendirmek ve Stirdiriilebilirligini Saglamak

Aciklama Kontrol Faaliyeti

- Gerekli altyapi/yaziim/donanim | - Bilisim, donanim ve yaziim teknolojileri siirekli | « Odenek tahsisiigin planlamalar yapilacaktir.
ihtiyaci ve gincelleme maliyetinin |  glncellenmekte olup, guncellemeler igin yeterli
artmasi bitce bulunmamaktadir.

Hedef 5.4 Alt ve Ust Yapiy! Giiglendirmek

Aciklama Kontrol Faaliyeti
- Mali destegin istenilen seviyede |+ Biitceimkanlariyeterlidiizeyde degildir. - Odenek tahsisiigin planlamalar yapilacaktir.
olmamasi « Yiklenici firmalarin taahhiidi yerine getireme-
« Yiklenici firmalarin taahhidi yeri- | mesi
ne getirememesi
80
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8.4. Maliyetlendirme

Tablo 77. Amac ve Hedeflerin Yillara Gore Maliyetlendirilmesi

AMAG 1: Ulusal ve Uluslararasi Standartlari

Saglayan Gelisime Acik, Rekabetgi, Yenilik¢i ve 1.078.347.630 | 1.404.024.290 | 1.691.569.010 | 1.860.175.680 | 2.045.543.710
Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef'1.1. Gagin intiyalan dogrultusunda nitelikli | - 3,979 750 | 455494250 | 548.828.250 | 603.546.000 | 663.705.750
egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef 1.2. Egitim 6gretim ortaminin fiziksel 276583.800 | 360915400 | 435342600 | 478.876.800 | 526.764.600
imkanlarini artirmak.

Hedef 1.3. Ogretim elemanlannin yetkinigini 9.450.000 10.150.000 10.850.000 11550.000 12.250.000
artirmak

bzl Lt [l U Ll v Ol et 235006230 | 306778090 | 370041210 | 407045280 | 447.749.910
LisansUstu Program Sayisini Artirmak

Hedef 1.5. Akredite Olan Program Sayisini Artirmak | 907 427950 | 270686550 | 326506950 | 350157600 | 395.073.450

AMAG 2: Bilimsel Arastirma Odakh Universite

R 33.797.000 46.130.000 55.910.000 61.101.000 66.711.000
Kimligi Gelistirmek
Hedef 2.1. Fiziki ve Teknolojik Arastirma Altyapisini 0 0 0 0 0
Nicelik ve Nitelik yoninden Guclendirmek
W[ o UGS [ M) Uil 11.828.950 16145500 | 19568500 | 21385350 | 23.348.850
Becerilerini gelistirerek proje sayilarini artirmak
WL o bl e DRI 13518.800 | 18452000 | 22364000 | 24440400 | 26.684.400
niteliklerini artirmak
il (e EmIA D AL Gl A S 8.449.250 11.532.500 13.977500 16.275.250 16.677.750

Streclerine Katilimini Desteklemek

AMAG 3: insan, Hayvan ve Gevre Saghd

oo i ve o e 1.632.983.370 | 1.820.965.710 | 2.196.697.990 | 2.416.368.320 | 2.658.004.290
::t‘li:rf]:kl Sagllk Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi 460219200 | 492069550 | 593.618.900 | 652981000 | 718.278.750
Hedef 3.2. Saglik Hizmeti Sunan Birimlerin Kendi | g0y /e6000 | 702.956500 | 848027000 | 932.830.000 | 1026112500
Kendine Yetebilirligini Artirmak

pedefis.3 . anlizmniCeletimar 107.236.800 | 210.886.950 | 254408100 | 279.849.000 | 307.833.750
Hedef 3.4. Cevre Saglgi Okur-Yazarlgini Artirmak | 120 091900 | 180457700 | 217671300 | 239.438.400 | 263.382.300
Lty e [ e A L T 179779470 | 234595010 | 282972690 | 31269920 | 342.396.990

Artirmak
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AMAC 4: Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal

Sorumluluga Yonelik isbirlikleri ve Hizmetleri
Artirmak

120.245.000

162.882.000

186.868.000

205.555.000

226.110.000

Hedef 4.1. Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal
Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin
Katilim ve Katkilarinin Sardurlebilirligini Saglamak

24.836.800

27.210.600

29.931.600

32.925.000

36.217.200

Hedef 4.2. Kamu, Universite, Sanayi ve Sehir
isbirligini Artirarak Ulusal ve Bolgesel Faaliyetlere
Oncii Olmak; Yeni isbirligi Olusturarak Toplumsal
Fayda Saglamak.

16.641.200

18.140.400

19.954.400

21.950.000

24.144.800

Hedef 4.3. Universitenin Saglik, Kiiltiir, Sanat ve
Spor ile igili Etkinliklerinde Topluma Déniik
Yizlnun Gelistirilerek Sosyal Yasama Sagladigi
Katkiyr Artirmak

58.887.750

88.148.250

102.736.500

113.010.000

124.311.000

Hedef 4.4. Yasayan ve Yasanabilir Kamptis
Sayesinde Ogrenci, Calisan ve Yerleskeyi Kullanan
Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak

19.629.250

29.382.750

34.245.500

57.670.000

41.437.000

Hedef 4.5. Siddetle ve Bagimlilikla Miicadele

Kapsaminda Sunulan Hizmetlerin Artirilmasi

250.000

AMAG 5: Gelisime Acik Siirdiiriilebilir Kurumsal

185.095.000 261.245.000 326.162.000 358.778.000 394.656.000
Yapiyi Olusturmak
it GlonTelus KL SERmEml | o o 39186750 | 48.924300 | 53.816.700 59.198.400
Gelistirmek
Hedef 5.2. Insan Kaynaklan Yetkiniigini Atrmak ve | z7man0g | 52249000 | 65232400 | 7755600 | 78.931.200
Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek
Hedef 5.3. Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisini ve
Surdrdlebilirligini Saglamak
Hedef 5.4. Alt ve Ust Yapiy! Giiglendirmek 55.528.500 78.373.500 97.848.600 107.633.400 118.396.800




9. izleme ve Degerlendirme

Stratejik planin onaylanmasindan sonra bu planin uygulama strecinin nasil strdirdldigunin izlenmesi ve
degerlendirilebilmesi gerekmektedir. Bu degerlendiriimeler Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik
plan ve performans programlarininizlenmesi ve degerlendiriimesi” baslikli 22. maddesinde yer alan hiikimler
ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinin ilgili bdliimlerinde yer alan dlgiitler cercevesinde kamu
idareleri stratejik planin her uygulama yilinin Temmuz ay1 sonuna kadar Stratejik Plan izleme Raporunu, takip
edenyilin Subat ayi sonuna kadar ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu hazirlayacaktir.

Stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi streci Rektortiin sorumlulugunda yarutilecek
olup, hedeflerin ve performans gostergeleri ile risklerin takibi ilgili hedef ve performans gostergesinden
sorumlu birimin harcama yetkilisi; plan hedeflerine ulasmak icin izleme, degerlendirme ve raporlama
calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilacaktir.
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