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Diinyada her hizmetin insan odakli olmasi gerektigi ve insan eliyle hem cevrenin hem de
gelecedin diizene konulmasi en tabii olandir. Bu vesile ile yasadigimiz zamanin gelismeleri
dairesinde, teknolojinin ilerlemesi, yonetim anlayisinin degismesi ve rekabetin artmasi
kamukurumlarinda yeniden yapilanmayigereklikilmistir.

Ulkemizin koklii tniversiteleri arasinda yer alan kurumumuz, bélgesinin miihim bir merkezi
olma cabasi icinde yeniden yapilanma ve kurumsallasma faaliyetleri ile 6nemli adimlar
atmaktadir. 1974 yilinda kurulan, 43 yildir 6grencilerimize, halkimiza hizmet veren
Universitemiz; yiiksekbdretimin gereklerine ve plani bir yénetim anlayisina uygun olarak
amac ve hedeflerinibelirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini stirdiirerek biiy imektedir.

56.197 6grencimizle ve 3.500'U askin akademik ve idari personelimizle daha gelismis bir
Sivas ve daha miireffeh ve miinevver bir Tirkiye icin el ele verip calismalarimiza devam
etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz calismalar ve bu calismalar nihayetinde
ulasacagimiz hedefler, bizlere egitimin hem akademik hem ahlaki yoniyle 6grenciler
yetistirebilen, cevreyi, milli ve manevi suura ermis, 6zellikle bélgesinin bilgi ve tecriibe
acisindan altyapi ve danismanlik hizmetlerini verebilen bilim ve teknolojiye katki saglayan
bir tiniversitede calismaninhakligururunubizlere yasatacaktir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun bir sekilde hazirlanan ve 2018-2022 dénemini
kapsayan Uclinct kurumsal stratejik plan calismasi ile Universitemiz kaynaklari egitim,
bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi
saglanacaktir. Bununla birlikte 2018-2022 Stratejik Plani ile sonuclara odaklanarak
gercekci hedefler ortaya konulmustur. Plan, sonuclarin nasil ve ne &lclide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine imkan sagladigi
icinhesap verme sorumluluguna datemel olusturmaktadir.

Bu bilin¢ ve azimle calismalarimizi ylirtitmekte ve hedeflerimize ulasmak icin yogun caba
sarf etmekteyiz. Bu hizmetlerimizin, halkimizin katkilari ve sahiplenmesiile hiz kesmeden
devam edecedine inaniyoruz. Gelecedimizin teminati kiymetli 6grencilerimizin daha
modern, daha gelismis ve bilimsel basarilarin oldugu bir Universitede egitim gérmeleriicin
yaptigimiz gayretler yenistratejik plan doneminde de devam edecektir.

Reformun kamu ydnetiminde meydana getirdigi koklu degisimin verdigi heyecanla ve
edindigimiz tecriibeler isiginda hazirlanan 2018-2022 Cumhuriyet Universitesi Stratejik
Planinin, tilkemizin 2023 vizyonuna ulasmasinda azami katkiyi saglamasini ve hayirlar
getirmesini temenni eder; Universitemize her alanda destek veren list kuruluslarimiza,
Universitemizin yoneticilerine, akademik ve idari personelimize, bizlere destek veren
Sivasli hemserilerimize ve gelecedimizi emanet ettigimiz dederli 6grencilerimize
sUkranlarimisunarim.

Prof. Dr. Alim YILDIZ
Rektor












1. Giris

gecmisten farkliolarak yonetimbilinc ve sorumlulugu, merkezibirimlerden hizmeti Ureten kurumlara devredilmistir. Bu
cercevede plan, program ve blitcelerin temel amaci, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimlitahsisi ve kullanimi seklinde
yenimali yonetim sistemiicinde tanimlanmistir.

5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesinde, kamu idarelerinin blitcelerinin stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar belirtimistir. Odeneklerin
etkin kullanimi 6ncelikle blitcelerin plan ve programlara uygun bir sekilde hazirlanmasi ile mimktnddr. Dolayisi ile
stratejik planlariniyi hazirlanmasi ve birimler tarafindan sahiplenilmesi yonetimsel basarinin yani sira, blitce basarisini
daberaberinde getirecektir.

Bu cercevede, Cumhuriyet Universitesi 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve cercevesi cizilen mali
yonetim sistemiile uyumlu bir kurumsal planlama ve biitceleme anlayisini, 6rnek olma rolu cercevesinde 2018-2022
doneminikapsayan tictinclikurumsal Stratejik Planbelgesiile devam ettirmektedir.

Bugtinkamu Universitelerinin sayisi 112'ye, 6grencisayisiise 2,5 milyonaulasmistir. Yine kamu tiniversitelerin kullandig|
kamu kaynaginin buyUkltigu GSYH'nin % 1,5'ine ulasmistir. Gerek ulusal gerekse bolgesel diizeyde Ulkemizin rekabet
glcunun artmasl ve toplum refahi acisindan tniversitelere ayrilan kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasibugtin gecmisten dahafazla onemlibir konu haline gelmistir.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, amac ve temel ilkelerinden hareketle bir hedef olusturmalari, bu
vizyonauygun amac ve hedefler belirlemeleri, ictlebilir gostergeler gelistirerek, basariyiizleme ve degerlendirmeleri
sureciniifade eden katilimci ve esnek bir planlama yaklasimidir. Universitemiz Uictincli kurumsal stratejik plani, gecmis
deneyimlerden de faydalanilarak kurumsal kimlik ve sahiplenmeyi artiracak sekilde katilimci bir yontemle
hazirlanmistir,

Stratejik planin hazirlanmasinda 10. Kalkinma Planinda belirlenen hedefler ve bu plana 6zgli olarak aciklanan oncelikli
dontistim programlari dikkate alinmis, Universitemizin tlkemiz hedeflerine uygun bir sekilde kamusal hizmeti sunmasi
ongorulmustdr.

Stratejik planlama anlayisinin tniversitelerde yonetim sistemine yerlesmesi, kaynaklarin oncelikler cercevesinde
tahsisine, buise egitim, bilimsel arastirma, topluma hizmet ve 6grenciye sosyal ve killtiirel destek anlaminda mevcut
kaynaklarindahadtzenlikullanimina yol acacaktir.

Bu cercevede hazirlanan tiniversitemiz ticiincti stratejik planinda oncelikle durum analizi sonrasi amac, hedef ve ilkeler
ortayakonmustur. Daha sonra ise planin temel catisini belirleyen; "Egitim-Ogretim”, “Bilimsel Arastirmalar”, ""Sehir ve
Kampis Yasami", "Universite-Sanayive Universite- Sehir isbirligi”, "Saglik Hizmetleri” ve "Kurumsal Gelisim” seklinde
siralananalanlar cercevesinde 2022 yilinakadar olan donemin gelisme eksenlerini yansitan ve buttinsel bir yapiya sahip

6 amac ve 24 hedef belirlenmistir.

Stratejik planin program ve blitceler yoluyla hayata geciriimesinde, ihtiyac duyulan kaynak mevcut biitce tavanlarinin
belirleyiciliginde gercekcibir sekilde tahmin edilmis, amac ve hedefler, 6nceliklere uygun bir sekilde dagitilmistir.

Calismanin sonunda yer alan izleme ve degerlendirme boltimu ile stratejik plan hedeflerinin kurumsal sonuclara ve
ciktilaradonusup donismedigininizlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak bir genel cerceve de veriimektedir.
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2. Planlama Yonetimi ve Katiimcilik

Universitemizin 2018-2022 vyillarini kapsayan stratejik plan calismalari Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Unal KILIC'In

baskanliginda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yurtttlmustir. Stratejik Planlama Ekibi farkl akademik

birimlerden ve idari personelden temsilcilerin katildigi 23 kisiden olusmaktadir. Calisma, Strateji Gelistirme Daire

Baskanligininkoordinasyonunda yuritdlmustdr.

Tablo-1: Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Unal KILIC

Prof. Dr. Mehmet CIMEN
Prof. Dr. Mehmet SIMSIR
Prof. Dr. idris ZORLUTUNA
Prof. Dr. Ahmet YILMAZ
Prof. Dr. Kaan Sevki KAVAK
Prof. Dr. M. Sadik ONCUL
Doc. Dr. Hakan YEKBAS

Doc. Dr. Baki KESKIN

Doc. Dr. Erkan SAGLIK

Yrd. Doc. Dr. Yavuz TURKAY
Yrd. Doc. Dr. Enis Baha BICER
Yrd. Doc. Dr. AliRiza INCE
Yrd. Doc. Dr. Tiilin ALTUN

Yrd. Doc. Dr. Erkan YESILTAS
Yrd. Doc. Dr. Umit NALDOKEN
Yrd. Doc. Dr. Ugur TUTAR
Yrd. Doc. Dr. Serdar MERCAN
Alper DURAN

Altan OZBEK

Muammer CIRCIR

Vedat VURUSAN

Arif DEMIREL

Rektorliik

Rektorliik

Miihendislik Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Uygulama Arastirma Hastanesi
Miihendislik Fakdiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Rektorliik

Fen Fakiiltesi

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yilksekokulu
Miuihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Egitim Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Teknokent

Rektorliik

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg|
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg|

Doner Sermaye isletme Miidiirliigii

Calismalara Stratejik planlamanin planlanmasi ile baslanmis, calisma takvimi, calismanin katiimailari ve yontemi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan oncelikle belirlenmistir. Planlama surecinde stratejik yonetim ve planlama

kapasitesi olusturmak Uzere egitime 6zel onem verilmis, Stratejik Planlama Ekibinin ve birimlerde kurulan diger

ekiplerinegitimi gerceklestirilmistir.
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Durum analizi calismalarina bitin birimlerin katilimi saglanmistir, 2018-2022 Stratejik Plan ic paydas analizi
kapsaminda; 10.142 8grencimizle, 437 idari personel ve 1.037 akademik personelimizle anket dlizenlenmistir. Dis
Paydas analizi kapsaminda; Universitemiz birimleri ve kamu kurum kuruluslari ile Sivil Toplum Kuruluslarinin
yoneticilerininistirak ettigi Stratejik Plan Calistayi dlizenlenmistir. Bu calistayda sekiz alanda 120 yonetici katiimis ve
fikirlerinibelirtmislerdir.

Tablo-2: Stratejik Plan Calismalari ve Katiimcilari

Yapilan Calisma Katihmcilar Kisi Sayisi

Stratejik Plan Calisma Takviminin ve Ekibinin

Olusturulmasi Toplanti Ust Yonetim ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik Plan Calismalarinin Duyurulmasi Resmi Yazi Tum Personel 3.534
SP Ekibine Egitim Veriimesi Egitimler Stratejik Plan Ekibi 23
Akademik ve Idari Birimlerdeki Stratejik Plan Egitimler AISPE 106
Ekiplerine (AISPE) Egitim Verilmesi er
Memnuniyet Anketi Anket Ogrenciler, Calisanlar 11.616
Sorunlar, Oncelikler ve Firsatlarin, Tehditlerin Calistaylar AISPE ler ve Birim Temsillcillerinden 106
Belirlenmesi Olusan Gruplandirilmis Birimler
Stratejik Plan Calismalari ile ligili Bilgilendirme Resmi Yazi Tum Personel 3534
Paydas Calismasi Celisyler Kurum, Kurulus ve STK'lar 120
ydas Lals (8 Grup) ’ ?

Misyon, Vizyon ve llkelerin Belirlenmesi Calistaylar Stratejik Plan Ekibi 23
Amac, Hedef, Strateji ve Performans . .

Calistaylar Stratejik Plan Ekibi 23

GOstergelerinin Belirlenmesi

Durum analizisonuclarida dikkate alinarak Stratejik Plan altiana alan tizerine kurgulanmistir:
1. Egitim-Ogretim,

Bilimsel Arastirmalar,

Sehir ve Kampus Yasam,

Universite-Sanayive Universite-Sehir isbirligi,

Saglik Hizmetleri,

S o0 A W N

Kurumsal Gelisim,

Belirlenen her alanicin olusturulan alt gruplarlaamaclar, hedefler, stratejiler ve performans gostergeleribelirlenmistir.
Hedeflere yonelik olarak ontimuzdekibes yillik stratejimizi gerekcelendiren planmetinleriolusturulmustur.

Planin hazirlanmasinda mevcut mali yonetim sisteminin temel unsurlari olan performans programi, btitce ve faaliyet
raporu iliskisi gbzetilmistir. Planin mali ydnetim surecine ve bu surecte yer alan dokiimanlara yol gosterecek sekilde
olusturulmasina dikkat edilmistir. Yine bu calismalar kapsaminda planin somut hedef ve uygulanabilir olmasina yonelik

olarak Stratejik Planinizlenebilir ve degerlendirilebilir olmasina zellikle ehemmiyet verilmistir.
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3. Tarince

Bircok medeniyete ev sahipligi yapmis, Anadolu cografyasinda tarihi ve kulttrel degerleri ile en eski yerlesim
yerlerinden biri olan Sivas'ta, Universite kurma calismalari 1966 yilinda 4 Eyltil Universitesi Kurma ve Koruma
Dernegininkurulusuile baslamistir.

Derneginilk yonetimkurulunda suisimler yer almistir:
Baskan Dr.RahmiKARAHASANOGLU
Baskan Necmettin CUBUKCU
GenelSekreter  Sefik SUMBULOGLU
Muhasip Uye Fikret POLATER
VeznedarUye  Nezir OZDEMIR

Uye Selahattin ORTAC
Uye FethiPEKER

Uye Halil KAYA

Uye Hazim ZEYREK

Uye Muhlis ARAT

Uye Yavuz Biilent BAKILER

4 Eyliil Universitesi Kurma ve Koruma Dernegi ve Sivaslibtirokratlarin yaptigi calismalarin ardindan Cumhuriyetin 50'nci
yilinin kutlanmasi cercevesinde TBMM'de alinan bir kararla 5 Nisan 1973 tarih ve 1701 sayil 50. Yil Kutlama Kanunu'nun
5. maddesinin (b) fikrasi ("50. Yil miinasebetiyle Sivas'ta ilk fakultesi 29 Ekim 1973'te 6grenime baslamak tizere
Cumhuriyet Universitesi adiyla bir tiniversite kurulur”) ile Cumhuriyet Universitesi kurulus calismalarina baslanmistir.,
Universitemiz, bumaddeye ek olarak 9 Subat 1974 tarih ve 14794 sayili yasanin Resmi Gazetede yayimlanmasiyla 1788
sayili Cumhuriyet UniversitesiKurulus Yasasiile resmenkurulmustur.

21Kasim 1974 tarihinde Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muvaffak AKMAN, Universitelerarasi Kurulun

aldigikararla Cumhuriyet Universitesinin kurucu rektoriiolarak goreve atanmistir.

Hacettepe Universitesine bagl olarak kurulan Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi 1973-1974 egitim 8gretim

doneminde 50 6grendcisi ile egitime baslamistir. 1974 yilinda Cumhuriyet Universitesine devredilen 400 yatakl Sivas

Hastanesi olarak hizmete acimistir. 2 Kasim 1975 tarihinde Basbakan Stlleyman DEMIREL, bakanlar ve halkin yogun
katiimiile Cumhuriyet Universitesi Kampistinde temel atmatoreni yapilarak ilk binalarin yapimina baslanimistir.

Rektorler

1974-1978 yillariarasinda Kurucu Rektor Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,
1978-1980 yillariarasinda Prof. Dr. Ibrahim ALEV,

1981-1982 yillariarasindaProf. Dr. ErflizEDGUER,

1982 yilindaise Prof.Dr.Mahir TEVRUZ,

1982-1992 yillariarasinda Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,

1992-1996 yillariarasinda Prof. Dr. Asim GULTEKIN,

1996-2004 yillariarasinda Prof. Dr. Ferit KOCOGLU,
2004-2008yillariarasindaProf. Dr.Mehmet BAKIR,

2008-2012 yillariarasinda Prof. Dr.ilyas DOKMETAS,

2012-2016 yillariarasinda Prof. Dr. Faruk KOCACIK,

05.08.2016 tarihinde Prof. Dr. Alim YILDIZ Rektorluk gorevine baslamis ve gorevine devam etmektedir.
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Fakiilte ve Yiiksekokullarin Kurulus Seyri

1974 yilinda Tip Fakdiltesi ve Fen Edebiyat Fakdiltesikurulmus olup, egitim ogretime baslamistir.
1982 yilindaMuhendislik Fakdltesi,

1982 yilinda FenBilimleri,

1982 yilinda Saglik Bilimleri,

1982 yilinda SosyalBilimler Enstitiileri,

1982 yilinda Sivas Meslek Yuksekokulu,

1982 yilinda Cumhuriyet Universitesine bagli olarak kurulan Tokat Ziraat Fakdiltesi; 3837 sayili yasanin Ek 24
maddesine gdre kurulan Gaziosmanpasa Universitesine 1992 yilindabaglanmistir.

1987 yilinda Nuri Demirag Meslek Yliksekokulu,

1991Saglik HizmetleriMeslek Yuksekokulu,

1992 Yabanci Diller Yuksekokulu,

1993 iktisadiveidariBilimler Fakdiltesi,

1994 yilinda lahiyat Fakdiltesi,

1994 yilinda Beden Egitimive Spor Yuksekokulu,

1994 yilinda GlrunMeslek Ylksekokulu,

1994 yilinda Sarkisla Asik VeyselMeslek Yiiksekokulu,

1994 yilinda YildizeliMeslek Yuksekokulu,

1995 yilinda Dis Hekimligi Fakdiltesi,

1995 yilinda Egitim Fakiiltesi,

1995 yilinda Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yuksekokulu,

1995 yilinda SusehriMeslek Yuksekokulu,

1996 yilinda Kangal Meslek Yuksekokulu,

1997 yilinda egitim 0gretime baslayan Akdagmadeni Meslek Yiksekokulu 5467 sayili yasa ile kurulan Bozok
Universitesine,

Sebinkarahisar ve 2002 yilinda egitim ogretime baslayan Alucra Meslek Yiiksekokullart 5467 sayili yasa ile
kurulan Giresun Universitesine 2006 yilindabaglanmistir.,

1999 yilinda Glizel Sanatlar Fakliltesi,

2007yilinda Cumhuriyet Meslek Yuksekokulu,

2003 yilinda Teknik Egitim FakUltesi

2003 yilinda Gemerek Meslek Yuksekokulu,

2006 yilindalletisim Fakdltesi,

2007 yiinda Saglik BilimleriFakdiltesi,

2007 yilinda Turizmisletmediligi ve Otelciligi Yilksekokulu,

2009 yilinda Teknoloji Fakdiltesi,

2070 yilinda Veteriner Fakdiltesi,

2010 yilinda Egitim Bilimleri Enstitisy,

2010 yilinda SusehriSaglik Yuksekokulu,

2010 yilinda Zara Uygulamali Bilimler Ytuksekokulu,

2070 yiindaHafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu,

2010 yilindaimranhMeslek Yiksekokulu,

2070 yilinda Fen Edebiyat Fakultesi iki ayri fakllteye Fen Faklltesi ve Edebiyat Fakdltesi sekline
dontstdrtlmustur.

20T yilindaEczacilik Fakdltesi,

20T yilinda Turk MUzigi Devlet Konservatuari,

20712 yiindaMimarlik Fakdiltesi,

2074 yilindaKoyulhisar Meslek Yuksekokulu acilarak egitim ve ogretime baslamistir.

LR VR VR U VR VR
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Cumhuriyet Universitesi, Ocak 2017 tarihi itibariyle 16 fakilte, 4 enstitl, 5 yiiksekokul, 14 meslek yiiksekokulu, 1
konservatuar, 56.197 6grenci, 1.831akademik ve 1.712 idari personelile Turkiye'nin seckin Universiteleri arasinda yerini
almistir.
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4, Organizasyon Yapisi

REKTOR

T T
m SENATO REKTOR YARDIMCILARI

REKTOR DANISMANLARI i DENETIM BIRIMI BASKANLIGI
GENEL SEKRETER YARDIMCILARI

YUKSEKOKULLAR / MESLEK
KUNSERVETUVAR / BOLUMLER YUKSEKDKULLAR

Dis Heklmllgl Fakiiltesi

|

Eczaalik Fakiiltesi
|

Edebiyat Fakiiltesi
|

Egitim Fakiiltesi
|
Fen Fakiiltesi
|
Giizel Sanatlar Fakiiltesi

|
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi
|

ilahiyat Fakiiltesi
|
iletisim Fakilltesi
|
Mimarlik Fakiiltesi
|
Miihendislik Fakiiltesi
|
Saglik Bilimler Fakiiltesi
|
Teknik Egitim Fakiiltesi
|
Teknoloji Fakiiltesi
|
Tip Fakiiltesi
|
Veteriner Fakiiltesi

Egitim Blllmlerl Enstitiisii
|
Fen Bilimleri Enstitiisii
|
Saglik Bilimler Enstitiisii
|

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Basin-Yayin ve Halkla
iligkiler Mudurlugu

Beden Egltlm ve Spor YO Eumhunvet MYO Anadolu Selguklularl UAM Dalelelglllalg:(eal:hgl
I | | |
Susehri Saglk YO Divrigi Nuri Demirag MYO Arkeoloji ve Sanat Tarihi UAM ciBap
| | 1 |
: - Atatiirk Ilkeleri ve ilici
Turizm ve Otelcilik YO Gemerek MYO inlalap Tarihi UAM Dis II|I§k|Ier
| | |
Yabanai Diller YO Giiriin MYO Cevre Sorunlari UAM Isll::;eer&eumaﬂy:gu
I | | |
Zara Veysel Dursun & S
Uygulamali Bilimler YO Hafik Kamer Ornek MYO Cocuk Koruma UAM Giivenlik Birimi
[ | | |
Sarkisla i q e
Uygulamali Bilimler YO Imranh MYO Folklor Arastirmalar Merkezi Hastane Balgmudurlugu
| |
Atatiirk ilkeleri ve Geleneksel ve Tamamlayici s
inlalap Tarihi Boliimii i Y Tip Yontemleri UAM sril Mlusawrllgl
| | | : :
. . " Idari ve Mali Isl
Enformatik Boliimii Koyulhisar MYO leri Teknoloji UAM g:::: Eaialnﬁ;:
I : I Kiitil hI Dok
P, g - Kangal Kopegi Arastirma ve utuphane Dok.
Tiirk Dili Boliimii Saglik Hizmetleri MYO gYetigtiI:mge Me?kezi Daire Balgkanllgl
| | | . ;
Tiirk Miizigi Devlet " . Dgrenci I§Ieriv
(e Sivas MYO Nanofotonik UAM THi Ba|§kanllg|
|

Susehri Timur Karabal MYO

Optik Bilimler UAM Personel Daire Baskanligi
| |
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Sarkigla MYO Proje Koordinasyon UAM Proje Destek Ofisi
| | e
. . Saglik Kiiltiir
Yildizeli MYO Radyo-Televizyon UAM Daire Baskanligi
| | |
Rehberlik ve Psikolojik Sivil Savunma

Zara Ahmet Cuhadaroglu MYO Danismanlik UAM
|

Saglik Hizmetleri UAM

|
Sanayi ve Ticaret isbirligini
Geligtirme UAM
|

Sivas Aragtirmalar UAM

|
Siirekli Egitim Merkezi
(CUSEM)
|

Tabiat Tarihi UAM
|
Tanim ve Hayvanalik UAM
|
Tiirkge Ogretimi UAM
|

Uzaktan Egitim UAM (COZEM)

|
Yeni ve Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar UAM
|

Yiiksek irtifa ve Spor UAM

|
Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi
|
Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhgi
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5, Fiziki Durum

Universitemizin 127.965 m’ kendi arazisi, 6.078.551m’ hazinece tahsis edilen arazi, 39.525 m” liniversite vakif arazisi,
32,438 m’ tiizel kisilikler arazisi ve 207.878 m’ 6zel mililkiyet arazisi Uizerinde merkez yerleskesinde; 16 fakdilte, 4
enstitl, Tkonservatuar, 3 yuksekokul, 3 meslek yiksekokulu, 24 arastirma ve uygulama merkeziile rektorltige baglh 3
balimu bulunmaktadir.

Ayrica ilce yerleskelerinde 49.144 m* kapal alana sahip 11 meslek yiiksekokulu, 2 yiiksekokul ve Sicak Cermik
bolgesinde Sivas Yildizeli licesi Kalin Belediyesi sinirlari icerisinde 100 yatak kapasiteli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezibulunmaktadir.

Merkez kamplste, Rektorluk Konutu, 192 adet lojman ile birlikte, kiitliphane, basketbol, voleybol, hentbol ve glires
sporlarinin yapildigi Cumhuriyet Kapali Spor Salonu, Taha Akgtil Kapali Spor Salonu, Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu
Kapali Spor Salonu, futbolsahasi, teniskortu, halibasketbol sahasi, halihentbol sahasi, halifutbol sahasi, dinlenme ve
aclk spor tesisleri, 6grenci kafeteryasi, personel yemekhanesi, misafirhane, 2 6grenci yurdu, yari olimpik yuzme
havuzu, arac isletme ve atdlyeler, trafolar, PTT-banka-kafeterya, cami, kampus I1si merkezi, lojmanlar i1si merkezi,
Kangal Kopegi Uretme Ciftligi, Deney Hayvanlari Laboratuvari, Atk Su Aritma Tesisi, Teknokente ve Nanoteknoloji
binasl, Rektorltik ve Daire Baskanliklarihizmet binalariyer almaktadir.

228,568 m’ egitim, 109.007 m’ saglik, 91480 m’ idari, 91783 m’ sosyal, 53.054 m’ ve 12.655 m” arastirma alanlari
olmak lizere toplam 586.547 m’ kapali alana sahip Universitemizde; 40 adet toplanti salonu, 32 adet konferans salonu,
18 adet amfi, 590 adet sinif, 88 adet arastirma laboratuvari, 374 adet rutin hizmet laboratuvarlari ile hizmet
vermektedir.

Tablo-3: Bina/ Tesis Alani

Aian )

idari Binalar 91.480
Egitim Alanlari 228568
Saglik Alanlari 109.007
Sosyal Alanlar 91783
Spor Alanlari 53.054
Arastirma Alanlari 12.655
Toplam 586.547

Tablo-4: Saglik Alanlari

Alan ()

Acil Binasl 3.850,00
Arastirma ve Uygulama Hastanesi 88.047,00
KVC (Kardiyo Vaskdiler Cerrahi) 6.000,00
Onkoloji Hastanesi 1.860,00
Veteriner Fakdiltesi Klinik Binasi 3.050,00
Medico Sosyal 740,00
Sivas Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 5.460,00
Toplam Alan: 109.007,00
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Tablo-5: Sosyal Alanlar

Alan (i)

Bizim Cafe, Bankalar ve Ptt Binasi 550,00
Cami 1.300,00
EskiNokta Cafe 217,00
Eski Ora Cafe 315,00
Kultur Merkezi 5.050,00
Kitliphane 5.000,00
Lojmanlar 30.211,00
Lojmanlar IsiMerkezi 200,00
Merkezi Amfi 4.675,00
Merkezi Kafeterya 7.410,00
Merkezi Kiitliphane 6.800,00
Misafirhane 1.600,00
Personel Yemekhanesi 5.920,00
Rektorltik Konutu 750,00
Sosyal Tesis 597,00
Turizm ve Otelcilik Bolumt Uygulama Oteli 6.424,00
Yeni Yemekhane Binasi 4.200,00
Mahir Tevruz ve LUitfli Abay Kiz ve Erkek Ogrendi Yurdu 3.800,00
Diger Kantin ve Kafeteryalar 6.764,00
Toplam Alan 91.783,00

Tablo-6: Spor Alanlari

Alan (i)

Acik Spor Tesisleri 9.290,00
Besyo Spor Salonu 4.692,00
Cumhuriyet Kapali Spor Salonu 6.175,00
Futbol Sahasi 17.000,00
Kapall Spor Salonu 10.000,00
Kapali Spor Tesisleri 2.897,00
Yari Olimpik Ytizme Havuzu 3.000,00
Toplam Alan 53.054,00

Tablo-7: Arastirma Alanlari
Alan (m’)

Bilimsel Arastirma Merkezi Laboratuvar 10.400,00
Deney Hayvanlari Laboratuvari 735,00
Nano Teknoloji Binasi 1460,00
Kangal Kopegi Uretme Ciftlig] 60,00
Toplam Alan 12.655,00

Tablo-8: Egitim Alanlari Sayisi

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251+
Kapasiteli | Kapasiteli | Kapasiteli | Kapasiteli | Kapasiteli | Kapasiteli Toplam
2 - 1 6 8 1 18

Amfi

Sinif 191 225 91 72 1 - 590
Laboratuvar(Bilgisayar) 63 18 4 3 - - 88
Laboratuvar(Diger) 290 69 12 1 2 - 374
Toplanti Salonu 38 = 1 1 = 40
Konferans Salonu 2 1 11 7 8 3 32
Toplam 586 313 119 90 30 4 1142
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Tablo-9: Bilgi islem Altyapi Olanaklari

Cihaz Turl

Merkez Kampiis
Divrigi Kampiis
Glirtin Kamptis
Sarkisla Kampiis
Yildizeli Kamptis
Susehri MYO Kamplis
Susehri YO Kamplis
Zara MYO Kampiis
Zara YO Kamplis
Kangal Kampiis
Gemerek Kampiis
Hafik Kampiis
imranli Kamptis
Koyulhisar Kamptis
S. Cermik Kampiis

GUlvenlik Duvari Sunucusu

(FireWall) Ad. T - - - - - - N i e s i B 1
Sunucu Bilgisayar (Server) Ad. 53 - - - - - - _ _ _ _ _ _ _ _ 53
Omurga Cihazi

(Backbone Switch) Ad. 6 - - - - = = - - - = = - _ _ 6
Crbor M ene a4308 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 334
Kablosuz Aga Erisim Ad 26 1 1 1 5 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 u8

Cihazi (Acces Point)

internet Baglanti Hizi (mbit's) Ad. 350 10 10 10 10 10 - 10 - 10 10 10 10 10 10 -
Guvenlik Kamerasi

(Analog Tabanl) Ad. 470 16 21 16 16 19 - 16 3 12 18 16 9 16 - 648
Gulvenlik Kamerasi

(IPTabanl) I I I e e e IR I ) A I B A B

Laboratuvarlarda Switch

Adedi (24 Port Switch) Ad. 62 4 4 4 1 1 = 2 Kblsz 2 2 = = 4 = 86
UTP Uc Sayisl Ad. 9576 48 96 72 48 48 72 48 72 168 72 72 24 72 24 10042
Fiber Metraji M. 45.060

Universite icinden Tum Web

Sitelerimizin Tiklanma Sayis| = 48.848.422

Universite Disindan Tum Web Say! 301458.850

Sitelerimizin Tiklanma Sayisi

Tablo-10: Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Cinsi idari Amacl Egitim Amacl Arastirma Amacli
(Adet) (Adet) (Adet)
50 749 9

Projeksiyon

Slayt Makinesi - 1 -
Tepegoz = 12 =
Episkop - 1 =
Barkot Okuyucu 13 2 -
Baski Makinesi 12 26 =
Fotokopi Makinesi 89 42 -
Faks 49 9 =
Fotograf Makinesi 17 39 13
Kameralar 70 76 9
Televizyonlar 129 95 =
Tarayicilar 104 26 =
Muzik Setleri 13 4 =
Mikroskoplar 12 416 76
DVD 1 593 6
Yazicilar 601 196 54
Masa Ustti Bilgisayar 942 2.060 171
Diz Usti Bilgisayar 136 390 96
Optik Okuyucu 5) 1 -
Teksir Makinesi 7 1 =
Diger 1 = 3
Toplam 2.251 4,759 437
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6. Insan Kaynaklari

Universitemizde 2016 yilsonu itibariyla toplam personel sayisi 3.534tiir. Bu personelin oransal olarak dagilimina
baktigimizda, %51,6'siakademik personel, % 48,4 Uiseidaripersonel olusturmaktadir.

Grafik-1: 2016 Yili Personel Sayilari

Akademik Personel —» <— |dariPersonel
%51,6 %48,4

2016 yil sonu itibariyle Universitemizde 223 profesor, 167 docent, 430 yardima docent, 331 8gretim gorevlisi, 606
arastirma gorevlisi, 15 uzman ve 50 okutman olmak tizere toplam 1.822 akademik personel calismaktadir. 9 yabanci
uyrukluakademisyenilebusayi1.831Te ckmaktadir.

2012-2016 yillart arasinda akademik personel %22,5 oraninda artmistir. Bu donemde en ytksek degisim %415 ile
docent, %22,5 ile profesor sayisinda olurken; en az degisim okutman sayisinda olmakla birlikte, uzman sayisinda

degisimolmamistir.

Tablo-11: Ogretim Elemani Sayilari

Unvan 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih 2015 Yili 2016 Yili 2016./.2012
Degisim (%)
182 192 207 220 223 225

Profesor

Docent 18 133 155 162 167 415
Yardimci Docent 391 412 411 443 430 10.0
Ogretim Gorevlisi 272 307 317 325 331 217
Okutman 49 49 48 49 50 02
Arastirma Gorevlisi 526 565 557 572 606 15.2
Uzman 15 16 17 13 15 -
Toplam 1553 1.674 1.712 1784 1.822 17.3

Grafik-2: 2016 Yil Ogretim Elemanlari Sayilari

70,82
l %12,24

W Profesor

%017 W Docent
B Yardmci Docent

Ogretim Gorevlisi
B Okutman

%33,26

%23,60 B Arastirma Gorevlisi

%2,74l

%1817

B Uzman
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Universitemizde 2016 yili sonuitibariyle 1.531idari personel gérev yapmaktadir. Geciciisci, stirekliisci, 4/B kapsaminda
calisanlar ve 4/C kapsaminda calisan gecici personelle birlikte bu rakam 1.712'ye clkmaktadir. 2012-2016 yillarinda
kadrolu calisanlarin sayisi yaklasik %3,6 oranda artmis, kadrolu personelin disinda calisanlarda %30 oraninda azalmaile
birlikte toplam calisanlarin sayisi %1,6 oraninda azalmistir.

Tablo-12: 2012-2016 Dénemi idari Personel Sayilari (Dolu Kadro)

2016/2012
Unvan 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih 2015 Yili 2016 Yili Degisim (%)

Genel idari Hizmetler Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi 132 134 159 155 145 9,8
Saglik Hizmetleri Sinifi 516 514 609 602 564 9,3
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 4 4 4 4 333
Yardimcl Hizmetler Sinifi 200 198 195 191 173 -13,5
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 2 2 2 100
Toplam 1,478 1,506 1,603 1,588 1,531 3,6
Geciciisci / Adam Ay 65 47 44 44 38 -416
Sureklilsci 9 9 9 9 9 -
4 /B liler 181 76 101 103 124 =35
4/Cliler (Gecici Personel) / 7 14 14 10 429
Toplam 262 139 168 170 181 -30
Genel Toplam 1,740 1,645 1,771 1,758 1,712 -1,6

Grafik-3: 2016 Dénemi idari Personel Sayilari

B GenelidariHizmetler Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

%37,68 Saglk Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Gecicilsci / Adam Ay
Siirekliisci

%32,94 4/B liler

%8,47

4/C liler (Gecici Personel)
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7.0grenci Sayilari

Tablo-13: Birinci Ogretim Ogrenci Sayilar

2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017

Dis Hekimligi Fakultesi
Eczacllik Fakultesi
Edebiyat Fakdltesi
Egitim Fakdltesi

Fen Fakdltesi

GUlizel Sanatlar Fakdiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fak
ilahiyat Fakdiltesi
iletisim Fakdltesi
Mimarlik Fakdultesi
Muhendislik Fakdiltesi
Saglik Bilimleri FakUltesi
Teknik Egitim FakUltesi
Teknoloji Fakdltesi

Tip Fakdiltesi

Veteriner Fakultesi

Fakiilteler Toplami

Egitim Bilimleri Enstitusu
Fen Bilimleri EnstitlsU

Saglik Bilimleri Enstitlisu
Sosyal Bilimler Enstittisu

Enstitliler Toplami

Beden Egitimi ve Spor Y.O.
Susehri Saglik Yuksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik V.O.

Zara Veysel Dursun Uy. Bil. Y.O.

Yiiksekokullar Toplami

Cumhuriyet MYO

Divrigi Nuri Demirag MYO
Gemerek MYO
GUrtinMYO

Hafik Kamer Ornek MYO
imranir MYO

41
3132
3.081
955
212
2356
678
348

3.264
1129
30
210
112
173
17.131

210
445
294

1232
2.181

335
305

319
959

1725
756
520
616

72
36

1
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87
3.434
3.022
904
198
2539
735
388
147
3.456
1283
14
371
1221
240

18.497

274
543
433

1627
2.877

346
532
52
437
1.367

1.892
686
537
543

3
71

138
3.796
2.946

867

222
2.798

854
428

229

3.646
1374

8

522
1237
296
19.803

315
791
457
2.051
3.614

388
663
103
491
1.645

2139
788
566
548
384
125

206
4.035
3.006

809

291
2.897

823

450

302
3538

1425
7

569
1347
352
20.521

359
946
527
2.650
4,482

508
742
187

483

1.920

2.038
704
531
487
516
16

2016-2017
2013-2014
Degisim (%)

131
402,4
28,8
-35
-15,3
3772
22,9
214
29,3
105,4
84
26,2
-76,7
170,9
211
103,4
19,7

70,9
12,6
54,9
151
105,5

51,6
4372
2596
514
100,2

18,1
-6,9
21
-20,4
616,6
2222



2016-2017
Birim Adi 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2016-2017 2013-2014
Degisim (%)
650 643 746 735

Kangal MYO 13,0
Koyulhisar MYO 0 154 195 187 =
Saglik HizmetleriMYO 1.417 1459 1771 2.006 415
Sivas MYO 2444 2.584 3.224 3.405 39,3
Susehri Timur Karabal MYO 596 574 578 544 -8,7
Sarkisla Asik Veysel MYO 1013 1.087 1205 1130 15
YildizeliMYO 867 897 938 834 -39
Zara Ahmet Cuhadaroglu MYO 674 717 730 618 -8,4
Meslek Yiiksekokullar Toplami 11.386 11.957 13.937 13.851 21,6
Genel Toplam 31.657 34.698 38.999 40.774 231

Grafik-4: Birinci Ogretim Birim Dagilimlari

%33,97
B Frakiilteler Toplam

%50,33 L
B Enstitiler Toplami

B Viksekokullar Toplami
%1099 Meslek Yuksekokullari Toplami
Universitemizde 2016-2017 egitim-dgretim doneminde 40.774 birinci 8gretim, 14.851 ikinci 6gretim, 572 uzaktan
ogretim olmak tzere toplam 56.197 6grenci egitim gormektedir. Birinci 6gretimde 6grencilerin %50,33'U fakUltelerde,

%10,99'u enstitllerde, %4,711 yuksekokullarda ve %33,97'si meslek yiiksekokullarinda egitimlerini stirdtirmektedir.
2013-2017 yillariarasindabirincidgretim ogrencisayisinda %23, Tlik bir artis yasanmistir,

Tablo-14: ikinci Ogretim Ogrenci Sayilari

2016-2017

Birim Ad 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2013-2014

Degisim (%)

Edebiyat Fakdiltesi 2.299 2.615 2.871 2.958 28,66
Egitim Fakdltesi 1731 1.297 806 532 -69,3
Fen Fakdiltesi 263 221 173 124 -529
iktisadi ve idari Bilimler Fak 2.358 2632 2.845 2.995 27,01
llahiyat Fakdltesi 649 700 782 738 13,71
lletisim Fakdiltesi 341 382 420 430 26,10
Muhendislik Fakiltesi 2.822 2.890 2827 2.566 -9,97
Saglik Bilimleri Fakultesi 120 175 226 229 90,83
Teknoloji Fakdltesi 131 253 351 349 166,41
Fakdilteler Toplami 10.714 11.165 11.301 10.921 193
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2016-2017

Birim Adi 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2013-2014
Degisim (%)

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Y.O. 0 0 0 51 -
Yiiksekokullar Toplami 0 0 0 51 -
Cumhuriyet MYO 1226 1376 1582 1461 19,17
Divrigi Nuri Demirag MYO 6 6 0 0 -
Saglik Hizmetleri MYO 551 530 647 679 2323
Sivas MYO 957 1.099 1474 1578 65,93
Susehri Timur Karabal MYO 199 186 232 161 -19,10
Meslek Yiiksekokullari Toplami 2.933 3.197 3.935 3.879 32,25
ikinci Ogretim Toplami 13.647 14.362 15.236 14.851 8,82

Grafik-5: Ikinci Ogretim Birim Dagihmlar:

%26,12

B Fakiilteler Toplami
%0,34 ==
W Viksekokullar Toplami

%73,54 B Meslek Yiksekokullari Toplam

Ikinci 6gretimde dgrencilerin %73,54 i fakiiltelerde, %0,34 U yliksekokullarda ve %26,12'si meslek yiiksekokullarinda
egitimlerini stirdiirmektedir. 2013-2017 yillari arasinda ikinci 6gretim 8grenci sayisinda %8,82'lik bir artis yasanmustir.

Tablo-15: Uzaktan Egitim Ogrenci Sayilari (ILITAM)

2016-2017
Birim Ad 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 2013-2014
Degisim (%)
Cumhuriyet MYO 7 0 0 0 -
llahiyat Fakdiltesi 603 61 375 572 -5,70
Uzaktan Egitim Toplami 610 611 375 572 -6,30

Tablo-16: Toplam Ogrenci Sayilari

2016-2017
Birim Adi 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2013-2014
Degisim (%)
FakUlteler Toplami 28.448 30.273 31479 32.014 12,53
Enstituler Toplami 2181 2.877 3.614 4,482 105,5
Ylksekokullar Toplami 959 1367 1645 1971 105,5
Meslek Yuksekokullar Toplami 14.326 15.154 17.872 17.730 23,7
Genel Toplam 45,311 49.671 54.610 56.197 24

((2018-2022 "~ Cumnuriyet Universitesi Stratejik Plan




Tablo-17: Hazirlik Alan Ogrenci Sayilari

2016-2017
Birim Adi 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 2013-2014
Degisim (%)
Edebiyat Fakdiltesi 254 320 416 477 87,8
Egitim Fakdltesi 68 46 52 35 -46,6
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 1 13 40 37 3600,0
ilahiyat Fakdiltesi 343 260 339 400 16,6
Muhendislik Fakdltesi 0 9 54 49 4444
Teknoloji Fakdiltesi 67 49 52 2 -9711
Hazirlk Toplami 733 697 953 1.000 36,4

Tablo-18: Yabanci Ogrenci Sayilar

2016-2017
Birim Adi 2013-2014 | 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2013-2014
Degisim (%)

Dis Hekimligi FakUltesi 5 140,00
Eczaalik Faklltesi 0 1 2 12 =
Edebiyat Fakdltesi 0 1 6 8 =
Egitim Fakdltesi 0 2 5 6 -
Fen Faklltesi 3 4 4 5 66,67
iktisadi ve idari Bilimler Fakltes| 4 8 gl 12 200,00
ilahiyat Fakdiltesi 9 9 10 16 7778
iletisim Fakiltesi 1 3 9 12 1100,00
Mimarlik Fakdiltesi 0 0 2 5 =
Muhendislik Fakultesi 14 22 39 56 300,00
Saglik Bilimleri FakUiltesi 3 3 5 10 233,33
Saglik HizmetleriMYO 0 1 1 0 -
Sivas MYO 4 4 4 5 125,00
Teknoloji Fakdiltesi 0 0 2 6 =
Tip Fakdiltes 13 18 23 29 123,08
Yabana Ogrenci Toplami 56 83 133 194 246,43
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. Durum Analizi

8.1. Gecmis Plan Dénemine lliskin Degerlendirme

Universitemizin ikinci Plani 2014-2018 yillarini kapsamaktadir. " Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7' ncimaddesinin 3" ncti fikrasinin b bendine gore htikimetin degismesihalinde mahalli
idareler haric diger kamu idarelerinin stratejik planlari yenilenecektir" hiikmu yer almaktadir. S6z konusu hikim
geregince ikinci Planimiz Uc yil stireyle uygulanmistir. ikinci Plan calismalari Rektdr Yardimcisi Baskanliginda, Stratejik
Planlama Komisyonu (SPK), birim koordinatdrleri ve alt calisma gruplarinin egitim ve toplantilara katiimlar saglanmak
suretiyle koordine edilmistir. Universitenin geneliicin olusturulan misyon, vizyon, ilkeler, amaclar, hedefler, stratejiler ve
performans gostergeleriacik ve anlasilir bir sekilde hazirlanmistir. Amac ve hedeflerin acik, anlasilir ve az sayida olmasi
performans programinda yillik hedefleri gelistirmeyi kolaylastirmistir. S8z konusu planda Universite geneliicin 6 amac
altinda 20 hedefe yer verilmistir. Her bir hedef icin performans gostergeleribelirlenmis, ayrica faaliyetlerin cercevesini
Cizen stratejilere yer verilmistir. Planda belirlenen gostergeler icin mevcut durum ve hedef degerlerinin belirlenmis
olmasibasarinin dlctilmesi konusunda yardimci olmustur. Plandaki hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik calisma ve
gorevlendirmeler yapilmis olup, planlama stirecinde dis paydaslarin katiimi yapilan calistaylarla birlikte yeterince
saglanmistir.

Yeni mali yonetim sisteminin temel kurumsal dokiimani olan ikinci stratejik plan calismasinda planlama, uygulama,
izleme ve degerlendirmede yasanan sorunlarin hizli ve akilcibir sekilde coziimi; gerek Kurumumuzda gerek Ulkemizde
yeterli bilgi ve deneyimin olusmamasi yatmaktadir. ikinci stratejik planlama stirecinde yasanan sorunlardan gerekli
dersler cikartilarak katilimci bir cercevede kurumsal sahiplenmeyle hazirlanan yeni planin daha uygulanabilir, izlenebilir
ve degerlendirilebilir bir yapidahazirlanmasisaglanmistir.

Bir oncekiplan doneminde finansalkaynaklarin artiriimasi yontinde de caba gosterilmistir. Bukapsamda hem biitcede
ongorilen hazine yardimlarin, hem de 6z gelirleriartirmak yoluyla finansalkaynaklari artirmak amaclanmistir. Nitekim
2013 yilinda 30 Milyon TL olan 6z gelir tutari, 2016 yilinda %17'lik artisla 35 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Planlama
streclerinde yasanan giicliiklere ragmen, 2014-2016 plan doneminde Universitemiz gelisimini fiziki kapal alan
anlaminda stirdtirmuistir. Edebiyat Fakdiltesi Ek Bina 6200m?, ilahiyat Fakdiltesi Ek Bina 3800 m’, Yemekhane Binasi
4200 m’, Kiitliphane 9000 m’, Acik Kapali Spor Tesisleri 7000 m’, Bilimsel Arastirma Merkezi 10400 m’, Rektorliik Ek
Bina 6150 m’, Mimarlik Fakdiltesi 6200 m* olmak tizere toplamda 52950 m* tamamlanmistir. Devam eden fiziki kapali
alanlar ise: Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi 37000 m’, Yildiz Dag| Kompleksi 3500 m’, Veteriner Fakdiltesi 13000 m’
ve Fen Fakdiltesi Ek Bina 4000 m” olmakla birlikte toplamda 57500 m’ devam eden projeler arasinda yer almaktadir.
Toplam 0grenci sayisi %35'in tizerinde bir artisile yaklasik 56.000 e yikselmistir. Akademik kadromuz %9'luk bilytime
ile1.800'Unuzerine ckmistir.

8.2.Yasal Yiikuimliltikler ve Mevzuat Analizi

Yiksekogretim kurumlarinin yasal cercevesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ile cerceve yasa niteligini tasiyan
2547 sayil Yuksekogretim Kanunu'dur,

Anayasanin 130. maddesinde Yuksekogretim Kurumlari, 'Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dlizen icinde
milletin ve Ulkeninihtiyaclarina uyguninsan giict yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal cesitli duzeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet etmek tizere cesitli birimlerden
olusankamutuzelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasanin "Yuksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin secimleri, grev, yetki ve
sorumluluklarrile malikaynaklarinkullaniimasikanunla dtizenlenir' hiilkmu geregince hazirlanan ve yUrurliikte bulunan
2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 12. maddesinde yuksekdgretim kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde
siralanmaktadir:

* Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dlizenicinde, toplumunihtiyaclari ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak,

* Kendiihtisas glicli ve maddikaynaklarinirasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milliegitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda,
Ulkeninihtiyaciolandallarda ve sayidainsan glicli yetistirmek,
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Turk toplumunun yasam dlzeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlaticr bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla
yaymak,

Orglin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla toplumun dzellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitimesinisaglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesiniilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diistincelerini ve onerilerinibildirmek,

Egitim-0gretim seferberligi icinde, 0rgtin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini tUstlenen kurumlara katkida
bulunacak onlemlerialmak,

Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununlailgilikurumlarlaisbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢coziim getiricionerilerde bulunmak;,

EgitimteknolojisiniUretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak;,

Yiksekogretimin uygulamali yapiimasina ait egitim-ogretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak, seklinde
belirlenmistir.

Anayasa ve 2547 sayil Yiksekogretim Kanunun devaminda kanun hiilkmtinde kararnameler, bakanlar kurulu kararlari,
tlztkler, yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve esaslar yiksekdgretim sisteminin temel mevzuat cercevesini
olusturmaktadir. Yine basta Avrupa Birligi olmak Uzere bolgesel entegrasyonlara yonelik streclerde tniversitelerin
uymasi gerekenkural ve standartlaribelirlemektedir.

Universitelerin sayilarindakihizliartis, kurumsal yapilarda ortaya cikan farkliliklar ve 6zellikle malimevzuatin degismesi
ikincil ve Ucuncil dtizenlemelerin uyumunu zamanicinde bir problem olarak ortaya getirmektedir.

Bu yapiicinde Universiteninamac ve hedeflerinihayata gecirirken mevzuata uyumda yasanan problemlerikavrayacak
bir kurumsal kapasitenin Universite yonetim sistemi icinde olusturulmasi plan doneminin politika onceliklerinden bir
tanesidir.

Durum analizi calismalarina biitiin birimlerin katilimi saglanmistir. 2018-2022 Stratejik Plan ic paydas analizi
kapsaminda; 10.142 dgrencimizle, 437 idari personel ve 1.037 akademik personelimizle anket dtizenlenmistir. Dis
Paydas analizi kapsaminda; Universitemiz birimleri ve kamu kurum kuruluslari ile Sivil Toplum Kuruluslarinin
yoneticilerinin istirak ettigi Stratejik Plan Calistayi dlizenlenmistir. Bu calistayda sekiz alanda 120 yonetici katilmis ve
fikirlerinibelirtmislerdir.

Durumanalizisonuclarida dikkate alinarak Stratejik Plan altiana alan tizerine kurgulanmistir:
1. Egitim-Ogretim,

Bilimsel Arastirmalar,

Sehir ve Kampds Yasam,

Universite-Sanayive Universite-Sehir Isbirligi,

Saglik Hizmetleri,

@ G S W

Kurumsal Gelisim,

Belirlenen her alanicin olusturulan alt gruplarlaamaclar, hedefler, stratejiler ve performans gostergeleribelirlenmistir.
Hedeflere yonelik olarak ontimuzdekibes yillik stratejimizi gerekcelendiren plan metinleriolusturulmustur.

Planin hazirlanmasinda mevcut mali yonetim sisteminin temel unsurlari olan performans programi, biitce ve faaliyet
raporu iliskisi gbzetilmistir. Planin mali yonetim slirecine ve bu sirecte yer alan doklimanlara yol gosterecek sekilde
olusturulmasinadikkat edilmistir. Yine bu calismalar kapsaminda planin somut hedef ve uygulanabilir olmasina yonelik
olarak Stratejik Planinizlenebilir ve degerlendirilebilir olmasina 6zellikle ehemmiyet verilmistir.
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8.3. Paydas Analizi ve Faaliyet Alanlar

Tablo-19: Fadliyet Alanlari ve Kullanicilar

Yararlanici (Y) /| llgili Olduklari/Yararlandiklari Hizmet Alanlari

Ic Paydas (1) / Egitim-Ogretim|  Arastirma Toplumsal
Paydaslar DisPaydas (D) | ~yizmetleri | Hizmetleri Hizmetler
X X -

Ogrenciler ve Ogrenci Aileleri Y

Potansiyel Ogrenciler D X X -
Hastalar ve Hasta Aileleri Y X
Akademik Personel | X X X
idari Personel | X X
Emekli Personel D X
YOK D X X

OSYM D X

Milli Egitim Bakanlig D X X
Diger Universiteler D/Y X X X
Maliye Bakanlig| D X X X
Kalkinma Bakanlig D X X X
Saglik Bakanlig D/Y X
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi D/Y X X
Bakanlik ve Merkezi Kamu Kuruluslarinin il ve Balge Teskilatlari D/Y X
Sivas Valiligi D/Y X
Sivas Belediyesi D/Y X
Sivas lice Belediyeleri D/Y X
TUBITAK D X

TUBA D X

Teknokent i X X
Tiirk Patent Enstitiist D X

KOSGEB D/Y X X
Firmalar Y X X
Tedarikciler D X
Sivil Toplum Kuruluslari Y X
Kredi ve Yurtlar Kurumu D X
Mezunlar D/Y X
Medya D X
Sosyal Glivenlik Kurumu D X
Kamuoyu Y X X X

8.4. Giiclii Yanlar-Zayf Yanlar-Firsatlar-Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT analizi genel anlamda, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun gliclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Buanaliz stratejik planlama strecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Universitemizin amac ve hedeflerine ulasabiimesi icin dncelikle nerede oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Bu
cercevede GZFT analizinin katiima bir sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilmis olup paydaslarin gorus ve onerileri
alinarak analize yansitimistir. ic paydaslar icin 2016 yilinda memnuniyet anketlerinden, dis paydaslar icin ise Sivas ili
kamu-kurumkuruluslarive STK'lar ile kapsamlibir calistay diizenlenmistir.

llk olarak Universitemizin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi degiskenler incelenerek Universitemizin giicli ve zayif yonleribelirlenmistir.
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Glicli yonler Universitemizin amac ve hedeflerine ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumiu hususlardir. Zayif yonler ise
Universitemizin basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, asimasi gereken olumsuz hususlardir.
Belirlenecek gliclt yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonlerise kurulusun alacag tedbirlereisik tutacaktir.,

8.4.1.Gliclii Yonler

1.

Gn

©® g N o

1.

12.
13.
4.
15.
16.
7.

18.
19.

20.

21,

22,
23.
24.
25,
26.
27.
28.

20,
30.

31,

32.
33.

Teknopark'in ylriitmts oldugu projeler ve bu baglamda gelistirilen "Universite-Sanayi isbirligi "ne yonelik
calismalar,

Kaliteli tip egitimi ile nitelikli saglik hizmetlerinin sunulmasi, dzellikle Universite hastanesinin cok farkls
alanlarda(yamktedavisi,obezite,KKKA)b'dlgehastanesikonumunda hizmet vermesi,

Universitenin seffaf, paylasimai, katilimal, gelisime ve degisime acik bir yonetim anlayisini benimsemis
olmasi,

Universitenin huzurlu ve glivenlibir ortamasahip olmasi,

Yeni kurulan arastirma merkezleri; bu merkezlere ait donanimli fiziksel kosullar ve insan kaynaklari
yatirimlariile arastirmacitiniversite niteliginikazaniyor olmasi,

AR-GEye yonelik akademik calismalara ve diger faaliyetlere onem verilmesi,
TUBITAK tan destek alan 6gretim elemani ve 6grenciprojelerinin artarak devam etmesi
Tecrubeli ve nitelikliakademik veidaripersonele sahip olmasi,

Akredite edilmis birimlere sahip olmasi ile akreditasyon calismalarinin diger birimler icin de yurtttltuyor
olmasi,

Son yillarda bircok egitim biriminin hem yurticindeki hem de yurtdisindaki esdeger egitim birimleri ile
isbirligi olusturmasina yonelik calismalar yiurtiten Dis lliskiler Biriminin bulunmasi,

Calisanlarinpaylasimcive 6zveriliolmasi,

Ogretim elemani ve 8grenci degisimleriicin yurtici ve yurtdisindakitiniversitelerleis birligi yapimasi,

Bolge Universiteleriile protokolimzalanip, isbirligine gidilmesi,

Aktif calisanbir 8grencikonseyinin varligi ve ulusal diizeyde temsil ediliyor olmasi,

Ogrencikulliplerinin aktif olarak calisiyor olmasi,

Farklialanlardabircok akademik birime sahip olunmasi,

Universitenin Saglik, Sosyal, Fen ve Egitim Bilimleri Enstitlilerinde genis bir yelpazede lisansiisti egitim
veriliyor olmasi,

Universitede SurekliEgitim Merkezi (CUSEM)‘inbulunmasi ve aktif bir sekilde calisiyor olmasi,
Universitenin diger kurum ve kuruluslarlaisbirligine acik olmasi,

Universite birimleriarasindaisbirliginin glicli olmasi,
Teoriileuygulamaninbirlestirilebildigiuygulamaya dontik egitimin bircok alanda verilebiliyor olmasi,
Egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dahafazlakaynak ayrilmasi,

Ogrencilere yonelik bircok sosyal, bilimsel kiiltirel ve spor etkinliklerin diizenlenmesi,
Yabanciuyruklu ogrencisayisininartmasi,

Yeniyatirimlaricin genis bir kampUs alanina sahip olunmasi, genisleme olanaginin bulunmasi,
Sistemli6z degerlendirme calismalarinin yapiimayabaslanmasi,

Yeterlikitiiphane vebilgiye ulasim kolayliginin bulunmasi,

Universite 6gretim elemanlarinin tamaminin bilgisayarlarinin olmasi ve istedikleri an bilgi teknolojilerine
ulasabilme ve kullanabilmeimkanlarinin bulunmasi,

Ogrenciyurtlarinin Universite kamptistinde olmasi,

Universite VakfIninbulunmasi ve aktif calisiyor olmas,

Hizmet binalarindaki calismaodalarive dersliklerin cagdas donanimina sahip olmasi,
Uygulamaliegitimidestekleyenlaboratuvarlar ve atolyelerin bulunmasi,

Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayisiolmasi,
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34. Gelenekselilemodernanlayisisentezleyebilenbir orgit kilttirtine sahip olunmasi,
35. Bilimselarastirmave yaymnlarinarttiriimasiyoninde kararliligin olmasi,
36. Universitekampistiicerisinde anaokulu ve kres hizmetinin sunulmas,
37. Universitekampiisticerisinde kapall ylizme havuzu ve spor alanlarinin bulunmasi,

38. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere acik olmasi ve yenilikleri izleme
potansiyeline sahip olmalari,

39. Personelinegitim, kurs vekongre vb. etkinliklere katiiminintesvik ediimesi,
40. Teknolojik kaynaklarinyenive bilisim hizmet kalitesinin yuksek olmasi,
41, Ust yonetiminstratejik yonetim anlayisinibenimsemesi, sahiplenmesi ve desteklemesi,

42, Universiteye hizl ve zamaninda ulasimicin personele yonelik servisimkaninin olmasi,

8.4.2.Zayif Yonler

1. Yabancidilegitiminde arzu edilen diizeye ulasilamamis olmasi,
Mezunlarlaolaniliskilerin yeterlidlizeyde olmamasi,
Idarimekanizmadakiperformans degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi,

Calisanlarininkurumsal aidiyet duygusunun ve kiltUrintn yeterince gliclti olmamasi,

ok N

Universite icerisindeki farkli bilim alanlari arasinda isbirligi potansiyelinin bulunmasina ragmen bu
potansiyelin yeterince degerlendirilememesi,

6. Ogretimelemanibasinadisenders yiikiintnfazlaolmas,

7. Universitede yapilan bilim, kiilttir-sanat faaliyetlerinin yeterince tanitiminin yapilmamasi,

8. Akademik personelfaaliyetlerininizleme sistemlerinin olmamasi,

9. Universitedekiakademik veidaripersonel arasindakiiletisimin zayf olmasi,

10.  Ogrencilere yonelik psikolojik renberlik ve danismanlik hizmetinin yetersizligi,

1. Arastirmaprojelerindenhayata gecirilenlerin sayisiniazligy,

12. Birimlerde bulunanteknik cihazlarin kullaniminisaglayacak yeterli sayida teknik elemanin bulunmamasi,
13.  Universitenin yerleskelerinindaginik yerlesiminden dolayiolusan sorunlar,

14. Merkezi veri tabanlarinin olmamasi (Mali Yonetim Bilgileri, Personel Bilgi Sistemi, Performans Bilgi
Sistemleri,Mezunizleme),

15.  Ogrenciegitiminde staj, uygulama ve sektore yonelik egitimin az olmasi,
16.  OgrenciBilisim Sistemlerinde yasanan aksakliklar,
17.  Ogrencive personel yemekhanelerinde tercihli yemek verilememesi,

18.  Universite personeline yonelik kamu konutu sayisinin yetersiz olmasi,

Cevre Analizi kapsaminda Universitemizin dis etkenler neticesinde elde ettigi firsatlar ve maruz kaldigi tehditler
incelenecektir. Firsatlar, Universitemizin kontroli disinda gerceklesen ve Kurumumuza avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, Universitemizin kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesiveya sinirlandiriimasi gerekenunsurlardir.

8.4.3.Firsatlar
1. Universitemizin dogal giizelliklere sahip bir yerlesim biriminde kurulmus olmasi,

2. Sivas ilinin karayolu ve havayolu ulasimi acisindan diger Anadolu kentlerine gore avantajli bir noktada
bulunmasi,

YildizDagiKayak Merkezininkis turizmive dagcilik sporuacisindan varligl,
4. Sivasilininsakin, kolay yasanabilir ve huzurlu bir sehir olmasi,

Kredi Yurtlar Kurumu'naait 8grenciyurtlarinin Univer site kamplistine yakin olmas,
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10.

.

12.
13.

Turkiye'nin jeopolitik konumu nedeniyle Balkanlar, Orta Asya, Ortadogu ve Afrika Ulkelerinden Turkiye'ye
yonelik giderek artan egitim-0grenim talepleri, TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, YOK
kapsamindaarastirma, bilimselcalisma ve seyahatlere yapilan destekler,

Yakin cevrede baskabir Universite hastanesinin olmamasi,

Universitenin ekonomik acidan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmasi,

| genelinde madenkaynaklarininisletimesi,

Alternatif turizm (kis, yayla, dag, magaraturizmivb.) ve doga sporlaripotansiyelinin olmas,
Kalkinmadabirinciderecede oncelikliilolmasi,

I'deki siviltoplum kuruluslarinin, kamu ve 8zel sektor kuruluslarininisbirligine acik olmasi,

Akademik personel yetistirme acisindan cevreillerdekikaklu tniversitelerden yararlanmaimkaninin olmasi,

8.4.4. Tehditler

1.

on ©n o5 (U

~

10.

.

12.

13.

Ortadgretimde yasanan sorunlar nedeniyle tniversiteye baslayan ogrencilerin bilgi birikimlerinin yetersiz
olmasi,

Idari personel atamalarinin Universite tarafindan yapimamasi sonucunda ise uygun yeterli nitelige sahip
olan veisinde stireklilik gosterecek eleman temin edilememesi,

Butce kullanimininkisitliolmasi, maliozerkligin ve yeterlibltce imkaninin bulunmamasi,
Bilimsel ve sosyal etkinliklerde malidestekleyicibulma zorlugu,
AR-GE calismalariicin Sivas sanayisinden yeterlidiizeyde destegin alinamamasi,

Universite sayisinda artisa paralel olarak nitelikli 6grenci ve 6gretim elemanlarinin Universiteye kabulii ve
tutulmasihususundasorunlar,

Yuksekdgretimmevzuatindasik degisiklikler olmasi,

Sehirdekonut sayisinin yetersiz ve kirabedelinin yliksek olmasi,
Sehiriciulasimsorunununtam olarak cozulememis olmasi,

Sehirde yogun bir sermaye birikiminin ve sanayi tesislerinin olmamasi,
Sehirdekisosyal vekdlturelimkanlarin yetersiz olmasi,

Kamu kurum ve kuruluslarin intiyacr olan bircok malzemenin il disindan temin edilme zorunlulugunun
olmasi,

Ogrencilericin sehirde kismizamanli calismaimkanlarinin yetersiz olmasi,
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9. Misyon, Vizyon, likeler

@)

insani temel alan bir egitim anlayisi dairesinde, beynelmilel faydali bilgiye ulasmayi ve
Uretmeyi ilke edinen, cevresel, toplumsal ve tarihsel milli ve manevi degerlere sahip ve
saygll, bolgenin ve Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiltlrel gelisimine katki sunan, ulusal ve
uluslararasi rekabet kosullarinda ishirligi ve arastirmalara acik, arastiran, cozlimleyen
evrensel 0grenci ve akademisyenler yetistirmektir.

&)

limiz Blceginde temel gorevler Ustlenerek bilim ve egitim merkezi olmak, bu sayede

bdlgenin ve tlkemizin gelecegi ve kalkinmasina katki saglamak.

@)

* Insanidegerlere saygll,

*  Bilimselve sosyo-kilturel ahlakidegerlere saygll,
*  Cevrevedogayakarsibilinclive sayaili,

* Toplumsalsorunlaraduyarl,

* Gulvenilir,

* Bolgeselihtiyaclarakarsitretken vehassas,
* Guleryuzlu ve ulasilabilir,

* Adilve Hakkaniyetli,

* Etkinveuyumlu,

* Katihmai,

* Saydam vehesap verebilir,
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10. Amaclar ve Hedefler

Amac1

Egitim - ogretimin kalitesini artti-
rarak, arastiran, sorgulayan, bilgi
treten, milli ve manevi degerlerine
sahip cikan ve evrensel degerlere
acik olanbireyler yetistirmek

Amac2

Egitime, topluma ve bilimsel
miikemmellige katki saglayacak
bilimsel arastirmalar yapmak

Amac3

Sehir ile Universite arasinda yuirii-
tiilecek olanfaaliyetlerde list diizey
esgldim, yiiksek stan-dartlara
sahip kamplisii sayesinde 6grenci,
calisan ve diger paydasla-rin
yasamKkalitesiniartirmak

Amac4

Universite-Sanayi-Kamu ve Uni-
versite-Kent isbirligini artirarak
ulusal ve yerel ekonomiye ve
sosyo-kililtiirel yapinin gelisimine
katkidabulunmak

Amac5
Uciincii basamak saglik hizmetle-
rini bolgenin ve ilin ihtiyaclar dog-
rultusunda hasta memnuniyetini
one cikararak etkin bir sekilde
sunmak

Amac6

Kurumsal yonetim sistemini gelis—
tirerek paydaslara daha etkili ve
kalitelihizmet sunmak

Hedef1.1.

Hedef1.2.

Hedef1.3.

Hedef1.4.

Hedef1.5.

Hedef2.1.

Hedef2.2.

Hedef2.3.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Hedef 3.4.

Hedef 3.5.

Hedef 4.1.

Hedef4.2.

Hedef4.3.

Hedef5.1.

Hedef5.2.

Hedef5.3.

Hedef5.4.

Hedef6.1.

Hedef6.2.
Hedef6.3.

Hedef 6.4.

(Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim altyapilarini olusturmak ve surekli
gelistirmek

Mevcut akademik personelin yetkinliklerini arttirmak ve ihtiyaca yonelik nitelikli
akademik personelistihdaminisaglamak

Basarill 6grencilerin Cumhuriyet Universitesini tercih etmesine yonelik sehirle
birlikte ortak calismalar yapmak

Egitim-0gretimi modern Universite anlayisinin gereklerine gore Uretken ve
yenilikciyaklasimlarla gticlendirmek

Arastiran, sorgulayan, deger ureten ve bilimsel dustunceye sahip ogrencilerin
yetistirimesine yonelik ortam ve slirecleritasar-layip surekligelistirmek

Projekdlturinl ve bilincini olusturmak

Basta bilimsel altyaplya deger katacak projeler olmak Uzere stirece katki saglayan
calismalar gelistirerek proje sayisini ve kalitesiniarttiriimak

Arastirmacikayit sistemini tamamlamak, surekli giincel tutmak ve tniversitemi-
zin siralamalardaki yeriniizleyerek gereklionlemlerialmak

Universitemizin yerleskelerinde paydaslarimizin barinma, beslenme ve ulasim
ihtiyaclarina, yasayankampusicinde c6ztm bulmak

Rehberlik hizmetleriile 6grencilerin sehre, kamptise ve akademik ortama uyum-
larini kolaylastirmak ve bu hizmetlerle birlikte yabanci 6grenci ve engellilere iliskin
projeler yurtitmek

Sehir ile Universitemiz (ilceler dahil) arasinda tlkemizin ve sanayimizin kalkinma-
sina hizmet edecek platformlar belirleyerek gerekli teknolojik altyapi ve danis-
manlik hizmetlerini ytrutmek

Sehrimizin mazisindeki kilturel ve tarihsel birikimin ortaya cikariimasi ve bu
potansiyel lizerinde gelecegin insasinda kamu kurumlari ve STK'larla isbirligini
yuritmek

Ekolojik dengenin ve yesilmirasin yasatiimasina yonelik projeler gelistirmek

Ulkemizde ve Sivas'ta gelisim potansiyeliolan sektdrlerleisbirligiicinde calismak

Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri dogrultusunda
sehir yasaminakatkidabulunmak

Kamu- Universite- Sanayilsbirligini gelistirmek

Gelisenrekabet kosullarinauygun tictinclibasamak saglik hizmeti sunan, alaninda
uzmanlasmis ve ytiksek kalite standartlarina sahip bolge hastanesiolmak

Bolgemizde saglik hizmetlerine duyulan ihtiyaclari karsilamak icin ileri teknolojiye
dayalitedavi rehabilitasyon ve bakim merkezlerikurmak

Dis Hekimligi FakUiltemizde genel anestezi ve sedasyon ile hastalarin tedavilerinin
yapilabilmesi icin mevcut olan ameliyathanemizin standartlara uygun hale
getiriimesinisaglamak ve 10 yataklibir servisile protezlaboratuvarlarikurmak

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda saglik hizmeti sunmak icin farkindalik
olusturmak

Yonetim bilgi sistemleri altyapisini gelistirerek sunulan hizmetlerin etkinligini
artirmak

Kurumsalinsankaynaklariplanlamasinin yapilarak calisanlarin niteliginiartirmak

Kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasi yoninde mali yonetim sistemini
gliclendirmek

Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetini gliclendirmek icin sosyal ve
klturel etkinlikler diizenleyerek, birlikteis yapabilme hissini gelistirmek

1
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AMAC 1:
Egitim—ogretimin kalitesini arttirarak, arastiran, sorgulayan, bilgi tireten, milli
ve manevi degerlerine sahip cikan ve evrensel degerlere acik olan bireyler
yetistirmek

Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim altyapilarini
olusturmak ve siirekli gelistirmek

Mevcut akademik personelin yetkinliklerini arttirmak ve ihtiyaca
yonelik nitelikliakademik personelistihdaminisaglamak

Basarill 6grencilerin Cumhuriyet Universitesini tercih etmesine
yonelik sehirle birlikte ortak calismalar yapmak

Egitim-06gretimi modern universite anlayisinin gereklerine gore
uretken ve yenilikci yaklasimlarla gliclendirmek

Arastiran, sorgulayan, deger ureten ve bilimsel diistinceye sahip
ogrencilerin yetistiriimesine yonelik ortam ve siirecleritasarlayip
ve suirekli gelistirmek

EGITIM—OGRETIMIN KALITESINi ARTTIRARAK, ARASTIRAN, SORGULAYAN, BiLGi URETEN, MiLLi VE MANEVi
DEGERLERINE SAHIP CIKAN VE EVRENSEL DEGERLERE ACIK OLANBIREYLER YETISTIRMEK

AMAC 1:

ESitim-0gretimin kalitesinin artiriimasi ile bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilen, iletisim kurabilen, kendini
ifade eden, sorumluluk alan, isbirligi yapabilen, elestirel diistinen ve karmasik sistemleri coztimleyebilen bireyler
yetistiriimis olacaktir. Egitim-6gretimde kalitenin arttirilabilmesi uzun bir stirec olup, alt yapinin olusturulmasi,
akademik personelin niteliklerinin artirimasi, modern teknolojinin kullanimasi ve bu stirecin nceden planlanmasi gibi
alt basliklarin iyilestiriimesi ile gerceklestirmek mumkundur. Cagdas egitim, bireylerin mesleki egitimlerine katkida
bulunmasinin yani sira toplumda s6z sahibi olabilmesi icin stirekli iyilestirilmelidir. Bunun icin de uluslararasi kaide ve
kurallar dikkate alinarak dogrubilgiye zamaninda ulasma temel hedefler arasinda olmalidir. Akademik personel egitim-
dgretim kalitesinin artirilmasinda diger bir parametre olup, her birimde yeterli sayida olmalidir. Alaninda uzman olan
akademik personellerinistihdamiile de meslekibilgi ve becerilerin aktarimidaha daiyiolacaktir.

Akademik personelin yetkinliklerinin artirilabilmesi icin onlara sunulan imkanlarin yeterli ve zamaninda olmasinin
gerekliligi goz ardi edilmeyecek, bunun icin kultlrel, sosyal ve bilimsel alanda eksiklikler belirlenerek mevcut
kaynaklarin gelistiriimesi veya artiriimasi amaclanmistir. Glntimtizde her alanda ilerlemeler gorilmektedir ve bu
durumun egitim-06gretimin kalitesinin artirilmasina paralel olarak gerceklestigi goz ontinde bulundurulmalidir.
Teknolojininilerlemesi, birkacisinaynianda yapilabilmesi gibikolayliklar saglamaktadir. Bunedenle egitim-0gretim cok
yonlt olmali, bireylerin becerileri dikkate alinarak disiplinlerarasi egitim, ciftanadal-yandal programlari, secmeli
derslerin sayisinin ve cesidinin artiriimasi etkin bir sekilde ytiruttimelidir. Boylece bireylerin hazir bilgi yerine arastirma
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- gelistirmeye yonelik calismalar yaparak daha etkin olacaklari diistintilmektedir, Universitemizde bilimsel projelerde
ogrencilerin calistirimasy, uluslararasi duzeyde seminer, sempozyum gibi etkinliklere katiimin arttiriimasi, sosyal ve
bilimsel kuliiplerin artiriimasi ile arastiran, gelistiren, Ureten bireylerin olusturulabilecegi planlanmistir. Bu
degerlendirmeler cercevesinde mezun olan 6grenciler toplumda daha lyi yerlere gelebilecegi dustntldugtnde
Universitemize gelen 6grenci profilinde de degismeler olacaktir. Yani, basarili 6grenciler daha iyi bir gelecek icin

Universitemizitercih edeceklerdir.

Tablo-20: Egitim Alanlari Sayisi
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Tablo-22: Akademik Personel Sayisi
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Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim altyapilarini

olusturmak ve siirekli gelistirmek

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Dersliklerin etkinkullanimina yonelik calismalar yapmak Akademik Birimler
Derslik ve laboratuvarlarin altyapilarini fiziksel acidan iyilestirmek;,
teknolojik altyapiyr modern dgretim ySntemleriyle uyumlu hale Ust Yonetim/Akademik Birimler

getirilecektir.

Birimlerinihtiyaclaridogrultusunda derslik, amfi ve laboratuvar sayilari

Ust Yonetim
venitelikleriartirilacaktir. JstYonet
Kablosuz internet erisimi altyapisini gliclendirerek acik ve kapali Ust Yonetim/Bilgi islem Daire
alanlarda yayginlastirilacaktir. Baskanligl
Akademik personelin ve ogrencilerin kullanmakta oldugu mevcut
yazilimlarin gtincellenmesi ve ihtiyac duyulan lisansl yazilimlarin Ust Yonetim/Bilgi islem Daire
alinarak veya Uretilerek egitim-0gretim ortamlarina entegrasyonu Baskanligi
saglanacaktir.
Universitenin Web sitesinin, Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemine mobil Ust Yonetim/Bilgi islem Daire
uyumlu hale getirilecektir. Baskanligl
Kltuphanenin basili ve elektronik kaynaklarinin etkin kullanimi Ust Yonetim/Kutiiphane ve
saglanacak, gelistirimesiicin yeterli kaynak ayrilarak erisim imkanlari Doklmantasyon Daire Baskanligl
gelistirilecektir.
Uzaktan Egitim Sistemi'ni yayginlastirilarak daha fazla ogrenciye kaliteli Ust Yonetim/Akademik Birimler /
egitim - 0gretimolanagi sunulacaktir. UZEM
OLCU | MEVCUT
m PERFORMANS GOSTERGELERI BiriMi | DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Derslik sayisi Sayl 608
2 Derslik kapasitesi (m®/6grenci sayisi) Yiizde 39 472 4,6 50 52 54
3 Laboratuvar sayisi Sayl 462 480 500 530 560 600
4 Derslerin laboratuar/atdlye yoniinden yeterliligi Oran 2574 40 50 60 70 80
5 Derslerin staj/uygulama yoniinden yeterlilgi Oran 2520 40 50 60 70 80
6 Derslerle ilgili dokiimanlara ulasabilme Oran 4226 50 60 70 80 90
7 Kablosuz internet erisimi saglanan ic ve dis Viizde 10 40 50 70 30 100

mekanlarin oranlari
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Mevcut akademik personelin yetkinliklerini arttirmak ve
ihtiyaca yonelik nitelikli akademik personel istihdamini

e 4
pLb

Sorumlu ilgili Birimler

saglamak

<9

it

Stratejiler

Ogretim Uyelerinin YOK ve TUBITAK burslari ile ERASMUS ve FARABI

programlarinakatiimlari desteklenecektir.

Yurtdisi arastirma olanaklarindan faydalanan égretim elemani sayisi

artirilacaktir.

Kalite standartlari belirlenerek, akademik personele yonelik hizmet ici

egitimler verilecektir.

Ust Yonetim/Dis lliskiler

Ust Yonetim/Dis lliskiler

Ust Yonetim/Akademik Birimler

Nitelikli akademik personel istihdamina yonelik acik cagrilari tesvik Ust Yonetim/Personel Daire

edilecektir.

Nitelikli akademik personelin tniversitede kalmasini tesvik etmek icin
konut ve sosyal sorunlarini cézmeye yonelik girisimlerde

bulunulacaktir.

Baskanlig

Ust Yonetim/Saglik, Kiltr ve Spor
Daire Baskanligy

OLCU | MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI B,R$M DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

iyi derecede yabana dil bilen 6gretim elemani

orani (Doc. + Prof) Yiizde
5 Ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel toplanti

sayisl Say
3 Ogretim elemanlarina yonelik gerceklestirilen

egitim sayis| Say!
4 Bursimkanlarindan faydalanan ve degisim

programlarina katilan 8gretim elemani sayisi Say!
5  Egitid kadrosunun egitim-0gretim etkinliklerini Oran

ytritmedeki yeterliligi

v

35 50 60 70 80 100
1 20 30 40 50 60
16 20 25 30 35 40
35,86 50 60 70 80 90
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Basarili 6grencilerin Cumhuriyet Universitesini tercih

etmesine yonelik sehirle birlikte ortak calismalar
yapmak

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Sivas ve yakin illerdeki ortadgretim kurumlarinda Cumhuriyet Ust Yonetim/Strateji Gelistirme
Universitesi'nintanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir, Daire Baskanlig|

Cumhuriyet Universitesi'nin imajini kuvvetlendirmek ve marka degerini
arttirmak icin yazili-gorsel medya ve sosyal aglarda tanitim faaliyetleri
(reklam, kamu spotu vb) gerceklestirilecektir.

Ust Yonetim/Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Birimi

Basaril 6grencilerin Cumhuriyet Universitesini tercih etmeleri icin Ust Yonetim/Saglik Kuiltiir ve Spor
tesvikler (6duil,burs, ticretsizbarinma vb.) uygulamaya konulacaktir, Daire Baskanli / CU Vakfi

Yurtici ve yurt disinda diizenlenen Universite tanitim faaliyetlerine Ust Yonetim/ Basin Yayin ve Halkla
Cumhuriyet Universitesi nin aktif katiimisaglanacaktir. lliskiler Birimi

Lisans ve lisansustl programlar, 6zellikle disiplinler arasi programlarla
zenginlestirilecektir.

Ust Yonetim/Akademik Birimler

Yabancidilagirlikliegitim yapan program sayisiartirilacaktir. Ust Yonetim/Akademik Birimler

Valilik, Belediye KYK ile ortak projeler yapilarak barinma sorununu

o : Ust Yonetim/Akademik Birimler
asgariyeindirilecektir.

. : OLCU | MEVC
m PERFORMANS GOSTERGELERI BirimMi | DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

YGS ve LYS sonuclarinda, siralamadailk 5000
1 icerisinde olup Cumhuriyet Universitesini tercih Sayi 15 20 30 40 50 100
eden 6grenci sayisl.

Universiteyi tercih eden basaril 68rencilere
> sunulan tesvik (6dul, burs, barinma vb) miktarinin Sayl 1500 1700 2000 2500 3000 3000
yillara gore artis orani

480 500 520 540 600

3 Universite Web sayfasinin tiklanma (erisim) sayisi Sayl 440307272 Milyon Miyon Miyon Milyon Milyon
Universitenin diizenledigi tanitim organizasyonu
4 Sayis ° & / Say! 2 10 20 40 50 70

5 Yabana dil agirlikli egitim veren program sayisi Say! 1 3 5 6 8 10
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Egitim-0gretimi modern universite anlayisinin gerek-

lerine gore uretken ve yenilikci yaklasimlar ile gliclen-
dirmek

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Lisans ve lisanstistu programlar yenilikci yaklasima uygun derslerle
zenginlestirilecektir.

Ciftanadal ve yandal programlari cesitlendirilecek ve etkinlikleri
artirlacaktir.

Universite capinda tiim 8grencilere acik secmeli dersler
olusturulacaktir,

Ogrencilerin yabanal dil seviyelerini arttirmaya yonelik faaliyetler
(kurs, seminer, program vb) gerceklestirilecektir.,

Universite capinda 6gretim Uyesi basina diisen 8grenci sayisi
azaltilacaktir.

Program mufredatlari ile ders icerikleri bilimsel gelismeleri ve 6grenci
geribildirimleridikkate alinarak hazirlanacak ve glincellenecektir.

Ogretim Uyelerinin egitim-dgretim stirecindeki performanslari 8grenci
geribildirimleridikkate alinarak degerlendirilecektir.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimlari
tesvik edilecektir.

Ust Yonetim/Akademik Birimler

Ust Yonetim/Akademik Birimler

Ust Yonetim/Akademik Birimler /
Ogrendi isleri Daire Baskanlig

Ust Yonetim/Akademik Birimler /
Saglik Kulttir Spor Daire Baskanligi

Ust Yonetim / Akademik
Birimler/Personel Daire Bask.

Ust Yonetim/Akademik Birimler

Ust Yonetim/Akademik
Birimler /Bilgi islem Daire Bask.

Ust Yonetim/Akademik Birimler /
Dis lliskiler Birimi

0L u MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Universite capinda tiim 6grencilerin

secebilecekleri secmeli ders sayisi Sayl 20m
2 Ciftanadalimkani sunan program saysi Sayl 25
3 Ogretim elemani basina disen 8grenci sayis| Sayl 31,09
4 Akredite olan program sayisi Sayl 1
5  Degisim programlarina katilan 6grenci sayisi Sayl 137
0 ggrrl‘?otrim:!gmgr;/lgﬂg;irll%%r;trig ﬁijerﬁﬂcrI]rL(:rIﬁ;/(ét orani AR | iElo
7 Ogrencilerin b‘grenlim g"circlUkIeri pr'ogramlar ve Vizde 3956
aldiklari derslere yonelik memnuniyet orani '
g Cumhuriyet Universitesinin 6grencisi olmaktan Yizde 36,88

memnuniyet duyan 6grencilerin orani

2,020 2,025 2,030 2035 2040
27 29 33 35 40
30 28 26 25 24
3 5 7 9 10

200 250 300 320 350
50 60 65 70 75
45 50 60 65 70
40 50 55 60 70
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Arastiran, sorgulayan, deger lreten ve bilimsel

diisiinceye sahip ogrencilerin yetistiriimesine yonelik
ortam ve sirecleritasarlayip stirekli gelistirmek

Stratejiler Sorumlu iigili Birimler

Akademik Birimler / CUBAP / Proje

Ogrencileribilimsel projelerde yer almaya tesvik edilecektir. Ofisi
i

Ust Yonetim/Akademik Birimler/

Ulusal ve uluslararasi bilimsel, kdilttrel, sanatsal ve sportif etkinlikler Saglik Killtir Spor Daire Baskanlig,

artirilacaktir.

Lisansustu 6grencilerin calismalarini yurttebilecekleri alanlar Ust Yonetim/Akademik Birimler
(laboratuvar, ofis vb.) olusturulacaktir,

Ogretim elemanlari ve dgrencileri sinif disi ve deneyimsel 6gretim Ust Yonetim/Akademik Birimler
etkinliklerinetesvik saglanacaktir.

Ogrencilerin bedensel ve zihinsel gelisimlerine katki saglayan Ust Yonetim/Akademik Birimler /
kuluplerinetkinlikleriartirilacak ve bu yapida yenikultupler acilacaktir. Saglik Kilttir Spor Daire Baskanligl
Bir sivil toplum orgliti olarak Cumhuriyet Universitesi Mezunlar Ust Yonetim/ Saglik Kiltir Spor
Dernegi'niaktif hale getirmekicin calismalar yapilacaktir. Daire Baskanlig,

Sehirdekikurumlar, Sendikalar ve STK'larla birlikte stirekliisbirligiicinde
olunarak egitimin kalitesini artirmak ve katilimai bir stirec olusturmak Ust Yonetim/Akademik Birimler
amacalylaisbirligi yapilacaktir.

0L u MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI DURUM | 2078 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Bilimsel projelerde gorev alan 6grenci sayisi Sayl

Doktora tezlerini bilimsel projeye donusttirtlen
2 proje sayIs| Sayl 64 100 150 220 300 300

Yuksek lisans tezlerini bilimsel projeye
3 donustdrulen proje sayisi SELT 86 1o 158 220 S0 S0
4 Akademik calismalarla 6dil alan 6grenci sayisi Sayi 2 10 20 30 40 40
5 Ogrend kuliibli sayisl Sayl 10 120 140 150 155 155
6 Ogrend kultiplerinin diizenledigi etkinlik sayisi Sayl 6 150 200 250 300 300
7 VYiksek lisans programi 6grenci sayisi Sayl 4151 4200 4250 4300 4350 4,350
8  Doktora programi 6grenci sayisi Sayl 331 340 350 360 380 400
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AMAC 2:

Egitime, topluma ve bilimsel milkemmellige katki saglayacak bilimsel
arastirmalar yapmak

Projekiiltiirtini ve bilincini olusturmak

Basta bilimsel altyapiya deger katacak projeler olmak lizere
stirece katki saglayan calismalar gelistirerek proje sayisini ve
kalitesini artirmak

Arastirmac kayit sistemini tamamlamak, siirekli giincel tutmak
ve universitemizin siralamalardaki yerini izleyerek gerekli
onlemlerialmak

AMAC-2
EGITIME, TOPLUMA VE BILIMSEL MUKEMMELLIGE KATKI SAGLAYACAK BILIMSEL ARASTIRMALAR YAPMAK

Universitemizin farkli fakdilte, enstitli ve yiiksekokullarinda verilen egitim — dgretimin kalitesinin yikseltimesi
amaciyla ilgili birimlerden toplanacak eksiklik ve goruslerin degerlendirilmesi ve oncelikler goz ninde tutularak bu
diizenlemelerin yapiimasikonusunda calismalar gerceklestirilecektir.

Universitemizin bulundugu sehir olarak Sivas ve cevresinde ise topluma yararli calismalarin ve halka acik ve/veya
bilimsel toplantilarin belirlenmesi ve yapilmasi konusunda ozellikle sosyal bilimlerde egitim veren faklte, enstiti ve
yUksekokullaringorisleridogrultusundafaaliyetler planlanacaktir.

Ulkemizde kamu kurum — kuruluslari, Universiteler, KOBi'ler ve sivil toplum 6rgiitleri ic ve dis kaynakl hibe
mekanizmalarindan yararlanabilmektedirler. Ozellikle Avrupa Birligine adaylik sireci icerisinde katilim 6ncesi mali
yardim araclarindan yararlanma olanaklari artarak devam etmektedir. Bu nedenle, Cumhuriyet Universitesi

Tablo-23: Dis Kaynakli Projeler

2013 2014 2015 2016

BIRIMLER Proje " Proje . Proje = Proje A
_ _ 2 _ _ _ _

SANTEZ 243.201,00

TUBITAK Ll 850.251,00 8 1.699.623,00 n 5.565.351,00 7 2.089.974,00
ERASMUS 1 387.650,00 1 338.150,00 1 343.550,00 1 353.800
DPT - _ 1 17.000.000,00 _ _ _ _
MEVLANA 1 101.350,00 1 111.805,00 1 65.810,00 1 31.200,00
FARABI 1 366.080,00 1 575.240,00 1 163.200,00 1 89.600,00
UDAP 1 64.000,00 _ _ _ _ _ _
TAGEM - _ 1 286.365,00 1 152.436,00 1 243.201,00
ORAN - _ 1 612.735,00 1 65.000,00 1 134.700,00
TOPLAM 15 1.769.331,00 16 20.867.119,00 16 6.355.347,00 12 2.942.475,00
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blinyesinde yurt ici ve yurt disindan proje teklif cagrilarinin ilgili ttim birimlere ulastiracak Proje Destek Ofisi
kurulmustur. Ofisimiz, tniversitemizde yerlesik bir proje kilttrtntn olusturulmasinda akademisyen, idaripersonel ve
ogrencilerin proje kapasitelerinin gelistiriimesine destek olacaktir. Proje hazirlayan veya hazirlayacak ilgili kisi ya da
gruplar arasindailetisim kurarak koordinasyonu saglayacak ve danismanlik hizmetleriverecektir.

Tablo-24: Birim Bazinda CUBAP Projeleri

> pINE! 2014 2015 2016
BIRIMLER Pr0]e Proje PI‘O |'°Je

Dis Hekimligi 205.594,04 26.117,52 31314077 237.318,60
Eczaclik Fakdltesi 7 58992482 2 2990772 8 1278486 18 63132365
Edebiyat Fakdiltesi 6 155.899,00 5 401834 2 208700 5 40.419,00
Egitim Fakdiltesi 3 9599595 5 5671700 7 5376320 8 50.887,77
Fen Fakdltesi 23 31208742 28 26026155 25 266.85819 44 54833452
Guzel Sanatlar Fakdiltesi _ | _ 1 109400 _ _
Iktisadi ve idari Bilimler F. 2 13.84100 1 3175989 4 2120280 9 55.803,04
lahiyat Fakdiltesi 2 1368500 3 5710725  _ | _
iletisim Fakdltesi _ | _ | - _| 1 9.997,00
Muhendislik Fakultesi 45 68171503 43 5066175 39 554.284,68 35 104225142
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 2 1012500 3 3770259 2 24800000 2 24.705,00
Tip Fakdiltesi 33 696.58198 30 30515893 41 66233175 45 1115.881,31
Veteriner Fakdltesi 3 20386824 5 9570331 11 20815018 27 976.093,44
TOPLAM 139 2.979.317,48 145 955.115,86 160 245369743 207 4.733.014,75
Beden Egt.Spor.Y.Okulu _ | - _ | 2 1640000 3 23.460,00
Gemerek M.Y.O _ | _ 1 997980  _ _
Saglik Hizmetleri M.Y.O _ _ | 1 990000 1 10.00000 1 24.705,00
Sivas M.Y.0 1 28757500 1 2200000 1 20.000,00 1 174.467,00
Timur Karabal Susehri MYO I _ _ _ | 19.975,00
YildizeliM.Y.O _ | - _ | - _ | T 8.945,00
TOPLAM 1 287.575,00 2 3190000 5 56.379,80 7 251.552,00

Ogretim elemanlarinin daha fazla sayida nitelikli bilimsel Urtinler ortaya koymalari, bilimsel arastirma icin saglanan
tesvik ve desteklerle yakindan iliskilidir. Universite-sanayi isbirligini destekleyecek bolgesel, ulusal ve uluslararasi
iliskilerigliclendirmek ve uygulanabilir sonuclarin sanayiye aktariminihizlandirmak amaciyla, Universitedeki akademik
ve bilimsel faaliyetlerin projelendirimesini saglamada yol gdsterecektir. Universitemizin sosyal, bilimsel proje
faaliyetlerininitelik ve nicelik yontinden artirmak icin calismalar yapilacaktir. Gereklihallerde ulusal ve uluslararasi proje
ve programlarinteknik destekihalelerine basvurmak, ihale dosyalarinihazirlamadailgilibirimlere destek verilecektir.
Proje hazirlama ve uygulama konularinda duzenlenecek egitimlerle arastirma projesi olusturma ve yurlitme
kapasitesine sahip olan dgretim elemani sayisi artirilacaktir. Proje Destek Ofisimiz vasitasi ile proje hazirlayan ve
yUritendgretim elemanlaridesteklenecektir.

Ulusal ve evrensel dlcekte katma degeri yiiksek olan projelerin gelistirilebilmesi icin kurumun bilimsel arastirma
altyapisinin, bilim ve teknolojideki yeniliklerin isiginda ve cagin gerektirdigi sekilde gliclendiriimesi ve yeniden
yapilandiriimasi gerekmektedir. Bu slirecte altyapi ve arastirmaci potansiyeli ile akredite olan arastirma
laboratuvarlarinin varligr Universitemizin Uretkenligini, sayginligini ve rekabet gliclini arttiracaktir. Diger yandan
Universitenin var olan arastirma altyapisi imkanlarinin kurumun tim arastirmacilarinin kullanimina sunulmasi ve
kaynaklarindaha etkinkullaniminin saglanmasi, bilimsel tretkenligin artmasina 6nemlikatki saglayacaktir.
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Tablo-25: Laboratuvar ve Siniflarin Dagihm Sayilari

Laboratuvarlarin Siniflarin Toblam
Dagilimi Dagilimi P

Fakdlteler

Yiksekokullar 11
Meslek Yiiksekokullari 3
Diger 2
Toplam 462

Tablo-26: ERASMUS Ogrenci Sayilari

63
194

590

1,

2014-2015

e

74
307
12
052

2015-2016 2016-2017

4 - 3 - - -
2 - 6 - - -
1 _ _ _ _ _
1 - 1 - - -
- _ 1 - - -
3 S 3 S S S

95 103 8 72 1

114 119 10 72 2

2014-2015 2015-2016 2016-2017

S
5 2 : ! . ’

2013-2014
Profesor 1
Docent 4 1
Yardimci Docent 9 2
Ogretim Gorevlisi 4 -
Okutman - =
Asistan(Uzman) - -
Arastirma Gorevlisi 5 =
idari Personel -
Ogrenc 52 6
TOPLAM 77 10
Tablo-27: MEVLANA Ogrenci Sayilari

2013-2014
Akademisyen 2
Ogrenci - 5
TOPLAM 5 7

Tablo-28: FARABI Ogrenci Sayilari

4
.
5

14

3 10 - 3

FARABI 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Giden Ogrenci
Gelen Ogrenci 54
TOPLAM 164

88
222

83 25
220 63

1
2018-2022
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Projekiiltiirtinti ve bilincini olusturmak

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Sivas ilmerkezinde orta 6gretim 6grencilerine fen, miihendislik, saglik, Proje Koordinasyon Uygulama ve
sosyal ve egitim bilimlerini tanitan toplantilari diizenlenecek ve Arastirma Merkezi, ligili birimler
dgrencilere bilimin ve proje kilturtinin tanitimi saglanacaktir.

Sivas il merkezinde ozellikle halka acik sosyal konularda bilgilendirici Proje Koordinasyon Uygulama ve
toplantilar diizenlenecek ve seminerler verilecektir. Arastirma Merkezi, ligili birimler
Universitemiz akademik ve idari personelile 6grenciler icin proje pazari Proje Koordinasyon Uygulama ve
etkinlikleriyayginlastirilacaktir. Arastirma Merkezi
Bulusculuk, yenilikcilik ve girisimciligin akademik personel ve 6grenciler Proje Koordinasyon Uygulama ve
icin 6zendirilecektir. Arastirma Merkezi, TTO ve
Teknokent

TUBITAK ve diger (Bakanliklar, AB, ORAN vd.) projelerinde Sivas ilinde Proje Koordinasyon Uygulama ve
koordine eden kurulus olmak ve bu konuda bilinclendirme yapip egitim Arastirma Merkezi

ve toplantilar tertip ederek dogru ve bilimsel projelerin hazirlanmasina

katkisunulacaktir.

OLcU | MEVCUT
m PERFORMANS GOSTERGELERI B,R(,;M, DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

TUBITAK proje sayis! Say!
2 Diizenlenen ulusal bilimsel etkinlik sayisi Sayl 137 150 170 200 220 250
3 Girisimdilik yarismalarina katilan proje sayisi Sayl 0 5 5 10 10 15
4 Girisimdilik konusunda verilen danismanlik sayis Sayl 0 5 5 10 10 20
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Bastabilimsel altyapiyadeger katacak projeler olmak

Uzere siirece katki saglayan calismalar gelistirerek
projesayisinivekalitesiniarttirlmak

Stratejiler Sorumlu llgili Birimler

Universite icinde rekabeti ve kaliteli bilimsel proje ve yayin olusturmak icin
gerekli tedbirler alinacak. Akademik personelin moral ve motivasyonu Ust Rektorlik
noktayatasinacaktir.

Proje Destek Ofisinin ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltigunin Proje Koordinasyon Uygulama ve
isbirliginde BAP'In yonergesinde gerekli degisiklikler yapilacak ve Arastirma Merkezi, CUBAP
gerektiginde yonerge giincellenecektir. '

Ozellikle genc 6gretim tyelerine yonelik olarak BAP veya baska bir kaynaktan

L - Rektorliik, CUBAP
yurtdisiarastirmadesteginin saglanmasiicin calismalar yapilacaktir.

Universitemizin kamu ve sanayiyle iliskili Proje Koordinasyon Uygulama ve

ArastirmaMerkezibunyesindeki Danisma Kurulu'nun dogal Uyeleri olan kamu Proje Koordinasyon Uygulama ve
ve sanayi temsilcilerinden olusan isimler belirlenerek kurulun diizenli olarak Arastirma Merkezi
toplanmasisaglanacaktir.

Universitemiz akademik tesvik sisteminin devam ederek giiclendirilecektir. Rektorliik, Vakif, CUBAP

Universitemizdekibilimsel arastirma ve yayinlarin kalitesinin yiikseltiimesiicin

atamave yikseltmekriterlerinin puanlama temelliolarak degistirilecektir. Relaoils
Sivas il sinirlari icerisinde toplum yararina ydnelik projeler Proje Koordinasyon Uygulama ve
gerceklestirilecektir. Arastirma Merkezi, ligili birimler

e o T E
CUBAP proje sayis Sayi
2 Bilimsel yayin sayisi Sayl 141 150 160 170 185 200
3 Tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi Sayl 184 200 250 300 350 300

4 Universite tarafindan bilimsel arastirma

projelerine saglanan destek miktari TL 4984566 5Miyon 55Milyon 6 Milyon 7 Milyon 8 Milyon

5 Universitenin 6gretim elemanlarina akademik
calismalarina yonelik sundugu olanaklardan Oran 34,91 50 60 70 80 90
memnuniyet orani
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Arastirmaci kayit sistemini tamamlamak, sturekli

glincel tutmak ve universitemizin siralamalardaki
yeriniizleyerek gereklionlemlerialmak

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

TUBITAK Girisimci ve yenilikci endeksine girebilmek amaciyla gerekli verilerin
sagliklibir sekilde toplandigininkontrolu ve gereklikriterlerin olusturulmasiicin
politikalar gelistirilecektir.

Rektorluk, Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite icindeki akademik personelin halen tamamlanmamis olan ARBIS

kayitlarini tamamlanmasi ve glncellenmesi icin gerekli admlarin atimasi. Proje Koordinasyon Uygulama ve
Universiteye yeni katilan akademik personelin ik kayitlari esnasinda ARBIS Arastirma Merkezi
kayitlarinitamamlamakicin gereklibilgilendirmeler yapilacaktir.

Bilinen kurum ve glvenilir inisiyatiflerce (Urap, Webometrics vb.)
Universitemizin yurt disi ve yurt ici siralamalarin izlenmesi ve bu kapsamda
gereklionlemler alinacaktir.

Rektorlik, Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik veri sisteminin tiniversitemize kazandiriimasi ve/veya YOKSIS'le
bitunlestiriimesi yoluyla yonetimin bilimsel yayin ve calismalarin izlenmesi
konusundadahasagliklibir degerlendirmeimkanisaglanacaktir.

Rektorlik, Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rektorlik, Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

OLCU | MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI B,R(,‘;M DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Universiteicerisinde proje havuzuolusturulacaktir.

URAP siralamasi Sayl
2 Ogretim Uyesi basina diisen makale sayisi Sayl 0,92 112 1,20 1,25 1,30 1,50
3 Ogretim Uyesi basina diisen proje sayisi Sayl 012 0,50 0,75 1 125 150
& Bilimsel arastirma alanlarinin bty uklugt m’ 12,655 15,000 20,000 30,000 35,000 40,000
5

Ogretim Uyesi basina diisen kitap ve bslim sayisi Sayl 0,13 0,30 0,40 0,60 0,80 1,00
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AMAC 3:
Sehir ile Universite Arasinda Yiiriitiilecek Olan Faaliyetlerde Ust Diizey

Esgiidiim, Yiiksek Standartlara Sahip Kampiis Sayesinde Ogrenci, Calisan ve
Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak

Universitemizin yerleskelerinde paydaslarimizin barinma,
beslenme ve ulasim ihtiyaclarina, yasayan kamptis icinde ¢oziim
bulmak

Rehberlik hizmetleriile 6grencilerin sehre, kampiise ve akademik
ortama uyumlarini kolaylastirmak ve bu hizmetlerle birlikte
yabanci6grenci ve engellilereiliskin projeler yiiriitmek

Sehir ile iiniversitemiz (ilceler dahil) arasinda iilkemizin ve
sanayimizin kalkinmasina hizmet edecek platformlar belirleyerek
gerekliteknolojik altyapi ve danismanlik hizmetlerini ytirtitmek

Sehrimizin mazisindeki kiiltiirel ve tarihsel birikimin ortaya
cikarilmasi ve bu potansiyel lizerinde gelecegin insasinda kamu
kurumlarive STK'larlaisbirligini ytirtitmek

Ekolojik dengenin ve yesil mirasin yasatiimasina yonelik projeler
gelistirmek

AMAC-3

SEHIR iLE UNIVERSITE ARASINDA YURUTULECEK OLAN FAALIYETLERDE UST DUZEY ESGUDUM, YUKSEK
STANDARTLARA SAHIP KAMPUSU SAYESINDE OGRENCI, CALISAN VE KAMPUSU KULLANAN DiGER PAYDASLARIN
YASAMKALITESINi ARTIRMAK

Cumhuriyet Universitesi, kokll kurumsal gecmisinden hareketle, ic paydaslari ile etkilesimini gelistirmeye yonelik
stratejik secimleriniasliunsur olan 8grenciler ve onlarinikbaliodaginda sekillendirmektedir.

Universite Kamplisleri sadece egitim ve 6gretimin yapildigimekanlar degil aynizamandabasta 8grenciler oimak tizere
akademik ve idari personel ile belli bir seviyede Universitenin diger paydaslarina sosyal, klturel ve sportif imkanlar
sunmasibeklenen kurumlardir. Ogrencilerin derslerle birlikte sosyal, kiltirel ve sportif etkinliklere de zaman ayirmas,
kisisel gelisim ve sosyal uyum acisindan 6nem tasimaktadir. Bu durum tniversitemiz gibi Kamptist sehrin disinda
bulunan Universitelerde daha da 6nem kazanmaktadir. Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal ve kilttirel ihtiyaclar ile
birlikte bazifiziksel ihtiyaclarinin da kamps icinde karsilanmasi nemlidir. Universitemize il disindan gelen 8grencilerin
sayisidusuntldiginde bufizikselihtiyaclardan beslenme, barinma ve ulasim 6n plana cikmaktadir.

Onumiizdeki donemde ilgili kamu kuruluslari ile isbirligi yapilarak 8grenciler icin daha fazla yurt kapasitesi
olusturulacaktir. Temel gereksinimlere yonelik olarak verilen hizmetlerin niteligini gelistirilerek ogrencilerimizin
memnuniyet diizeyi artirilacaktir. Sivas sehir merkeziile kamptis arasi ortalama 7 km olup, toplu tasima otobusler ile
saglanmaktadir. Yapilan istisarelerde, 6grenciler ulasimda yasadiklari sikintilari dile getirmisler ve bu yilizden derslere
gec kaldiklariniifade etmislerdir. Sorunun kalici cozumu icin 6nimUtizdeki donemde rayli sistem gibi alternatif ulasim
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Tablo-29: Sosyal Alanlar Tablo-30: Spor Alanlari

Kantin 34 6,519 Kapali Spor Tesisleri 16.175
Kafeterya 6 1,617 Acik Spor Kompleksi 9 9.290
Yemekhaneler (Ogrenci) 4 8,810 Kapali Spor Kompleksi 4 2.897
Yemekhaneler (Personel) 5 8,720 Futbol Sahasi 1 17.000
BESYO Spor Salonu 1 4.692
Ylzme havuzu 1 3.000
Tablo-31: Ogrenci Yurtlari Tablo-32: Lojman Sayisi
Say|5| /2 Say|5| /3-4 TopIam
Lojman 192 30,01
Oda Sayisi o
Rektorltik Konutu 1 750
Kapasite (Kisi) 136 213 349
Tablo-33: Misdfirhaneler - Konuk Ev: Tablo-34: Ogrenci Kuliibii ve Etkinlik Sayilari
Misafirhane 1,600 Ogrend Kulibti Sayisi 54 69 87 109 110
Konukevi 1 68 673 Ogrenci Kultiplerinin . -
Otel 1 200 6,424 diizenledigi etkinlik sayisi 99
TOPLAM 3 316 8,697

metotlarinin uygulanabilirligi degerlendirilecektir. Ring seferleri ile kampus ici ulasim kolaylastirilacaktir. Plan
doneminde sehirdenkampuse ve kampusiciulasim trafik gtivenligiile birlikte iyilestirilecektir.

Ogrendi kulUpleri tiniversitelere; kongre, seminer, konferans, sdylesi ve egitim vb etkinliklerin yani sira gezi, sportif
oyunlar, turnuvalar, konser gibi kulturel ve sportif icraatlarla sosyal hayata katkida bulunarak ve Universite aidiyetini
artirmak icin faaliyetler yurutulecektir. Bu kapsamda, 6grenci kullplerinin gerek fiziki altyapi olarak gerekse
faaliyetlerinin cesitliisbirlikleriyle maddiolarak desteklenmesi yonunde cok amacliprojeler hayata gecirilecektir.
Universitemiz 8grencilerinin cogununil disindan gelmesi dolayisiyla her birini kutlu misafir gibi agirlamak hedefindeyiz.
Farkl yore ve kulturlerden gelen 6grencilerimizin sehrimizin iklimi ve kulturtine uyum icin her fakiltemizin her bir
dgretim elemani 0grencilerimize rehberlik edecektir. Bunun icin okullar baslamadan 6nce tum personelimize
seminerler ve konferanslar verilecektir. Mevcut altyapinin ve kapasitenin kullanilimasi yoniinde plan ve programlara
dayall daha gliclti bir yonetim destegi saglanacaktir. Kampus master plani ve mekanlarin engellilerin erisimi de dahil
olmak lizere, cesitlisekilde etkin kullanimina yonelik projeler plan doneminde hayata gecirilecektir. CURadyo ve CUTV
agirlikli olarak uUniversitemizdeki bilimsel arastirmalar ve toplumu bilgilendirmenin yanisira, gocmen ve engellilere
yonelik toplumsalbilgilendirme ve

egitimicin dekullanimasisaglanacaktir. Uluslararasi8grencilerimize yabancilik hissetmemeleriicin essiz tarihimizin ve
kdltlrumuzun birikimlerinden hareketle gerekli tum hassasiyetlerimiz sergilenecektir. Alaninda uzman Kkisi ve
kuruluslarca toplumun ilgisini cekebilecek yabanci 6grencilere ve engellilere yonelik seminer, konferans ve etkinlikler
duizenlenecektir. Psikolojik danisman ve rehberlik hizmetleri kapsaminda plan déneminde akademik danismanlar
yardimiyla Universiteye yeni giren 6grencilere, engellilere ve uluslararasi 8grencilere; tiniversite, kurallar ve yakin cevre
hakkinda tanitic ve aydinlaticr bilgiler vermek, 6grencinin cevreye ve Universiteye alismasini saglamak amaciyla
oryantasyon programi diizenlenecektir. Ogrencilerimizin karsilasacaklari zorluklarin Ustesinden gelebilmeleriicin giiz
donemi baslangicinda uyum toplantilari yapilacak ve ogretim elemanlari tarafindan tespit edilen dar gelirli
ogrencilerimize gerek vakif araciliglyla gerekse diger kuruluslar marifetiyle egitim yardimi saglanacaktir.

Sivas, tarihin her safhasinda ehemmiyetini muhafaza etmis anadolunun nadide sehirlerinden birirdir. Boylesine
kiymetlibir beldenin buglinku sartlarda da 6nemini korumasi gecmisteki potansiyelini yeniden temay iz ettirmesiicin
tiniversitemiz pek degerli bir vesile olacaktir, Universitemizin yetismis insan kaynaklari, yarim asra dayanan tecriibesi
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ve teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve bizzat teknoloji Ureten bdllmleriyle sehrimizin ve cagin
potansiyelleriyle birlikte yarisma imkani saglayacaktir. iste bu baglamda bolge icin saglanan ulusal ve uluslararasi
hibelerden yararlanarak kamu, yerel kuruluslar, 6zel sektor kuruluslari, kalkinma ajanslari, sivil toplum kuruluslariile
ishirligi halinde teknoloji gelistirme, istihdam gelistirme, toplumsal bilgilendirmeye yonelik calisma ve proje gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak Universitemizin Ustlendigi toplumsal hizmet misyonunun bir geregidir. Plan doneminde
akademik olarak sahip oldugumuz bilgiyi ve deneyimi ulusal ve uluslararasi kamu ve 0zel kuruluslariyla daha gliclu
isbirlikleri ile artirarak paylasmayi hedeflemekteyiz. Universitemizin kamu ve kuruluslarla gelistirecegi projeler ve
ishirlikleri Ulke kalkinmasi yaninda bolgesel gelismeye de ayrica hiz katacaktir. Bolgesel tercihlerin ve onceliklerin
belirlenmesinde Universitemizin saglayacagl destek, alinan kararlarin etkinligini artirmasi yaninda Universitemiz
acisindan da egitim ve arastirma alanlarinda 8gretici sonuclar ortaya koyacaktir. Universitemizde fikri mtilkiyet haklari
politikalarinin proje destek ofisi calismalaridogrultusundabelirlenerek, tniversite kaynakli arastirmalarin patent, lisans
ve ticarilestirimesine iliskin is ve islemleri Teknokent esgtidiumiinde gerceklestirilecektir. Teknokent araciligiyla
Universitemizin sanayi kurumlari ile iliskilerinin, isbirliklerinin desteklenmesi, akademisyenlerimizin arastirma ve
buluslarininticarilesmesiamaciyla ortak proje ve calismaalanlarinin olusturulmasi desteklenmeye devam edilecektir.
Sivas hemen her donemde medeniyetlere ev sahipligi yapmis ve bu medeniyetlerinde en dnemli yerlesim
birimlerinden biri olmustur. Ozellikle Anadolu Selcuklu Devletine bassehirlik yapmis ve yine bircok beyliginde merkezi
olmustur. Osmanli donemindeki eyelet merkezi ve cumhuriyetin temellerinin atiimasindaki oynadigl rol ile tarihi
misyonunu taclandirmistir. Daha sonar yasanan sanayilesme konusunda gerekliadimlari yeterince atiimayinca gorece
gerileme yasanmistir. Lakin bu durum sehrimizin mazisinde ki ehemmiyetini asla 6rtmemistir. Iste boylesine tarih ve
kdiltdr ile hemhal olmus sehrimizin potansiyelini en iyi bir sekilde ortaya cikarmak herkesin gérevi olmasinin yaninda
birinci gdrev Universitemize dlismektedir. Zira bundan sonra sehir Universitesiz, Universite de sehirsiz olamaz.
Birbirlerinin mitemmim ciizi olmuslardir. Universitemizin arastirmac gelenegi ile sehrimizin potansiyelleri ortaya
cikarilacak ve kamu kurumlart ile sivil toplum kuruluslari marifetiyle maziden atiye bir kopri olusturulacaktir, Bu
koprinun insaasinda, kdiltlrel, sanatsal ve sportif etkinliklerini icrasinda basrol oynayan Devlet Konservatuvari ve
Glzel Sanatlar Bolumu ile Saglik Kiltlr ve Spor Dairesi Baskanliginin ilgili birimleri ve 8grenci topluluklari ile biitin
birimlerimiz araciligiyla Sivas ili ve cevresinin sosyal hayatini zenginlestirmek, plan doneminin hedeflerinden biridir.
Medeniyetlerin kavsak noktasi olan ilimizin Cumhuriyetle 8zdeslesen tarihi nitelikleri Universitemizde diizenlenen
cesitli etkinliklerle 0on plana cikarilacaktir. Selcuklunun, Osmanlinin ve Cumhuriyetin mevcut kulturel ve folklorik
yapisinin korunarak gelistiriimesi ve tanitimasi konusunda cesitli calismalar Universitemiz acisindan kente olan bir
baglligin gostergesi olarak ydritulecektir. Kentin sosyal yasamina katki veren sosyal sorumluluk projelerine
Universitemiz olanaklari diclistinde etkin katki vermeyi siirdirecektir. Universitemizde diizenlenecek olan sosyal
calismalarile kulturel ve sportif etkinliklere Sivas halkinin katiimi 0zellikle 6zendirilecektir. Sivas kentinin yerel formlari
ile birlikte yasanan sehirlesme, kentsel altyapi, go¢, yerlesme, kamusal hizmet sunumu konularinda; dzellikle yerel
aktorlere yonelik destekler, sosyal sorumluluk projeleri ve danismanlik hizmetleriyle gelistirilerek devam edecektir.
Plan déneminin temel hedeflerinden birisi de muzecilik etkinlikleri olacaktir. Universitenin sahip oldugu tarihi ve
kdlttrel varliklarin degerlendirilmesi ve halkla paylasimi icin belediyelerle isbirligi icinde muzeler acilacaktir. Kulttrel
ishirlikleri, kdlttrel mirasin korunmasi ve yayginlastirimasi boyutunda gelistirilecektir. Bu cercevede Universitemizin
fikrive fizikibuttinimkanlariseferber edilecektir.

Universiteler sadece akademik faaliyet merkezi olarak degil, ayni zamanda fiziki gériintisti ile de estetik bir yapiya
sahip olmalidir. iste bu amac ve hedef dogrultusunda tniversitemiz basta ana Kamptisti olmak Lizere ilcelerimizde ki
yerleskelerimizde de agaclandirma ve yesillendirme calismalarina agirlik verilecektir. Ogrencilerin ve calisanlarin
isteyerek gelecekleri, hosca vakit gecirecekleri yesil ve gtizel gortinimilt bir cevre olusturmak icin gerekli calismalar
yapllacaktir. Cumhuriyet Universitesi, yerleskelerindekiiyilestirmeleri yuriittrken cevreye duyarlligi esas almaktadir.
Cevreye duyarlilik, ozellikle tic noktada yogunlasmaktadir: yesil alan oraninin artirilmasi, enerji tiiketim giderlerinin
azaltimasi ve zararl atiklarin uygun bicimde bertaraf ediimesi. Bu dogrultuda, Cumhuriyet Universitesi, gelisimini
stirdururken ekolojik dengeyi korumaya yardimci politikalari gozetecektir. Yesil alan oranini artirmak hedefi
cercevesinde var olan yesil alanlar korunacak, yeni yesil alanlar kazandirilacak ve agaclandirma calismalarina devam
edilecektir. Ozellikle agac dikimi ile ilgili her mensubumuza yilda on (10) fidan hedeflemekteyiz. Tim dgrenci ve
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calisanlarimiz dikkate alindiginda yilda bir milyona yakin fidan dikimi yapilacaktir. Bunun yaninda zararl atiklarla ilgili
olarak, birimlerin Urettigi tibbi, kimyasal ve biyolojik atiklar uygun bicimde bertaraf edilecek ve atik su aritma tesisi
kurulacaktir.

Tablo-35: Kiitliphanedeki Kitap, Stireli Yayin ve Veri Tabanlari Sayilarinin Gelisimi

Kayith Bulunan Kitap Sayisi 106.955 110.263 114.895 123339 134.845
Kayith Bulunan Stireli Yayinlar 1364 1391 1538 1554 1592
izlenen Dergj Sayis| 2721 2.730 2.736 2.738 2.739
Elektronik Periyodik Dergi 40.044 46.572 20.530 100.044 100.044
Elektronik Kitap 100.000  103.856  200.000 3.000.000 3.000.000
Kayitl Olunan Veri Tabani Sayisi 29 42 30 28 28
Kayitl Tez Sayisi 5204 5.956 6.205 914 6.965

Tablo-36: Tiirlerine Gére Etkinlik Sayilari

Etkinligin Tirl 2012 2013 2014 2015 2016
221 150 158 302 161

Konferans

Sempozyum 188 148 157 344 265
Kongre 75 81 105 160 137
Panel 18 35 52 51 64
Soylesi 10 7 8 10 13
Calistay 1 5 1 7 2
Toplanti 59 52 67 32 35
Dans, Halk Oyunlari ve Halk Danslari 3 3 3

Sinevizyon 3 2 - 3 8
Sunum 3 1 3 6 37
Egitim 10 14 30 37 m
Seminer 106 69 144 230 79
Siir Dinletisi 3 3 5 6

Anma Gecesi — GUnU

Kutlama, Yoresel ve Belirli Glinler 5 6 8

TV/ Radyo Programi 148 32 49 29 136
Ogrenci Partisi ve Yarismalari 6 6 8 9 8
Muzik Konserleri 19 26 15 17 32
Film Belgesel Gosterimi 5 5) 6 16 24
Sergi (Resim, heykel grafik, vb.) 15 25 7 4 52
Toren (Akademik, Mezuniyet, vb.) 16 16 19 22 29
Kayit Danisma Masasl 3 5 6 4

Universite Tanitim Fuar

Tiyatro (Devlet/Ozel/Ogrenci) 5 6 8 8

Diger 14 16 13 29 42
Toplam 942 718 879 1.346 1179
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Universitemizin yerleskelerinde paydaslarimizin

barinma, beslenme ve ulasim ihtiyaclarina yasayan
kampisicinde coztim bulmak

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Ogrencikultipleriaktif hale getirilecek ve yayginlastirilacaktir, Ust Yonetim / SKS

Osrencilerin sosyal ve kiilttirel gelisimlerini destekleyici hizmetler (6grenci
topluluklarinin aktiviteleri, kilturel ve sanatsal etkin-likler, sportif etkinlikler Ust Yonetim / SKS
vb.) cesitlendirecek veartiracaktir.

Isiklarisonmeyenbir Kamptis olusturulup givenligi gelistirile-cektir. Ust Yonetim/Yapiisleri ve Teknik
Daire Baskanligi

Ogrenci ve personel kafeteryalarinin fiziki durumlari iyilestirilecek ve

kapasiteleriartirilacaktir. Bununlabirlikte kafelerekitap kdseleriyapilacaktir. Uit seirieit i/ varpo Il v 18 < Ll

Baskanlig|
Barinmaimkanlarinicelik venitelik yontndeniyilestirilecektir. Ust Yonetim/SKS
Ulasimimkanlaribelediyeile birlikte yapilan calismalarla gelistirilecektir. . .
Ust Yonetim

Nitelikli insan gliclntin tniversitemizde kalmasini tesvik icin basta hayat
kalitesinin artirilmasi olmak tizere; konut ve sosyal sorunlari cozmeye yonelik Ust Yonetim
girisimler hizlandirilacaktir.

6LCU | MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI B,R(,;M DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Genel olarak yerleskeden 6grencilerin memnuniyet

P Oran 36,01
) et edee g USRI og 4y 30 40 45 50 5
3 Ogrend kultiplerin sayisi Say! 110 120 140 150 155 170
4 Hafta sonlari aktif olan alan sayisi Sayl 10 12 12 15 15 18
5 Ogrendilerin ulasim imkanlarindan memnuniyet orani Oran 25,56 50 60 65 65 65
6  Ogrendilerin yurtimkanlarindan memnuniyet orani Oran 27,82 50 60 65 65 70
7 Universitenin calisanlarina sundugu sosyal Oran 26,63 50 60 65 70 75

olanaklardan memnuniyet orani
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Rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin sehre, kamplise ve
akademik ortama uyumlarini kolaylastirmak ve bu

hizmetlerle birlikte yabanci 6grenci ve engellilere iliskin
projeler ytiriitmek

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Merkez yerleske master planini, kullanici ihtiyaclarini, engelli 8grenci ile Ust Yonetim/ Yapi sleri ve Teknik Daire
personelinihtiyaclarinive yerleske estetiginigdz ontine alarak yenilenecektir. Baskanligy

Ust Yonetim/Yapiisleri ve Teknik

Fizikialtyapininengellilere uygunhale getiriimesisaglanacaktir. Daire Baskanlig

Yerleskeleri; stirdurtilebilir, cevreye duyarli ve engelsiz bina standartlarina Ust Yonetim/ Yapi isleri ve Teknik Daire
uygunolarak mekansalbtitunlugli saglanacaktir. Baskanlig
Yabancidgrencilere yonelik danismanlik ve faaliyetlerde bulunulacaktir. Ust Yonetim

Psikolojik rehberlik imkanlarinin daha aktif hale getirilecektir. Ust Yonetim
OryantasyondUzenlihale getirilerek gelistirilecektir. Ust Yonetim

I e )
Ogrencilere sunulan saglik hizmetlerinin yeterliligi Oran 31,79
2 Yabanc Ogrencilere yonelik yapilan etkinlik sayisi Sayi 0 4 4 6 6 10
3 ggrgsgéslséygg?ﬁn yararlanan 8grencinin toplam Vizde 0 20 20 20 20 20
4 Engellierisimine uygun hale getirilen bina orani Oran 30 50 60 70 70 75
5  Psikolojik danismanlik hizmeti verilen 6grenci sayisi Sayi 45 100 150 200 250 300
5 Ereahntrerlik ve danisma hizmetlerinden memnuniyet o 2649 40 50 55 60 70
7 Rehberlik ve danisma hizmeti yapilan alan m’ 60 100 150 200 200 200
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Sehir ile universitemiz (ilceler dahil) arasinda tilke-
mizin ve sanayimizin kalkinmasina hizmet edecek
platformlar belirleyerek gerekli teknolojik altyapi ve
danismanlik hizmetlerini ytritmek

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler
Yerelsanayikuruluslarina yonelik danismanlik hizmetlerisunulacaktir, Ust Yonetim

Kamu, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi esaslari diizenlenecek;,

protokoller cercevesinde desteklenecektir. Jst¥enetim
Proje Destek Ofisi, Universite-sanayi isbirligi sonucunda ortaya cikan fikri, Ust Vénet|

sinai vemulkihaklarilgilikonulardaarastirmacilaradestek saglanacaktir. SIS
Yerelsanayikuruluslarina yonelik danismanlik hizmetleri sunulacaktir. Ust Yonetim

Sehirde faaliyet gosteren kictik dlcekli ve OSB'lerde ki fabrikalara gerek .
danismanlik ve gerekse teknolojik altyapr hizmetlerini sunmak Uzere projeler Ust YGnetim
gelistirilecektir

OLCU | MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI B,R?M DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Danismanlik hizmetinden yararlanan kurulus sayis Say 10

Universitenin sundugu rehberlik ve danisma
2 hizmetlerinden memnuniyet orani Oran 26149 50 60 70 80 80
3 Yerelkuruluslarca yapilan protokol sayisi Sayi 15 20 30 40 50 70
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Sehrimizin mazisindeki kiilttirel ve tarihsel birikimin
ortaya cikariimasi ve bu potansiyel lizerinde gelecegin
insasinda kamu kurumlari ve STK'larla isbirligini
ylrtitmek

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Sehrimizin maziden atiye uzanan kiltirel mirasinin (Selcuklu, Osmanli ve
Cumhuriyet donemleri) ortaya cikarimasi ve bunlarla alakall projelerin icra Ust Yonetim
edilmesiicinkamukurumlarive STK'larla esgiidiim icra edilecektir.

Sehir tarihini ulusal ve uluslararasi toplumlara tanitimi icin cesitli etkinlikler Ust Yonetim
yapllacaktir.

Sehrimizin tarih ve kulttirtiyle alakal kurulmus olan arastirma merkezleri daha
etkinhale getirirlecektir.

oLcU | MEVCUT
m PERFORMANS GOSTERGELERI B,RfM DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Ust Yonetim

Tarihi Arastirma Sayisi, Sayi 20
2 Sehrin Tanitim Calismalari, Sayi 5 10 20 30 40 50
3 ArastirmaMerkezlerinin Projeleri Sayl 5 10 20 40 60 100
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Ekolojik dengenin ve yesil mirasin yasatilmasina

yonelik projeler gelistirmek

VYY\Y’

Stratejiler

Sorumlu Ilg|I| Birimler

Ust Yonetim/ Yapi isleri ve Teknik Daire

Var olanyesilalanlar korunacak ve yeniyesilalanlar olusturulacaktir.

Baskanlig|
YesilkampUs ve yesil cumhuriyet projeleriile her personel ve 8grenciicin yilda Ust Yonetim/Yapiisleri ve Teknik
enaz10fidandikimiprojeleribaslatilip stirdurtlecektir. Daire Baskanlig
Her tUrlu edebe mugayir sz ve davranistan uzak sigarasiz bir Universite Ust vénetim
yerleskesiolusturarak etkinlikler baslatilacak ve yurttllecektir. Y
Birimlerin Urettigi t|bbl|,lk|myasa| ve biyolojik atiklar icin merkezler Ust Yénetim/Tip Fakiiltesi
olusturulacak veuygunbicimde ortadankaldirilacaktir.
imkanlar dlclistinde yenilenebilir enerjikaynaklari kullanilacaktir. Ust yonetim

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik egitim ve bilinclendirme calismalari

Ust yonetim/ilgili Fakdilteler
yapilacaktir. y &

Ust Yonetim/ Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig|

OLCU | MEVCUT
n PERFORMANS GOSTERGELERI B|R(,;M DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kampus yesil alan orani

Tasarrufluenerjikullanimina 6zen gosterilecektir.

2 Enerjitasarrufu kapsaminda yapilan etkinlik sayisi Sayi 0 3 5 5 6 6
Cevre bilincinin artirimasina yonelik yapilan
3 konferans sayisi Sayi 0 2 2 4 4 4
4 Kamplse dikilen agac sayis| Say!i 1,000 5000 5000 5000 5000 5,000
5  Genel olarak Universite yerleskesinden memnuniyet
. Oran 36,01 50 60 80 90 95
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AMAC 4:

Universite-Sanayi-Kamu ve Universite-Kent isbirligini Artirarak Ulusal ve
Yerel Ekonomiye ve Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida Bulunmak

Ulkemizde ve Sivas'ta gelisim potansiyeli olan sektorlerle isbirligi
icinde calismak

Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri
dogrultusunda sehir yasamina katkida bulunmak

Kamu- Universite- Sanayiisbirligini gelistirmek

AMAC-4
UNIVERSITE-SANAYi-KAMU VE UNIVERSITE—KENT iSBIRLIGINi ARTIRARAK ULUSAL VE YEREL EKONOMIYE VE
SOSYO-KULTUREL YAPININ GELiSIMINE KATKIDA BULUNMAK

Sivas'ta ekonominin kamu agirlikli bir yapiya sahip olmasi, 8zel sektorin uzun yillar gelisme potansiyelinin altinda bir
performans gostermesi, isgiicl plyasasinin kamu sektdrune dayall ylrimesinden kaynaklanmaktadir. Ekonominin
kamu agrlikli olmasindan ve kamusal politikalardaki degisimden Sivas'in diger illere gbre daha fazla etkilenmesine yol
acmaktadir. Bununla birlikte, 19901 yillardan sonra ozellikle ekonomideki bliylme ve dis ticaretteki gelismeler ozel
sektortin bir gelisme egilimi icinde potansiyel blyiimesine yaklastigini gostermektedir. Bu gelisme Cumhuriyet
Universitesine 6zel sektdriin yatinm ve Uretim kararlarini aimada, sektorlerde calisacak eleman yetistirmede ve
paydaslarlaisbirligini gelistirmede onemlibir sorumluluk ytiklemistir.

Sivas'ta ekonomik yapinin gecmisten farkli olarak gelisim egilimi icinde olmasi, il dizeyinde karar alici birimlerin
koordineli bir sekilde calismasina ve Cumhuriyet Universitesi ile tiim sektorlerin ortak hareket etmesine bagl
gorulmektedir. Bu baglamda ekonomide elde edilecek cikti ve sonuclarin etkinligi ve kalitesi tniversitenin katkisi ile
daha da artacaktrr. istihdam verileri Sivas ve bolge iller ile Turkiye geneli karsilastirimal olarak ele alindiginda; tarim
sektortnde 2011-2015 yillari arasinda 6nemli oranda artis, hizmet sektoriinde ise disis s6z konusu iken sanayi
sektorindeistihdam oranlarinda dnemlibir degisimin olmadigi gbzlenmektedir. Budurum sanayi ve hizmet sektdriine
yonelikishirliginin dncelikliolarak ele alinmasi gerektigini ortayakoymaktadir.

Sivasilininyillaritibariile dis ticaret rakamlarinin giderek artis halinde olmasi potansiyel yatirm alaniisbirligi gerekliligini
one cikarmaktadir. Verilere gore net dis ticaret fazlasinin eksiye donmesi nedeniyle sektorlerde ic talepteki artisi
destekleyecek rekabet giicti yiiksek bir yapiya ihtiyac oldugunu gdstermektedir. Sivas Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin
(TIM), 2015 yiliihracat verilerilistesinde 54. sirada yer aldi. 2014 yilinda Sivas'in ihracati TiM verilerine gdre 81milyon
400 bin dolar olarak gerceklesirken, 2015 yilinda bu rakam 6 milyon 727 bin dolar gerileyerek 74 milyon 673 bin dolar
oldu. Bu istatistikler rekabet glictinin yiikselmesi anlaminda 6zellikle Sivas ilinde Universite-sanayi isbirliginin
artirlmasinin 8nemli oldugunu, fen ve sosyal bilimler alaninda da isbirligi saglanarak sanayinin desteklenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Sivas ilinde faaliyet gosteren firmalarin sayilarina ve sektorlere gbre dagilimlarina
bakildiginda 2014 yili verileriitibariyla ekonomik bily Ukluk acisindan madencilik, gida, kimya, mobilya gibi sektorlerin 6n
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planda oldugu gdzlenmektedir. Bu sektdrlere yonelik tiniversite sanayiisbirliklerinin kisa ve orta vadede donust daha
yUksek olacaktir.

Plan doneminde Sivas ekonomisinin gelisimine destek olmak ve mevcutisbirliklerini gelistirmeye yonelik olarak know-
how transferi laboratuvarlarin sanayisektoruileisbirlikleriyle altyapilarininiyilestiriimesi ve akredite edilmesi, 6gretim
Uyesi ve 8grencilerin sanayi sektorunde calisma olanaklarinin artirlmasi hususlarinda aktif girisimlerde bulunulacak
ve ortak projeler hayata gecirilecektir.

Universitelerden sahip oldugu potansiyel ve birikim ile bolgenin ekonomik, sosyal ve kiilttirel gelismesine, insan
gliclinin niteliginin artmasina, topluma hizmet misyonu cercevesinde destek olmasi temel sorumluluklarinin basinda
gelmektedir. Cumhuriyet Universitesi sehrin tek tniversitesi olarak bu sorumlulugu tistelenmektedir. Paydaslarin bu
anlamda beklentisi ilde yasanan sorunlara cozlm gelistirme, politikalarin uygulanmasinda daha aktif rol alma ve
gerektiginde liderlik roltint tistlenme seklinde siralanmaktadir. Universitelerin bulunduklaribslge ve sehir ile etkilesim
icerisinde olmalari bolgesel kalkinmaya olan katkilarini da artirmaktadir. Bir Universite, bulundugu sehir icin; insan
kaynaklary, bilgi, egitim, is ve sosyal hizmetler konusunda 6nemli bir kaynaktir, Cumhuriyet Universitesi gibi bilytk
Universitelerin bu rolu yasanan bdlge ve il acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu katkinin karsilikli artabilmesi icin
Universitelerin bulunduklari sehirde algilanma dtizeyinin gelistiriimesi, sehir ile Universite arasinda hangi alanlarda
ishirliginin gelistirilebilecegininbelirlenmesi ve ortak calismalardabilgitransferiyapilabilmesi onemilidir.

. 4

t
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Ulkemizde ve Sivas'ta gelisim potansiyeli olan

sektorlerleisbirligiicinde calismak

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Teknoloji ve know-how transferi yoluyla isletmelerin rekabet gliclintin artirmasina
katkisaglanacaktir.

Universite laboratuvarlari akredite edilerek Universite-sanayi ortak projelerinde
kullanilacaktir.

Dtizenli toplantilarile Universite ve sanayiarasindailetisim artirilacaktir.

Sanayi sektdrtinun Universitemize pratik uygulama imkani vermesiicin girisimlerde
bulunulacaktir.

Teknokent Uizerinden tniversite-sanayiisbirliklerigelistirilecektir.

Akademisyenlerin firmalara saglamis oldugu danismanliklarin Teknokent Teknoloji
Transfer OfisiUzerinden yUrutmelerisaglanacaktir.

Teknokentte 6n kuluckuda yer alacak ima sayisini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir,

Cumhuriyet Universitesi Proje Destek Ofisi ile isbirligi yaparak firmalarin yazacag)
projeler konusunda destek saglanacaktir.

Patent basvurularinin Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi blinyesinde acilacak Patent
Ofisitizerinden yapilimasinisaglanacaktir.

Teknokent Uzerinden yapilacak patent muracaatlarinda Universite 6gretim
elemanlarive personele malidestek saglanacaktir.

Patent basvurusu olan akademisyenlerle Cumhuriyet Universitesi arasinda
hazirlanacak protokolle Universite paymnin belirlenerek patent sayisini artiracak
nitelikte karalar alinacaktir.

Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

Ust Yonetim/ Teknokent/KUSI

Ust Yonetim/ Teknokent/KUSI

Ust Yonetim/ Teknokent/KUSI

Ust Yonetim/ Teknokent/KUSI

Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

6LCU | MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI B|R(,;M DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

c0O N O o~ W N

Doner sermaye tizerinden yapilan danismanlik sayisi Sayi

Ddner sermaye Uzerinden yapllan proje ve analiz sayisi  Say!i 23 50
TUBITAK ve San-Tez destekli proje sayisi Sayi 9 15
Teknokentte faaliyet gdsteren akademisyen sayisi Sayl 14 20
Universite- Sanayiisbirligi ile hazirlanmis proje sayisi Sayi 0 10
Teknokentte faaliyet gbsteren firma sayisi Sayi 27 60
On kuluckadan gelisen firma sayis Sayi 0 1
Teknokent tarafindan yapilan etkinlik sayisi Sayl 16 20

((2018-2022
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Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin
beklentileri dogrultusunda kent yasamina katkida
bulunmak

), \\
Ut

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Kentsel dontistm uygulamalarinda aktif rol oynayarak sehirlesmeye katkida

bulunulacaktir. Ust Yonetim/llgili Birimler

Siviltoplum drgtitleri, siyasipartiler, ilgiliderneklerleisbirligi artirilarak bolgesel

sorunlarincozumunderolalinacaktir. LS eEd
Konferans, seminer, kurs ve sertifikaprogramlariyayginlastirilacaktir. Ust Yonetim/ligili Birimler
Bolgenin sahip oldugu dogal, kdiltirel kaynaklarin korunmasina ve bunlara o0 L

I X c : 4 Ust Yonetim

liskinfarkindaligin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

OLCU | MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI B,R$M DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Sivas halkinin Universiteden memnuniyet diizeyi Oran
o STKisbirligiile yapilan farkindalik programlari Say! 1 10 20 20 30 30
3 Universite sehir arasinda yasama iliskin projeler Sayl 5 10 20 30 40 50
4 Isbirigi protokol ve danismalik sayisi Sayi 5 10 10 20 25 25
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Kamu- Universite- Sanayiisbirligini gelistirmek

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Universitede Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) kapsaminda bilinclendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu baglamda Fakulteleri-mizin ve Boluimlerimizle toplantilar Ust Yonetim/ Teknokent/KUSI
yapilacaktir.

Akademisyenlerin (6zellikle docentlik ve profesb’rlUk) atama ve ylkselme
kriterlerinde ilgili birim personelinin varsa KUSI cercevesinde yUruttugl faaliyetler Ust Yonetim/ Teknokent/KUSI
dikkate alinacaktir.

Ogretim elemanlarini sanayi ile isbirligi yapmaya tesvik edecek dizenlemeler
yapllacaktir. Ogretim Uyelerinin proje yapma performansina gore tesvik ediimelerini
saglayacak dlzenlemeler yapilacaktir. Proje Uretilebilecek Uygulama ve Arastirma
Merkezlerikurulacak ve var olanlar gelistirilecektir.

Ust Yonetim/ Teknokent/KUSI

KUSIkapsaminda yapilacak AR-GE projelerinde gérev alan 8gretim elemanlarinin elde

edecegi gelirden daha fazla pay alacak sekilde doner sermaye sistemi revize Ust Yonetim/ Teknokent/KUSI
edilecektir.
CUBAP projelerinde KUSibaglaminda yapilan projelere 6ncelik verilecektir. Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

Universitemizde gerceklestirilen her projenin kayit altina alinmasi ve bu projelerden

gelen fonlarinkayit altina alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

Universitemizde yliksek lisans ve doktora tez konulari sanayiye uygulanabilir veya

sanayinin problemlerini coziimtintisaglayacak kapsamda olmasi saglanacaktir. Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

Lisans egitimi icerisinde Uygulamali girisimcilik, proje gelistirme, sanayi isbirligi

projeleriveya Ar-Ge yonetimigibidersler secmeliders olarak verilecektir. Ust Yonetim/Teknokent/KUSI

KUSI kapsaminda ytirlittilen projelerin yurtici ve yurtdisi seminer, konferans, kongre,

sempozyum, calistay katilimlarindafinansal destekler saglanacaktir. Ust Yonetim/ Teknokent/KUSI

Teknokent biinyesinde patent ofisiacilacaktir, Ust Yonetim/ Teknokent/KUSI

OLCU | MEVCUT
. PERFORMANS GOSTERGELERI B|R|CM DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

KUSI'nin katilacag| konferans, seminer, egitim ve

bilgilendirme toplanti sayisi >
2 KUSI'nin gerceklestirecegifirma ziyaret sayisi (Bireysel) Sayl 10 24 24 24 24 24
3 KUSI'nin gerceklestirecegi firma ziyaret sayisi (KOSGEB) Sayi 2 12 12 12 12 12
4 KUSInin gerceklestirecegi ogretim Uyesi ziyaret sayisi Say! 15 34 34 34 34 34
5 CUBAP kapsaminda yapilan projelerde KUSI destekl| o 0 5 10 10 15 20

projelerin orani
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AMAC 5:

Uctinciibasamak saglik hizmetlerini bdlgenin veilinihtiyaclaridogrultusunda
hasta memnuniyetini one cikararak etkin bir sekilde sunmak

Gelisenrekabet kosullarina uygun tictinct basamak saglik hizmeti
sunan, alaninda uzmanlasmis ve ylksek kalite standartlarina
sahip bolge hastanesiolmak

Bolgemizde saglik hizmetlerine duyulan ihtiyaclari karsilamakicin
ileri teknolojiye dayall tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezleri
kKurmak

Dis Hekimligi FakUltemizde genel anestezi ve sedasyon ile hasta-
larin tedavilerinin yapilabilmesi icin mevcut olan ameliyathane-
mizin standartlara uygun hale getirilmesini saglamak ve 10 yatakli
bir servisile protezlaboratuvarlarikurmak

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda saglik hizmeti sunmak icin
farkindalik olusturmak

AMAC-5
UCUNCU BASAMAK SAGLIK HiZMETLERINi BOLGENIN VE iLiN iHTIYACLARI DOGRULTUSUNDA HASTA
MEMNUNIYETINIONE CIKARARAK ETKIN BiR SEKILDE SUNMAK

Universite hastanemiz tclincl basamak saglik hizmet sunucusu olarak Sivas ili ve ilceleriile Erzincan, Giresun, Tokat,
Yozgat vediger cevreil veilcelerden tedaviicin gelen hastalara farkliuzmanlik alanlarinda saglik hizmeti sunmaktadir.

Hastanelerimizde sunulan saglik hizmeti ve tedavi goren hasta grubu ele alindiginda; birden fazla sistem ve organ
bozuklugu bulunan agir ve komplike vakalardan olustugu gortilmektedir. Vakalarin komplike olmasi daha fazla
akademik bilgibirikimi ve tecriibe gerektirmekle birlikte, hastamemnuniyetinin en tist seviyeye cikarabilmesiicin, fiziki
kosullarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hale getiriimesinin yaninda, kullanmakta oldugu tibbi donanimlarini
dadegisen ve gelisenteknolojiler ile desteklemek vemoderntibbin gereklerine uygunhale getirmek durumundadir.

Tablo-37: Saghk Hizmetlerinden Yararlanan Hasta Sayilari

2012 2013 2014 2015 2016
Uygulama Hastanesi 309499 305150 332069 339962 391620
Dis Hekimiigi Fakiiltesi 76138 157,458 136821 184737 150,021

Universite hastaneleri egitim ve arastirma hizmetlerinin yaninda ticlincli basamak saglik hizmetlerini sunan
kurumlardir. Arastirma ve uygulama hastanelerinin temel ayirici 6zelligi hizmet sunumunun uzmanlasmaya
dayanmasidir. Tipta yasanan gelismeler, klasik uzmanlik alanlarinin dallara ayriimasini ve ihtisaslasmasini kacinilmaz
kilmaktadir. Ozellikle ABD'de yaygin olarak goriilen ayni bilim dalini tamamlayan doktorlarin birarada calismasi
Turkiye'de de yayginlasmis ve belirlibir dalda daha etkin,donanimli, kolay erisilebilir ve hastalaribekletmeksizin hizmet
verebilmek adinabranshastaneleriveyatedavimerkezlerihizmet sunmayabaslamistir.
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Tablo-38: Hastane Personel Sayilari

Ogretim Uyesi Sayis| 179
Arastirma Gorevlisi Sayisi 258
Hemsire ve Ebe Sayisi 428
Saglik Tekniker ve Teknisyen Sayisi 162

Cumhuriyet Universitesi Saglk Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanemizde Ulkemizdeki diger saglik
kuruluslarr gibi cerrahiden rehabilitasyona, estetikten psikiyatriye kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir.
Hastanemiz blinyesinde Onkoloji Merkezi, Kalp Hastaliklart Merkezi, Yanik Tedavi Merkezi, Tlip Bebek Merkezi, Organ
NakliMerkezi ve Fizik TedaviRehabilitasyon Merkeziolmak Uzere altimerkez faaliyet gostermektedir.
Bolgemizdekihastalarimiza hizmet vermekte oldugumuz organ nakli, tlip bebek, onkoloji, yanik, kalp hastaliklari, fizik
tedavive rehabilitasyon merkezlerimiziniyilestirimesi ve plan doneminde aciimasi dtistintilen palyatif tedavi merkezi,
kadin hastaliklari ve cocuk merkezi ile geriatri merkezinin aclimasi ile bolgenin tcuncl basamak saglik hizmeti
ihtiyaclarininkarsilanmasinabuyik katki saglanacaktir.

Organ Nakli Merkezimiz icin yeni ve modern bir poliklinik ve klinik dlizenlemesine yonelik calismalarimiz ile uzman
personelihtiyacimizicin gerekli girisimler yapiimakta olup; bu dtizenlemeler yapildiktan sonra Organ Nakli Merkezimiz
bolgenin onemli merkezlerinden biri olacak ve bdlgedeki bir cok hastaya umut olacaktir. Onkoloji Merkezine yatan
hastalarin tedavisi icin ek bina yapiimasi ve merkezlerin laboratuvar ve tibbi cihaz ihtiyaclarinin karsilanmasi plan
doneminin oncelikleriarasinda yer almaktadir.

Mevcut tedavi merkezlerimizin fiziki, donanim ve uzman personel kadrolarinin iyilestiriimesinin yaninda, bolgemizde
ihtiyac duyulan Kadin Hastaliklari ve Cocuk Merkezi hizmet binasinin 2019 yilinda hizmete acilmasi planlanmaktadir.
Yine plan déneminde hastanemiz blinyesinde 15 yatakli Palyatif Bakim Merkezi acilmak suretiyle bdlgenin tUctncu
basamak saglik hizmetleriihtiyaclarina cevap veriimeye calisilacaktir.

Ayrica Ulkemizde yash nifusun her gecen yil artmasi ile birlikte yasl bakim hizmetlerine duyulan gereksinim de artis
gostermektedir. Trkiye Istatistik Kurumu'nun 2015 yili verilerine gore tilkemizdeki 65 yas Uzeri niifus, tlkemizin
toplam niifusunun % 8.2'sini (6,5 milyon kisi) olusturmaktadir. Mevcut niifus verileri ele alindiginda oniimiizdeki
yillarda 65 yas tzeri ntifus oraninin % 1Tlere ytkselmesi beklenmektedir. Bu baglamda saglik kurumlarinda ve evde
uzun streli yash bakimi hizmetleri de 6nem kazanmistir. Yasliik ddneminde hastaliklarin tani, tedavi ve rehabilitasyon
hizmetlerinin sunulmasina yonelik olarak tedavi merkezlerine duyulan ihtiyac artis gostermekte olup; bu ihtiyac
karsilamak amaciyla kurumumuz blinyesinde Geriatri merkezinin kurulus calismalarinin tamamlanip merkezin plan
donemindefaaliyete gecmesihedeflenmektedir.

Kangal Balikli Kaplica'da (Yilanli Cermik) yer alan sifali su ve baliklarin giinimiiz modern tibbi tedavi alaninda
kullanilabilmesi icin bolgede fizibilite calismalarina baslanarak, fizibilite raporu sonucuna gore tedavi merkezi
kurulmasina karar verilecektir. Boylece hem tilke genelinde hem de farki tilkelerden tedavi icin gelen hastalara hizmet
verilecektir.

GUnUmiuzde saglik hizmetlerinin kalite standartlarina uygun ve etkin bir sekilde sunulmasi icin saglik hizmet
sunucularinin akredite edilmesi bliytik onem tasimaktadir. Bunedenle plan doneminde hastanemizin bolge hastanesi
ozelliginitasimasiicin gerekliakreditasyonun saglanmasina yonelik calismalar da yUrltulecektir.

Saglik Bakanligitarafindanbelirlenen SagliktaKalite Stanrdartlarikapsaminda hastanemiz poliklinik, klinik, labortuvar,
tedavi merkezleri ve destek hizmetlerinin tamami toplam 557 standarta gore degerlendiriimekte olup; Subat 2016
doneminde yapilan denetimlerde 94,5 puan alinmistir. Bu kapsamda tim birimlerde alinan ve alinacak olan tedbirler ile
hasta ve calisanlarin karsilasabilecekleri riskler asgari seviyeye indirilecek, hasta bakim kalitesi artirilacak, hizmet
maliyetleri dusurtlecek, hastalara sunulan teshis ve tedavi hizmetlerinin yetkin personel tarafindan hakkaniyete
uygunbir sekilde veriimesisaglanacaktir.

Hastanelerin yonetim sistemi gozden gecirilecek, katiimci bir cercevede yeniden yapilandirilacaktir. Hastane yonetim
sistemindeki gelisme ile birlikte yonetimin hem tibbi hem de idari anlamda karar alma ve olusabilecek problemlemleri
cozme yetenegi gliclenecektir. Bunun sonucu olarak hastalara verilen hizmetin hizli, etkin ve verimli bir sekilde
sunulmasisaglanacaktir.
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Tablo-39: Dis Hekimligi Fakliltesinde Yapilan Uygulamalar

Uygulamalar Mevcut Durum2016

BolUmlu Protez 1464
Gece Plagi 317
Hassas Tutuculu Kronlar 9
Immediat Protez 22
implant Usti Kron Kopri 1879
Jaket Kron 14
implant Ustii Tam Protez 88
Pivo veya Post Core 710
Tam Protez (Akrilik) 536
Tam Protez (Metal Kaideli) 38
Tamir 97
Veneer Kron (Seramik) 10652
Zirkonyum Kron 199
Cocuk Protezi 17
Yer Tutucu (Hareketli) 298
Yer Tutucu (Sabit) 361

Dis Hekimligi FakUltemize basvuran engelli hastalarin, yasinin kiiclik olmasi sebebiyle tedavisini yaptiramayan cocuk
hastalarin veya farkl sebeplerden dolayr normal sartlar altinda tedavisini yaptiramayan hastalarin tedavisi
Universitemiz hastanesiile yapilan sozlesme geregi hastanenin ameliyathanesinde haftada bir giin yapilmaktadir. Bu
durum tedavi siresinin uzamasina ve hasta memnuniyetinin azalmasina sebebiyet vermektedir. Bu durumun
giderilmesiicin Dis Hekimligi FakUltemize ait ameliyathanenin standartlara uygun hale getirilmesi ve 10 yatakli servis
olusturulmasi gerekmektedir. Bdylelikle cevreillerden gelenhasta sayisindadaartis olacaktir,

Dis Hekimligi Fakultemiz protez islerinin buyUk kismi 0zel laboratuvarlarla yapilan sozlesme ile disarida
yaptiriimaktadir. Budurumhem aracifirmaninise girmesiyle maddizarar dogurmaktadir hem de takibizor olmaktadir.
Fakultemize uluslararasi standartlara uygun bir protez laboratuvari yaptirildigl taktirde bu aksakliklar yok olacak ve
gelirlerimizde artis saglanacaktir.

Dis Hekimligi Fakultemiz Acil Kliniginin aciimasi, Sehit aileleri ve Gazilere oncelikli hizmet verebilmek icin 15 Temmuz
Sehitler Klinigi'nin gelistirimesiveislevselliginin arttirimasiicin, belirli glin ve haftalarda fak tltemize diger kurumlardan
veya sivil toplum orgiitlerinden hasta davet edilerek toplumla etkilesimin saglanmasi (gretmenler giini haftasi
boyunca 8gretmenlere dncelikli tedavi sunma gibi) il merkezimiz ve ilcelerimizde agiz, dis taramasi yapilarak her hafta
farkliokul 8grencilerininulasim ve yemek ihtiyaclarinikarsilayarak tedavilerini gerceklestirmek amaclanmaktadir.

Bu kosullar saglandiginda hem poliklinik hem de klinik diizeyinde daha fazla hastanin saglik hizmetlerine kolayca
ulasmasl saglanacak, tedavi almak amacyla blyltk sehirlere gitmek zorunda kalan hastalarin ilimizde tedavileri
tamamlanacaktir..

Tablo-40: Poliklinik-Ameliyat-Yatak-Yatan Hasta Sayilari

| 200 | 203 | 204 | 205 ] 2016 |

Poliklinik 309.499 305150 332069 339962 374.996
Acil Poliklinik 39.102 41597  40.605 43.419 50.146
Ameliyat 34577  30.402 31448 30.038 30.589
A Grubu 2.033 1752 1662 1601 1.816
B-C Grubu 18262 15249 16.124 14.667 15.518
D-E Grubu 14.282 13.401 13.662 13.770 13.255
Yatak Sayisi 1115 1122 1043 1033 1.037
Yogun Bakim Yatak Sayisi 100 76 101 121 126
Yatan Hasta Sayisi 36.333 35.717 35.023 33.021 31.883
Yatis stiresi (Giin) 7,25 6,67 6,60 6,88 6,41
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Gelisen rekabet kosullarina uygun ticlincli basamak

saglik hizmeti sunan, alaninda uzmanlasmis ve yiiksek
kalite standartlarina sahip bolge hastanesiolmak

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Tibbi ve idari konularda hizli ve etkin bir sekilde calisan, hastane yonetim sistemi
olusturulacaktir.

Hastanedeki idari ve akademik personel sayisinin artirimasi ve etkin kullanimi
konusunda gereklicalismalar yapilacaktir.

Hastanelerin fiziki altyapisi ile donanimlarinin ulusal ve uluslararasi standartlara
uygunhale getiriimesisaglanacaktir.

Hizmet kalitesinin artirimasi ve kalite standartlarinin yikseltimesi icin gerekli
tedbirler alinacaktir.

yapllacaktir.

Hastanede sunulan hizmetlerin tanitimi yapilarak bodlgede hastanemize ydnelik
farkindalik artirilacaktir.

Hastalara hizmet sunumunda yonlendirme ve rehberlik hizmeti sunulacak,
randevu sistemi iyilestirilecek ve hastalarin bilgilendirilmesi konusu daha
sistematik hale getirilecektir.

Hastanebilgi yonetim sistemi gticlendirilerek, bilgi glivenligi saglanacaktir.

Mevcut yogun bakimlarin yatak sayilari artirilacak ve kalite standartlari
cercevesinde tescil ettirilecektir.

Ameliyathaneler glinumUiz standartlarini karsilayacak sekilde revize edilecek ve
gelismis donanimlar alinacaktir.

Ust Yonetim

Ust Yonetim/Personel Daire
Baskanlig

ilgili Bakanlik /Ust Yonetim

Ust Yonetim/Kalite Birimi

Ust Yonetim/Hasta ve Calisan
Guvenligi Birimi

Ust Yonetim/Halkla iliskiler Birimi

Ust Yonetim/Bilgi islem Birimi

Ust Yonetim/Bilgi islem Birimi

ilgili Bakanlik/Ust Yonetim/llgili
Anabilim Dallari

ilgili Bakanlik /Ust Yonetim

OLCU | MEVCUT
m PERFORMANS GOSTERGELERI B,R,CM DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Uclincu Seviye Yogun Bakim Sayisi Yatak 78

2 YatanHasta Sayisi Kisi 33471 36.500 40.000 43750 48.000 51250
3 Yatak Doluluk Orani Yizde 56,80 70 75 77,5 80 80

4 Yatis Gln Sayisi GlUn  215.605 272.000 318.500 353.000 365.000 365.000
5  Baska Merkezlere Sevk Edilen Hasta Sayisi Kisi 1982 1.000 900 850 800 750

6  AcdlHasta Memnuniyet Orani Oran 75,13 80 85 87 89 90

7 AyaktaHasta Memnuniyet Orani Oran 79,05 85 87 88 89 90

8  Yatan Hasta Memnuniyet Orani Oran 85,87 87 88 89 90 91

9  Calisan Memnuniyet Orani Oran 615 67 70 75 77 80

10  Eksiksiz Hasta Dosyasi Orani % 95 100 100 100 100 100
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Bolgemizde saglik hizmetlerine duyulan ihtiyaclari

karsilamak icin ileri teknolojiye dayali tedavi,
rehabilitasyon ve bakimmerkezlerikurmak

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Palyatif Bakim Merkezi ile Geriatri Merkezi kurulmasi icin fizibilite calismalari
yapilacaktir.

Kadin Hastaliklari ve Cocuk Merkezi binasi insaati tamamlanip, makine-techizat ve
tibbi donanimlari temin edilerek hizmete alinacaktir.

Onkoloji Merkezinin fiziki sartlari iyilestirilerek yatakl tedaviicin ek bina yapilimasi
icin gerekligirisimlere baslanacaktir.

Organ Nakli Merkezi icin planlanan yeni klinik tamamlanarak, makine-techizat ve
tibbidonanim eksikleri giderilecektir.

Tedavi merkezlerinde ihtiyac duyulan uzman hekim ve diger saglik personeli
kadrolarimiz hizlibir sekilde tamamlanacaktir.

Tedavi merkezlerinde yapilacak ileri tahlil ve tetkikler ihtiyac duyulan laboratuvar
sistemleri kurulacak veya diger saglk hizmet kurumlari ile gerekli hizmet
sozlesmeleriyapilacaktir,

Sicak Cermik Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezimizin ve cermikte yer alan sifall
suyun tanitimi yapilarak; bolgedeki hastalarda farkindalik olusturulacak ve daha
fazlahastaninmerkezden faydalanmasi saglanacaktir.

Sicak Cermik Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi binyesinde Medikal Kuir
Merkezihizmeti vermekicin gereklifizibilite calismalari yapilacaktir.

Kangal Balikli Kaplica Bolgesinde tibbi tedavi merkezikurulmasiicin gerekli fizibilite
calismalariyapilacaktir.

Ust Yonetim

Ust Yonetim/ Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig|

Ust Yonetim/ Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligl

Ust Yonetim

Ust Yonetim

Ust Yonetim/ilgili Laboratuvarlar

Ust Yonetim/Halkla lliskiler /Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi

Ust Yonetim / Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi

Ust Yonetim / ligili Anabilim Dall
Baskanliklari

OLCU | MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI BiRivi| DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Tedavi Merkezi Sayisi Sayl
Kalp Merkezinde Tedavi Goren Hasta Sayisi Kisi 25.900 28.500
Onkolojj Merkezinde Tedavi Goren Hasta Sayisi ~ Kisi 2.296 2.300
4 Tip Bebek Merkezinde Tedavi Goren Hasta Sayisi  Kisi 3.393 3.250
Sk ek Ak eoe RIS g 105 1250
Yanik Merkezinde Tedavi Goren Hasta Sayisi Kisi 193 195
S;E?g %/gylil);ku Nakli Merkezinde Tedavi Goren Kisi ~ 10
8  Toplam Hasta Sayilar Kisi 32.887 35.505

30,500 32000 33500 35000
2.400 2.500 2.625 2.750
3.450 3.650 3.850 4.000
1300 1350 1400 1450
200 205 210 220
20 30 40 50
37.870 39735 41625  43.470
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Dis Hekimligi Fakiiltemizde genel anestezi ve sedasyon
ile hastalarin tedavilerinin yapilabilmesi icin mevcut olan

ameliyathanemizin standartlara uygun hale getirilmesini
saglamak ve 10 yatakli bir servis ile protez
laboratuvarlaritkurmak

Stratejiler Sorumlu ligili Birimler

Faklltemizin fiziki alt yapisi ile donanimlarinin ulusal ve uluslararasi standartlara

uygun hale getirilecektir, Ust Yonetim

Ameliyathaneler glinumuiz standartlarinikarsilayacak sekilde revize edilecektir. Ust Yonetim/Dis Hekimligi Fakultesi

Ust Yonetim/Dis Hekimligi Fakdiltesi
Ameliyathane teknikeri, anestezi uzmaniistihdam edilecektir.

Sedasyon ve genel anestezi hizmeti icin randevu sistemi iyilestirilecek ve denetimi Ust Yonetim/Dis Hekimligi Fakultesi
yapllacaktir.

Ameliyathane sonrasi hastaistirahati ve gozetimiicin yatakli servis olusturulacaktir. Ust Yonetim/Dis Hekimligi Fakdiltesi
Ameliyat sonrasihastamemnuniyetidlcllecektir. Ust Yonetim/Dis Hekimligi Fakultesi

Ust Yonetim/Dis Hekimligi

Laboratuvarlar glinlimtiz standartlarinikarsilayacak sekilde revize edilecektir. Fakiiltesi/Kalite Yonetim Birimi

Protez laboratuvari teknisyeniistihdam edilecektir. Ust Yonetim/Dis Hekimligi Fakdiltesi
Dis Hekimligi Fakdiltemiz protez laboratuvarinda yapilan islerin takibi icin barkod Ust Yonetim/Dis Hekimligi
sistemine gecilecektir. Fakdltesi/Kalite Yonetim Birimi
Laboratuvarda yapilan islerle ilgili analizler yapilacaktir. (Teslim Stiresi, tekrar sebebi, Ust Yonetim/Dis Hekimligi
randevu siireleri) Fakdltesi/Kalite Yonetim Birimi
. : OLCU | MEVCUT

M PERFORMANS GOSTERGELERI BiR(i;Mi DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1  DisHastanesiHasta Sayisi Kisi 96305 102300 103000 103500 104000 104500
2 DisHastanesi Ameliyat Sayisi Kisi 4130 5000 5500 5750 6000 6500
3 DisHastanesi Ogretim Uyesi Sayisi Kisi 34 40 42 44 48 50
4 DisHastanesi Arastirma Gorevlisi Sayisi Kisi 55 60 65 65 70 70
5  DisHastanesi Hemsire Sayisi Kisi 2 3
6  DisHastanesi Saglik Teknisyeni Sayisi Kisi 4 6
7 DisHastanesi Hekim Basina Diisen Hasta Sayisi Kisi 107 100 90 80 75 70
8  DisHastanesi Sevk Edilen Hasta Sayisi Kisi 40 30 20 10 10 5
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Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda saglik hizmeti
sunmakicinfarkindalk yaratmak

Hastanelerde sunulan hizmetler hakkinda tanitim yapilarak bdlgede farkindalik
olusturulacaktir,

Hizmet kalitesinin artirilmasi ve kalite standartlarinin yukseltiimesi icin gerekli
tedbirler alinacaktir.

Hasta ve calisan glivenligiicin gereklikriterler saglanarak, denetimler yapilacaktir.

OLCU | MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI B,R?M DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Hasta Memnuniyet Orani
Calisan Memnuniyet Orani
Hastane Tanitim Etkinlik Sayisi

Glivenlik Denetim Sayisi

Calisanlara Yonelik Meydana Gelen Siddet icerikli
Olay Sayis!

Calisanlarin Kesici/Delici Alet ile Yaralanma Orani

Personelin Hizmetici Egitime Katilma Orani

Oran
Oran
Sayl
Sayi
Sayi
%

%

71,68 80,00 8500

54,63

0

12

6

0.29

82

65

12

12

85

Lg_

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Ust Yonetim/Kalite Yonetim Birimi

Ust Yonetim/Kalite Yonetim Birimi

Ust Yonetim/Kalite Yonetim Birimi

70

24

12

90

90,00

75

30

12

95

80

36

12

100

90

40

12

100
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AMAC 6:

Kurumsal Yonetim Sistemini Gelistirerek Paydaslara Daha Etkili ve Kaliteli
Hizmet Sunmak

Yonetim bilgi sistemleri altyapisini gelistirerek sunulan hizmetlerin
etkinliginiartirmak

Kurumsal insan kaynaklari planlamasinin yapilarak calisanlarin
niteliginiartirmak

Kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasi yonunde mali

Hedef yonetim sistemini giclendirmek

6.3.

Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetini gliclendirmek
icinsosyal ve kdlturel etkinlikler dlizenleyerek, birlikteis yapabilme
hissini gelistirmek

igideig:ly

AMAC-6
KURUMSAL YONETIM SISTEMINi GELiSTIREREK PAYDASLARA DAHA ETKILi VE KALITELIHIZMET SUNMAK

Universitemizin hizmetlerini etkin bir bicimde stirdiirilebilmesiicin, ulusal ve uluslararasi alanda taninirigini artirma ve
isbirliklerini gelistirme hedeflerine yonelik olarak, guintin ihtiyaclarina gore de kurumsal yapisinin giclendirilerek,
yonetimbilgisistemlerive yenilikci web tabanlibir altyapi paydaslarintaleplerikarsilanacak sekilde gelistirilecektir.
Universite icerisinde akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetini gticlendirmek icin, birbiriyle olan iletisimini
gelistirmek, bu dogrultuda sosyal destegi artirmak, birlikte is yapabilme hissini yasatabilecek sosyal faaliyetler
gereklidir. Bu anlamda kurumsal kimligin gelistiriimesi, calisanlarin kuruma olan bagliigini ve aidiyetinin artiriimasiicin,
sosyal ve kilturel icerikli etkinliklerin gerceklestiriimesi, onlarin bilgi ve yeterlik diizeylerini artirmaya yonelik
faaliyetlerinhayata geciriimesihizmet kalitesini artiracaktir.

Universitemizde kaliteli ve nitelikli hizmet sunumu icin, kurumsallasmis kaliteli ydnetim anlayisinin niversitenin tim
stireclerinde uygulanmasi, Universite personelinin sayginliginin esas alindigi bir yonetim yapisinin olusturulmasi ve bu
anlamda farkli duzeylerde bulunan personele yonelik egitimihtiyac analizi calismalaritamamlandiktan sonra kurumsal
ihtiyaclar ve oncelikler dogrultusunda uygulamali hizmet ici egitim programlari diizenlenecektir. Universite
blinyesinde bilgiye ulasmanin ve paylasmanin etkinlestirilebilmesi amaciyla, kurumsal iletisimin, 6grenmenin,
yenilikciligin ve tanitimin etkin olarak kullaniimasi vb. strecler kalite yonetim anlayisi cercevesinde yayginlastirilacaktir.
Universitenin yonetim bilgi sistemlerinin birbiriyle uyumlu, yonetsel karar mekanizmalarini destekleyen, kullanici
ihtiyaclarina cevap verenbir yapida olmasilazimdir. Bu cercevede plan, program ve bitceiliskisininkurulmasi,izleme ve
degerlendirmesinin yapilmasi, mevcut faaliyetlerin ve projelerin ic kontrol sistemiyle entegre bir sekilde yurttulmesi
bu plan doneminin temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu anlamda 5018 sayili Kamu mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 6ngdrdiigu kurumsal hesap verebilirlik temelinde ozerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik
ilkeleri cercevesinde kalite odakll rekabetci bir yaplya donusturtimesi icin Bilgi ve Veri Yonetim Merkezi kurulmasi
hedeflenmektedir.
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Yonetim bilgi sistemleri altyapisini gelistirerek sunulan
hizmetlerin etkinligini artirmak

Stratejiler

Universite ag altyapisinin gelistirilerek Internet ve intranet erisim kalitesi

iyillestirilecektir.

Universitemiz tarafindan sunulan bilgi servislerinin iyilestirilecek, zenginlestierilecek,

kalite ve cesitliligi artirlacaktir.

Bilgiislem Daire Baskanlig) tarafindan son kullanicilara verilen egitim ve destek kalitesi

yuikseltilecektir.

Belirlenen stratejik hedeflere ulasabilmek icin Bilgi islem Daire Baskanligl personelinin

sayl ve kalite yoniinden gelistirimesi saglanacaktir.

Personelin ve ogrencilerin kullanmakta oldugu mevcut yaziimlarin glincellenmesi ve
ihtiyac duyulan lisansl yazilimlarin alinarak entegrasyonun saglanacaktir

A

Sorumlu ilgili Birimler

Ust Yonetim/Bilgi islem Daire Baskanlig

LYAT)

Ust Yonetim/Bilgi islem Daire Baskanlg

Ust Yonetim/Bilgi islem Daire Baskanlig

Ust Yonetim/Bilgi islem Daire Baskanlig

Ust Yonetim/Bilgi islem Daire Baskanlig

OLCU | MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI BiriMi | DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kablolu ag cihazlarinin (SWITCH ) yenilenmesi su anda
% 5 alindi, yilik % 5 alim planlaniyor
Access point sayisinin artirilarak kablosuz ag-Wireless

. sisteminin yayginlastiriimasi

3 Ogrendilerin bilgisayar ve internet olanaklarindan
memnuniyet orani

J Akademik personelin bilgisayar ve internet

olanaklarindan memnuniyet orani

Yuzde

Sayi 160 240 280 320 360 400
Yiuzde 39,01 50 60 80 85 90
Yiuzde 43,30 50 70 85 90 95
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Kurumsal insan kaynaklari planlamasinin yapilarak

calisanlarin niteligini artirmak

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Nitelikli personel yetistirmeye yonelik olarak kurumsal kimlik ve insan kaynaklari

anl lacakt Ust Yonetim/Personel Daire Baskanlig
planlamasi yapilacaktir.

Egitim ihtiyac analizi raporu hazirlanacak ve analiz sonuclarina gore orta vadeli bir

perspektifte programlar belirlenecektir. Ust Yonetim/Personel Daire Baskanlg

Kalite standartlari belirlenerek, tum personele yonelik olarak hizmet ici egitimler

) : Ust Yonetim/Personel Daire Baskanlig)
verilecektir,

Kurumsal donistmi saglayan, yenilik ve gelismelere duyarl personel yetistirmeye

agiriik verilecektir. Ust Yonetim/Personel Daire Baskanlig

Akademik ve idaripersonelin gorevde ytikselmekriterlerirevize edilecektir. Ust Yonetim/Personel Daire Baskanlig

6LCU | MEVCUT
m PERFORMANS GOSTERGELERI B|R(,;M DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Personelin mesleki gelisimiicin dlizenlenen

egitim faaliyetlerinin sayIs| Say!
idari personelin bes yil icinde hizmet ici egitimden .
2 yararlanma orani Yuzde 0 100 100 100 100 100
3 Egitim ihtiyac Analizi Raporu Sayi 0 12 12 12 12 12
Personelihtiyaclarinin belirlenmesiicin birim
4 yineticileri ile gerceklestirilen toplanti sayisi Say! 0 52 52 52 52 52
5  Akademik/idari personel memnuniyet orani (%) Yizde 67,86 70 80 85 90 95
6 idari birimlerden saglanan destek hizmetlerinden .
memnuniyet diizeyi Yuzde 4290 50 60 65 70 80
7 Universiteden ayrilan/yeni kadro alan idari
personel sayisi Sayl 95/43  50/75 50/100 60/120 60150 70/200
3 Universiteden ayrilan/yeni kadro alan akademik
personel sayisi Sayr  151/406 100/350 80/350 70/300 50/300 50/300
9  Birimler arasinda rotasyonu yapilan personel sayisi Say! 48 100 120 150 200 200

10 Universitede tinvan degisikligi olan akademik/idari
personel sayisi

((2018-2022 . Cumhuriyet Universitesi Stratejik Plan
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Kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi
yoninde mali yonetim sistemini gliclendirmek

S B

—

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Stratejik plan, performans programi ve blitce arasindaki iliski gliclendirilecek ve
rasyonel raporlama yapilacaktir.

ic Kontrol Uyum Eylem Plani glincellenecek ve buna gore ongorilen faaliyetler
kurumsalrisklerin de belirleyiciliginde asamali olarak uygulamaya konacaktir.

Harcama birimlerinin blitcelerini gercekci planlamalarini ve etkin kullanmalarini
saglamak amaciyla, Universite mali yonetim sistemiyle iliskili birincil ve ikincil
mevzuat basta olmak tizere biitiun yasal dliizenlemeler gdzden gecirilecektir.

Oz gelirlerin reel artislarnin saglanmasi amacyla, tahakkuk ve tahsilatina iliskin
mevcut kayit ve denetim surecleriiyilestirilecektir.

Yeni mali yonetim sistemiile birlikte Kurumsal hesap verebilirligi gticlendiren, seffafligi
artiran uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Ust Yonetim/Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Ust Yonetim/Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl

Ust Yonetim/Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl

Ust Yonetim/Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl

Ust Yonetim/Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl

. : OLCU | MEVCUT
M PERFORMANS GOSTERGELERI BiR(i;Mi DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Performans programi hazirlanmasina yonelik izleme ve

Degerlendirme Sisteminin uygulamaya gecme orani (%) jlizes 0
> lcKontrol Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin Viizde 4118
gerceklesme orani (%) !
3 IcKontrol Sisteminin kurum personeli tarafindan Sayi 6

anlasimasini saglamak amaciyla yapilan toplanti sayisi

90

80

95 100 100 100

95 95 5 100

]
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Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetini
guclendirmek icin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenleyerek, birlikte is yapabilme hissini gelistirmek

Stratejiler Sorumlu ilgili Birimler

Universitemizde nitelikli akademik ve idari personeli kalici kilmayi saglayacak, Ust Yonetim/Genel Sekreterlik/
yetkinlik gelistiren ve aidiyeti artiran insan kaynaklari sistemi olusturulacaktir. Personel Daire Baskanlgi

Yonetisim olgusu cercevesinde bUttin birimlerde katilimar bir yonetim anlayisinin

. T . . Ust Yonetim/Genel Sekreterlik
benimsenmesine onem verilecektir.

Kurum kdlturtntin gelistirilmesi icin akademik ve idari personelin motivasyonlarinin

arttirimasi konusunda dlciit olabilmesiicinmemnuniyet anketleri diizenlenecektir. B ACS S Sl

Personele yonelik, tiyatro, sinema, piknik, kdilttirel ve turistik gezi gibi sosyal Ust Yonetim/Genel Sekreterlik/ Saglik
aktivitelerin arttirimasi saglanacaktir. Kdltlir Spor Daire Baskanlig

Personelin aile ve sosyal yasamini etkileyen faktorlere karsi egitim ve bilinclendirme
programlari diizenlenecektir.

. : OLcU | MEVCUT
m PERFORMANS GOSTERGELERI BiR(I';Mi DURUM | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Akademik/idari personelin sosyal olanaklardan
memnuniyet orani Yuzde 26,98 50 60 65 70 80

Ust Yonetim/Genel Sekreterlik

1

Akademik/idari personelin tiniversite hastanesi ve
2 diger saglik hizmetlerinden yeterli ve ncelikli olarak Yizde 27,20 50 55 60 65 70
yararlanabilme konusunda memnuniyet orani

3 Universite list ydnetiminin akademik/idari personele
yonelik tutum ve davranislarindan memnuniyet orani

((2018-2022 . Cumhuriyet Universitesi Stratejik Plan
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T1. Kaynak Tablosu

Grafik-7: 2016 Yil Cumhuriyet Universitesi Kaynak Yapisi

76,10

%6,60 .'

B Hazine Yardimi
m Oz Gelirler

[ Diger Gelirler
%87,30

Toplam kaynaklarin 2016 yiliicindeki en blytk pay % 87,3 ile hazine yardimlarindan olusurken, bunu % 6,6 ile ikinci
sirada oz gelirler ve sonolarak 6,1ile diger cesitli gelirler izliemektedir.

Grafik-8: 2018 Yili Toplam Kaynaklarinin Stratejik Amaclara Dagilimi

/011 29

B AMAC 1: Egitim-Ogretim
B AMAC 2:Bilimsel Arasltirmalar
%18,58 -
[ AMAC 3: Yasayan Kampiis
%45.27 AMAC 4: Universite-Sanayi-Kent isbirligi
B AMAC 5: Saglk
Bl AMAC 6: Kurumsal Yonetim
76,14
%

A‘IZ 47

2018-2022 doneminde stratejik amaclara gore toplam giderlerin dagiimina baktigimizda, ortalama % 45,20 ile egitim
ilk sirayialirken, % 18,58 ile saglik hizmetleriikinci sirada yer almaktadir. Bilimsel arastirmalara yonelik amacise % 12,47
ileiciinclisirada clkmaktadir.

Tablo-41: Universitenin Ozel Biitce Gelirlerin Oz Gelir, Hazine Yardimi, Diger Gelirler ve Toplam Gelir Olarak Gelisimi

2013 2014 2015 01 2013/2016
Degisim (%)

Hazine Yardimi 181.055.885  191.025.089 230.896.330  273.121.335 66,29
Oz Gelirler 17.531.353 19.285.452 19.828.488  20.637.098 84,95
Diger Gelirler 13.038.235 15.508.882 15558.632  19.353.690 67,37
Toplam 211.625.473  225.819.422 266.283.450 312.842.123 67,65

2013-2016 doneminde en fazla artis 6z gelirlerde % 84,95 gozlenirken, ikinci sirada % 67,37 ile diger cesitli gelirler ve
sonolarak % 66,29 hazine yardimlariizlemektedir.
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Tablo-42: Universitenin Ozel Biitce Harcamalarinin Gelisimi (Ekonomik Siniflandirma)

Harcama Tirii/ Vil 2013 2014 2015 2016 | 201372016
Degisim (%)

Personel Giderleri

Sosyal Guvenlik Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Toplam Harcama

18.777.810
19.475.847
28.821.621
4.189.858
33.059.590

204.324.726

135.161.990
21.886.868
32.511.106
2.847.064
38.889.388
231.296.416

163.439.997 189.974.540 62,52
23.722.930 27.748.6M 70,19
36.191.380 42202774 68,29
4.286.005 6.460.716 64,85
40.153.825  48.715.440 67,86

267.794.137  315.102.081 64,84

2013-2016 yillarinda 8grenci sayisindaki artisin etkisine ragmen 6grenci basina diisen harcamalar, sermaye ve
carigiderlerde her yil artisicinde olmustur. 2016 yil sonunda 6grencibasina sermaye giderleri 867 TL seviyesine

clkarken, carigiderlerde 4.740 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo-43: Ogrenci Basina Diisen Biitce Harcamasi (TL)

Villar Toplam Sermaye Ogrenci Basina Diisen Ogrenci Toplam Cari Ogrenci Basina Diisen
Giderleri Sermaye Odenegl SEWIE] Giderler Cari Odenek

2013 33.059.590
2014 38.889.388
2015 40.153.825
2016 48.715.440

783
735
867

45914
49.671
54.610
56.197

171.265.136 3.730
192.407.028 3.874
227.640.312 4168
266.386.641 4.740

Tablo-44: Universitenin Ozel Biitce Harcamalarinin Gelisimi (Fonksiyonel)

Fonksiyon pINE! 2014 2015 2016 | 201372016
Degisim (%)

Genel Kamu Giderleri

Kamu Diizeni ve Glvenlik Gid.

Genel Hastane Giderleri
Din ve Kltur Hizmetleri
Egitim Hizmetleri

Toplam

19.870.131
2194.697
22.331.836
1.247.207
158.680.856
204.324.727

21147.828
2981328
28.721.881
2.621947
175.823.431
231.296.415

21.378.946 23.910.724 83,10
3.057.354 4.388.448 50,01
28.122.007 37.805.369 59,07
4.850.054 4.750.103 26,26
210.385.775  244.247.437 64,97
267.794.136 315.102.081 64,84
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12. Amac-Hedef Bazli Maliyet Tablosu

Tablo-45: Amac-Hedef Bazli Maliyet Tablosu

AMAC1:

Hedef1.1.

Hedef1.2.

Hedef1.3.

Hedef1.4.

Hedef1.5.

AMAC2:

Hedef2.1.
Hedef2.2.

Hedef2.3.

AMAC3:

Hedef3.1.

Hedef3.2.

Hedef3.3.

Hedef3.4.

Hedef3.5.

Egitim-6gretimin kalitesini arttirarak, arastiran,
sorgulayan, bilgi iireten, milli ve manevi
degerlerine sahip gikan ve evrensel degerlere
acikolan bireyleryetistirmek

Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim
altyapilarin olusturmak ve siirekli gelistirmek

Mevcut akademik personelin yetkinliklerini
arttirmak ve ihtiyaca yonelik nitelikli akademik
personel istihdamini saglamak

Basanh dgrencilerin Cumhuriyet Universitesini
tercih etmesine yonelik sehirle birlikte ortak
calismalaryapmak

Egitim-6gretimi modern iiniversite anlayisinin
gereklerine gore iiretken ve yenilikgi yaklagim-
larlagiiclendirmek

Aragtiran, sorgulayan, deger iireten ve bilimsel
diisiinceye sahip ogrencilerin yetistirilmesine
yonelik ortam ve siirecleri tasarlayip siirekli
gelistirmek

Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige
katli saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak

Proje kiiltiiriinii ve bilincini olusturmak

Basta bilimsel altyapiya deger katacak projeler
olmak iizere siirece katki saglayan calismalar
gelistirerek proje sayisini ve kalitesini arttirmak

Arastirmaci kayit sistemini tamamlamak, siirekli
giincel tutmak ve iiniversitemizin siralamalar-
daki yerini izleyerek gerekli nlemleri almak

Sehir ile iiniversite arasinda yiiriitiilecek olan
faaliyetlerde iist diizey esgiidiim, yiiksek
standartlara sahip kampiisii sayesinde dgrenci,
calisan ve diger paydaslanin yasam kalitesini
artirmak

Universitemizin yerleskelerinde paydaslanmizin
barinma, beslenme ve ulasim ihtiyaclarina,
yasayan kampiis icinde ¢6ziim bulmak

Rehberlik hizmetleri ile dgrencilerin sehre,
kampiise ve akademik ortama uyumlarini
kolaylastirmak ve bu hizmetlerle birlikte yabanci
ogrenci ve engellilereiligkin projeler yiiriitmek

Sehir ile iiniversitemiz (ilceler dahil) arasinda
iilkemizin ve sanayimizin kalkinmasina hizmet
edecek platformlar belirleyerek gerekli teknolo-
jik altyapi ve damismanlik hizmetlerini yiiriitmek

Sehrimizin mazisindeki kiiltiirel ve tarihsel
birikimin ortaya gikarilmasi ve bu potansiyel
iizerinde gelecegin ingasinda kamu kurumlar ve
STK'larlaisbirligini yiiriitmek

Ekolojik dengenin ve yesil mirasin yasatilmasina
yonelik projeler gelistirmek

171.448.000 45,20

68.579.200 18,08

17.144.800

17.144.800

34.289.600

34.289.600

47.304.700

9.460.940

28.382.820

9.460.940

23.973.000

16.781.100

1.198.650

1.198.650

479.460

4.315.140
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4,52

4,52

9,04

9,04

12,47

2,49

748

2,49

6,32

4,42

0,32

0,32

0,13

114

193.736.240 45,20

77.494.496 18,08

19.373.624

19.373.624

38.747.248

38.747.248

53.454.311

10.690.862

32.072.587

10.690.862

27.089.490

18.962.643

1.354.475

1.354.475

541.790

4.876.108

4,52

4,52

9,04

12,47

2,49

748

2,49

6,32

4,42

0,32

0,32

0,13

114

218.921.951 45,20

87.568.780 18,08

21.892.195

21.892.195

43.784.390

43.784.390

60.403.371

12.080.674

36.242.023

12.080.674

30.611.124

21.427.787

1.530.556

1.530.556

612.222

5.510.002

4,52

4,52

9,04

12,47

2,49

748

2,49

6,32

4,42

0,32

0,32

0,13

114

249.571.024

99.828.410

24.957.102

24.957.102

49.914.205

49.914.205

68.859.843

13.771.969

41.315.906

13.771.969

34.896.681

24.427.677

1.744.834

1.744.834

697.934

6.281.403

45,20

18,08

4,52

4,52

9,04

9,04

12,47

2,49

748

2,49

6,32

4,42

w

0,32

2

w

0,

0,13

114

282.015.258

112.806.103

28.201.526

28.201.526

56.403.052

56.403.052

71.811.623

15.562.325

46.686.974

15.562.325

39.433.250

27.603.275

1.971.662

1.971.662

788.665

7.097.985

45,20

18,08

4,52

4,52

9,04

12,47

2,49

7,48

2,49

4,42

0,32

0,32

0,13

114



AMAC4:  Universite-Sanayi-Kamu ve Universite-Kent
isbirligini Artirarak Ulusal ve Yerel Ekonomiye ve

Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katkida
Bulunmak

23286300 6,14 26313519 614 29.734.276 6,14 33.897.075 6,14 38.303.695 6,14

Hedef4.1. Ulkemizde ve Sivas'ta gelisim potansiyeli olan

5.821.575 1,
sektorlerle ibirligi icinde calismak

[,

3 6578380 153 7433569 1,

U1

3 8474269 153 9575924 153

Hedef4.2. Universitenin ilgi alanina giren konularda
paydaslarin beklentileri dogrultusunda sehir  13.971.780 3,68 15.788.111 3,68 17.840.566 3,68 20.338.245 3,68 22.982.217 3,68
yasamina katkida bulunmak

w

Hedef4.3. Kamu- Universite- Sanayiisbirliginigelistirmek 3492945 0,92 3947.028 092 4460141 092 5084561 092 5745554 0,92

AMACS:  Ugiincii basamak saglik hizmetlerini bolgenin ve
ilin ihtiyaclan dogrultusunda hasta memnuniye-  70.454.000 18,58 79.613.020 18,58 89.962.713 18,58 102.557.492 18,58 115.889.966 18,58
tini 6ne gikararak etkin bir sekilde sunmak

Hedef5.1. Gelisen rekabet kosullarina uygun iiciincii basa-
mak saglk hizmeti sunan, alaninda uzmanlas-
mis ve yiiksek kalite standartlanina sahip bélge
hastanesi olmak

35.227.000 9,29 39.806.510 9,29 44.981.356 9,29 51.278.746 9,29 57.944.983 9,29

Hedef5.2. Bolgemizde saglk hizmetlerine duyulan ihtiyac-
lan karsilamak iin ileri teknolojiye dayali teda-  24.658.900 6,50 27.864.557 6,50 31.486.949 6,50 35895122 6,50 40.561.488 6,50

vi, rehabilitasyon ve bakim merkezleri kurmak

Hedef5.3. Genel anestezi ve sedasyon ile hastalarin teda-
vilerinin Dis Hekimligi Fakiiltesinde yapilabil-
mesi icin mevcut olan ameliyathanemizin stan-
dartlarina uygun hale getirilmesini saglamak ve
10 yatakh bir servis kurmak, ayrica protez
laboratuvarlan kurmak

7.045.400 1,86 7961302 186 8.996.271 1,86 10.255.749 1,86 11.588.997 1,86

Hedef5.4. Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda saglik

. . . 3.522.700 0,93 3.980.651 0,93 4.498136 0,93 5127875 0,93 5.794.498 0,93
hizmeti sunmak icin farkindalik olusturmak

AMAC6:  Kurumsal yonetim sistemini gelistirerek pay-

. e 42.815.000 11,29 48.380.950 11,29 54.670.474 1,29 62324340 11,29 70.426.504 11,29
daslara daha etkili ve kaliteli hizmet sunmak

Hedef6.1. Yonetim bilgi sistemleri altyapisimi gelistirerek
sunulan hizmetlerin etkinligini artirmak

[7.]

17126.000 4,52 19.352.380 4,52 21.868.189 4,52 24.929.736 4,52 28.170.602 4,52

Hedef6.2. Kurumsal insan kaynaklan planlamasinin yapi-

T 6.422.250 1,69 7257143 169  8.200.571 1,69 9.348.651 163 10.563.976 1,69
larak calisanlanin niteligini artirmak

Hedef6.3. Kaynaklann daha etkin ve verimli kullanilmasi
yoniinde mali ydnetim sistemini giiclendirmek

[0a)

2140.750 0,56  2.419.048 0,56  2.733.524 0,56  3.116.217 0,56  3.521.325 0,56

Hedef6.4. Akademik ve idari personelin kurumsal aidiye-
tini giiclendirmek icin sosyal ve kiiltiirel etkin-
likler diizenleyerek, birlikte is yapabilme hissini
gelistirmek

[7,]

17126.000 4,52 19.352.380 4,52 21.868.189 4,52 24.929.736 4,52 28.170.602 4,52
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13. Birim-Hedef lliskisi Tablosu

Tablo-46: Birim-Hedef lliskisi Tablosu

Amac ve Hedefler ilgili Birim

Hedef 1.1:
Hedef 1.2:
Hedef 1.3:
Hedef 1.4:
Hedef 1.5:

Hedef 2.1: Proje Kulttirdi ve Bilinci

Egitim Alanlari

Ogretim Elemanlari

Basaril Ogrendilerin Tesviki

Egitim-Ogretim Modernizasyonu

Ogrendileriis Yasamina Hazirlanmasi

Amac 2: Bilimsel Arastirmalar

Hedef 2.2: Bilimsel Yayin ve Arastirma Projeleri

Hedef 2.3: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Siralamalar

Hedef 3.1:
Hedef 3.2:
Hedef 3.3:
Hedef 3.4:
Hedef 3.5:

Hedef 4.1:
Hedef 4.2:
Hedef 4.3:

Amac 5: Saglik Hizmetleri

Hedef 5.1: Bolge Hastanesi

Hedef 5.2: Tedavi, Rehabilitasyon ve Koruma Merkezleri

Amag 3: Sehir ve Kamplis Yasami

Barinma, Beslenme ve Ulasim

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Sosyal Killttirel Faaliyetlerde Isbirikleri
STK'larla isbirlikleri

Yesil Miras

Amac 1: Egitim-Ogretim

FE YO MYO
FE, YO, MYO
F E, YO, MYO
FE YO MYO

SKS,F E, YO, MYO

FE YO MYO
FE YO MYO
FE YO MYO

Tum Birimler
Tum Birimler
Tum Birimler
Tum Birimler

Tum Birimler

Amac 4: Universite-Sanayi ve Universite - Sehir isbirligi

Sektorlerle isbirligi
Kent Yasamina Katki

Kamu-Univeriste Is Birligi

Hedef 5.3: Protez Laboratuvari Kurmak

Hedef 5.4: Sosyal Sorumluluk Projeleri

Hedef 6.1: Butlnlesik Yonetim Bilgi Sistemi

Hedef 6.2: Calisanlarin Gelisimi
Hedef 6.3: Mali Yonetim Sistemi
Hedef 6.4: Kurumsal Aidiyet

*SGDB biitiin amaclarin koordinasyonundan sorumludur.

Amag 6: Kurumsal Gelisim

FE YO MYO
FE YO MYO
FE, YO, MYO

Tip Fakdltesi

H, Tip Fakdltesi
H, Tip Fakdltesi

TUm Birimler

Tum Birimler
Tum Birimler
Tum Birimler

Tum Birimler

F: Fakdilteler, E: Arastirma Enstitileri, MYO: Meslek Viksek Okullari, M: Arastirma Merkezleri, H: Hastane, CUBAP: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi Koordinatorltigti, SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, GS: Genel Sekreterlik, SKS: Saglik Kuiltiir ve Spor Daire Baskanligl, YITDB: Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig, BIDB: Bilgi islem Daire Baskanlig), IMID: idari Mali isler Daire Baskanlig, KDDB: Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligl, PDB:
Personel Daire Baskanligl, DS: Doner Sermaye isletmesi, PDO: Proje Destek Ofisi, DF: Dishekimligi FakLiltesi
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14, |zZleme-Degerlendirme

Hazirlanan stratejik plan hedeflerinin kurumsal sonuclara ve ciktilara donustp dontismediginin
izlenmesi hem planlama hem de uygulama acisindan kritik bir neme sahiptir. Ulkemiz kamu
yonetiminde Universitelerde stratejik yonetimin en zayif noktasini izleme ve degerlendirme
sisteminin eksikligiolusturmaktadir.

Izleme, temel olarak, uygulamanin diizenli bir sekilde sirdiiriimesi ve elde edilen bulgularin
raporlanmasi surecidir. Faaliyet Raporuizleme bilgilerinin raporlandigl temel belge niteligindedir. Bu
belgenin yani sira Universite icinde biitce uygulamasinda mali durum ve beklentiler raporu
orneginde oldugu gibifarklikonularda diizenliolarak hazirlananizleme belgeleribulunmaktadir.

Stratejik planlama siirecinde Universitemizin amac ve hedefleri yani sira bu hedefler
dogrultusunda gelismeyi olcecek performans gostergeleri olusturulmustur. Hedeflere yonelik
birim sorumluluklari olusturulmustur. Universitemizde hedef izlemesinden sorumlu birimler
hedeflere iliskin gerceklesmelerini alti aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
raporlayacaklardir. Bu sistem plan donemi icerisinde gelistirilecek bir yapi ile elektronik ortamda
surdurtlecektir.

Izleme sisteminin strdrilebilmesi 6niindeki temel sorun veri altyapisidir. Universitemizde
bulunan veri tabanlari ve bilgi sistemleri yeni ortaya cikan performans bilgisini desteklemekte
yetersiz kalmaktadir. Plan doneminde performans verilerinin saglikli bir bicimde toplanabilmesi ve
duzenliolarak raporlanabilmesiicin gereklialtyapiolusturulacaktir.

Stratejik planin gerek amac ve hedefler bazinda gerek bir buttn olarak etkisinin degerlendiriimesi
Universitenin daha sonraki plan donemi stratejilerinin gelistirilebilmesi acisindan biyiik 6nem
tasimaktadir. Planin sonuclarinin degerlendirmesiilk iki yilin sonunda (ara degerlendirme) ve plan
donemisonunda yapilarak sonuclaripaylasilacaktir.
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