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ONSOZ

Ulkemizin icinde bulundugu mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda, kamu kurum ve
kuruluslarimn faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri ve kaynaklarint akilci kullanmalari,
diger bir ifadeyle yeniden yapilanmalar: gittikce daha fazla nem kazanmaktadir.

Yukaridaki gercekler 1s1ginda, 10.12.2002 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi”, Mayis 2003 tarihinde DPT tarafindan hazirlanan “Kamu
Kuruluslar: icin Stratgik Planlama Kilavuzu”, 26.05.2006 tarihli “Kamu Idarderinde Stratgik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeik” ve Yuksekogretim Kurulu' nun
hazirladig1 “Tarkiye nin Yuksekogretim Stratgjis” esas alinarak, Universitemizde “Cumhuriyet
Universites Stratgik Plan Kurulunun Kurulus ve Isleyisi Hakkindaki Yonerge” Cumhuriyet
Universitesi Senatosu’ nun 12.10.2005 tarih ve 17 sayil1 toplantisinda kabul edilmistir. Bu yonerge
ile tammlanan stratgjik plan; Cumhuriyet Universitesi'nin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel
ilke ve politikalarim, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren kurulus diizeyinde plan: ifade eimektedir.

5 yillik bir stireyi kapsayan Universitemiz stratgik plani; uygulama stratgisi (stratgjik amag
ve hedefleri gergeklestirilecek faaliyetlerin velveya projelerin belirlenmesi, uygulama stratgjisi-
bitce iliskisi) ile izleme ve degerlendirme asamalar: ile her yil denetlenecek / hesap verme
sorumlulugunu getirecektir.

Cumhuriyet Universitesi Stratgjik Plan’ mn hazirlanmasinda  biyik destekleri olan
Cumhuriyet Universitesi Rektor Damsman Prof. Dr. Hiseyin Yalgin'a, Stratgik Plan Kurulu
Uyelerine ve emesi gecen tiim personel e tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet BAKIR
Rektor



|. GIRIS

Cumhuriyet Universitesi Senatosu’ nun 12.10.2005 tarih ve 17 sayil1 toplantisinda kabul
edilen yonerge ile Stratgik Plan Kurulu olusturulmustur. Bu kurul senato Uyeleri, Rektorlige bagli
merkez ve bolim baskanlari, genel sekreter, daire baskanlari, 6grenci konseyi temsilcisi ve
rektoriin atadig: bes Uyeden olusmaktadr.

2006 yilinda akademik (anabilim dali, program, bolim ve fakilte / yuksekokul /meslek
yuksekokulu / engtitl)) ve idari birimler tarafindan hazirlanan stratgjik planlar Stratgik Planlama
Alt Kurulu tarafindan incelenerek belirli bir format cergevesinde stratgjik plan taslag:
hazirlanmigtir.  Bu  dokiiman, Stratgik Plan Kurulu tarafindan 08.11.2006 tarihinde
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmis ve onaylannustir.

2008-2012 yillarimt sekillendirecek ve yonlendirecek olan bu stratgik plan, Cumhuriyet
Universitesi’nin durum analizini (mevcut durum, GFTZ-gucli yanlar, zayif yanlar, firsatlar,
tehditler), misyonunu, vizyonunu, degerlerini, paydaslarini, stratgjik amag ve hedeflerini ve insan
kaynaklar: planlamasini yapmay: amaglamaktadir.

Yonetsel, egitim-Ogretim, arastrma-gelistirme ve hizmet alanlarinda Universitenin
akademik ve idari birimlerinin ortak stratgik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda esgudim ve
sinerjinin  olusturulmas;, Cumhuriyet Universitesi'nin tarihinden gelen kulturi  korunarak,
belirlenen hedeflere ulasmak igin kamusal kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullaniminin
saglanmast gergeklestirilecektir.

Il. GENEL
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

I¢ Anadolu'nun dogusunda Kizilirmak kiyisinda yer alan Sivas, tarih boyunca énemli
uygarliklara ev sahipligi yapmus, Unli medreseleri ile bilim ve kiltir merkezi olmus énemli bir
kentimizdir. Ankaraya 430 km uzaklikta bulunan kente kara, hava ve demiryolu ile
ulasilabilmektedir. Anadolu'nun geometrik merkezinde bulunan Sivas, hakli olarak
"Cumhuriyetimizin Temelinin Atildigr Yer" nitdemesini kazanmistir. Deniz seviyesinden 1300 m
yikseklikte bulunan, son yillarda bolgede insa edilen bargj golleri ile dogal iklimi yumusayan,
gelisen, blyuyen, giler yiizlii Cumhuriyet Universitesi ile toplumsal iklimi de guizellesen, ozanlar,
asiklar yurdu Sivas, her gegen gun daha temiz, sakin, sevimli bir Universite kenti kimligi
kazanmaktadir.

Cumhuriyet Universitesi; Cumhuriyetin 50. yildonimunin amsim bilimsel bir anitla
sonsuza dek yasatabilmek amaciyla 9 Subat 1974 tarihinde TBMM'’ de gikarilan 1788 sayili yasaile
kurulmustur. Universitenin adi, amblemi ve 1974 tarihi bu gergekleri yansitmaktadir. 2 Kasim
1975'de yerleske alamindaki binalarin temeli atilan Universite, 41 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ve 2809 sayil1 kanunla bugiinkii yapisina kavusmustur.

Universite yerleskesi il merkezinin 7 km gineyinde Kizilirmak kiyisinda yaklasik 11000
donim arazi Uzerinde bulunmaktadir. 02.11.1975 tarihinde temeli atilan binalarin buydk bir
cogunlugu tamamlanarak kapali alanlar toplam: 415 779 m? ye ulasmmustir.

Universitemizde 119 profesor, 107 dogent, 259 yarcimer dogent, 213 dgretim gorevlisi,
572 arastirma gorevlisi, 22 uzman ve 51 okutman olmak Uzere 1333 akademik personel
bulunmaktadir.

Universite yerleskesinde ve ilcelerde 9 fakiilte, 3 yiiksekokul, 6n lisans egitimi veren ve
bunlardan 8'i ilgelerde ve 3' U yerleskede olmak tizere 11 meslek yuksekokulu, 3 enstitii'de 25.000'e
yakin 6grenci 6gretim gormektedir.

1.1.1. Akademik birimler
1.1.1.1. Fakilteler

Tip Fakultesi: 1974 yilinda dgretime baslamustir. 2005-2006 6gretim yili itibari ile 768
Ogrenci 6grenim gormektedir. Fakiltemizde 63 profesor, 49 docent, 54 yarcimci dogent, 6 6gretim
gorevlisi, 4 uzman, 297 arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam 473 Ggretim eemant gorev
yapmaktadir. Bu 6gretim elemanlar: ayrica arastirma ve uygulama hastanesinde teshis ve tedavi
birimlerinde hizmet vermektedir.
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Fen-Edebiyat Fakiltesi: 1982 yilinda Ogretime baslamis olup; Biyoloji, Fizik, Kimya,
Matematik, Turk Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati, Fransiz Dili ve Edebiyati, Alman Dili
ve Edebiyati, Sosyolgji, Tarih, Antropoloji ve Felsefe Bolimlerinde dgretim strdirilmekte, Sanat
Tarihi, Molekller Biyolgji ve Genetik, Psikoloji ve Arkeoloji bolimlerinde dnuimizdeki yillarda
Ogrenci alinarak egitim-0gretime gegilecektir. Bu fakiltemizin Fizik, Kimya, Sosyolgji ile Turk
Dili ve Edebiyat: Bélumlerinde 11.0gretim de yapilmaktacir. 2005-2006 dgretim yilinda 6grenci
sayisi 3273 olan fakiltemizde 24 profesor, 16 docent, 59 yardimci dogent, 25 dgretim gorevlisi, 78
arastirma gérevlisi, 3 uzman olmak Uizere 205 6gretim elemani gérev yapmaktadir.

M Uhendislik Fakiltesi: 1984 yilinda 6gretime baglayan bu fakiltemizde Jeoloji, Maden,
Makine, Kimya, Cevre, Elektrik-Elektronik, Jeofizik, Insaat, Metalurji ve Malzeme Mihendisligi
Bolumlerinde egitim-0gretim strdirtlmektedir. Kimya, Jeoloji, Cevre, Maden, Jecfizik ve Makine
M Uhendisligi Bolumlerinde 11.Ogretim de yapilmaktadir. Gida, Jeodezi ve Fotogrametri, Bilgisayar
ve Endistri Mihendisligi Bolumlerine ise éniimiizdeki yillarda égrenci alinacaktir. Ogrenci sayisi
3138 olan bu fakiltemizde 19 profesdr, 10 dogent, 45 yardimci dogent, 3 6gretim gorevlisi, 71
arastirma gérevlisi, 3 uzman olmak izere toplam 151 dgretim eleman 6gretim vermektedir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi: 1995 yilinda 6gretime baslanan bu fakiltemizde;
Iktisat, Isletme, Kamu Y 6netimi, Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri ile Maliye Bolumleri
mevcut olup, bu bélimlerde normal ve 11.0gretim yapilmaktadir. 2258 6grencisi bulunan
fakUltemizde 2 profestr, 6 docent, 21 yardimcr dogent, 9 dgretim gorevlisi, 25 arastirma gorevlisi,
1 uzman olmak Uzere toplam 64 6gretim eleman bulunmaktadr.

Ilahiyat Fakiiltesi: 1994 yilinda 6gretime baslayan bu fakiiltemizde 2005-2006 ¢gretim
déneminde 128 6grenci egitim gormektedir Bu fakiltemizde 6 profesor, 14 dogent, 15 yardimci
docent, 9 Ggretim gorevlisi, 9 arastirma gérevlisi, 1 uzman olmak lzere toplam 54 dgretim elemamn
gbrev yapmaktadir.

Dis Hekimligi Fakultesi: 1996 yilinda Ogretime baglayan fakiltemiz kisa zamanda
Ogretim elemam sayisi, yeni ve modern binasinda laboratuvarlar: ile diger Dis Hekimligi
Fakilteleri seviyesine ulasarak Sivas ve cevre illere hizmet vermeye baglamistir. 2005-2006 egitim-
Ogretim yili itibariyle 175 dgrencisi olan fakiltemizde 1 profestr, 5 docent, 15 yardimc: dogent, 23
arastirma goérevlisi olmak tzere toplam 44 dgretim elemarn bulunmaktadir.

Egitim Fakultesi: Ilkogretim, Glzel Sanatlar Egitimi, Ortadgretim Fen ve Matematik
Alanlar Egitimi, Egitim Bilimleri, Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi, Turkce Egitimi, Yabanci
Diller Egitimi, Bilgisayar Ogretimi ve Teknolgjileri Egitimi Bolumleri bulunmaktadir. 2770
Ogrenciye 1 profesor, 2 docent, 21 yardimci dogent, 10 6gretim gorevlisi, 28 arastirma gorevlisi ile
toplam 62 Kisi ile 6gretim verilmektedir.

Guzel Sanatlar Fakultesi: 2000 yilinda kurulan bu fakiltemizde 2005-2006 Ogretim
yilinda Heykel, Resim, Muizik ve Mizik Teknolojisi Bolumlerinde 271 6grenci bulunmakta olup; 1
profesdr, 1 yardimci dogent, 11 6gretim gorevlisi, 6 arastirma gorevlisi olmak Uzere 19 6gretim
elemani ile egitim yapilmaktadir. 2003 yil1 bahar yariyilindan itibaren yeni ve modern binasinda
hizmet vermeye baglayan Glzel Sanatlar Fakultesi birgok kiltlrel ve sanatsal etkinlige de dncll ik
yapmaktadir.

Teknik Egitim Fakultesi: 1 6gretim gorevlisi, 4 arastirma gorevlisi olmak tizere 5 6gretim
eleman bulunmaktadir. Makine Egitimi ve Elektronik-Bilgisayar Egitimi Bolumlerine 2007-2008
yillarinda 6grenci alinacaktir.

Iletisim Fakiiltesi: 2006 yil1 ierisinde yeni kurulan bu fakiilte ile birlikte fakiilte sayinmiz
10" ayukselmistir.



1.1.1.2. Yiksekokullar

Hemsirelik Y tiksekokulu: 1982 yilinda 6gretime baglayan yiksekokulumuzda 2005-2006
Ogretim yil1 itibari ile 370 6grenci 6grenim gérmektedir. Bu yiksekokulumuzda 1 profesor, 12
yardimci dogent, 16 arastirma gorevlisi olmak Gzere toplam 29 6gretim elemarn gérev yapmaktadir.

Beden Egitimi ve Spor Y Uksekokulu: 1994 yilinda kurulan bu yuksekokulumuzda Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Antrenorlik Egitimi ve Spor Yoneticiligi Bolumlerinde 402
Ogrenciye egitim verilmekte olup; 18 6gretim gorevlisi, 4 arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam
22 Gpretim elemant gorev yapmaktadir. Ozel yetenek sinavi ile Ggrenci alinan bolimler arasinda
Spor Yoneticiligi Bolumu ingilizce agirlikl bir egitim vermektedir.

Saghk Yulksekokulu: 1997 yilinda Ebeik Programi ile Ogretime baslayan bu
yiksekokulumuzda 2 yardimcr dogent, 5 6gretim gorevlisi, 8 arastirma gorevlisi olmak Uzere
toplam 15 6gretim eleman: ile 147 Ggrenciye 0gretim verilmektedir.

Yabana Diller Y iksekokulu: 2006 yil1 igerisinde yeni kurulan bu yiiksekokul ile birlikte
yuksekokul sayimiz 4’ e gikmustir.

1.1.1.3. Meslek Y Uiksekokullari

Saghk Hizmetleri Meslek Y Uksekokulu: 1991 yilinda kurulmus olan yuksekokulumuzda;
Tibbi Laboratuvar, Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik, Anestezi, Radyoloji, Odyometri, Fizik
Tedavi, Ambulans ve Acil Bakim, Ameliyathane Teknikerligi, Optisyenlik Programlar: vardir. Bu
programlardan Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik ile Tibbi Laboratuvar programlarinda I1.
Ogretim de yapilmaktacir. 3 yardimc dogent, 6 Ogretim gorevlisinin bulundugu meslek
yuksekokulumuzun 6grenci sayisi 812'dir.

Sivas Medlek Yiksekokulu: 1982 yilinda 6gretime baslanan bu yiksekokulumuzda
Teknik Programlar BolUmi adi altinda; Maden, Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama, Halicilik
ve Desinatorlugli, Endustriyel Elektronik, Elektrik, Otomoativ, insaat, Makine, Tekstil, Endustriyel
Otomasyon, Elektronik Haberlesme, Dokim, Mobilya ve Dekorasyon programlarinda ogretim
yapiimaktadir. Elektronik Haberlesme Teknolgjisi, Tekstil ve Maden disindaki diger programlarda
[I. Ogretim de yapilmaktadir. 2206 Ggrencisi bulunan yiiksekokulumuzda 1 profesor, 4 yarcimer
docent, 32 dgretim gorevlisi, 1 uzman olmak Uzere toplam 38 6gretim elemam gorev yapmaktadir.

Cumhuriyet Meslek Y Uksekokulu: 2000-2001 dgretim yilinda 6gretime baslanan bu
yiksekokulumuzda iktisadi ve Idari Programlar Bolumil adi altinda Muhasebe, Maliye,
Sigortacilik, Radyo Televizyon Yayimciligi, Dis Ticaret, Turizm ve Otdl Isletmeciligi, Isletmecilik
programlarinda 6gretim yapilmaktadir. Bu yiksekokulumuzun Turizm ve Otd isletmeciligi

cisindaki diger programlarinda 1. Ogretim de yapilmaktadir. 1765 6Ogrenci  bulunan
yiksekokulumuzda 3 docent, 18 dgretim goérevlisi olmak Uzere toplam 21 6gretim elemam gorev
yapmaktadir.

Divrigi Meslek Y uksekokulu: 1988 yilinda kurulmus olan bu yuksekokulumuzda Teknik
Programlar BOlUmu adh altinda Elektrik, Metalurji-Malzeme, Endistriyel Otomasyon ve Bilgisayar
Teknolgjisi ve Programlama programlarinda, iktisadi ve Idari Programlar ach altinda Muhasebe,
Maliye, Sigortacilik ve Isletme programlarinda Ogretim yapilmaktadir. Toplam 771 ogrenci
bulunan Y Uksekokulumuzda bir doktora, U¢ yuksek Lisans mezunu toplam 10 Ogretim gorevlisi
bulunmaktadir. Y Uksekokulumuzda 1 adet kitlphane, 1 adet konferans salonu, 1 adet kantin, 1
adet yemekhane, 2 adet bilgisayar, 2 adet eektrik ve otomasyon, 1 adet Metalurji-malzeme
laboratuar1 bulunmaktadir. Ayrica Y tksekokulumuz binyesinde Saglik Kultir ve Spor Dairesince
isletilen 220 kisi kapasitdi 1 adet 6grenci yurdu (kiz+erkek) faaliyet gostermektedir.

Sarkisla Asik Veysel Meslek Yuksekokulu: 1994 yilinda Ogretime baslanan
yuksekokulda; Hayvan Sagligi ve Ydistiriciligi, Sigortacilik, Muhasebe, Pazarlama, isletme,
Maliye, Buro Y onetimi ve Sekreterlik ile Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama bolimlerinde 650
Ogrenci kendi modern binasinda 6grenim gormektedir. Y tiksekokulumuzda 2 yarcimer dogent ve 8
Ogretim gorevlisi olmak Uzere toplam 12 6gretim elemani gorev yapmaktadir.
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Kangal Meslek Yuksekokulu: 1995 yilinda kurulan bu yiksekokulumuzda 6gretim;
Elektrik, Makine Teknolojisi, Bilgisayar Programlama, Muhasebe ve isletme Programlarinda
Kangal ilcesinde kendi binalarinda yapilmaktadir. 387 ogrencisi bulunan yuksekokulumuzda 6
Ogretim gorevlisi gorev yapmaktadr.

Gurin Meslek Yiksekokulu: 1996 6gretim yilinda kurulan bu yiksekokulumuzda Su
Urunleri, Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama, Muhasebe, Isletme ve Bankacilik Programlarinda
Ogretim yapilmaktadir. 471 6grencisi olan bu yiksekokulumuzda 9 0Ogretim goérevlisi gorev
yapmaktadir.

Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Y uksekokulu: 1996 yilinda 6gretime baslanan bu
yiksekokulumuzda; Aricilik, Kanatli Hayvan Yetistiriciligi, Mantarcilik, Gida Teknolgjisi,
Besicilik, Muhasebe, Isletme, Sigortacilik, Bankacilik ve Pazarlama Programlarinda Ogretim
yapiimaktadir. 487 dgrencisi bulunan yiksekokulumuzda 10 6gretim gorevlisi ve 300 kisilik
Ogrenci yurdu bulunmaktadir.

Yildizeli Meslek Yiksekokulu: 1997 yilinda 6gretime baslanan yiksekokulumuzda
Bahge Ziraati, Muhasebe, Isletme, Biro Yonetimi ve Sekreterlik, Sigortacilik ve Pazarlama
programlar1 bulunmaktadir. 485 dgrencisi olan yuksekokulumuzda 1 yarcimc: dogent ve 6 dgretim
gorevlisi olmak Uzere toplam 7 ogretim eemam bulunmaktadir. Ogrencilerin barinabilecegi
Ogrenci yurdu bulunmaktadr.

Susehri Timur Karabal Meslek Y iksekokulu: Kendi binasinda hizmet veren ve 1998
yilinda Ggretime baslanan yuksekokulumuzda Bahge Ziraat, Besicilik, Su Urtinleri, Sit ve St
Uriinleri, Seracilik, Isletme ve Muhasebe Programlar: programlarinda 436 égrenci bulunmaktadhr.
Y Uksekokulumuzda 8 6gretim gorevlisi gorev yapmaktadr.

Gemerek Meslek Yuksekokulu: 2005-2006 Ogretim yilinda ilk ogrencilerini alan
yiksekokulumuzda Isletme ve Muhasebe programlar: bulunmaktadir. Toplam 6grenci sayisi 100
olan okulumuzda 3 6gretim gorevlisi gorev yapmaktadir.

Cumhuriyet Universitesi tarafindan kurulan Akdagmadeni, Sebinkarahisar ve Alucra
Meslek Y iksekokullart Ekim 2006 tarihinden itibaren yeni kurulan Yozgat Bozok ve Giresun
Universitelerine devredilmistir.

Yozgat Bozok Universitesi biinyesine alinan Akdagmadeni Meslek Y ulksekokulu; 1998
yilinda 0gretime baglamis, Mobilya ve Dekorasyon, Makine, Muhasebe, Elekirik, Tekstil, Host ve
Hosteslik (otobiis), insaat, Otobiis Soforliigii (kaptanlik) programlarinda gretim stirdiiril mektedir.
585 dgrencisi bulunan bu yiksekokulda 14 6gretim gorevlisi bulunmaktadir.

Giresun Universitesi’ne aktarilan Sebinkarahisar Meslek Y iksekokulu; 1998 yilinda
Ogretime baslamis ve Gida Teknolgjisi, Elektrik Bankacilik ve Sigortacilik, Muhasebe, Buro
Yonetimi ve Sekreterlik, Isletme, Endistriyel Elektronik, Makine, Halkla iliskiler, Bilgisayar
Teknolgjisi ve Programlama, Pazarlama, Mahalli Idareler, Tekstil, Turizm ve Otdl isletmeciligi ile
Mobilya ve Dekorasyon Programlarinda ogretim strdirilmektedir. 1570 Ggrencisi ve 22 Ggretim
goérevlisi bulunan bu yuiksekokul da tim 6grencilerini barindiracak yurdu bulunmaktadir.

Giresun Universites yapisina katilan Alucra Meslek Y uiksekokulu; 2005 yilinda agilmis
olup, Isletme ve Muhasebe programlar: bulunmaktadir. Toplam Ggrenci sayisi 98, ogretim gorevlisi
sayisi ise 4'tlr.

1.1.1.4. Engtituler )
Y Uksek lisans ve doktora egitimi veren birimlerdir. Universitemizdeki mevcut enstitiiler ve
lisanstistl egitim veren anabilim dallar1 asagida verilmistir:

Sosyal Bilimler Enstitiisii: Sosyoloji, Felsefe ve Din Bilimleri, Teme Islam Bilimleri,
Isletme, Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri, Iktisat, Kamu Y énetimi, Tirk Dili ve Edebiyati,
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Orta Ogretim ve Sosyal Alanlar Egitimi, Tarih, Egitim, Fransiz Dili ve Edebiyati, Mizik ve Felsefe
Anabilim Dallarinda Lisansustl egitimi yapilmaktadir, 280 lisansiistl 6grencisi ve 1 arastirma
goérevlisi bulunmaktadr.

Saghk Bilimleri Enstitiisi: Anatomi, Beden Egitimi ve Spor, Biyoistatistik, Biyokimya,
Farmakoloji, Fizyoloji, Halk Saghgi, Hemsirdik, Histolgji-Embriyoloji, Mikrobiyoloji,
Parazitoloji, Tibbi Biyoloji ve Genetik, Agiz Dis-Cene Hastaliklart ve Cerrahisi, Protetik Dis
Tedavisi, Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi, Periodontolojl Anabilim Dallarinda Lisanststl egitim
yapilmaktadir. Su anda 102 lisansiistil grencisi ve 7 arastirma gérevlisi mevcuttur.

Fen Bilimleri Enstitusu: Fizik, Biyoloji, Kimya, Matematik fen programlari, Jeolqji,
Maden, Cevre, Makine, Kimya, Jeofizik, Elektrik-Elektronik ve Metalurji-Malzeme M uhendidligi
dallarinda tezli yiksek lisans ve ortadgretim fen ve matematik dgretmenligi tezsiz yiksek lisans
programlari, jeoloji, makine, kimya, maden ve ¢cevre muhendisligi ve matematik, kimya, biyoloji ve
fizik fen programlarinda doktora egitim-6gretim yapilmaktadir. Toplam 229 lisansiistll 6grencisi ve
1 aragtirma gorevlisi vardir.

1.1.1.5. Bolumler

Rektorlugumiize bagli Atatirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Giizel Sanatlar, Tirk Dili,
Yabanci Diller, Beden Egitimi ve Spor Bolumleri dgrencilerimize servis dersleri vermektedir.
Glzd Sanatlar Bolimi bunyesinde Fotografcilik, Mizik, Resim ve Sanat Tarihi, Yabanci Diller
Bolimuinde ise Almanca, Fransizca ve Ingilizce birimleri vardir. Enformatik bolim biinyesinde
tniversitemiz 6grencilerine temel bilgi teknolojisi kullanimi ve temel bilgisayar bilgisi hakkinda
ders verilmektedir. Fakilte ve yuksekokullardaki bilgisayar laboratuvarlar: disinda bu bolimde
bilgisayar derdlikleri mevcuttur. 10 uzman ve 51 okutman gorev yapmaktadir.

1.1.1.6. Merkezler
Rektorliguimize bagl 8 arastirma, uygulama ve egitim merkezi bulunmaktadir:

Saghk Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi: Tip Fakiltesi’nin, Universiteye
bagli diger egitim ve Ogretim birimlerinin desteklenmesi, arastirma ve uygulama ile ilgili
gereksinimlerinin karsilanmas: ve hasta teshis ve tedavis ile ilgili dizenlemelerin yapilmasin
amaclamaktadir. 1992 yilinda hizmete acilan ve 1999 yilinda projesi tamamlanan Arastirma ve
Uygulama Hastanesi toplam 88047m? 'lik kullanma alarina sahiptir. 7 bloktan olusan hastane
binasi 14 katli olup, saglanan yillik 6denek ve dis kredilerle modern tibbi cihazlarla donatil nmistir.
Ayrica her tUrli arastirmaya agik merkezi laboratuvarlar: bulunmaktadir. 720 yatak kapasiteli olan
hastanemiz vermis oldugu saglik hizmetleri ve uygulama arastirmalar: yaminda cevre illere ve ilce
merkezlerine de hizmet vererek bolge hastanesi gérevi yapmaktadir. Ayrica 100 yatak kapasiteli
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi de 2005 yilinda tamamlanarak hizmete girmistir.
Onkoloji + KVC (5000 m?) + Bobrek Diyaliz Merkezlerinin (3000 m?) ingaatlarina baslanmis olup,
2007 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Atatirk Ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi: Anayasal diizenin koruyucu, ulusal
birlik ve beraberligi saglayici, Turk Ulusu’ nun Atatiirkgli DUstince, Atatirk ilke ve Devrimleri
dogrultusunda ulusal kdltdr, Gkl ve degerlerin etrafinda butlinlestirici arastirma ve incelemeler
yapmaktadir.

Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi: Cevre sorunlari konusunda arastirma, egitim ve
yayin faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Isbirligini Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi: Teknolgji
aktarimi ve gdlistirme, teknik sorunlarin ¢dzuma, verimliligin arttirilmasi, kurs, seminer, konferans
gibi egitim hizmetlerinin dizenlenmesi, damsmanlik, laboratuvar test ve deneylerin yapilmasi v.b.
konularda koordinatdrliik gorevini yerine getirmek, sanayi ve ticaret sektorleri arasinda isbirligi
duzenlemeyi hedeflemektedir.
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Kangal Kopegi Arastirma ve Yetistirme Merkezi: Dinya ¢apinda Uine ve ilgiye sahip,
genetik degeri olan Turkiye'deki Kangal Kopegi iwrkimn korunmasina, yetistirilmesine,
beslenmesing, iyilestiriimesine ve biyolojik genetik 6zdliklerine iliskin arastirmalar yapmak, bu
konuda bilimsel etkinlikler diizenlemek veya yapilacak etkinliklere katilmay: planlamaktadir.

Radyo-Televizyon Arastirma ve Uygulama Merkezi (Cumhuriyet RTV): Bu birimin
ilgi aanlar1 asagida siralanmistir. Radyo televizyon ve c¢oklu ortam (multimedya) iletisim
teknolojisi konusunda bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, radyo teevizyon
ve ¢oklu ortam iletisim konusunda onlisans, lisans ve lisans Ustl dizeyde yapilacak kuramsal ve
uygulamal: proje calismalarina alt yam olusturmak, radyo televizyon ve coklu ortam iletisim
aaninda yer alan yerd, bolgesel, ulusal ve uludararasi kuruluslarla ishirligi faaliyetlerinde
bulunmak, radyo televizyon ve ¢oklu ortamiletisim araclarimn uzaktan egitim, interaktif egitim ve
benzeri alanlarda kullaniimasina yonelik projeler gelistirmek ve uygulamak; kurslar, seminerler ve
konferanglar diizenlemek, kamu ve 6zel kuruluslarin iletisim konulu talepleri ile ilgili arastirma-
gdistirme calismalarinda bulunmak; bilimsel ve teknik faaliyetlerin yuritulmesi igin her tirlt proje
calismalarim yapmak, kitap, dergi ve biilten yayinlar: yapmak.

Sirekli Egitim Merkezi: Universite personeline, dgrencilere, kamu ve 6zel sektore ihtiyag
duyduklar1 alanlarda darmsmanlik hizmeti vermek, yerel, bolgesel, ulusal ve uludararas: diizeyde
egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar diizenlemek, bu faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamak ve bu alandaki Universite olanaklarinin tamtimim yapmay: amaclamaktadir.

Bolgesel Kalkinma ve isbirligi Merkezi: Bolgesd kalkinma ile tim isleemelerin
gdistirilmesi yoninde calismalar yapmak ve yeni isleimelerin kurulmasina katkida bulunmak;
gesitli kamu ve Ozel sektor kuruluglarindan gelen istekler ve amaglarimin gosterdigi  hedef
dogrultusunda; arastirmalar yapmak, ulusal ve uluslararasi toplantilar yapmak ve katilmak, yayin
faaliyetlerinde bulunmak, proje Uretmek, fizibilite calismalart yapmak ve damsmanlik hizmetleri
vermek, calisma alanlar ile ilgili veri toplamak, bilgi merkezi ve kitiphane olusturmak, kurs,
seminer, konferans gibi teorik veya uygulamali egitim yapmak, yonetim Kurulu'nun teklifi ve
Rektor onayi ile ulusal ve uluslar arasi kuruluslara tiye olmak, Universitelerin ilgili merkezleriyle
isbirligi saglamaktir.

1.1.2. Universite Tesideri
Laboratuvar ve Atolyder: Fakilte ve yiksekokullar binyesinde 50 adet egitim ve
arastirma laboratuvari ile malzeme Uretimi ve bakim-onarim atolyeleri bulunmaktadir.

Kultir Merkezi: 5850 m? lik alana sahip olan Kiiltir Merkezi 3 katl: olup, icinde 500
kisilik ana konferans salonu, 2 adet 100'er Kisilik toplant: salonlari, sanat galerisi, kafeteryas ile
her tOrlG bilimsel ve kilturel etkinliklere elverislidir. Ayrica Hastane, Fen-Edebiyat, M Uhendiglik,
Ilahiyat, Dis Hekimligi Fakiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Y liksekokulunda da 100'er kisilik 5
adet toplant: salonu mevcuttur.

Merkezi Amfi: 3 katl olup, zemin katta 2 adet 200, 1 adet 350 kisilik derslikler, Ust katta
750 kisilik ¢cok amagli (konferans, sempozyum, konser, tiyatro v.b.) etkinliklerin yapilabilecegi
salon bulunmaktadir. Bu salon istenildiginde hareketli bdlme ile ayrilan iki salon birlesik olarak da
kullamimaktadir. Ayrica amfi icerisinde Ogrencilerin tiyatro, mizik, folklor c¢alismalarin
yapabilecekleri alanlar ile Ggrencilerimizin saglik sorunlarinin giderildigi Saglik Merkezi ile
berber, kuafor, terzi ve lostra salonlar: mevcuttur.

Bilgi islem ve Internet: 1987 yilinda kurulan Bilgi islem Dairemiz, bilgisayar alamindaki
ileri teknolojiyi kullanarak Universitemizin tim birimlerine hizli bilgi erisimi icin gerekli
calismalar: tamamlamustir. Universitemizdeki tim birimler ve tim 6gretim lyelerinin odalarinda
internete erisim olanag: vardir. Universitemiz web sayfas siirekli giincellenmektedir. Fakiilte ve
yiksekokullar, arastirma ve uygulama hastanemiz ile diger birimlere ait web sayfalart kullanima
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aciktir. Web sayfalar1 araciligi ile internet Uzerinden ogrencilerimiz ders kayd: yapabilmekte,
Universitemiz sanal olarak gezilebilmekte ve yapilan etkinlikler duyurulabilmektedir. Tdm
Ogrencilerimize 2025 kisilik laboratuvarlarda bilgisayar dersi ve e-posta adresi verilmektedir.

K Gttphane: Universitemiz yerleskesi icerisinde hizmet veren kiitiphane binasi 3 katli
olup, 350 kisilik okuma salonlar1, 50.000'in tstlinde kitap ve dergi koleksiyonu, 189 yabanci sreli
yayin, 8 online veri taban abondigi ve 120 gesit sireli yayin bulunmaktadir.

Spor Tesisleri: Universitemiz 6grencilerinin bos zamanlarim degerlendirebilecekleri spor
tesideri acisindan ¢ok iyi olanaklara sahiptir. Bunlar asagida siralanmis olup; Sivas halki ve diger
kurumlar tarafindan da kullanilmaktadir:

Cumhuriyet Kapah Spor Salonu: 6175 nm?'lik ve 1200 seyirci kapasiteli kapali spor
salonunda dgrenci ve personel basketbol, voleybal, hentbol, glres sporlar1 yaninda dgrencilerimiz;
sosyal, kiltirel etkinlikleri yapma olanagina sahiptir.

Beden Egitimi ve Spor Y uksekokulu Kapah Spor Salonu: 5239 n¥'lik ve 1000 seyirci
kapasiteli olup; atletizm, basketbol, voleybol, hentbol, gires sporlari yaninda Y Uksekokul
ogrencilerinin egitimi amaciyla kullanil maktadr.

Cim Futbol Sahasi: Standartlara uygun olarak yapilmis olan ¢im futbol sahasinda
Universitelerarasi  futbol karsilasmalari, fakilte ve yiksekokullar arasi futbol karsilasmalari
yapildig1 gibi sanatsal organizasyonlar ve kullp karsilasmalar: igin de tahsis edilmektedir. 1000
kisilik kapal1 triblini mevcuttur.

Su Sporlart Merkezi: Zara-Todurge Golu kenarinda bulunan sosyal tesislerimizde 24
m? lik 11 bungalov tipi ev, sosyal tesis, kapal1 oturma yerleri bulunmakta olup, yazin her tiirlii su
sporlar: yapma olanagi mevcuttur.

Acik Spor tesisleri: 60.000 m? alan {izerine kurulmus acik spor tesislerimizde 2 adet hali
futbol sahasi, biri kapali ve 7’si agik olmak Uzere 8 adet tenis kortu, 1'er adet hal1 basketbol sahasi
ve hentbol sahasi, iki parkurdan olusan 18'er istasyonlu mini golf sahalari, 1 adet tartan ¢ok amagl
saha ve 650 m? kapal1 alana sahip dinlenme tesisleri ile hizmet verilmektedir.

Merkezi Kafeteryalar: Ogrenci kafeteryasi; 7410 n? lik bir alanda ve aymi anda 5200
kisiye hizmet verebilecek kapasitededir. Kafeterya icinde 200 kisilik lokanta, dinlenme ve cay
salonlar: ile 750 kisilik her tUrlU yiyecek, icecek satilan kantin mevcuttur. Persond kafeteryasi;
5000 n?'lik bir alana ve 2500 kisi kapasiteye sahip olup; 2007’ de tamamlanarak akademik ve idari
personele hizmet verecektir.

Kantin, Kafe ve Lokantalar: Merkezi kafeteryalar disinda fakilte ve
yuksekokullarimizda da denetimi Universitemizce yapilan kantinler mevcuttur. Bunlarin disinda her
turlt beslenme hizmeti veren 6zel kafe ve lokantalar da bulunmaktadir

Sosyal Tesisler: Yerleskede 550 n?'lik P.T.T + Banka + Kafeterya ve 110 m?lik
Camii’ nin yan sira asagidaki tesislerden olusmaktadir.

Misafirhane: 1600 m?lik bir alana kurulmus olan misafirhanemiz 3 katl: olup, icinde
yemekhane, dinlenme, okuma, oyun, televizyon salonlar ve 46 yatak kapasitdi yatak odalar ile
Universitemize disaridan gelen gorevliler ile konferans, panel, sempozyum v.b. kiltird etkinliklere
gelen katilimcilara barinma ve beslenme hizmetleri verilmektedir.

Ana Okulu: Universitemizde calisan personelin 3-6 yas grubu ¢ocuklarimin bakim ve okul
Oncesi egitimlerine katki saglamak amaciyla Egitim Fakiltesi’ nde yeni bir alan Ana Okulu olarak
dizenlenmistir. 40 kisi kapasiteli Anaokulu 2007 yilinda hizmete girecektir.
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K onukevi: Universitemiz yerleskesi icinde Universite Vakfi tarafindan yaptirilan konukevi
ikiser kisilik 85 odaya sahip olup, bekar bayan personel ve arastirma ve uygulama hastanesinde
goérev yapan hemsireere barinma hizmeti verilmektedir.

Uygulama Oteli: Cumhuriyet Meslek Yuksekokulu Turizm ve Otdcilik Programi
Ogrencilerinin uygulama alanm olarak planlanan otel 120 odal1 ve 600 kisi kapasiteidir. 2006’ da
insaatina baslanmis olup, 2007’ de bitirilecektir.

Kapal Yizme Havuzu: Yar: olimpik kapali yiizme havuzunun insaatina (1810 nr)
2006’ da baglanmis, 2007’ deise hizmete girecektir.

Yurt: Universitemiz yerleskesinde ve sehir merkezinde, Kredi ve Yurtlar Kurumu
tarafindan isletilen 1648'i kiz, 1152'si erkek olmak Uzere toplam 2790 Ogrenci kapasitdi yurtlar
bulunmaktadir. Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan tniversitemiz yerleskesinde 1620 kisilik yurt
insaat: bitirilerek 2003-2004 ders yilinda hizmete sokulmustur.

Lojmanlar: 120 adet 114 n? lik, 60 adet 134 n?' lik, 8 adet 67 n? lik, 4 adet 134 n? lik
dort tip lojmanin yan sira 1 adet Rektdr Konutu (750 m2 insaat alant) bulunmaktadr.

Cumhuriyet Universitesi Vakfi Ozel Mahir-Sevim Ozduman Ilkogretim Okulu:
Yerleske iginde 2000-2001 Ggretim doneminde hizmete agilmistir. 3 katli, 8 sinifli, bilgisayar,
yabanci dil ve fen bilgisi laboratuvarli, kiitiiphane, ¢alisma odasi, resim odasi, rehberlik odalar1 ve
bagimsiz ana sinif1, egitim arag-gerec donammlari, spor salonu, mevcut sahnesi ile her tirlt sosyal,
kaltirel etkinliklerin yapilabilecegi ¢cok amagli yemekhanesi ile modern bir egitim yuvasidir. Su
anda 1 idareci, 23 brans 6gretmeni ve 200 Ggrencisi ile egitim ve 6gretimini sirdirmektedir.

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-32 yillik gegmis ile kurumsallasmus bir yapi,

-Modern alt ve Ust yapi olanaklari,

-Deneyimli, nitelikli, geng, dinamik, disiplinli, istekli, yenilikgi, degisime ve gelismeye agik, ekip
¢alismasina yatkin, kurumsal kimlik bilincine sahip genis 6gretim eleman kadrosu,

-Akademik ve idari personel memnuniyeti, uyumlu bir ¢alisma ortaminin bulunmasi, sevgi ve
saygiya dayal1 saglikli bir iletisim,

-Cogu fakultelerimizde yeterli ve standartlara uygun egitim arag-gereg ve arastirma laboratuvarlari,
-Bdlgesine saglik hizmeti sunan standart bir donamm ve uygulamaya sahip bir hastane,

-Toplum sagligint yiikseltmeye yonelik egitim programlari,

-Vakif ve doner sermaye gelirleri,

-Surei yayimlanan fakuilte / yuksekokul dergileri ve bir kismimn bazi ulusal ve uluslararasi
indekslerde taranmyor olmasi,

-Bilgisayar donanimu, bilgi teknolojileri kullamimi, teknol ojik donanimi gelistirme calismalari,
-Cogu bolumlerimizde mevcut lisansuistil programlari,

-AB Socrates/Erasmus programina kabul edilmis bir Universite,

-Uluslararas: kabul goren nitelikli arastirma ve projeler,

-Bolgede gelisen sanayi ileiliskiler veis birligi,

-Universite disindaki kurum ve kuruluslarla olan baglantilar,

-Turkiye nin tum illerinden tercih edilen dgrenci profili,

-Birimler ici ve arasi bilimsel ishirligi ve yardimlasma duygusu,

-Etkin dgrenci kultpleri,

-Ogretim eemam ve ogrencilerin ihtiyaclarim énemli 6lglide karsilayacak donammda merkezi ve
fakllte velveya bolim kitiphanel eri,

-Fakulte/ bolimlerimizde fark edilebilir bir rekabet glicinun varlig.
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1.2.2. Zayrf Yanlar

-Baz1 bolimlerde lisans egitimi kontenjaninin sayica fazla olmasi,

-Basil1 Turkge ders kaynaklarinin eksikligi,

-Egitimin odullendirilmemesi,

-Egitim politikas: alamndaki hizli degisikliklerin egitime olumsuz yansimalari,

-Ogrenci basina dilsen internet baglantil: bilgisayar sayisinin azlig,

-Bazi bdlim / programlarin agilamamis olmasi,

-Genis ve kapsamli kayit ve arsivieme yontemlerinin yetersizligi,

-Ulusal ve uluslararas: etkinlikler diizenlemek ve/veya katilmak igin (bilimsel kongre/ sempozyum
/ toplant1) ekonomik desteklerin azligi,

-Bazi fakilte velveya bolumlerde deneysel arastirmalar igin yeterli donanimin bulunmamasi, AR-
GE laboratuvarinin yaygin olmamasi,

-Internet tabanli kittiphane olanaklarinin eksikligi,

-Uluslararas kuruluslarlailiskilerin zayif olmasi ve buna bagli olarak desteklenmedeki yetersizlik,
-Iyi planlanmus bir arastirma programinin olmamasi,

-Ekonomik yetersizlik, Gniversitelere bitceden ayrilan 6deneklerin yildan yila azalmasi,

-Baz1 fakllte / bolim / programlarda akademik, idari ve teknik persondin say: ve nitelik agisindan
yetersizligi,

-Akademik veidari personelin gelir durumu,

-Baz1 bolimlerde lisanstisti 6gretim programinin heniiz acilamanmus olmasi,

-Bazi1 boltimlerde yerlesim alan, bakim-onarim yetersizligi,

-Kaliteli igme ve kullanma suyunun olmayisi,

-Ogrenci tercihinde son siralarda yer almamiz ve is bulamama endisesiyle 6grenci tercihlerinin
dismesi,

-Lisans 6grencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi ve gelistirebilme olanaklarina sahip
olmamast,

-Ogrencilerin yurt, barinma ve sosyal etkinliklerinin yetersizligi,

-Sanayilesme acisindan gelismis sehirlere uzak olmasi,

-Ogrencilerdeki orta Ogretimden gelen eksiklikler ve yetersizlikler,

-Paydaslardan veilgili kurumlardan geri bildirimlerin azlig;,

-Baz1 fakilte, bolim velveya programlarda gorsel-isitsel derdlik kapasitesi, ders araclarinin yeterli
sayida olmamast ve yenilenmesi ve glincellenmesindeki zorluklar,

-Akademik personel, 6grenci ve mezunlarda kurumsal aidiyet zayifligi,

-Bilimsel, sosyal ve kulturel etkinliklerinin istenen diizeyde olmamast,

-Sehirle Universite arasindaki iliskinin yeterince gelistirilememes,

-Kamu kurum ve kuruluslarinda tniversiteyi temsil edebilecek damsma kurullarinin bulunmamast,
-K ttiphane ve okuma salonlarinin yetersiz olmast,

-Mezunlarlailiskilerin zayif olmasi,

-Egitim sirasinda ve sonrasinda 6grencilere ve halka yeterince damsmanlik / rehberlik hizmeti
verilememesi,

-Ulusal ve uludlararasi ortak proje/ ¢alisma/ ishirliginin azligi,

-Cogu 6grencimizin ekonomik yetersizlik icinde olmasi,

-Kirtasiyeciligin bilgisayar ve internete ragmen siirmesi,

-Lisansisti tez kalite kontroliiniin yapilamamas ve tezlerin yeterli bilimsel diizeye ¢cikamamasi,
-Lisansiistli sonrasi arastirici statlisinin olmamast,

-Lisanststu 6grencileri icin yabanct dil hazirlik simfimn olmamasi,

-Ulusal kurum ve kuruluslardan (Bakanlhiklar, TUBITAK, TUBA v.b.) burs aan lisans ve
lisanstistll 6grencilerinin azligi,

-Bazi bdlim ve/veya programlarda 6gretim elemanlarinin ders yukinin fazla olmasi,

-Baz1 bolim ve/veya programlarda yukli ders programi nedeni ile dgrencilerin sosyal etkinliklere
katilamamast,

-Universiteici iletisimsizlik,

-Akademik ve idari personel ile 6grencilerde gelecek kaygisi,

-Sivil toplum drgutleri ile yeterinceisbirligi yapilmamast,

-Mezunlar derneklerinin olmamasi ve mezunlari izleme veiletisim yetersizligi.
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1.2.3. Firsatlar

-Disiplinler arasi veici calismalara uygun fakilte, bdlum ve programlarin olmast,

-Bilimsel Arastirma Proje Birimi Baskanligi, Devlet Planlama Teglikati-DPT, Turkiye Bilimsel ve
Teknik Arastirma Kurumu-TUBITAK ve Turkiye Bilimler Akademisi-TUBA destek programlari,
-Uluslararasi (Avrupa Birligi 6. Cergeve Programi, Diinya Bankasi, Dunya Saglik Orgiti-WHO
v.b.) mali destek ve bilgi paylasimi, Sokrates-Erasmus ve Leonardo Da Vinci gibi degisim
programlari,

-Cogu fakulte ve/veya bolimlerde gliclti ve dinamik akademik kadro,

-Vakif ve doner sermaye sisteminin mevcudiyeti,

-Universite sanayi ishirliginin gelistirme olanaklarinin varhg,

-Zengin kdlturel vetarihsel birikimi olan Sivas'in olumlu yansimalari,

-Sivas gevresindeki Universiteler arasindaki isbirligi girisimleri,

1.2.4. Tehditler
-Kiresellesmeden kaynaklanan toplumsal yozlasma rlzgarlarimn  Universiteye  olumsuz
yansimalari,
-Egitim politikast ve yuksekogretim yasasindaki degisiklik girisimleri ile ilgili ortaya cikan
belirsizlikler,
-Doner sermaye gelirindeki donemsel olarak olusan sapmalar,
-Déner sermaye gdirlerinden diger birimlere pay ayrilamamast,
-Universitede mali 6zerkligin olmamasi ve 6deneklerin yildan yila azalmas,
-Universitelere tahsis edilen kadrolarin yetersizligi,
-Degisik nedenlerle akademik veidari d eman kaybi,
-Akademik veidari personelde dénemsel motivasyon eksikligi,
-Baz1 fakilte velveya bolimlerde akademik hiyerarsi kadrosunun olusturulamayisi,
-Ogrencilerin biyiik kentlerde bulunan Universiteleri tercih eimeleri,
-Ogrencilerin OSS puan sistemine dahil edilmeden meslek liselerinden sinavsiz gegis yapmasi,
-Mezunlarin istihdam olanaklarinin daralmasi,
-Kamu ve 6zel sektdr eleman aliminda Universite ayrimi yapmast,
-Cogu akademisyenlerin gelirlerinin (maas ve ders Ucreti) disukluga,
-Meslek yasasi ve orgitlenme yasalarinin yetersizligi,
-Lisans ve yuksek lisans dgrencilerinin yabanci dil bilgilerini gelistirebilme olanaklarinin kisitliligi,
-Ogrencilerin yurt, barinma ve sosyal etkinliklerinin yetersizligi,
-Universitede girisimci ruhun gelismemis olmast,
-Ogrencilerin genelde sosyal ve ekonomik diizeylerinin diisiik / orta diizeyde olmas,
-Universitemizdeki fakultelerin isbirligi degil, rekabet temelli hareketleri,
-Yerdl yonetimlerin ve medyanin ilgisizligi,
-Y Uksek lisans ve doktora yapan 6grencilerine kadro verilememesi,
-Damigsma/ Rehberlik merkezlerinin eksikligi,
-Sanayi kuruluslarylailiskilerin zayifligi ve Teknoparkin kurulamams olmasi,
-Denetleme mekanizmalarinin islevini hizli ve zamaninda yerine getirememesi,
-Sirekli kadrolara atanma sonrasi performans denetiminin olmamasi,
-Y eni teknol ojilerde arastirma yapmaya yonelik etik diizenleme olmamasi,
-Akademisyenligin meslek olarak ¢ekiciligini yitirmesi ve sayginliginin azalmasi,
-Proje ve arastirma olanaklar1 icin birokratik engeller,
-Af yasasi ile dgrenci sayisinin artmasi ve kalitenin dismesi,
-Akademik takvimin ortak olmamasindan kaynaklanan sorunlar,
-Bazi islevlerin uzmam olmayan kisiler tarafindan yerine getirilmesi,
-Cografik ve kulttrel sebeplerden dolay: basarili akademik ve idari personel ile 6grencilerin segici
davranmasi.
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2. MISYON

Egitim-Ogretim yoluyla Glkemizin ve dinyanin insan guct potansiyelinin iyilestirilmesi ve
bilgi toplumunun olusmasina katki saglanmasidir. Bu ana misyon asagidaki 6geleri kapsamaktadir:
-Cumhuriyetin temel niteliklerine bagli, iyi iletisim kurabilen, uyumlu, girisimci, paylasimci,
teknolojiyi etkin kullanabilen, 6zglr, yaratici, arastirmaci, ¢6zUm Ureten, Ulke ve dinya
gerceklerine duyarli, sorgulayan, destiren, toplumun yasam kalitesine 6nem veren, ulusal ve
uluslararas: yeniliklere ve isbirligine acik, etik degerleri gozeten, farkli géris ve dislncelere
saygili, bireysel hizmet ve sorumluluk anlayisi tastyan, meslegin gerektirdigi bilgi donammina
sahip, yasam boyu 6grenmeye odakli, cagdas uygarligi hedefleyen, cevrese ve kiltirel / tarihsel
degerleri ylcelten, evrense bilgiye ulasmayr ve Uretmeyi ilke edinen 6grenci ve akademisyenler
yetistirmek,
-Kentimize, bolgeye ve topluma cagdas ve kaliteli hizmeti sunmak, ekonomik, toplumsal ve
kiltirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak,
-Ozgiin arastirmalarla evrensel bilim, sanat, kiltir ve bilgi birikimine katkida bulunmak,
-Dogru yiuksekogretim politikalarinin olusmasina dnciil ik etmek,
-Kaynaklar1 yerinde, zamaninda, 6nceliklere gore ve dogru kullanmak,
-Stratgik plana bagli kalmak, kurumsal ve bireysel performanslar: 6lgmek,
-Kamu kurum ve kuruluslarina bilimsel, kiltire ve sanatsal katki ve toplumsal gelisme stirecinde
onculuk,
-Olanaklar: ve toplumsal baris ortam ile galisanlarin memnuniyetini gerceklestirmede duyarlilik.

3.VIZYON

-Ulusal ve uludlararasi diizeyde egitim-6gretim, arastirma ve mesleki alanda taninirlik ve sayginlik,
-Orgiitsdl baglar1 guclu, kurumsal kiltiri ve kimligi gelismis Universite olmak konusunda
bolgesinde liderlik.

4. DEGERLER

Evrensellik, akademik ve bilimsel 6zgurlik, analitik distnce, sistemli ve disiplinli calisma,
bilim-felsefe-sanat birlikteligi, cagdaslik, demokratlik, laiklik, liderlik, profesyondllik, bilimsel ve
sosyal-kiltire  etik degerler, paylasimcilik, esitlik, adaletlik, toplumsal sorunlara duyarlilik,
uretkenlik, katilimeilik, seffaflik, yaraticilik, yapicilik, sevgi ve hosgoru, takim bilinci, girisimcilik,
aciklik, gelisime / dayarismaya / isbirligine agik, akilcilik, glvenirlilik, arastiricilik, yenilikgilik,
durustluk, sureklilik, mikemmeli aramak, ¢evre ve doga bilincine saygi, ekonomik katki ve toplum
yarari, kaynaklarin etkin kullammu, bireysel ve toplumsal sorumluluk, iletisimde empatiyi 6n
planda tutma, hesap verebilirlik, baglilik, algak gonullultk, insancillik, idealistlik.

5. PAYDASLAR

YOK, Universitderarast Kurul, ulusal ve uluslararasi Universiteler, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor kuruluslar, Milli Egitim Bakanligi, AB Ofisi, DPT, TUBITAK ve TUBA,
sivil toplum orgutleri (dernekler, vakiflar, ticaret ve meslek odalari, spor klupleri, v.b.), askeri
kuruluglar, mezunlar ve aileleri, yazili ve gorsel medya organlari, sirei yayinlar, sanat dinyasi,
sponsorlar, yore halki, yerel yonetimler.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
Genel Stratgjik Amaglar ve Hedefler

Cumhuriyet Universitesinin stratgjisi; yilksek kaliteli mezuniyet verilmesi, Sivas ve (lke
Olcegine katkisinin artirilmasi (ekonomik, kiltirel, teknik), uluslararas: ve ulusal 6lcekte tercih
edilir Universite konumuna gelebilmeye zemin hazirlanmast ve i¢ hizmetlerde kalitenin
iyilestiriimesi olmak Uzere dort ana baslik atinda toplanmis olup; sirasiyla asagidaki amaglar
kapsamaktadir.

Amag 1: Ogrencinin yeterli diizeyde bilgi ile donatilmasi,

Hedef 1: Egitim-0gretimin ders notlar1 ve yeni yayinlarla desteklenmesi,

Hedef 2: Uygun ve modern ders programlarinin segilmesi,

Hedef 3: Ogrenci/ogretim liyesi sayisimin distiriilmes,

Hedef 4. Arastirma Gorevlisi/Ogretim Uyesi sayisinin artirilmasi,
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Hedef 5: Yeni 0gretim yontemlerinin gelistirilmesi,

Hedef 6: Ogrencinin internet destekli kitiiphanede gegen zamaninin artirilmasi,
Hedef 7: Yabanci Dil Bilgisinin 6gretilmesi,

Hedef 8: Ogrenciye 6grenme yeteneginin kazandirilmasi.

Amag 2: Ogrenciye yeterli 6lgekte beceri kazandiriimasi.
) Hedef 1. Yeeli sayida stgj yeri saglanmasi, Yeterli olcekte laboratuvar kurulmasi,
Ogretim Gyelerinin uygulamalara eslik etmesi ve denetim saglamasi, Similasyon laboratuvarlarinin
kurulmasi.

Amag 3: Ogrencinin 6grenmeyi 6grenmesi.
Hedefler: Kitap okuma aliskanligiin tesviki, Konforlu kttphane olusturulmas,Y eterli
kitap temini, Ogrencinin kitap almasinin tesvik edilmesi.

Amag 4: Ogrencinin kiltur dizeyinin yikseltilmesi.

Hedefler: Ust diizey damsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin verilmesi, Ogrenci degisimine
zemin hazirlanmasi, Sivil toplum orgitleriyle iliskilerin glclendirilmesi, Ogrencilere pozitif
degerlerin aktarilmasi, Yerd tarih, doga, kiltdr, bilim ve 6grenci senliklerinin sekillenmesi

Amac 5: Ortadgretimden yiksek dizeyli bilgiye sahip (basarili) 6grencilerin
Universitemizi tercih etmesinin saglanmasi.

Hedefler: C.U.aidiyet duygusunun gelistirilmesi, Yeterli tatim programlari, Ogrenciye
donuk fiziki kosullarin iyilestirilmesi, Basarili Ogrencilere burs ve 6grenci evlerinin tahsisi,
Ogrencilere calisma olanaginin saglanmasi.

Amag 6: Maddi glict yiksek dgrencinin Universiteyi tercih eimesine zemin hazirlanmasi.
Hedef 1: Fiziki ve yasam kosullarimn iyilestirilmesi,
Hedef 2: Y ogun aktivite ve tamtimlarin yapilmasi.

Amag 7: Yabanci dgrencilerin tniversiteyi tercih eimelerine zemin hazirlanmasi.
Hedef 1. Fiziki ortam kosullarininiyilestirilmesi,

Hedef 2: Yeterli diizeyde bilgi ve beceri verilmesi,

Hedef 3: Uluslararast iligkilerin gelistirilmesi,

Hedef 4: Bilgili ve becerili 6gretim Gyelerinin yetistirilmesi.

Amag 8: Ogrenci sayisinin artirilmasi.

Hedef 1: Yeni fakllte ve bolimlerin kurulmasi,
Hedef 2: Ogretim tiyesi sayisinin artirilmas,
Hedef 3: Yeterli kapal1 alan ihdasi ve barinma,
Hedef 4: Ogrencilere calisma olanag: saglanmasi.

Amag 9: Ogrenci-Sivasiliskilerinin iyilestirilmesi.
Hedef 1. Qgrenciye donik sivil toplum (kultp ve dernek) orgitlerinin kurulmasi,
Hedef 2: Ogrencilere doniik calisma olanags, ikili iliskilerin gelismesine doniik tantim.

Amag 10: Ogretim eleman: sayisinin artirilmast.
Hedef 1. Fiziki kosullarin ve Ucretlerin iyilestirilmesi,
Hedef 2:Yurtdist iliskilerin gelistirilmesi.

Amag 11: Sunulan hizmetlerde yuksek kalitenin saglanmasi.

Hedef 1: Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi,

Hedef 2: Universite-Sanayi ishirliginin gelistirilmesi,

Hedef 3: YUksek kalitede egitim-6gretim yapilmast,

Hedef 4: Sivasa donik bilimsel ¢alisma, proje ve damsmanlik hizmetlerinin artirilmasi.
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Amag 12: Bilimin gelismesine azami katkida bulunulmasi.

Hedef 1. AR-GE Laboratuvarlarimin kurulmasi ve Teknoparklarin olusturulmasi,

Hedef 2: Yiksek Lisans ve Doktora programlarinin agilmas: ve yiksek kalitei doktora ve
lisans 6grencisi yetistirilmesi,

Hedef 3: Cok sayida nitdikli bilim insaninin yetistirilmesi,

Hedef 4. Damgmanlik hizmetlerinin verilmesi.

Amag 13: Ogrenci/Ogretim Uyesi orammin diistrilmesi.

Amag 14: Beceri kazandiran modern laboratuvarlarin kurulmasi.
Hedef 1. Similasyon laboratuvarinin kurulmast,
Hedef 2: Egitim-6gretime donik klasik laboratuvarlarin olusturulmas.

Amag 15: Y eteri kadar yayin yapilmast.
Hedef 1: Ulusal ve uluslararas yayin, bildiri ve kitap sayisinin artirilmasi.

Amag 16: Patent alinmasi.

Amag 17: Saglik hizmetlerinde 6grenci-6gretim Uyesi-personel memnuniyeti.
Amag 18: Takip edilen islerin tam zamamnda yapilmast.

Amag 19: Is takiplerinde birokrasinin azaltilmasi.

Amag 20: Bakim-onarim islerinin tam zamaninda yapilmasi.

Amag 21: Kurum aidiyeti dogrultusunda kurum elemanlarina sahip c¢ikilmasi.

Amag 22: Universitede kurumsal kiiltiiriin / aidiyetin saglanmasi.

Hedef 1: Ogretim elemanlarinin, idari personel ve 6grencilerin kurumsal sahiplenmelerinin
veiletisimi guclendirecek ortamlarin saglanmasi, motivasyonlarinin artirilmasi.

Performans Gostergesi: Akademik ve idari persond ile dgrencilerin memnuniyeti ve geri
bildirimleri.

Hedef 2: Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslara, topluma yondik arastirma, egitim ve
danismanlik hizmetlerini sunmak ve siirekliligini saglamak.

Performans Gostergesi: Hizmet verilen birey, egitim ve damsmanlik sayisi ve ¢esitliligi,
arastirma, proje ve sertifika programlart sayisi; medya ve paydaslarla olumlu iliskiler kurmak,
strdirmek ve gelistirmek.

Hedef 3: Birimlerin yayinladiklar: dergileri 6nce ulusal, sonra uluslararasi indekslerde
taranabilir bilimsel nitdiklere kavusturmak.

Performans Gostergesi: Ulusal ve/lveya sonra uluslararas: standartlarda yayinlanan dergi
sayisl.

Hedef 4: Birimlerin web sayfasim gelistirmek.

Performans Gostergesi: Web sayfasinin giincellestirilme sikligy, ziyaret edilme sikligi.

Hedef 5: Kendi kaynaklarini yaratmak ve gelistirmek.

Performans Gostergesi: C.U.Vakfi'min faaliyetlerinin sayisi, tirl ve cssitliligi, doner
sermaye gelirlerinin miktar1 ve yizdesi, kurum-kurulus ve paydaslarla baglantilar kurarak katki
saglamak.

Hedef 6: Sanayi / endustri ileisbirliginin gelistirilmesi / guiclendirilmesi.

Performans Gostergesi: Ortak arastirma projelerinin sayisi, Bolgesel kalkinmaya yonelik
katkida bulunmak ve ol¢ltleri belirlemek.

Hedef 7: Yurtici ve Yurtdisi Arastirma Projelerinin artirilmasi,

Performans Gostergesi: Bilimsel Arastirma Proje Birimi Baskanligi, DPT, TUBITAK ve
TUBA destek programlari, Uluslararasi (Avrupa Birligi 6. Cergceve Programi, Diinya Bankasi,
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WHO v.b.) mali destek ve bilgi paylasimi, Sokrates-Erasmus ve Leonardo Da Vinci gibi degisim
programlari ile yeni projeler Uretilmesi ve yuritilmesi.

Fiziksel Ustyap ileTlgili Stratejik Amag ve Hedefler

Amag 23: Fiziksel Ust yapinin gdlistirilmesi.

Hedef 1: Yeni mekanlarin insa edilmesi ve mevcutlarimn onarilmas: / yenilenmesi /
iyilestirilmesi.

Performans Gostergesi: Bina, derdlik, okuma ve konferans salonlari, kantin v.b. mekanlarin
sayisi ve alan.

Lisans Egitim-Ogr etimi ileTlgili Stratgjik Amag ve Hedefler

Amag 24: Lisans egitim-0gretim kalitesinin artirilmas.

Hedef 1: Ogretim elemani sayisinin arttirimas.

Performans Gostergesi: Ogretim elemani basina dilsen 6grenci sayisi, Ogretim elemanlar
basina disen ders yiki, Laboratuvarlarda 6grenci basina disen arastirma gorevlisi sayisimin
arttirilmasi ve buna karsin 6grenci sayisinin azaltilmasi.

Hedef 2: Egitim-6gretim programlarinin yeniden diizenlenmesi / glincellenmesi.

Performans Gostergesi: Ogrenci basar: yiizdeleri, uygulanma siirecine yonelik égrenci ve
Ogretim Uyesi geri bildirimleri, laboratuvar ders saati oranlari, gorsel unsurlarla desteklenmis ders
notlarinin ve bilgilerin internet ortaminda ulagilir olmasi,

Hedef 3: Modern egitim anlayisina uygun derslik / laboratuvar /at6lye/ klinikler yapilmasi
velveya yenilenmesi.

Performans Gostergesi: Egitim atyapisi igin yapilan yillik toplam harcama miktari,
Ogrenci basina dilsen deney seti ve bilgisayar sayisi.

Hedef 4: Ogrencilerleiliskilerin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi.

Performans Gostergesi: Ogrenci memnuniyet diizeyleri.

Hedef 5: OSS tercih siralamasinda ist siralara glkmak.

Performans Gostergesi: Universite/ Fakiilte /Y ilksekokul / Meslek Y iiksekokulu / Bolim /
Program tanitim brosurleri basilarak Universiteye hazirlanan 6grenci adaylarina géndermek ve her
tarlU iletisim araglarinda yayinlamak / yayinlatmak, tniversite tanitim ginlerinde birimlerin tanitim
programlarinin etkileyici olmasin saglamak.

Hedef 6: Disiplinler-arasi ve -igi egitim programlari ile isbirligi yapilmasi.

Hedef 7: Damgmanlik ve rehberlik hizmetlerinin sunulmas.

Performans Gostergesi: Etkili damsmanlik verilmesinde ol clitlerin gelistirilmesi.

Hedef 8: Uluslararas: 6grenci  degisim programlarinin gelistirilmesi.

Hedef 9: Egitiminin her diizeyinde nesnel degerlendirme yontemlerinin yayginlastirilmasi
vetek bir sinav yonteminin uygulanmasi,

Hedef 10: Ogrencilerin yabanci dil bilgilerini gelistirmek.

Performans Gostergesi: Yabanci dil derslerinin saatlerinin artirilmasi, 6grencilerin aldiklar:
UDS, KPDS v.b. sinavlarda aldiklar: puanlar,

Hedef 11: Ogrencilerin staj olanaklarini artirmak.

Performans Gastergesi: Mevcut stgj alanlarim genisletmek ve cesitlendirmek.

Hedef 12: Bagsarili 6grencilerin lisansustii programa hazirlanmalarin: tesvik etmek.

Hedef 13: Mezunlar1 izlemek ve onlarla etkilesim kanallar: olusturmak.

Performans Gostergesi: Mezun olan dgrencilere yonelik faaliyetlerin tirt ve sikligi,
Mezunlarin Universiteye olan katkilari, mezunlarin istihdam alanlarint arsiviemek, internet tabanli
etkilesim olanaklar1 olusturulmast (e-posta, web sayfasi v.b.), mezunlarla sirekli iletisim
saglayacak mezunlar iletisim birimini olusturmak.

Lisansustii Egitim-Ogr etimi ile Ilgili Stratejik Amag ve Hedefler

Amag 25: Lisansistu egitimin kalitesini artirmak.

Hedef 1. Derderin igeriklerinin gozden gegirilerek giincellenmesi velveya yeni derslerin
agilmasi.

Performans Gostergesi: Hi¢ alinmayan veya Onemi kalmayan derdlerin programlardan
cikariimast. Uluslararasi egitim mifredatlarinin ve programlarinin incelenmesi.
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Hedef 2: Derdleriniceriklerinin ve kredilerinin gergekci bir bigimde diizenlenmesi.

Performans Gostergesi: Lisansiisti derslerin konu bagliklar: ve saatlerinin artirilmas ya da
eksiltilmesi.

Hedef 3: Derslerin anlatim bigimlerinin gézden gegirilmesi.

Performans Gostergesi: Ogrencilerin aktif bir bicimde 6grenme siirecine katilimlari, gorsel
cihazlarin daha yaygin kullamlmasi.

Hedef 4: Derslerde teorik bilgiler yam sira, laboratuvar velveya uygulamalarin yeterli
dizeye ulasmasim saglamak.

Performans Gastergesi: Derdlerin teorik/uygulama laboratuar saatleri oranlari.

Hedef 5: Ogrenci secimi icin 6lgltlerin gozden gegirilmesi.

Performans Gostergesi: Lisans not ortalamasi, LES, UDS, KPDS puanlar: iyi dgrencilerin
bu alana yonelmesi.

Hedef 6: Enstitl arastirma gorevlisi kadrolarinin artirilmasin saglamak.

Performans Gastergesi: Tam zamanli 6grenci sayisi.

Hedef 7: Tezlerin yayinlanabilir nitelikte olmasinm saglamak.

Performans Gaostergesi: Lisanslstii tezlerinin en az bir ulusal ve/lveya uluslararas: dergide
yayinlanmasi ve bu konuda 6zendirici kararlarin alinmasi, Dergilerin impact faktorleri, Tezlerden
olusturulan yayinlara yapilan atiflar.

Hedef 8: Ogrencilerin tez damsmani segiminde katilimin: saglamak.

Performans Gostergesi: Tez damsmanm segiminde Ogrencinin ve Ogretim Uyesinin ilgi
alanlarinin goz 6niine alinmast.

Hedef 9: Tez slirecinin daha titiz kontrol edilmesini saglamak,

Performans Gostergesi: Tez izleme komitesi raporlarimin enstitti yénetim kurulu tarafindan
da yakindan izlenmesi.

Hedef 10: Lisansustu 0grencilere ve dgretim Uyelerine tez sureci ileilgili egitim vermek.

Performans Gostergesi: Tez asamasina gelen 6grencilere damismanlar: tarafindan tez
yazimi, bilimsel arastirma, etik ve yaraticilik, iletisim, becerileri konusunda egitim verilmesi.

Hedef 11: Tez konularinin giincel nitelikte olmasin saglamak.

Performans Gostergesi: Tez konularimin segiminde giincel velveya yerel konulara isik
tutan, belirli problemlerin ¢oziimiine odaklanmus nitelikte olmasi.

Hedef 12: Tez jurilerine farkl1 disiplinlerin katilimim saglamak.

Performans Gostergesi: Disiplinler arasi isbirliginin gergeklesmesi, Kadrosu zayif olan
programlarin giclendirilmesi

Hedef 13: Lisanslstil dgrencilere programlar arasi ders alinmasini 6zendirmek.

Performans Gostergesi: Universitedeki enstitilerin yam sira, yurt icindeki ozellikle
cevredeki Universitderden, ayrica ERASMUS programi kapsaminda yurt disindaki programlardan
ders alinmasinin 6zendirilmesi, AB ofisi ile grenci degisim programlarinin baglatilmasi.

Hedef 14: Enstiti faaliyetlerinde bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanmak.

Performans Gostergesi: Yazismalarin (basvuru, kayit, transkript takibi, ders notu v.b.)
internet Uzerinden yapilmast.

Hedef 15: Damsman basina disen 6grenci sayisini diizenlemek.

Performans Gostergesi : Ogrenci/damsman oram ders ve tez asamalarinda 2 ser olmak
Uzere 4 dgrenci ile sinirlandirilmast.

Hedef 16: Damgman, 6grenci ve mezunlarin memnuniyetini saglamak.

Performans Gostergesi : Her yil sonunda diizenlenecek anketler ile memnunluk oranmnin
ortaya konulmasi, Mezunlarin lisansiistii egitim gordigi alanlarda ¢alisma oran.

Hedef 17: Enstitilerin yapisim guclendirmek.

Performans Gostergesi: Persond sayisimn artmasi, Enstitl kitUphanesi ve tezlerinin
diizenlenmesi.

Akademik Personel ilellgili Stratejik Amac ve Hedefler

Amag 26: Ogretim e emanlarinin nitelik ve niceliksel olarak kalitesinin artirilmas.

Hedef 1: Ogretim elemanlarinin atanma, yeniden atanma ve yiksdtilme olgutlerinin
diizenlenmesi.

Performans Gostergesi: Puanlamaya dayali olcltlerin gelistirilmesi.
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Hedef 2: Ogretim elemanlarinin egitim becerileri egitimi almasim saglamak.

Performans Gostergesi: Egitim becerileri egitimini tamamlarmis 6gretim elemam sayist.

Hedef 3: Ulusal ve uluslararasi 0gretim eleman degisim programlarinin gelistirilmesi.

Performans Gostergesi: Ulusal ve uluslararas: Ogretim Uyesi degisimi sayisi.

Hedef 4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak bilimsel arastirma projeerinin artirilmas.

Hedef 5: Uluslararas: diizeyde yayinlanms bilimsel arastirma ve atif sayisimin artirilmast.

Hedef 6: Bilimse calismalarin mali yonden desteklenmesi igin  mekanizmalarin
gdlistirilmesi.

Hedef 7: Ogretim Elemanlarinin arastirma ve yayin yapmaya 6zendirilmesi.

Performans Gostergesi: Ulusal ve uluslararass makale sayisi, atif sayisi, hakemlik ve
editorlik yapan 6gretim Uyesi sayisi.

Hedef 8: Ogretim elemanlarimin ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere katilmasim
Ozendiren mekanizmalarin gelistirilmesi.

Performans Gostergesi: Ulusal ve uluslararasi toplantilara katilan dgretim el eman: sayisi.

Hedef 9: Akademik insan giict planlamasinin yapilmast.

Performans Gostergesi: Egitim, arastirma ve hizmet agisindan is yukd hesaplarinin bolim
velveya program bazinda yapilarak insan gicl gereksiniminin belirlenmesi; mevcut kadro agigi
giderilinceye kadar yeni fakulte/ bdlim ve/veya program agilmamast.

Hedef 10: Her Ggretim elemammn ayrintili faaliyet raporlart hazirlamasini saglamak

Performans Gostergesi: Faaliyet raporlart dogrultusunda yetersizlikleri velveya eksiklikleri
giderici cozimler Uretmek, performans: édillendirici bir sistem olusturmak.

Idari Personel ilellgili Stratejik Amag ve Hedefler

Amag 27: Nitelik ve nicelik yoninden yeterli bir idari personel yapisinin kurulmasi.

Hedef 1: Bilgi donamm daha giince ve zengin bir persond ile hizmetin dizeyinin
yukseltilerek yayginlastirilmasi.

Performans Gostergesi: Persone sayisimin artinlmasi, strekli egitim yoluyla gelisimini
saglamak, kurslar ve toplantilarin artirilmasi ve izlenmesi.

Arastir ma-Gelistir me (AR-GE) ilelgili Stratgjik Amac ve Hedefler

Amag 28: Arastirma-Gelistirme ¢aligmalarinin organizasyonu.

Hedef 1: Universitemiz biinyesindeki mevcut fakultelerle ve diger Universitelerle yapilacak
disiplinler arasi ortak calismalar planlamak, arag ve gereg olanaklarinm degerlendirmek.

Performans Gostergesi: Arastrmalara ivme kazandirabilmek icin belirli  konularda
yogunlasacak gruplar olusturmak, giincel ve gegerliligi olan konularda bagliklar belirlemek, arag
gereg ve malzemenin uygun kullammini saglamak.

Hedef 2: Universiteye sayginlik kazandiracak uluslararasi diizeyde kabul géren/tamnan
laboratuvar cihazlarimn alinmasi.

Performans Gostergesi: Her yil en az bir adet Taramali ve Gegirimli Elektron mikroskobu
(SEM-TEM), Mikroprab, ICP-M S v.b. cihazlarin Gniversiteye kazandirilmasi.

Bilimsel, Sosyal-K (iltiirel ve Sportif Etkinlikler ileilgili Stratejik Amagc ve Hedefler

Amag 29: Bilimsel, sanatsal, sosyal-kulture ve sportif etkinlikler diizenlemek.

Hedef 1: Bilimsel ve sanatsal etkinlikleri artirmak.

Performans Gostergesi: Universite de yilda en az bir kez uluslararasi, en az 2 adet ulusal ve
8 adet yerel dizeyde bilimsel etkinlik (sempozyum / konferans/ toplanti / ¢alistay / panel / seminer
/ sbylesi / forum v.b.) diizenlemek; internet ortaminda bu etkinlik bilgilerinin giincellestiriimesi ve
tamitiminin yapilmasi.

Hedef 2: Ogrenci dernek ve kulUplerinin gesitliligini ve sayisint artirmak / desteklemek.

Hedef 3. Bilim, sanat ve is dinyasimn basarili insanlarini davet ederek soylesiler
gergeklestirmek.

Hedef 4: Sosyal-kultirel-turistik amagli geziler ve genclik kamplar: diizenlemek.

Performans Gostergesi: Etkinliklerin gesitliligi, kapsamu ve sayisi.
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7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Mevcut fakilte / bolim / programlarin 6gretim eleman eksiklikleri giderilinceye kadar
yeni birimlerin agilmamasi, 6gretim eleman kadrolarinin dagitiminda ihtiyag ve bilimsel Olgutlerin
temel alinmasi.

8. SONUC VE SONSOZ

Cumhuriyet Universitesi dogrudan veya dolayli olarak yilda yaklasik 300 milyon YTL
tutarindaki bir kaynagin Sivas merkez ve il¢elerinde dolasimina katki sagmaktadir. Bu kaynak
bir yandan yeni yatirimlarin sekillenmesine, diger yandan bolgeden kaynaklanan gogin
Onlenmesine yardimci olmaktadir.

Bu olgu ayni zamanda bolge insaninin hem yerinde egitilmesine ve en Ust dizeyde
saglik hizmeti alabilmesine hem de daha rahat yasama kosullarina kavusmasina yol agmaktadhr.
Bu itibarla; Universitenin buylmesine yondik yatirimlarin hizlandirilmasi, yeni birimlerin
kurulmasimin saglanmasi, fiziki ve beseri kosullarimin duzeltilmesi, 6zellikle sivil toplum
kuruluglarimn Universitenin gelismesine maddi ve manevi katkilarda bulunmasi, Tecer
Kaynagi’ ndan su tahsisi zorunlu bir husustur.

Onumiizdeki 5 yil icinde stratgik planda beirlenen akademik, fiziksel ve yonetsel
eksikliklerin giderilmesi yoluna gidilecek; sonraki yillarda ise yeniden biiylime ve gelisme donemi
bagslayacaktir.

I11. IDARI BIRIMLER

A. STRATEJI GELiSTIiRME DAIRE BASKANLIGI
1. DURUM ANALizi

1.1. Mevcut Durum

Stratgji Gelistirme Daire Bagkanligi 5436 sayil1 yasanmin 15. maddesi geregi 29 Aralik 2005
tarihli ve 26033 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar eki
cetvelde belirtildigi gibi, Cumhuriyet Universitesi idari Kurulus Teskilat Semasinda gosterilen 8
Daire Baskanligindan birisidir.

Daire Baskanligimiz 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yururluge giren 5018 sayili Kanunun; 5433 sayili kanunun 7. maddesiyle degisik; 5018 sayili
kanunun 60. maddesinde belirtilen Universitemizin mali is ve hizmetlerini 20.02.2006 tarihinde
yayimlanarak yurirlige giren Stratgji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hikomleri geregi stratgik yonetim ve planlama adi altinda; misyon belirleme,
kurumsal ve bireysel hedefler olusturma, veri analiz ve arastirma gelistirme, performans ve kalite
Olcltleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi, mali hizmetler adh altinda ise; bltce ve performans
programi, muhasebe kesin hesap ve raporlama, i¢ kontrol fonksiyonlar: gorevlierini 01.01.2006
tarihinden itibaren yiritmektedir.

Baskanligimizda 1 daire baskam, 5436 sayili kanununla degisik 5018 sayili kanunun
gegici 5inci maddesine gore Maliye Bakanliginca; Universitemizde daire baskanligimiz biinyesinde
bulunan muhasebe biriminde muhasebe yetkilisi atamncaya kadar goreviendirilen 1 muhasebe
yetkilisi, aym kanun hikomleri geregi Maliye Bakanliginca 31.12.2006 tarihine kadar
gorevlendirilen 1 muhasebe sefi, 2 veznedar, 2 memur, rektorlik makaminca gorevliendirilen
universitemiz idari ve Mali Isler Daire Baskanliginda gorevli 1 sube midird, 1 sef, 10 memur,
Maliye Bakanliginca yapilan sinav sonucu Rektorligiimiizce atanan 3 mali hizmetler uzman
olmak Uizere toplam 21 idare personel gorev yapmaktadir.

Sube MudurlUkleri: Stratgi Planlama Sube Muduarligl, Bitce ve Performans Sube
Mudurltgi, On Mali Kontrol Sube M udiirl(igii, Muhasebe ve K esin Hesap Sube M iduirl Uz,

Hizmetlerimiz: Stratgji Gelistirme Daire Baskanligi stratgji planlama birimi olarak
faaliyetleri arasinda dairemizin 2008-2012 yillarinit kapsayacak stratejik plamm hazirlayarak planli
programli olarak calisma biciminin kurumda yerlesmesi igin gerekli hizmet sunumlarim
yapmaktadir.

20



Stratgi Gelistirme Daire Baskanligi Butce ve Performans birimi tarafindan yaratilen
islemler; cok yilli bitce hazirlik calismalari, ayrintili harcama ve finansman programinin
hazirlanmasi, butce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak, 6denek gonderme belgel erini
dizenlemek, gelir tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yurttmek, yatirim program
hazirliklarinda koordinasyonu saglamak, biitge uygulama sonuglarim raporlamaisleri bu birimimiz
tarafindan yapilmaktadir.

On mali kontrol tinitemizde kamu ihale kanununa tabi taahhiit evraki ve sizlesme tasarilar:
(parasal limitlerin Ustiinde olanlar) en gec on is gunu icerisinde kontrol edilerek dizenlenecek
goriis yazistyla harcama birimine iletilmesi, Cumhuriyet Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Yonetmeligi geregince kontrole tabi evraklarin incelenmesi islemleri yapilmaktadir.

Muhasebe ve Kesin Hesap birimimiz Universitemiz birimlerinin yapms oldugu her tirli
harcamanin muhasebe kaydinin ve denetiminin yapilmasi, ilgili kisi veya kurumlara 6demelerin
yapilmasi, Yapim isleri ihaleleri ve Ma ve Hizmet alim ihalelerinde komisyon Uyesi olarak
katilmak, giin sonu, ay sonu ve yil sonu hesaplarin raporlama gibi hizmetleri yurttmektedir.

Diger Faaliyetlerimiz: 2006 mali yilinda uygulama asamasi tam anlamiyla yUrirlige giren
5018 sayili yasa, bu yasayi1 tamamlayici nitelikteki ikincil mevzuat, yonetmelik, tebliglerin
uygulamaya yonelik getirdigi yeniliklerin kurumumuz binyesindeki birimlere izahi ¢ikabilecek
sorunlart ¢oziiminde rehberlik damsmanlik hizmetleri yapilmaktadir. Genis kapsamli olarak
“Bltce ve Mali Konular Uygulama Rehberi” hazirlama calismalarimiz siirmektedir.

Baskanligimiz girisimleriyle olusturulacak Universitemiz ve bagl birimlerinin elektronik
ortamda Cumhuriyet Universitesi web sayfasinda olusturmasi icin Bilgi Islem Dairesi Baskanlig:
ile koordinasyon saglanarak hayata gegirilecektir.

Kurum Icindeki Yerimiz: Universitemizin yaklasik 25000 dgrencisi ve 2450 akademik ve
idari personeline, planlama, butce, muhasebe, ihale hizmetlerinin yamnda mali konularda destek
saglayan daire baskanligimiz bilgi aktarmada oncti bir birim olma ¢abasindadir. Bu hizmet
sunumlar: icin isinde uzmanlasmis personel ihtiyaci hat safhadadir. Personel olarak ulagsmak
istedigimiz profil asagida siralanmistir. Personel profili olarak; 1 daire baskani, 4 sube midurd, 12
mali hizmetler uzmani, 2 tasimr mal hesap sorumlusu (ayniyat saymani), 2 eczaci, 5 sef, 10
bilgisayar isletmeni, 10 memur, 2 yardimci hizmetli olmak Uzere baskanligimizda toplam 48 idari
personel gorev yapar hale geldiginde hizmet sunumunda kaynak ve zaman tasarrufu saglanacaktir.

Birimlerimiz ve gorevleri asagida siralanmustir:

Stratgik Yonetim ve Planlama Alt Birimi: 5018 Sayili Kanun geregince;
Universitemizin stratejik planlama galismalarina yonelik bir hazirlik program olusturmak, idarenin
stratgik planlama sirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve damismanlik hizmetlerini vermek ve
stratgjik planlama calismalarim koordine etmek. Stratgik planlamaya iliskin diger destek
hizmetlerini yuritmek, idare faaliyet raporlarim hazirlamak, idarenin misyonunun belirlenmesi
calismalarim yuritmek, idarenin gorev alanlarina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, yeni hizmet firsatlarim belirlemek,etkinlik ve verimliligi dnleyen tehditlere
tedbirler almak, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve yararlamci
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak, idarenin tstunlik ve zayifliklarim tespit
etimek, idarenin gbrev aamn ile ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ylritmek, idarenin
faaliyetleri ileilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif eimek, analiz etmek.

Performans ve kalite dlcitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yuritilecek gorevier
olarak ise; Idarenin gorev alamina giren konularda performans ve kalite olciitleri gelistirmek,
idarenin yonetimi ile hizmetlerini gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz eémek ve yorumlamak, idarenin ve/veya birimlerin bdlirlenen performans ve kalite
OlcUtlerine uyumunu degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak.

Y dnetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiritilecek gorevier olarak ise; Y Onetim
bilgi sistemine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek, yonetim
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bilgi sisteminin gdlistirilmesi calismalarim ylritmek, istatistiksd kayit ve kalite kontrol islemlerini
yapmak.

Bitce ve Performans Programlama Alt Birimi: 5018 sayili kanun geregince
Universitemizin bitge teklifinin hazirlanmas: icin Basbakanlikca yayinlanan “Bitce Cagrisi” na
istinaden Maliye Bakanligi, Bitce ve Mali Kontrol Genel Mdudurligiince hazirlanan®Bitge
Hazirlama Rehberi” esaslar1 dahilinde;

Performans programi  hazirliklarimin  koordinasyonunu saglamak, Bltgeyi hazirlamak,
Ayrintili harcama ve finansman programlarint hazirlamak, Butge islemlerini gergeklestirmek ve
kayitlarim tutmak, Odenek gonderme belgesi diizenlemek, Gdirlerin tahakkuku ile gedlir ve
alacaklarin takip islemlerini yaritmek, Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak
uygulama sonuglarim izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak, Butce
uygulama sonuclarim raporlamak, sorunlari onleyici ve etkililigi artirict tedbirler Gretmek, idare
fadliyetlerinin stratgik plan, performans programi ve bitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi: 5018 sayili kanunun 49-61
maddelerinde belirtilen Universitemizin muhasebe hizmetleri yapmak, Bitge kesin hesabin
hazirlamak, Mal ytnetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak, Mali istatistikleri
hazirlamak suretiyle mali saydamlik ve hesap verilebilirlik iginde titizlikle muhasebe kayitlarin
tutmaktir.

Ic Kontrol Alt Birimi: 5018 sayil1 kanunu cercevesinde (iniversitemizin tiim harcama
birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimn uygulanmast ve gdistirilmesi
konularinda calismalar: yapmak, Idarenin gorev alamina iliskin konularda standartlar: hazirlamak,
On mali kontrol goérevini yapmak, Amaglar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi
artinc tedbirler 6nermek, Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak.

1.2. GZFT Analizi

Baskanligimiz Stratgik Plamn yaparken; gucli ve zayif yonlerimizi, gevresel faktorlerin
Baskanligimiz icin ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu “etki degerlendirmesi” (-2 ila +2
araliginda) stratgik planlama ekibi ile analiz edilmis olup Baskanligimizin gelecege donuk
stratgilerini buna gore gelistirmeyi amaclamaktir.

Burada amag; gucli yonimiizii korumak ve gelistirmek, zayif yonlerimizi guclendirmek,
firsatlar: iyi kullanmak ve tehditlere karsi nasil tedbir almamiz gerektigini incelemektir.

Gelecege donuk strategjik planlar yapilirken firsatlar énemli oranda olumlu etkili olacak,
tehditler ise kurulus/birimimiz tarafindan yakindan takip edilerek bu tehditleri 6nlemeye donik
tedbirler alinacaktir. Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik analiz ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; cevresel faktorlerin Baskanligimiz icin ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya
koydugunu incelemektir. Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler, kalkinma planlar ve
programlari, hikimet programlar: ile diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri
dikkate alinmugtir.

Mevcut durumun tespiti yapilirken, aym zamanda gelecekle ilgili tahminlere ait calismalar
da yapilmistir. Gelecekteki olusacak cevre sartlarimn Baskanligimizi nasil, ne 6l¢lide ve ne yonde
etkileyecegi, sayisal rakamlarla bunlarin “Gergeklesme ihtimali” ile Baskanliginiza ne derece (0
ila5 araliginda) etki edecegi “Etki Degerlendirmesi” (-2 ila +2 araliginda) yontemi ile puantgjlama
yapilarak analiz edilmistir.
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1.2.1. Gugla Yanlar
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2. MISYON

2008-2012 Stratgik Plan’'nda yer alan stratgik misyonu “Cumhuriyet Universitesi
cumhuriyetin temel niteliklerine bagl, iyi iletisim kurabilen, girisimci, paylasimci, teknolojiyi etkin
kullanabilen, elestiren, yaratici, arastirmaci, ¢ozim Ureten, Ulke ve dinya gerceklerine duyarls,
sorgulayan, destiren, toplumun yasam kalitesine 6nem veren, ulusal ve uluslar arasi yeniliklere ve
ishirligine acik, etik degerleri gozeten, farkli géris ve distincelere saygili, bireysel hizmet ve
sorumluluk anlayis1 tastyan, meslegin gerektirdigi bilgi donamnuna sahip, yasam boyu dgrenmeye
odakli, cagdas uygarligi hedefleyen, cevresel ve kilturel tarihsd degerleri ylcelten, evrensel
bilgiye ulasmay1 ve Uretmeyi ilke edinen Ogrenci ve akademisyenler yetistirmek, kentimize,
bolgeye ve topluma cagdas ve kaliteli hizmeti sunmak, ekonomik, toplumsal ve kiltirel kalkinmayi
desteklemek ve hizlandirmak, 6zgiin arastirmalarla evrensel bilim, sanat, kiltir ve bilgi birikimine
katkida bulunmak, dogru yuksekogretim politikalarinin olusmasina onculik etmek, kaynaklari
yerinde, zamanmnda 6nceliklere gore ve dogru kullanmak, stratetejik plana bagli kalmak kurumsal
ve bireysel performanslar: 6lgmek” olarak belirlenmistir.

Universitemizin Gstiin nitelikli bireyler yetistirmeye, arastirma, egitim-ogretim ve hizmet
alanlarindaki Uretimini toplum yararina sunma gorevini yerine getirmede Baskanligimiz yasal
olarak Universitemizin tim harcama birimlerine analitik bitce, mali mevzuat, muhasebe islemleri,
i¢ kontrol, 6n mali kontrol, bilgi islem, stratgik planlama ve gerekli mali mevzuat egitimi
konusunda Uzerine disen gorevi en iyi sekilde katki vermeyi amag¢ edinmis olup bu cercevede
misyonunu belirlemeye caligmustir.

Misyonumuz birimimizin varlik sebebidir. Baskanligimizin misyon bildirimi tanimlanirken
ne yaptigini, nasil yaptigim ve kimler icin yaptigint agik ve 0z olarak ifade etmesine Ozen
gosterilmistir.

Misyon bildirimi Baskanligimizca olusturulan “Stratejik Planlama EKibi” nce asagidaki
sekilde tanamlanmustir.

Baskanligimizin misyonu: “Universitemiz harcama birimlerinin, bltce, mali mevzuat,
ihale, muhasebe i¢ kontrol, 6n mali kontroll ile en verimli sekilde fayda-maliyet iliskisi
dogrultusunda kullamlmasin ve planlanmasini, Universitemizin hesap verilebilirlik ilkesi geregince
kesin hesabin ve mali istatistiklerin dogru ve guvenilir bicimde hazirlanmasim saglamaktir.

3.VIiZYON

Universitemizin 2008-2012 Stratgjik Plan Taslaginda yer alan Stratgjik Vizyonu “Ulusal
ve uluslararasi diizeyde egitim-0gretim, arastirma ve mesleki alanda tamnirlik ve sayginlik., Kamu
kurum ve kuruluslarina bilimsel, kiiltirel ve sanatsal katk: ve toplumsal gelisme siirecinde 6ncultk,
Orgutsel baglar1 gucl, kurumsal kilttrt ve kimligi gelismis Universite olmada liderlik, olanaklari
ve toplumsal barig ortam ile calisanlarin memnuniyetini gerceklestirmede duyarlilik” olarak
belirtilmistir.

Bu vizyonunun yerine getirebilmesinde Baskanligimiz mali mevzuata uygun olarak tizerine
dusen goérevi en iyi sekilde gerceklestirmeyi amag edinmis olup, bu cercevede vizyonunu
beirlemeye 6zen gostermistir.

Baskanligimizin gelecegini sembolize ederken uzun vadede neleri yapmak istedigimizi
anlatmaktadir. Vizyon bildirimiz misyon bildirimiz ile birlikte Baskanligimizin® Stratgik
Planlama’ sirecinin gatisin olusturmaktadir.

Vizyon bildirimiz Baskanligimizca olusturulan “Stratejik Planlama Ekibi”nin asagidaki
Baskanligimizin Vizyonu; “ Teknolojik imkanlarla donanmis, ¢agdas ve bilimsd tim gelismeleri
calisanlarina yansitan, Universitemiz icerisinde bilgili, tecribdi, isinde uzman mali mevzuata
hakim, vyaratict ve yenilikci persondi ile Universitemiz harcama birimlerine  mali
mevzuat,muhasebe, bitce, ic kontrol, 6n mali kontrol konusunda en iyi hizmeti sunan lider bir
baskanlik olmaktir.

Baskanligimiz Vizyon bildirimi Universitemizin temel degerlerinin bir ifadesi olarak yer
almaktadir. Universitemiz degerleri ile Ortiisen degerlerimiz; seffaflik, esitlik, katilimeilik, ahlaki
degerler, hizmet ve kalite anlayis1 ¢ercevesinde olusturulmustur.

Burada amag; ilkelerin, kurulusun vizyon ve misyonunun gerisinde yatan deger ve
inanclarin temelini olusturdugunun bilincindeyiz. Ayrica ilkelerin Baskanligimizin kararlarina,
secimlerine ve stratgjilerinin belirlenmesinde rehberlik eimesidir.
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Bagkanligimizin kimliginin degisiminde ve c¢alisanlarin motive edilmesinde guclu bir arac
olacag: stphesizdir.

4. DEGERLER

-Uzman personele sahip: Hizmeti en iyi sekilde yerine getirebilmek icin, kendi gorev alant ileilgili
mali mevzuat1 yakindan takip eden uzman personel e sahip,

-Sorumluluk bilinci tasiyan: Hizmet verdigi alanda yaptig: is ile ilgili yasalara tGniversitemizin
akademik ve idari hiyerarsisi icinde bulundugu yeri bilen, kisilik haklarina karsi saygil
sorumluluk bilinci ile hareket eden,

-Ishirligine agik: Baskanligimiz calisanlari ve Universitemizin harcama birimleri, diger kamu
kurum ve kuruluslar: ile dayamsma ve ishirligine acik. Bilgi akisinda ortak hareket eden,
-Katilimer: Stratgik planlama ve toplam kalite yonetimiyle hizmet sunumunda calisanlarimizin ve
diger harcama birimlerinin ve birimimiz ve diger birimlerle iligkili olan diger Uglncu Kisileri
(MUsterileri-Ogrenciler v.b.) katilimi saglayarak en iyi sekilde hizmet verme sorumlulugunu
tastyan,

-Hesap verilebilirlik: Baskanligimizin gérevleri ile ilgili, yetki ve sorumluluk cercevesinde yaptigi
hizmetlerin (muhasebe-kesin hesap,i¢ kontrol, 6n mali kontrol, bitge ) ve gorevierin her an her
kosulda 5018 sayil1 kanun cercevesinde i¢ ve dis denetime tabi tutulacak sekilde acik, anlasilir ve
guvenilir bicimde hesabini verebilecek durumda yurtten,

-Firsat esitligine sahip: Baskanligimiza kanunlarin vermis oldugu hizmetlerin ydritil mesindeki
gbrevlerde firsat esitligi gelmektedir. Bu nedenle gerek kurum kiltiri ve gerekse yasal mevzuat
nedeniyle firsat esitligine 6nem veren bir Baskanlik olmast,

-Ekip ruhuna sahip: Baskanligimiz ¢alisanlarin her konuda tim birim i¢i konular ile birim dis1
harcama birimleri veya diger hizmet sunumu olan kisi ve kuruluslar ile misterilerine verilecek
hizmetlerde hep birlikte karar vermesi ve ekip ruhuna sahip anlayis icinde olmasi,

-Lider: Baskanligimiz en Ust diizeyde sundugu hizmetlerin ve galisanlarinin; Universitemizin diger
harcama birimleri ve idari birimlerine, hizmet sundugu hedef kitlesine, iliskili oldugu paydaslari
icinde Ornek calismailkesiylelider bir baskanlik olarak hizmet verme ¢abasinda olma,

-Misteri memnuniyetine odakli: Universitemizin toplam kalite yonetimi cercevesinde verilen
hizmetlerin misteri memnuniyetine odakl1 olarak verilmesini esas alan,

-Is disiplinine sahip: Vermekte oldugumuz hizmetlerin gerek yasal mevzuata uygunlugu ve kurum
kdltlri gergcevesinde is disiplinine sahip nitdikte hizmet veren,

Degisime agik: Kamu hizmeti veren bir baskanlik olarak 21.yy gerektirdigi ekonomik, sosyal,
kiltirel veteknolojik degisime daima agik hizmet anlayisina sahip olan,

Cevre bilincine sahip: Toplam Kalite Y 6netimi gergevesinde mal ve hizmet Uretiminde insan ve kar
faktorlerinin yaninda en 6nemli faktorlerden biri de gevre faktoridir. Bu nedenle Baskanliginiz
hizmet anlayisinda ¢evre bilincine sahip bir Baskanlik olarak hizmetin strdirilmesi geregine
inanan,

-Idealist: Baskanlizimiz misyonu geregi yiritmekte oldugu gérevi en mikemmel sekilde yerine
getirmek iginidealist bir tutumiginde olan,

-Emege saygili: Verilen hizmetin en iyi sekilde yerine getirilmesinde misteri ve calisan
memnuniyetinin saglanmasinin géz arch edilmemesi yer alir. Bu nedenle hizmeti verenlere,
calismalarinin ve gayretlerinin karsiligi olarak emege sayginin takdir ve terfi ile 6dillendirilmesi,
-Duyarli: Cagdas hizmet anlayisiyla Baskanligimizca verilen hizmetlerin misteri  (harcama
birimleri) odakli olmasi dolayisiyla mali mevzuat konusunda daha duyarli bir hizmet anlayisi
cercevesinde hizmet veren,

Ozverili: Baskanhigimiz, Ustlendigi gorevi geregi verilen hizmetin 6zveri olmadan yuritilmesinin
mimkin olamayacagi, bu nedenle tim personelin menfaat gozetmeksizin Ozverili bir calisma
cabasi icinde olan,

-Liyakat: Baskanligimiz personelinin; Devlet kamu hizmetleri gorevierine girmeyi, siniflar iginde
ilerleme ve yukselmeyi , gorevin sona erdirilmesini liyakat sistemine dayandirmak ve bu sistemin
esit imkanlarla tim personee uygulanmasinda devliet memuru olan personelimizin glvenirlige
sahip kilmak,

25



-Baglilik: Personelimizin Baskanligimizda calismaktan onur ve given duymast ve kendisini
Universitemiz/Baskanligimiz ailesinin bir ferdi gibi gormesi baskanhigimiz tim degerleriyle
birlikte bagli olmasi ve bu bagliligin emekliliginde dahi saglanmast,

-Paylasimci: Harcama birimlerine ve diger birimlere verdigi hizmetleri en iyi sekilde yerine
getirmeyi amag edinen Baskanligimiz, bilgi birikimini ve tecribelerini diger birim, kurulus ve
kisilerle paylasimct girisimlerinin yayginlastirilmasi

-Veriye ve bilgiye dayal1 karar alan: Universitemizdeki gorev tammindan dogan sorumluluklarinin
ve ilgili kanunlarin verdigi gorevleri yerine getirebilmesi icin veriye ve bilgiye dayal: karar alan
Baskanligimizin, daha tist diizeyde hizmet verme arzusunda ol dugu,

-Istikrarl ve istekli: Baskanligimizca mali mevzuat gercevesinde verilen her tirll hizmetin gini
kurtarmaya yonelik olmadigi, devamlilik arz eden islerinistikrarl: bir sekilde yUritilmesi
onceliklerimizdendir.Ayni sekilde misteri, (harcama birimleri) beklenti ve glniin degisen sartlarina
gore hizmet vermeye de istekli bir Bagkanlik olma gayreti icindedir.

5. PAYDASLAR

Baskanligimizca olusturulan Stratgik Planlama Calisma ekibinin 01 Haziran 2006
tarihinde yaptig1 ¢calismada; Baskanligimizin paydaslarini, paydaslara iliskin matris ¢alismasiyla da
calisanlarla, musterilerle, kural koyucularla, temel ve stratgjik ortaklarla olan iliskisini ekte sunulan
tabloda ortaya koymustur. Matris Calisma Tablosunu inceledigimizde; Baskanligimizin iliskide
oldugu gercek ve tiizel kisilerin sayica cok oldugu, ciddi konumda is iliskilerinde oldugumuz
gorilmektedir. Bu nedenle fadliyet alanlari, is iliskileri ve Uzerine disen sorumluluklarin
bilincindedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi MUsteri ve Paydas Belirlenmesi Matris calismast

Kura Teme Stratgjik
Paydaslar Calisanlar | MUsteriler | koyucular | ortak ortak
Akademik personel X
Idari Personel X X
Universite
Birimleri X X
Bagbakanlik X
Milli Egitim
Bakanligi
Maliye Bakanligi
YOK

KiK

Hazine
Mustesarlig
Sayistay

DPT

Saglik Bakanligi
Emekli Sandigi
SSK

Bankalar
Firmaar
TUBITAK
Sendikalar
Gumrik
MUstesarlig X

x

X [ X | X | X
X [ X | X | X

X [ XX | X

XXX [X X [X|X[X|X[X

x

Universitemiz Akademik ve idari personeli Baskanligimizin musterileridir. Universitemiz
birimleri (Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiller ile idari Birimler) miisterilerimiz ve aym zamanda da
temel ortaklarimizair. Bagbakanlik, YOK, KiK, Hazine ve DPT Mustesarliklar, Sayistay, Milli
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Egitim Bakanligi, Saglik Bakanligi, Emekli Sandigi ve Gumrik Mistesarligi Kural Koyucular
olmakla birlikte ve aynm zamanda ortak ¢alismalarimiz bulunmasi nedeniyle temel ortaklarimizdir.
Bir kissm bakanliklar, diger Universitder, TUBITAK, ve sivil toplum orgitleri isimizin
yuruttlmesinde karsilikli etkilenmemizden dolay: da stratgik ortaklarimiz olarak belirlenmistir.

Burada amag; Baskanligimizin iliskide bulundugu paydaslarimizin kimler oldugunun ve bu
paydaslarimizla hangi diizeyde baglantilarimizin bulundugunun tespit edilmesidir.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Toplam Kalite Y onteminin bir parcas: olarak 14/ 6 /2005 tarih ve 2005/34 sayil1 Y liksek
Planlama Kurulunun 2006-2008 yillar1 orta vadeli mali plan ¢ercevesinde Makro Cerceve Karari
ve Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi’'nca Resmi Gazete' de yayinlanarak yururlige giren
Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki yonetmelik hikimleri
geregsi  Universitemizin Rektorligimizin duyurulan ile her biriminde kendi stratgjik planim
hazirlamalar1 istenmistir.

Stratgjik Plamimiz; 5018 sayili kanun ve Devlet Planlama Teskilati MUstesarligir’ nin
hazirlanan 2007-2009 orta vadeli program dahilinde Universitemiz stratgjik planina uygun olarak,
iliskide oldugumuz gercek ve tuzed kisileri dikkate alarak, kurum ici ve cevre andlizi yapilarak,
msteri ihtiyag ve beklentileri dikkate alinarak, teknolojik imkanlarla donanmus, ¢agdas ve bilimsel
tum gelismelerin calismalara yansiyacagi, etkin, verimli ve nitelikli personele sahip, seffaf ve
hosgorult, Universitemizin tim harcama birimlerine mali mevzuat agisindan hizmet verecek bir
Stratgi Gelistirme Daire Baskanlig1 yaratmak amaciyla hazirlanmustir.

Buna gore Baskanligimizin stratgik plammn hazirlanabilmesi icin ekte liste halinde
sunulan 21 kisilik Stratgjik plan calisma ekibi olusturulmus, bu ekip 20.03.2006 tarihinden itibaren
stratgjik plan galismalarina baslamustir.

Bu calismalar sonucunda hazirlanan Stratgji Gelistirme Daire Bagkanliginin Stratgjik Plan
Taslag1 hazirlanmstir.

Bagkanligimizin ulagsmak istedigi yerin, bdirlenen hedefler dogrultusunda stratejik
amaclarimizin Universitemiz ve daire baskanligimiz islevini daha ileri bir noktaya gotirecek
nitdikte olmasi, aym zamanda gercekci ve ulasilabilir olunmasina dikkat edilerek hazirlanmis ve
ortaya konulmustur.

Stratgik amaglarimizda misyonumuzu yerine getirmek icin neler yapilmas: gerektigini
ve orta vadede neleri basarmamiz gerektigi ile buginki faaliyetlerimizin, sundugumuz hizmetin
Universitemiz harcama birimlerine mali konuda gerekli bilgi destegini saglayan, bunun aksak
yonleri var ise bu aksakliga etki eden unsurlari ortadan kaldirmak icin stratgik plammzda ki
misyon, vizyon veilkelerine uygun olarak gozden gegiren, hedefte 6ngorulmeyen bir sapma olmasi
halinde stratgik planda revize edilerek degisikliklerin yapilmasim amaglayan bir Baskanlik
yaratmaktir.

TUm personelin katilimiyla belirlenen ve Baskanligimizca da uygun gorulen “ Stratgjik
Amaclarimiz” asagida belirtilmistir.

Stratgjik amaclar yerine getirilirken, hedeflerin yeterince agik ve anlasilabilir ayrintida,
Olculebilir, iddiali fakat imkansiz olmamasina, sonuca odaklanmis ve zaman cergevesi belli
olmasina 6zen gosterilmistir.

Amag 1: Universitemizin bitgesinin hazirlanarak, biitce ddeneklerine iliskin kaynaklarin
etkin, verimli ve seffaf bir sekilde kullanimimi, kullamilan kaynaklara iliskin dogru ve hesap
verilebililirlik icinde muhasebe kayitlarim tutulmasi, 6n mali kontrol faaliyetleri yuritmek,
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasinm saglamak ve teknol gjik alt yapiy: gliglendirmek.

Hedef 1: Bagkanligimizin bitin birim islemlerinin %690 eektronik ortamda yUritilmesine
yonelik olarak makine teghizat ve yazilim programlarinin 2010 yil1 sonuna kadar tamamlamak.

Hedef 2: Bagkanligimizin sunmus oldugu bitce ve mali mevzuat konusunda bilgi kittgina
2008 yil1 sonuna kadar olusturmak ve Biitce ve Mali Mevzuat Konulu Blteni” ni 2009 y1l1 sonuna
kadar cikartilmasin saglamak.

Hedef 3: Baskanligimizin sundugu hizmetler ve mali mevzuat hakkinda ve Universitemiz
harcama birimlerinin tim butce ve mali konulardaki islemlerinin yansitilacag: web sayfasimn 2011
yil1 sonuna kadar hazirlanarak kurulumunu saglamak.
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Hedef 4: Baskanligimizca Universitemizde ve tim harcama birimlerinde biitce ve mali
konularda isinde uzman, deneyimli, bilgili personel ile i¢ kontrol sisteminin 2010 yil1 sonuna kadar
kurulmasint saglamak.

Amag 2: Calisanlarin ekip ruhu bilinci iginde mesleki konuda uzman, deneyimli, gerekli
bilgi ve becerilerinin, tim Universitemiz ve harcama birimleri ile katilim ve motivasyonlarinin
artinlacag: imkanlar olusturmak.

Hedef 1: Baskanligimizin idari persone ihtiyacinin 2006 yili sonuna kadar saglamak ve
hizmet ici egitimlerini 2007 yil1 sonuna kadar tamamlanmasini saglamak.

Hedef 2: Baskanlhigimizca tum mali mevzuat konusunda Universitemiz harcama
birimlerinde gorevli personellere hizmet ici egitim seminerleri  hazirlanarak 2007-2008 yillar:
icerisinde tamamlanmasin saglamak.

Hedef 3: Baskanligimiz calisanlarimin 6zluk haklarinin iyilestirilmesi yontndeki girisimler
yetkili birimlerde 2009 yili1 sonuna kadar ele alinarak 2011 yili sonu kadar 6zlik haklarimn
iyilestirilmesini saglamak.

Performans Gostergeleri:  Universitemiz  stratgjik planina uygun olarak hazirlanan
Baskanligimizin stratgik plamnin  uygulama sonuglarint 6lgmek ve degerlendirmeye tabi
tutabilmek icin veri olarak kullanmilacak performans gostergeleri asagida belirlenmistir.

Bagkanligimizca verilen hizmetin toplam kalite y6netimi cercevesinde; sonuclari
Olcllebilir, birim ici ve birim dis1 tim iletisim icinde bulunulan kisi ve kurumlar ile, misteri
odakl1,(harcama birimleri) etkin, liderlik, amaglarda birlik ve tutarli, siireg temelli, veriye ve bilgiye
dayal1 yonetim, calisanlarin strekli gelisimi, yonetime katilimi ve takdir edilen, sirekli 6grenme
amacli, yenilikci ve iyilestirme yapilabilir, is birligi yapilabilir, kamu sorumlulugu bilincinde
olarak hazirlanan ve uygulanmaya hazir olan stratgik plammiz, kaynaklarin etkili ve verimli
kullamm, seffaf ve hesap verilebilirlik cergevesinde birimler arasinda iletisim ve calisan
memnuniyetini saglayacak stratgjik gostergeler cergevesinde etkin hizmet  sunmay:
amaclamaktadr.

Gosterge 1: Odeme Emri Belgelerinin Sonuglandirma Siresi. Amag: Sonug gostergesi
nitdigi olarak, misteri memnuniyeti (harcama birimlerinin—diger idari birimlerin) amaglanmakta,
burokrasinin uygulanmasindan dolay1 gecikmelerin ortadan kaldiriimas: ile ddeme enri
belgelerinin en kisa zamanda (kanunda ve mevzuatta belirtilen sireler iginde) sonuglandiriimasi
hedeflenmektedir. Olgmenin sekli: Her bir 6deme emri belgeledi ekinde yer alan 6deme
evraklarinin sonucglandirilma siiresi.

Gosterge 2: Harcama birimlerinde 4734 sayili kanun kapsaminda yapilan ihalelerden 6n
mali kontrole tabi tutulan islemlerin toplam satin almalara orami. Amag: Baskanligimizca harcama
birimlerinde yapilan ihaleerin miktar itibariyle ve mali mevzuata uygun olarak sonugclarinm 6lgmek
ve degerlendirmek, bu gostergeler 1siginda biitce kaynaklarimin en iyi sekilde mevzuata uygun
olarak kullanmay: amaglamaktayiz. Olgmenin sekli: Her bir 6deme emri belgeledi ekinde yer alan
Odeme evraklarinin sonuglandirilma stiresi.

Gosterge 3: Universitemiz birimlerinden (harcama birimi, diger idari birim v.b) mali
mevzuat hakkinda verilen géris yazilarimn toplam yazismalar icindeki oram. Amag: Harcama
birimlerinin mali mevzuat konusunda bilgilerin dl¢timesi ve bu birimlerin saglikli bir bilgi akisi ve
yapilan mali islemlerin  mevzuata uygunlugunu amaglamaktayiz. Olgmenin sekli: Baskanligimiz
toplam yazismalar icindeki oran.

Gosterge 4: Her bir harcama biriminin biitge kaynaklarindan kullanilan (6denen) giderlerin
toplam bitce blyUkluklerine oram. Amag: Bultce hazirlama asamasinda gercek maliyet ve
ihtiyaclarin dogru olarak tespit ederek blitcenin hazirlanmasini saglamak, bu gostergeler 1s1ginda da
bitce kaynaklarimin verimli ve etkin bigimde kullanmay: amaglamaktayiz. Olgmenin sekli: Her bir
harcamanin toplam biitce rakamina oran.

Gosterge 5 : Universitemiz birimlerinin 6z gelirlerinin toplam gelirleri icindeki payi.
Amag: Verimlilik ve sonug gostergesi niteliginde tammlanmustir. Ulke kaynaklarinin yetersizligi,
Universitemizin kendi kaynaklarini kendileri yaratma ihtiyaclarim ortaya koymaktachr. Bu nedenle
Universitemizin 6z gdirlerini artirmasiyla kaynak ihtiyacini karsilayarak daha kaliteli ve verimli
hizmet verme olanag: saglayacaktir. Olgmenin sekli: Oz gelirlerin toplam gelir icindeki oran: (%).
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Gosterge 6: Bagkanligimiz calisanlari ve diger Universite birimleri calisanlarina mali
mevzuat konusunda verilen egitim seminerlerinin konu ve sayilari. Amag: Calisanlarin  daha
bilgili, deneyimli, isinde uzman eleman olarak kendilerini devamli suretle yenileyen, arastirmaci,
yenilikci, akilci persond yetistirmek ve bu egitimler sonugunda eksik yanlarimiz tespit edilerek
olumsuzluklarin ve beklentilerin giderilmesi acisindan verimlilik ve sonu¢ gostergesi niteliginde
tammlanmustir.  Universitemizde konusunda uzman, deneyimli, bilgili eleman yetistirme
amaglanmaktadir. Olgme sekli: Egitim seminerine katilan personelin sinif ve kariyeri egitim
konular: ve egitim sonunda sinav degerlendirmeleri.

Gosterge 7: Web sayfamizi ziyaret eden ziyaretci sayis. Amag: Sonug gostergesi olarak
tamimlayabilecegimiz bir gosterge olarak yerine getirdigimiz gorevlerin ve ulasmasin istedigimiz
duyurularin ilgililere(Universitemiz ic ve dis, harcama birimlerine) en kisa slrede ulasimim
saglamanin en ekonomik yolu internettir. Baskanliginuz hizmetlerinde sanal ortamin kullaniimasi
gerek personel gerekse diger tasarrufu saglamayr amacglamakta ve hizmetin kisa slrede
sonuglandiriimas: hedeflenmektedir. Olgmenin sekli: Ziyaretci sayilari ve hangi konular Gizerinde
duruldugu. Kaynak: Birimizi internet ortaminda ziyaret¢i sayisi, okunan konu ve mevzuatlar
hakkinda ziyaretci sayisi, ziyaretcilerin elestiri ve onerileri.

Gosterge 8: Baskanhigimiz calisam ve Universitemizin i¢ ve dis birimleri (mUsteri)
Memnuniyeti anketi. Amag: Sonug gosterge niteliginde olan gostergemiz  Baskanliginiz
calisanlarindan daha Ust diizeyde hizmet almaktir. Kaliteli hizmet veren kurumlarda calisanlar
kendileri yenilikgi, canli ve hareketli bir ¢alisma ortaminda bulurlar. Boyle bir ortamda kurum
calisanlart yeteneklerini nasil gelistirme islerini cesitlendirme misteri odakli hizmet sundugu
birime odakl1, yapici, gelismeye agik, Universitemiz tarihsel kiltlrinin parcast olma firsati ede
ederler. Gelismenin faydalarina ortak olurlar ve bunlar1 paylasirlar. Hizmet sundugumuz birimlerin
islemlerini yaparken nezaket kurallari icinde mali mevzuata uygun bicimde yerine getirirken isine
en kisa zamanda sonuglandirmak, bu cercevede belirlenen calisan ve misteri memnuniyeti
anketiyle calismalarimizin degerlendirilmesine yon verecegi hedeflenmektedir. Olgmenin sekli:
MUsteri memnuniyeti anket puanlamast (%). Kaynak: Yapilacak anket sonucunda calisanlarin
memnuniyeti ve misterilerin memnuniyeti (harcama birimleri).

7.INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

2008-2012 yillar1 arasinda stratgjik planda belirlenen isinde deneyimli, bilgili, tecribeli
personelin atanmalarinin saglanmast personel ihtiyacinin giderilmesi yolunda gerekli ¢alismalarin
sonuclandiriimasidir.

8. SONUC VE SONSOZ

Devlet Planlama Teskilat1 MUstesarligi’ nca Resmi Gazete' de yayinlanarak yurirltige giren
Kamu Idarderinde Stratgjik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik hikimleri
geregi, Universitemiz stratgik plamna uygun olarak birim bazinda daire baskanliginizin stratejik
planlama ¢calismalar1 yapil mistir.

Bu nedenle baskanligimizin durum analizi, ¢evre analizi, hizmetlerimiz, misyonumuz,
vizyonumuz, performans ol¢ulerimiz, musteri ve paydaslarimiz ile stratgik amaglarimiz sistematik
olarak bdirlenmistir. Hazirlamis oldugumuz stratgjik plan ¢alismalarinda 2007 yilindan 2011 yilina
kadar marjinal dizeyde belirlenen hedeflerimizi Ust yonetimin de destegi ile ve ihtiyag
duydugumuz kaynaklar saglandig: takdirde % 100 seviyesinde gerceklestirecegimize inaniyoruz.

Universitemiz stratgjik planina uygun olarak hazirlanan Baskanligimiz stratejik plan taslag
calismalarimiz Gcer aylik donemler halinde izleme ve degerlendirmelere tabi tutarak, stratejik
planda gerekli revize veya iyilestirme yapilmas: gerekiyor ise hemen miidahal e yapilabilecektir.

Bagkanligimizin tim calisanlariin gérls ve katkilariyla hazirlanan Stratgik Plan
Taslagimizin uygulama sonucunda kaynak, zaman ve persond tasarrufu saglayarak toplam kalite
yoOnetimi cercevesinde misteri memnuniyetine dayali sonuclar: dlcllebilen, misteri odakli, etkin
liderlik, birlik ve tutarli sireg temelli, veriye ve bilgiye dayal1, yonetim anlayisi icinde yenilikei,
etkin, akilci, gller yizlG hizmet veren, kisi ve insan haklarina, emege sayqili, gizlilige 6zen
gosteren hizmet sundugu birimin beklenti ve Onerilerine dikkate alan, sirekli gelismeyi amag
edinen ¢agdas yonetim anlayisina sahip bir hizmet birimi yaratmak amag ve hedefindeyiz.
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Baskanligimiz faaliyetlerinin etkin ve verimli olarak gergeklestirilebilmesi, stratgik planla
hedeflerimizin nesnel ve Olgulebilir gostergeler olarak ortaya konulmasi gerektigi bilinci ile
Baskanligimizin Stratgik Plan Taslagimn hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Izleme ve deserlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak sundugumuz
hizmetlerin ve faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglayarak, hesap verme sorumlulugunun
olusturulmasina katkida bulunur. Stratgjik Plan dahilindeki faaliyetlerin izleme ve degerlendirmeye
tabi tutulmast gerekmektedir. Aksi takdirde ise sorumlularin hesap verme sorumlulugunu ortadan
kaldiracaktir. Bu durumda ise, hazirlanan Stratgjik Plan sadece bir belge olmaktan Oteye
gecemeyecektir.

Stratgjik amag ve hedeflerimizin gerceklestirilmesine iliskin durumun dénensedl (belirli bir
siklikla) olarak izlenmesi, stratgik gostergeleri esas alinarak degerlendirilmesi ve bunlarin
raporlanmas ile yonetime sunulmas: Baskanliginmzin izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme raporunda; stratejik amaglarimiz, bunlara iliskin hedeflerimiz, mevcut durum ile
gerceklesmeler konusunda aciklamalar ve bunlarailiskin yorumlarayer verilerek hazirlanmaktadir.

Izleme raporunda; stratgjik gostergeleri ile ilgili verilerin diizenli olarak toplanmas: ve
degerlendirilmesi, stratgik amaglarimizin ve hedeflerimizin rasyond degerlendirme imkanim
saglayarak beklenmeyen durumlara karsi daha hizli ve daha etkili bir sekilde tedbir alinmasina ve
stratgjik planda yer alan strategjik amag ve hedeflerimizde revize yapilmasina yardimci olacaktir.

Baskanligimizin stratgjik amaglari ve bunlarailiskin hedeflerimizin stratejik gostergeleri ile
ve yillara (dénemsel) gére kiyaslanabilir karsilastirmalarin analiz edilmesidir.

Baskanligimizca hazirlanan stratgjik planlarimiza iliskin asagida belirlenen stratgik
gosterge ve olcitleri ile bu Olclt ve degerlendirmeye gore, gerceklesecek sonuclarin dnceden
belirlenmesi stratgjik amaglarimizla ve hedeflerimizle ne élglide Ortlistiginin ortaya konulmasina
calisilacaktir.

Yine baskanligimizda belirlenen performans 6lcim ve degerlendirmesi ile, yonetme
ekinligimizin saglanmasi, hedeflere daha kolay ulasilmasi, hizmet kalitesinin artirilmasin,
egitimlerin hizlandirilmasini, harcama birimlerinde yapilan mali islemlerin analiz edilmesini,
Universitemiz bitgesinin verimli sekilde kullanilmasinin saglanmasinda hesap verilebilirligin ortaya
konulmasi saglanacaktir.

B. OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

Universite Ogrenci isleri Daire Baskanligi'mn amaci Ogrencilerimizin islemlerini yasa,
yonetmelik ve yonerge hikimleri dogrultusunda yiiriitmek ve uygulamaktir. Ogrenci Isleri Daire
Baskanligr’ mn gorevleri “Y uksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda 124 Sayili Kanun
Hukminde Kararname” ile belirlenmis olup; bunlar asagida siralanmustir:

a) Yeni kayit yaptiracak dgrencilere kayit dosyasi gondermek ve kayit kabul islemleri ile
kayitli 6grencilerin kayit yenileme islemlerini yerine getirmek,

b) Ogrencilerin kimlik, burs, staj 6grenci katki pay: (harg) ve 6grenim Ucretlerini izlemek
ve gerekli islemleri yapmak,

c) Ogrenci kiitikleri, albumleri ve istatistikleri diizenlemek ve gerekli kurumlara bildirmek,

d) Kayit yenilemeyen ve kayit silinme asamasina gelmis Ogrencileri ilgili fakulte ve
yiksekokullara bildirmek,

e) Ayrilan, ceza alan, ilisigi kesilen 6grencilerin islemlerini yapmak, gerekli kurumlara
bildirmek,

f) Ogrencilerin askerlik islemlerini yuritmek,

0) Mezun 6grencilerin gegici mezuniyet belgelerini ve diplomalarini diizenlemek,

h) Ogrencilerin SSK ve Bag Kur saglik karnderini onaylamak,

i) Emekli Sandigi, SSK, Basbakanlik, Milli Egitim Bakanligi, Kizilay, Ticaret ve Sanayi
Odalar1, Kredi ve Yurtlar Kurumu, TEV gibi kurum ve kuruluslardan emekli aylig: ve burs alan
ogrencilerin yazigmalarim yapmak,

j) Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve Tarki Cumhuriyetlerinden gelen dgrencilerin her
tarlt islemlerini yoritmek,
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K) ilcelerimizde bulunan meslek yiiksekokullar: ile gerekli konularda esglidimil saglamak
ve calismalarinda yonlendirmek,

I) Mezun olan ve Universite ile ilisigi kesilen dgrencilerin dosyalarini arsiviemek ve dosya
icerigi ileilgili olarak gerektiginde 6grenciye yardimci olmak,

m) Yatay ve dikey gecis kontenjanlari ve yeni agilacak bolum ve programlar ile ilgili
Y uksekogretim Kurulu Baskanligi, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi ile ilgili fakilte ve
yiksekokullarla yazismalar: yapmak,

n) OBS sisteminde olmayan eski kayit 6grencilerin not aktarim islemlerini yapmak,

Personel Durumu: Daire baskanligimizda 2 Sube Mudird, | Sef, 10 Memur, 1 Yardimci
Hizmetli gbrev yapmaktadr.

Okul ve Ogrenci Sayilari: 2006-2007 Egitim-Ogretim Yilinda Universitemizde 9 Fakiilte
(8857 Normal ogretim, 3914 ikinci Ogretim 6grencisi), 3 Y iksekokul (902 Ogrenci) ve 3 tanesi
merkezde (3448 normal ogretim, 1741 ikinci Ogretim Ggrencisi) 8 tanesi ilgede (4430 Ogrenci)
olmak Uzere 11 Meslek Yuksekokulunda genel toplam 23282 dgrenci ile egitim-Ogretim
surdurdlmektedir. Her gegcen yil gerek fakilte gerekse yiksekokullara yeni bdlim ve program
acilmaktadir. Universitemizden mezun olan égrencilere 6nce gegici mezuniyet belgesi verilmekte,
Universite yénetmeliginin 25. maddesi geregince de bir yil icinde diplomalar: dizenlenmektedir.

Son 5 yila ait 6grenci sayilar

Ogretim Yih Ogrenci Sayisi (Org.+11.0gr.) Mezun Sayisi
2002-2003 19070 3270
2003-2004 19308 3370
2004-2005 21991 3950
2005-2006 24354 4450
2006-2007 23282

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-32 yillik gegmis ve kurumsallasms bir yapi,

-Deneyimli, nitelikli, disiplinli, degisim ve gelismeye agik ekip ¢alismasini benimseyen persond,
-Ogretim elemanlar: ve 6grencilerle iyi bir iletisim,

-GUnUumiz sartlarina uygun makine ve teghizat donanimu.

1.2.2. Zayrf Yanlar

-Artan dgrenci sayisina gore personel azligi,

-Personelin diger birimlere gbre doner sermaye veikinci 6gretimden pay alamamasi,

-OBS sisteminde Fakillte ve Yuksekokullar arasinda iletisim ve koordinasyonu saglayan ve
istatistiksel verileri hazirlayip saklayan bir birimizin bulunmamasi

-Hizmet alamnin yetersizligi,

-Arsiv alanimn sinirlilig,

- Mezun dgrenci derneklerinin olmamasi sebebiyle, mezunlari izleme veiletisim eksikligi.

1.2.3. Firsatlar

-idari kadrolara gerek agiktan, gerekse naklen atamalarda yiiksekokul mezunu, bilgisayar
kullanabilen elemanlarin alinmast,

-Calisanlarin vakif, doner sermaye veikinci 6gretim giderlerinden pay ayrilarak 6zendirilmesi.

2. MISYON

-Cumhuriyetin temel niteliklerine bagli, iyi iletisim kurabilen, uyumlu, girisimci, paylasimci,
teknolojiyi etkin kullanabilen, ¢éziim Ureten, Ulke ve diinya gerceklerine duyarli, farkli goris ve
dustncelere sayaily, ishirligine acik, bireysel sorumluluk anlayisi tasiyan, mesleginin gerektirdigi
bilgi donammina sahip, yasam boyu 6grenmeye odakli, cagdas uygarligi hedefleyen, cevresine
ornek olan bireyler yetistirmek;
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-Calisma arkadaglarina ve Ggrencilere karsi davrans ile dgrencilerin sorunlarinin giderilmesinde
yardimci olabilmek,

3.VizYON
-Ogrencilereistenen ve 6zlenen hizmeti tam olarak sunabilmek.
-Ogrencilerin mezuniyetlerinden sonraki durumlarin izleyerek sorunlarini gidermek,

4. DEGERLER
Akademik ve bilimsd 0Ozgurlik, esitlik, adaletlik, seffaflik, yaraticilik, guvenirlilik,
yenilikcilik, durtstlik, streklilik.

5. PAYDASLAR
YOK, Milli Egitim Bakanligi, Emekli Sandigi, SSK, Kizilay, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Kredi ve Yurtlar Kurumu, TEV.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

-Universitemizde artan 6grenci sayisina parald olarak personel sayisinin ve makine teghizatin da
ayn oranda arttirilmasi,

-Persondin en iyi sekilde calistirilmas: ve istenen verimin alinabilmesi icin gerekli maddi
olanaklarin saglanmast,

-OBS sistemini yonetecek ve istatistiksel verileri hazirlayip saklayacak bir birimin kurulmasi,
-Bagarili Ogrencilerin  Universitemizi tercih eemeeri icin burs ve barinma gibi olanaklarin
saglanmast,

-Mevcut olanaklar icerisinde dgrencilerimize dahaiyi hizmet verilmesi.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Yukaridaki aciklamalardan anlasilacagi Uzere ogrenci sayisi her yil artmaktadir. Buna
karsilik personel sayimiz azalmaktadir. Bir personelimiz 2500-3000 arasi dgrencinin islemlerini
yapmaktadir. Ogrenci sayisi ile personel sayisi ters orantili olarak artmaktadhr.

8. SONUC VE SONSOZ
Yapilan stratgik plan geregi ve saglanacak olanaklar ile Universitemize ve dgrencilerimize
kars1 calismalarimiz en guizel sekilde strddrulecektir.

C. iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig:; asagidaki hizmetleri yerine getiren bir birimdir:

Tahakkuk Islemleri: Baskanligimiz personeli ve bakmakla yukimlt oldugu yakinlarinin
ilag ve tedavi giderleri icin kullamlan malzemeleri, islemlerini tamamlayip buna gére 6denmesini
saglamak, Universitemizde bulunan telefon faturalarimin Gdenmesi, eektrik, su ve dogalgaz
faturalarinin takibi, 6denmesi, yurtici stirekli, gegici ve yurtdis1 yolluklari, mahkeme kararlari, kurs
Ucretleri, memurlarin 6gle yemegine yardim, mal ve hizmet alim giderleri ve sermaye giderleri
harcamalarinin tamaminin tahakkuklarinin yapilip 6denmesi.

Satin alma Islemleri: Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri ve sermaye giderleri
programinda yer alan proje 6deneklerinin bitce kanunu ekinde yer alan (E) isaretli cetvelde
belirtilen limitler dahilinde 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu'nda belirtilen ihale usullerine gore
satin alma islemlerini yapmak, Universitemize bagli birimlerin katma biitce ve yurtdisindan temin
edilen kredilerden satin alinmast disiinilen makine ve teghizat alimlarinin satin alinmast ile ithalat,
kambiyo ve gimrikleme islemlerini yerine getirmek.

Ayniyat Islemleri: Universitemize bagli fakilte, enstiti ve yiksekokullar ile idari
birimlerimize bir 6nceki yildan devren gelen ile birlikte cari yil icerisinde ¢esitli yollarla giren,
keza cari y1l igerisinde gesitli yollarla gikan ve yili icerisinde zayiat ve fireden olusan azalmalar ile
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ambar artimlarini, miktar ve deger olarak kayit ve takip etmek; yi1l sonunda mevcutlar: keza miktar
ve deger olarak ayniyat saymani vasitasiyla vermek.

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar
-Kurumsallasmis deneyimli yap,
-Akademik veidari birimlerin destegi.

1.2.2. Zayf Yanlar

-Baskanligimiz alt birimlerinde yeterli ve deneyimli personelin eksikligi,

-Mal ve hizmet alim giderleri ve sermaye giderleri harcamalarinin tahakkuklarinda yasanan alt yapi
sorunlari.

1.2.3. Firsatlar
-Akademik personelin bilgi aktarimi ve karsilasilan sorunlarda yardim,

1.2.4. Tehditler

-Maliye Bakanligi’ min tizik, yonerge, yonetmelik ve yasalarda siklikla yaptigi degisiklikler ile
ihale usullerindeki belirsizlikler,

-Ulke ekonomisinin iginde bulundugu mali sorunlar,

-AB cerceve ybnetmdigine uyum saglamada ortaya ¢ikan zorluklar.

2. MISYON

-Universitemiz birimlerinin, hizmetlerini en iyi sekilde yiritebilmeleri igin gerekli olan 6denegin
saglanmasi ve planlanmasi, mevcut 6denekler dahilinde; ihtiyaclarin en kisa zamanda, kaliteli ve en
uygun fiyatla satin alinmasi, depolanmasi ve dagitilmasidir.

-Iikeler bildirimi baskanligimizin temel degerlerinin bir ifadesi olarak yer almaktadir. Bunlar; idari
calismalarin liyakat ve basarisina 6nem vermek, evrensel degerlere ve insan haklarina saygili
olmak, etik anlayisa sahip olmak, gelisime agik bir yonetim politikas: izlemek, kaynaklar: etkin
kullanmak, 6zgurlik ile disiplini birlikte gozetmek, kurumsal iletisime agik olmak, teknolojik
gelismelere agik olmak.

3.VIiZYON

-Teknologjik olanaklarla donanmuis, cagdas ve bilimsel tim gelismeleri calismalarina yansitan,
Universite igerisinde isinde uzman, yaratici ve yenilikgi elemanlariyla temin ettigi kaynaklar: en iyi
sekilde kullanarak verecegi hizmet ile Universitemizde 6rnek bir bagkanlik olmak.

4. DEGERLER
Universitemiz degerleri ile ortisen degerlerimiz; toplumsal yararhlhik, cagdaslik,
yenilikcilik ve yaraticilik, katilimcilik, gavenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayis1 gergevesinde
olusturulmustur.
Ilkeler bildirimi Baskanligimizin temel degerlerinin bir ifadesi olarak yer almakta olup;
bunlar asagida belirtilmistir:
-Idari calismalarin liyakat ve basarisina 6nem vermek,
-Evrensel degerlere veinsan haklarina saygili olmak,
-Etik anlayisa sahip olmak,
-Gdisime agik bir yonetim politikasi izlemek,
-Kaynaklar1 etkin kullanmak,
-Ozgurlik ile disiplini birlikte gozetmek,
-Kurumsal iletisime acik olmak,
-Teknolojik gelismelere agik olmak

5. PAYDASLAR )
YOK, Kamu kurum ve kuruluslari, Ozel sektér kuruluslari, Maliye Bakanligi, DPT, Yerel
yonetimler.
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6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1. Universitemiz kaynaklarinin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde kullammin
saglamak ve teknol gjik altyapiyr giclendirmek.

Hedef 1: Baskanligimiz bitdn birim islerinin % 80'inin elektronik ortamda yiritilmesine
yonelik olarak makine-techizat ve yazilim programlarini 2009 y1l1 sonuna kadar tamamlamak.

Performans Gostergesi: 4734 Sayili1 Kamu ihale Kanunu uyarinca alim ihaleleri ile bunlarin
sonuglarinin Universitemiz web sayfasinda yayinlayarak seffafligi 2008 yili sonuna kadar tam
saglamak.

Amag 2: Calisanlarin  takim bilinci iginde bilgi ve becerilerinin, katilim ve
motivasyonlarinin artirillacag: olanaklar olusturmak.

Hedef 1: Calisanlarin memnuniyetini saglayarak, kurum ve birim kimligi ve kulturind,
birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde 2010 y1l1 sonuna kadar gelistirmek.

7.INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Alt birimlerin gergeklestirecegi tahakkuk, satin alma ve ayniyat islemlerinin saglikli bir
sekilde siirdurdlebilmesi icin uzman bireylerin kurumumuza kazandirilmas: ve mevcutlarin yeni
kosullara gore yetistirilmesi zorunlu gozikmektedir.

8. SONUC VE SONSOZ

Kaynaklarin etkin, verimli, seffaf ve zamaninda kullanmini saglanmast icin personel
acigimn yanm sira, bilisim teknolojisinin guclendirilmesi gerekmektedir. Bunun sonucunda
calisanlarin ekip bilinci iginde bilgi ve becerileri, katilim ve motivasyonlar: artarak akademik ve
idari personelin memnuniyeti saglanabilecektir.

Bilisim teknolojisinden Ust diizeyde yararlanarak tniversitemiz olanaklarinin etkin, verimli,
sirekli ve seffaf bir sekilde kullanimim saglayarak calisanlarin memnuniyetini arttirmak baslica
ilkemizi olusturmaktadhr.

D. YAP!I iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Universitemizin; asagida siralanan konular merkezi
bir yapi icinde planlar ve projelendirir, plan ve projelerine uygun bir sekilde yaptirir, uygulama
calismalarim yerinde bire bir izler ve denetler, gegici ve kesin kabul islemlerini komisyonlar
marifetiyle gergeklestirir:
-Y atirim programlarinin hazirlanmast,
-Mevcut kapali ve acik alanlara ilaveten ihtiyaclar dogrultusunda, acik spor tesisleri dahil yeni bina
ve bloklar yapilmasi,
-Mevcut bina ve bloklarin tadilat ve biyik onarimlarinin saglanmasi,
-lsitma, sogutma ve havalandirma, temiz ve pis su, elektrik enerjisi ile haberlesme gibi temel
atyapr hizmetlerinin yerine getirilmesine yonelik mevcut olan tesis, santral ve tesisatlarin
yenilenmesini, isletilmesini, periyodik bakim ve onarimlarinin ve yine arizalarinin giderilmesi,
-Cssitli sebeplerle yiklenici vasitasiyla gerceklestirilemeyen acik ve kapali alanlardaki tadilat ve
onarim hizmetlerinin yapilmasi,
-Mevcut hizmet araclar ile ulasimin saglanmasi,
-Tadilat veislah imar planlarina uygun bir sekilde kamulastirma islemlerinin gerceklestirilmesi,
-Arag kiralama islemlerinin yapilmasi,
-Y ukarida sozii edilen hizmetlerin yiritilebilmesi icin gerekli olan her tirli madde, malzeme ve
arac gereclere yonelik ihaleislem dosyalarinin hazirlanmasi,
-Yapim, tadilat ve blyilk onarim ile altyap tesis ve tesisatlarinin ikmaline yondik ihale
islemlerinin yapilmast.

Tahakkuk Islemleri: Baskanligimiz persondli ve bakmakla yikiimlii oldugu yakinlarinin
ilac ve tedavi giderleri icin kullamlan malzemeleri, islemlerini tamamlayip buna gére ddenmesini
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saglamak, baskanliginizda bulunan telefon faturalarimn ddenmesi, yurtici sirekli ve gegici
yolluklari, mal ve hizmet alim giderleri ve sermaye giderleri harcamalarimin tamamimin
tahakkuklarinin yapilmas: 6denmesi.

Satin alma Islemleri: Baskanligimiz mal ve hizmet alim giderleri ve sermaye giderleri
programinda yer alan proje 6deneklerinin bitce kanunu ekinde yer alan € isaretli cetvelde belirtilen
sinirlar dahilinde 4734 sayili kamu ihale kanununda belirtilen ihale usullerine gore satin alma

islemlerini yapmak.

Rektorligiimiz ve baskanligimiz koordinasyonu ile yapilan binalara yondik yerleske
alanlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Yerleske ici Binalar ve Sosyal Tesideri

SiraNo Binanin ach Alant m?

1 Tip fakiltesi 21632
2 Mihendidik fakiiltes 37550
3 Fen-edebiyat fakiltes 27713
4 iktisadi veidari bilimler fakiiltesi 17770
5 Tlahiyat fakiiltes 6062
6 Dis hekimligi fakiltesi 10400
7 Egitim fakiltesi 22198
8 Guzel sanatlar fakiltes 5554
9 Teknik egitim fakiltesi (3100+4627) 7727
10 Sivas meslek yiksekokulu 10850
11 Cumhuriyet med ek yiksekokulu 4100
12 Beden egitimi ve spor yiksekokulu 2280
13 Saglik hizmetleri medek yiiksekokulu 3100
14 Ebelik hemsirelik y.okulu 4950
15 Onkolgji hastanes 1860
16 Arastirma ve uygulama hastanesi 88047
17 M utfak+camasirhane (hastane) 6000
18 Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi 5460
19 Atik su antmatesis 3600
20 Deney hayvanlar |aboratuvar 735
21 Rektorl Gk+idari blok 8950
22 Merkezi kafeteryalar (yemekhander) 12910
23 Merkezi amfi 4675
24 K (tiiphane ve dokiimantasyon 5000
25 Kiltdr merkezi 5050
26 Arag isletme 1185
27 Merkezi atdlye 750
28 Enstituler 3286
29 Ist merkezi 3350
30 PTT+bankat+kafeterya 550
31 Kapali spor salonlari (6175+5239) 11414
32 Acik spor tesis isletmes 615
33 Rektér konutu 750
34 Lojmanlar 30011
35 Misafirhane 1600
36 Lojmanlar 151 merkezi 200
37 Saglik Y uksekokulu 4440
38 Divrigi MYO 3800
39 SarkislaAsik Veysel MYO 3350
40 GurinMYO 2230
41 Kangal 1100
42 Zara Ahmet Cuhnadaroglu MY O 3660
43 Yildizeli MYO 3100
44 Susehri MYO 5595
45 Gemerek MYO 1800
46 KVK Hastanes 5000
47 Bobrek Diyaliz Merkezi 3000
438 Y Uzme Havuzu 1810

Toplam 415779
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Universite icindeki yerimiz: Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligimiz; Universitemizde
egitim goren yaklasik 25 bin 6grenciye, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini slrdiren 1333
akademik persondle, Universitemizin hedefleri ve ilkeleri dogrultusunda Ozveriyle galisan 1050
idari personele teknik konularda en iyi sekilde hizmet verebilecek ve kurumumuzun Uretkenligini
arttiracak teknolojiyi yapilasmay1 ve gerekli altyapry: saglamakla gorevli birimidir.

Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:; 1 daire baskani, 14 mihendis, 25 tekniker, 30
teknisyen dahil ve cogunlugu teknik personel olmak Uzere toplam 130 personel ile hizmet
vermektedir.

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-32 yillik teknik, ingsaat ve onarim deneyimi,

-Deneyimli, nitelikli, dinamik, disiplinli, istekli, yenilikci, degisime ve gelismeye acik, ekip
calismasina yatkin personel,

-Ulusal kabul goren nitelikli projeler.

1.2.2. Zayf Yanlar

-Maliye Bakanligi’ nin 6denekleri kullandirma bicimi,
-ilimizde insaat sezonunun kisal1g1,

-Uzman ve/veya kalifiye teknik eleman eksikligi,

1.2.3. Firsatlar

-Universitenin guiclti ve dinamik akademik kadroya sahip olmasi,
-Disiplinler arasi veigi ¢alismalarin uyumlu olmasi,

-Kamu kuruluslarinin nitelikli projeleri desteklemesi,

-Vakif ve doner sermaye sisteminden yararlanma olanagi,
-Universite-sanayi ishirliginin gdlistirilme olasiligi,

1.2.4. Tehditler

-Odeneklerin son Ui¢ aya yigiimasi,

-Insaat mevsiminin kisaligi,

-Ozellikle baz1 insaat yatinmlariylailgili kalifiye teknik e eman noksanligi,

-Yeni projeler icin yatirim oluru alinmamasi ve zamaninda kaynak temin edilememesi.

2. MISYON

-Ulkemizin ekonomik kosullarini g6z oniinde bulundurarak dunyadaki gelismeleri en verimli
sekilde degerlendirip, Universitemizin Uretkenligini ve toplumsal hizmetlerini  artirarak
surdirmesini saglayabilecek her tirll teknik hizmet vermeyi gorev edinmistir.

3. VIZYON

-Universitemizin ihtiyaglar: ve vizyonu dogrultusunda tim birimlerin ihtiyaci olan yapilasmayi, alt
yapiyi, teknolgjiyi, konforu, estetigi, donanmm ve teknik destegi saglayabilmek, gelismeleri takip
ederek Universitemizi ve dolayistyla Ulkemizi gelecege en iyi, en dogru, en ekonomik sekilde
hazirlayabilmek icin zoru basarmak, olanaksizi kolaya donustirmektir.

4. DEGERLER

Sistemli ve disiplinli calisma, esitlik, adaletlik, Uretkenlik, katilimecilik, seffaflik,
yaraticilik, guvenirlilik, arastiricilik, yenilikgilik, dirdstlik, streklilik, ¢cevre ve doga bilincine
saygi, ekonomik katki ve toplum yarari, kaynaklarin etkin kullamimi, bireyse ve toplumsal
sorumluluk, hesap verebilirlik.

5. PAYDASLAR
YOK, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari, Maliye Bakanligi, DPT, yerel yonetimler.

36



6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1. Universitemizin “enileriye, en iyiye’ felsefesinin stirekliligini saglayabilmek icin
projeler Uretilecek. Oncelikle, Universitemiz felsefesinden yola gikarak bugiine kadar yapilan islerin
yatirim harcamalar: ile Universitemizin ¢esitli btce kaynaklarindan ayrilan édenekler géz éninde
bulundurularak yenilerini gerceklestirmektir.

Amag 2: Organizasyon yapimizin iyilestirilmesine yonelik ve hizmet kalitemizi arttirmak
amactyla TS EN 1SO 9001 Kalite Y 0netim Sistemi’ ne gegis yapilacak.

Kalite yonetim sistemi, evrensel bir sirectir, bir grup ekinligidir ve bireysel olarak
gerceklestirilemez. Kalite yonetim sisteminde hatalari 6nlemek ve kaliteye ulasmak, st
yonetimden, personele vetedarikcilere kadar herkesin sorumlulugudur.

Kuruluslarda biiyUk bir rekabet glicti ve Ustinlik saglayan kalite yonetim sistemi, ancak
tum ilkeleri (musteri odaklilik, Gst yonetim liderligi, sirekli gelisme, tam katilim) ile benimsenip
uygulanirsa kurulusun dinamizmini ve yapisim gelistirmekte basarili olur.

Neden TS EN 1SO 9001?. Kalite anlayisimt gelistirmek, verimliligi arttirmak, yonetimi
etkinlestirmek, giderleri azaltmak, calisanlarin tatminini saglamak, i¢ iletisimi iyilestirmek, tim
fadliyet aanlarinda genis izleme ve kontroll saglamak, musterilerin sikayetlerini azaltarak
memnuniyetlerinin artmasim saglamak, ulusal ve uluslararasi 6l¢ltlere uyum saglamak.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi; yukarida siralanan faaliyetleri goz Oniine
aindiginda personel sayisimin en az iki katina cikarilmamasi durumunda hizmette o6nemli
aksamalarin olacagini disiinmektedir.

8. SONUC VE SONSOZ

Universitemiz adina, teknik konularda ciddi sorumluluk tstlenen Baskanligimiz; stratejik
plan hazirlik calismalarina, konunun 6ziimsenmesine katki saglayabilmek icin bugtine kadar
yapmis oldugu faaliyetleri irdelemek suretiyle baslamistir. Belirlemis oldugumuz amaglara
ulasabilmek icin, takim ¢alismasi bilincinde paylasimci ve katilimer bir yapr iginde tum giicimuzle

calisacagiz.

E.SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

Daire; amacim gerceklestirmek icin bltce olanaklar: nispetinde asagida gosterilen temel ve
benzeri hizmetleri yapar.

Saglik Hizmetleri: Her tirlt saglik hizmetlerini yuritdr, yatakli saglik merkezleri acar.

Kultirel ve Spor Hizmetleri: Glizel sanatlar ve spor alanlarinda calismalar ve gosteriler
dizenler.

Beslenme ve Sosya Hizmetler (barinma, burs, kredi, v.b. hizmetler): Ogrencilere
beslenme, barinma, calisma, dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme ulasim ve is bulma
alanlarinda yarcimci olacak hizmetlerde bulunur.

Psikolgjik Damsma ve Rehberlik hizmetleri: Ogrencilerin kisisel ve ailevi sorunlarin
coziimlemeye calisir.

Hizmet alamina giren konularda arastirma ve uygulamalar yapar veya yaptirir ve gerekli
gorduklerini yayinlar.

Butdn bu hizmetlerin gorulebilmesi icin gerekli olan 6grenci kantin ve lokantalari, okuma
salonlar: ile 6grenci yurtlar agar, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahndleri ile
kamp yerleri saglar. Bu amaca yonelik olarak tniversitenin diger birimleri ve Universite digindaki
kuruluslarlaisbirligi icinde calisir.

Daire baskanhgimiz butgesi: Ogrenci katki paylar: gelirleri (6rgiin 6gretim ogrencilerinin
gelirleri, ikinci 6gretim ogrencilerinin Ucretlerinden aktarilan pay, lisansiistt dgrencilerinden
alinacak katki payi, AOF Ogrencilerinin katki paylarindan aktarilan miktar, kredi ve yurtlar
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kurumunun katk: kredisi); cesitli gdlirler (yemek katilim payi, 6grenci yemek katilim pay1, personel
yemek katilim payi, katma bitceden memur 6glen yemegine yardim, yurtlar katilma payi, kaltor-
spor faaliyetleri gelirleri, kantin ve kafeterya gelirleri, diger ¢esitli gelirler); ders kitaplari ve teksir
satiglarindan elde edilen gelirler; saglik giderlerine dgrenci katkisi; bagis ve yardimlar (6grenci
adina); gecen yildan devir.

2006 Mali Yih Saghk Kilttr ve Spor DaireBaskanhgi Bltges Gider Dagilim

Giderler YTL
Ogrencilerin bes enmesi 3.914.000,00
Ogrenci barinmasi 110.000,00
Ogrencilerin saglig 883.000,00
Ogrencilerin kiltir ve spor faaliyetleri 145.000,00
Ogrencilerin diger giderleri 2.945.000,00
Gergeklesmes tahmin edilen toplam 7.997.000,00

01 Ocak 2006 -31 May1s 2006 tarihleri arasi gerceklesen gelir miktari, 2.050.094,00 YTL,
yil sonu itibari ile 2006 y1l bitcesine koydugumuz rakam hedeflemekteyiz.

Beslenme Hizmetleri: Daire Baskanligimiz binyesinde 5500 kapasiteli yemekhanemiz
mevceuttur. Yemekhanemizden ortalama gunlik 1300 6grenci, 700 persond yemek hizmetinden,
kantin ve kafeteryalardan gunlik ortalama 3000 kisi ayrica beslenme hizmetleri biinyesinde
bulunan mevcut sosyal tesisimiz 120 kisilik kapasiteye sahip olup gunlik ortalama 50 kisi
yararlanmaktadir. Ayrica 2007 yilindan itibaren 2000 kisilik yeni personel yemekhanesinin hizmet
vermesi beklenmektedir.

01 Ocak 2006-31 M ay1s 2006 itibari ile beslenme hizmetlerinin dagilim

Aylar  |Personel |Personel |Ogrenci |Ogrenci |Ogrenci |Artan | Cikan
Ucretli | Ucretsiz Kartla Ucretsiz |Fisle Yemek |yemek

Ocak 3812 1241 548 1820 1352 1627| 10400
Subat 4975 1133 926 1057 90| 1069| 9250
Mart 6769 1352 11.710| 10818 129| 1746 32524
Nisan 6033 1310 10.947 9455 1505| 29250
Mayis 6726 1305 9.789 9540 2340 29700

Toplam 28.315 6.341| 33.920| 32.690 1571 8.287|111.124

Ortalama bes aylik yemek maliyeti 2.50, YTL dir.

Universitemiz biinyesinde kazalarda bulunan Meslek Y tiksekokul larinda bulunan (Kangal,
Gurdn, Divrigi, Sarkisla, Gemerek, Akdagmadeni, Yildizeli, Zara, Susehri, Sebinkarahisar, Alucra)
yaklasik 6500 Ogrenci ve personele ait beslenme hizmetleri de daire baskanligimizca yapilan
ihal elerle saglanmaktadir.

Saghk hizmetleri: Daire Baskanhigimiz Yiksekogretim Kurulu kararinda “Ogrencinin
ailesi herhangi bir Sosyal Guvenlik Kurulusuna bagli ise ailesi 25 yasina kadar bakmakla yukiumi
oldugu icin tedavi giderlerinin o kurulusca karsilanmas: gerekmektedir.” Ayrica 657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun ilgili maddelerinde de “ailesi
herhangi bir sosyal guvenlik kurulusuna bagli yiksekdgretim ogrencileri 25 yasina kadar saglik
hizmetlerinden yararlanabilir’. HUkUmleri geregince, hicbir sosyal givenlik kurulusuna bagli
olmayan Ggrencilerin saglhik karneleri daire baskanligimizca verilmektedir. Tedavi giderleri de
dairemiz bitcesinden karsilanmaktadr.

Universitemizde yaklasik 25 000 Ggrenci meveudu bulunmaktacdir. Bunlardan toplam 2336
ogrencide saglik karnesi vardir. Ogrencilerden 0,75 YKR muayene (creti alinmaktachr. Birimlere
gore ogrenci saghik karnesi dagilimn asagidadir. Fakiltder (Egitim 325, Fen Edebiyat 508,
M Uhendislik 319, iktisadi ve Idari Birimler 252, Glizel Sanatlar 31, Dis Hekimligi 14, ilahiyat 31),
Y uksekokullar (Hemsirdik 56, Saglik 20, Beden Egitimi ve Spor 50), Meslek yiksekokullari
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(Sivas 124, Cumhuriyet 96, Saglik Hizmetleri 63, Divrigi 49, Gurin 51, Zara 45, Yildizeli 26,
Sebinkarahisar 71, Sarkisla 29, Akdagmadeni 35, Susehri 18, Gemerek 12, Kangal 27), Enstitller
(Saglik 4, Sosyal 63, Fen 36), Toplam: 2336 adet.

Ayrica Universitede personeli ve bakmakla yukimli olduklar: kisilerin muayeneleri ile
ayakta tedavileri dairemiz merkezi tabipligi tarafindan yapilmaktadir. Fakat su anda 1 Uzman
doktor, 2 dis tabibi, 2 hemsire ile dgrenci ve personelin tedavilerinde hizmette elemanla ilgili
skintilar yasanmaktadir. Yaklasik birimde daha saglikli bir hizmetin devami igin 4 doktor, 1
laborant ve 1 saglik memuru bulunmakta olup, Saglik Hizmetleri Tibbi Dokimantasyon ve
Sekreterlik bolimi mezunu el emanlara ihtiyag vardir.

01 Ocak 2006-31 Mayis 2006 tarihleri arasi ilgili birimden 5327 personel, 4189 Ggrenci
olmak Uzere toplam 9516 kisinin saglik islemleri gerceklestirilmistir.

1.2. GZFT Analizi
1.2.1. Gugla Yanlar
-Y etersiz olan elemana ragmen daha fazla sportif etkinliklere katilan ve basarili olan bir Gniversite.

1.2.2. Zayf Yanlar
-Her y1l blylyen-gelisen (tesideri ile birlikte) bir Universite olarak, emekliye ayrilanlarin yerine
kalifiye ve nitelikli e eman olmamasi ve/veya alinmamasi.

1.2.3. Firsatlar
-Basta Ogrenci katki paylari olmak Uzere kaynaklar: olan bir baskanliga sahip olunmasi ve buna
bagl1 olarak kaynaklarin harcanmasinda ve planlanmasindaki etkinligimiz.

1.2.4. Tehditler
-Mevzuatta yapilan sik degisiklikler,
-Artan dgrenci sayisina bagli persond sayisindaki azalma.

2. MISYON

2547 Sayili Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 46 ve 47. maddeeri uyarinca
universitderce kurulacak Mediko-Sosyal, Saglik, Kltur ve Spor isleri Dairesi’ nin teskilatlanmasi,
yonetimi, calismalar ve gorevlilerin yetki ve sorumluluklarinailiskin genel hiikimleri kapsar.

Birimimiz, Universitede hizmet verdigi kesimin bitin0 icin bir saghik kurulusu,
Ogrencilerin sosyal, kilturel damisma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarim karsilayan bir hizmet birimi
ve ayn zamanda egitim-0gretim desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalarin
yapildig1 bir uygulama dairesidir.

Ilkelerimiz: Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli olmak, etik degerlere uymak, sorumluluk
bilincini tasimak, yaratici, yenilikci ve seffaf olmak, guvenilir, dirtst ve isbirligine agik olmak,
Universitemizin dairemizle 6rtisen tim temel degerleri kabul etmek.

3.VIiZYON

Ogrencilerin beden ve ruh saghgim korumak, hasta olanlar: tedavi etmek veya ettirmek
barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve ilgili alanlarina gore bos zamanlarim degerlendirmek,
yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina olanak saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin
iyilesmesine, yeteneklerinin ve Kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine olanak verecek
hizmetler sunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak
yetistirmek, birlikte duzenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme aliskanliklar
kazandirmaktir.

4. DEGERLER

Sistemli ve disiplinli calisma, cagdaslik, demokratlik, paylasimcilik, esitlik, adaletlik,
seffaflik, sevgi ve hosgoru, guvenirlilik, dirdstlik, kaynaklarin toplum yararina etkin kullanimi,
hesap verehilirlik.
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5. PAYDASLAR
Etkinlesen gruplarimiz:

Etkinlesen Calisanlar |Hizmet danlari (mUsteri) | Temd ortak | Stratejik ortak
gruplar

Universite cis1 kurumlar
Gengclik ve Spor Gendl + +
M tidiirl G

-Genglik ve Spor Il Midiirl iigii
-Universite sporlar
federasyonu

Sivil toplum orgutleri

Diger Univerdteler

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
Amag 1: Is stratgisi agisindan yetkin ve uzman daire baskanligi olmak, ileri yaklasim ve
yontemleri benimsemek, degisimin dnctisii olmak.

Amag 2: Hizmet alanlart agisindan dgrenci/personel odakli olmak, hizmetleri Gstin fiziki
ortam ve teknolojik donammlarla sunmak.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Dairemiz binyesinde personele iliskin cizelge: 1 daire baskam, 4 sube midard, 1 gida
mihendisi, 1 diyetisyen, 1 uzman doktor, 2 dis tabibi, 1 uzman, 2 psikolog, 2 sef, 2 hemsire, 1
ayniyat saymani, 1 ambar memuru, 8 memur, 3 as¢1, 29 yardimci hizmetli, 1 teknisyen, 3 teknisyen
yardimcis, 53 sozlesmeli personel (maliye bakanligindan vizdi), 75 firma calisam (ihale sonucu
firmaya verilen), 66 2547 sayil1 yasaya gore kismi zamanl1 ¢alisan 6grenci, toplam: 257 kisi.

Beslenme hizmetlerinde 2007 yilindan itibaren 2000 kisilik yeni persond yemekhanesinin
hizmet vermesi beklenmektedir. Bu stiregle birlikte yeni nitelikli personeleihtiyag duyulacaktir.

8. SONUC VE SONSOZ

Daire Bagkanligimiz biinyesinde hizmet veren birimlerdeki memur sayisinin yetersiz
olmast nedeniyle, bu birimlerdeki hizmetlerin devami Maliye Bakanligindan vizeli isgilerle
yurttilmektedir. Devam eden sireg icerisinde bu eksikligimizin giderilmesi en buyuk
temennimizdir.

F. BiLGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI
1. DURUM ANALIizi
1.1. Mevcut Durum

Bilgi islem Daire Baskanhigi 21 Kasim 1982 tarihinde 124 sayili Yiksek Ogretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkindaki kanun hikkmiinde kararname ile kurulmustur. Ancak ilk
Daire Baskan 28.12.1990’ da atannustir.

Bu kararnameye gore, Bilgi Islem Daire Baskanliklarimn gorev ve sorumluluklar: su
sekilde tanimlanmustir. Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, ogretim ve
arastrmalara destek olmak; Universitenin ihtiyag duyacag: diger bilgi islem hizmetlerini yerine
getirmektir.

Cagdas yuksek egitimi gerceklestiren Cumhuriyet Universitesi Bilgi islem Daire
Baskanlig: (CUBID) olarak sundugumuz hizmetler; sistem yonetimi, yazilim destegi, ag destegi ve
teknik servis olmak Uizere dort ana baglik altinda toplanabilir.

Tek bir merkezden kontrol edilebilen sistemimiz sayesinde kaynak paylasimi, internet
cikis1 ve merkezi bilgi depolama hizmetleri saglanmaktadir. Universitemizdeki her odaya internet
ucu konulmustur. Ogrencilerimizin kullanimina sunulmus tam techizatl bilgisayar laboratuvarlar:
ve tim Ggrencilerimizin e-posta hesabi bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz internet Gzerinden
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gecmis ve okuduklari donemlere ait not ve kredi bilgilerini Ggrenebilmektedirler. TUm
personelimizin 6zlUk haklar1 ve bordrolar: otomasyonla kontrol edilebilmektedir.

CUBID aym zamanda yazilim gelistirme misyonunu da yiritmektedir. Universitemizde
kullamilan asagidaki projelerin tamamu dairemiz tarafindan yillar siren galisgmalar sonucunda
tamamlanmistir. CUBID buyilk bir yenilige imza atarak projderimizin tum modullerini internet
Uzerinden calisacak sekilde yazmustir. Bu projeer icin JAVA, JSP, Oracle Forms/Reports yazilim
araglarini ve veritabani olarak Oracle RDMS'si kullanmustir. Projelerimizin tamami Universite
Bilgi Sistemi (UBS) altinda toplanmustr.

CUBID, Cumhuriyet Universitesi web sayfalarimn tasarim ve gelistirme islemlerini de
yuritmektedir. Baglica kurulus sebebi “Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim,
ogretim ve arastirmalara destek olmak” olan Bilgi islem Dairemiz, web sayfalar: ile her gegen giin
daha fazla bilgiyi blnyesinde toplamaktadir.

CUBID, her zaman persondlimizin, dgrencilerimizin ve halkimizin bilgisayar kullamm
duzeylerini artirmay: gorev bilmis, bu kapsamda bilgisayar kullammm kurslari diizenlemistir. Bu
misyonunu zamanla fakuiltelere ve Siirekli Egitim Merkezi’ ne devretmistir.

CUBID’in en biyik misyonu ise tim ekibi ile teknolojiyi yakindan izleyerek
Universitemize tasimak ve daima bilgi teknol ojilerinde en 6nde gidenlerden olmaktir.

Personel Durumu: Bilgi Islem Daire Baskanlig, 1 bilgi islem daire baskan:, 1 uzman, 1
yiksek mihendis, 1 ¢éziimleyici, 2 programci, 1 teknisyen, 1 memur ve 1 yardimci hizmetli olmak
Uzere toplam 10 kadrolu elemanla galismaktadir. Bunlarin yan sira Saglik Kiltir Spor Daire
Baskanligi kontenjanindan 4 adet szlesmeli isci, 2 adet firma iscisi olmak Uzere 6 adet yazilim,
network ve yerleske kart biriminde teknik veidari eleman calistirilmaktadir.

Idari Teskilat Semasi: idari teskilatlanmarmz zaman igerisindeki ihtiyaglara ve teknol ojiyi
kullanmamiza paralel olarak en uygun sekle getirilmistir. Bilgi Islem Daire Baskan idaresinde g
ana grup olusturulmustur. Teknolojinin takip edilerek Universitemize uygulanmasi gorevi AR-GE
birimine verilmistir. Tam teknik hizmetlerin koordine edilerek alt gruplar arasinda bilgi, kaynak ve
hizmet uyum ve butunlesmesini saglama gorevi Teknik Hizmetler Koordinatorlugl' nce yritulr.
Dairemizin yazisma, evrak, depo, temizlik gibi hizmetleri ise Idari Hizmetler biriminde
yaratulmektedir.

Verdigimiz hizmetleri dort ana baslik altinda toplayabiliriz:

Sistem Yonetimi Grubu Hizmetleri: Son kullanicilar igin “bir tusla islemleri yapiyoruz”
S0zl uygun olmasina ragmen, arka tarafta binlerce saatlik insan gucu, bilgi, beceri ve paranin
harcandig1 bilgi islem faaliyetlerinden biri olan sistem yoOnetimi, hazirlanmis ve uygulamaya
sokulmus hizmetlerin devamliligint saglamay1 amaclamaktadir. Sistem yoneticileri ayri bir ekip
olmasi gerekirken, personel sikintisindan dolay: programlarimizi yazan veya iletisim agimizi kuran
ekipler sistem yonetimini de Ustlenmektedirler.

Yazihm Grubu Hizmetleri: Bilgi islen Daire Baskanligi 1991 yilindan itibaren tim
yazilimlarini, mevcut calisanlarin katilimi ve birim kaynaklariyla Gretmistir. Calisanlarin bilgi ve
becerilerini kullanarak, egitim alinmaksizin ve dis kaynaksiz kurumumuza binlerce dolarlik
tasarrufta bulunmustur. Yazilimlarinuzin kendi Griinlerimiz olmasindan dolay: ariza bulma, soruna
yanit verme, yeni isteklere uyum saglamakta, sorunlar en alt dizeye cekilmis, hizmet kalitemiz
artmustar.

Yazilim grubu, 2001 yilina kadar COBOL, Clipper, Visual Basic, Delphi gibi programlama
dillerini kullanmustir. Ancak 2001 yilindan sonra alinan bir kararla tek bir veri tabam, tek bir
programlama dili stratejisi gelistirmis, programlarinda entegrasyon ve yazilim teknolojisinde
uzmanlagsma yoluna gitmistir.

Su anda tim programlarimiz internet lzerinde calismakta olup, Oracle Database, Oracle
Forms/Reports, Java, JSP platformlarinda yazilimlar gelistirilmistir.

PBS—Personel Bilgi Sistemi : Persond Isleri Daire Baskanlig: icin yazilmistir. Personele
ait kadro, nifus, aile egitim, hizmet bilgileri sistem Uzerinden takip edilebilmektedir.
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Derece/lkademe ilerlemesini gerektiren her tirlt 6zIUk haklarinin takibi, hizmet belgesi, giyecek
yarchmi gibi tim bilgiler saklanabilmektedir. Bu islemler icin, Persond isleri Dairesi’nde 10
kullamcili sistem caligmaktadir.

OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, damsmanlar, Ogretim
gorevlileri, bolim sekreterleri, yeni kayit personeli, fakilte/yiksekokul sekreterleri, glvenlik
birimi gibi yetki gruplarina ayrilmis akademik ve idari persond kullanabilmektedir. Yaklasik
kullanic sayisi 700 civarindadir. 30000 égrencinin bilgisi tutulmaktadir. OBS ile kayitlar internet
Uzerinden yapilabilmekte, not girisi, not Ggrenme, ders segme, mezun verme gibi tim islemler yine
internet tabanli programlarimiz sayesinde yapilabilmektedir. OBS, Personel Bilgi Sistemi ile
uyumlu ve biitUnlesik olarak calismaktadir.

ACV-Akademik Ozgegmis: Ogrenci Bilgi Sistemi kapsaminda gelistirilen program ile,
akademik personelinin 6zgecmis ve akademik calismalarinin internet Gzerinden yayimlanmasi
saglanmaktadir.

BBS-Bordro Bilgi Sistemi: Turkiye deki tim Universitelerde yeni yapilanma ile artik ttim
fakUlte ve yuksekokullar kendi bitceerini hazirlama ve harcamakla sorumlu tutulmuslardir. Bu
kapsamda maas, ek ders, nobet, mesai gibi tim tahakkuk ve harcama islemlerini her birim kendisi
yuritmektedir. Bordro bilgi sistemi bu yapilanmaya uygun olarak yazilmis, personel bilgi sistemi
ile bitlnlesik ve uyumlu calisan bir Grintmizdar. Her birimdeki yetkili persond kendi sifresi ile
sisteme girerek kendi sorumlulugundaki personelin  bordrosu, tahakkuk icmal listelerini
hazirlamaktadir. Sistemdeki tim parametreler merkezi olarak girilerek, kullanici hatalart nedeniyle
birimlerdeki farkli veya yanlis parametre kullanimi engellenmektedir. Ug kullamcilar, derece,
kademe, gcocuk sayisi gibi kisisel verileri kullamct uyumlu mentler yardim ile girerek sonuca kisa
ve basit olarak ulasabilmektedirler. Baski ve dagitim problemlerinin dnlenmesi ve Kkisisel
gereksinim ile bilgilendirme amaciyla, tim personel elektronik ileti adres ve sifrderi yardimu ile
gecmisteki ve son maas donemindeki tiim maas / fark / ek ders veya mesai bordrolarina internet
Uzerinden ulasarak gorebilmektedirler.

EKD-Ek Ders / Nobet / Fazla Mesai Tahakkuk Sistemi: Her birim kendi
sorumlulugundaki personele ait ek ders Ucretinin hesabini, nébet ve fazla mesai Ucretlerinin
tahakkukunu yazilimimiz sayesinde hizli, dogru ve basit sekilde yapabilmektedirler. Personel ve
bordro bilgi sistemi ile uyumlu ve bitinlesik olan programimizla, tim personel bilgileri ve mali
parametreler merkezden girilerek bilgilerde dogruluk ve bittinlUk saglanmaktadir.

PTS-Proje Takip Sistemi: Bilimsd Arastirma Komisyon Baskanligi icin gelistirilen
programimiz, saymanhgin kabul ettigi tim projelerin bitcesi, harcamalari ve stoklari sistem
tarafindan kontrol edilebilmektedir. Proje sorumlusu Ogretim Uyelerine verilen sifreler ile internet
Uzerinden projelerine ait bitce ve stoklar: takip edebilmektedirler.

EYS-Evrak Yonetim Sistemi: Sonsuz sayida birim icin ¢alisabilen EY'S, bir fakultenin,
bir dairenin veya bir bolumin tim gelen giden evrakim kayit altina alarak, tarih bazinda, birim
bazinda veya icerik bazinda evrak bulmay: amaciyla hazirlanmistir. Donemsel veya yil sonlarinda
tim evraklar dokimu yapilarak gelen/giden evrak defterinin yerini alabilen raporlar alinabilir.

ODS-Optik Degerlendirme Sistemi: Tip Faklltesi komite sinavlarimn optik olarak
degerlendirilmesi icin yazdigimiz program ile istendigi takdirde test sistemi kullamlabilecek
Inkilap Tarihi, Yabanci Dil, Enformatik gibi ders sinavlar: igin ya da toplu muafiyet sinavlar igin
rahatlikla uygulanabil mektedir.

ITS-s Takip Sistemi: Bilgi Islem Dairesi'nin yogun is taleplerini, dagilhimlarin: takip
edebilmek, is programlama ve personel performans takibi amaciyla hazirlanmustir. Gin icinde
yonetici bazinda periyodik takiplerle is programlama (ariza takip, yazilim destek v.b.) yapilmakta,
aylik/yillik raporlarla performans degerlendirme ve kullanmlan malzemeler agisindan stok denetimi
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yapilmaktadir. Program istenildigi takdirde tUniversitemizin diger teknik hizmetler sunan telefon
santrali, marangozhane, demirhane gibi yerlerde kullanilabilir.
Yazilim grubu, uygulama yazilimlarinin disinda web hizmetlerini de yerine getirmektedir.
Web programlarimiz ¢cogunlukla PHP dili, MySQL veritaban ikilisi kullanilarak gelistirilmistir.
Yazilim grubu ayrica Universitemizin tUm sunucularinin kurulumu, 7x24 durmaksizin
calismast ve ariza destek bakim ile yedekleme islemlerinden de sorumludur.

Y azilim grubunun sorumlu oldugu sunucular asagida verilmistir:
duvar.cumhuriyet.edu.tr — Firewall giivenlik duvar: sunucusu
www.cumhuriyet.edu.tr — WEB sunucusu
mail.cumhuriyet.edu.tr — Mail sunucusu
ns.cumhuriyet.edu.tr — DNS sunucusu
cubiddb.cumhuriyet.edu.tr — Database sunucusu
ubsl.cumhuriyet.edu.tr — Application sunucusu
ubs2.cumhuriyet.edu.tr — Application sunucusu
ubs3.cumhuriyet.edu.tr — Application sunucusu
public.cumhuriyet.edu.tr — Kisisel web sunucusu
ogridl.cumhuriyet.edu.tr — Eski 6grenci isleri sunucusu
kutuphane.cumhuriyet.edu.tr — K(tliphane ctomasyon sunucusu
listweb.cumhuriyet.edu.tr — Liste ve toplu mail sunucusu
antivirus.cumhuriyet.edu.tr — Antiviris sunucusu
kampuskart.cumhuriyet.edu.tr — Kampuskart otomasyonu sunucusu
cubidtv.cumhuriyet.edu.tr — Tdevizyon/Radyo canli yayin sunucusu
radyocum.cumhuriyet.edu.tr —Universite Radyo sunucusu

DNS ve bakim hizmeti verdigimiz diger sunucular: Bu sunucularin cogu Bilgi islem
Daire Baskanlig: tarafindan kurulmus olup, sunucu bilgisayarlar ilgili birimlerde bulunmaktadir.
tip.cumhuriyet.edu.tr — T1p Fakultesi sunucusu
dishekimligi.cumhuriyet.edu.tr — Dis Hekimligi Fakiltesi sunucusu
iibf.cumhuriyet.edu.tr — Iktisadi ve idari Bil.Fakiiltesi sunucusu
fenedebiyat.cumhuriyet.edu.tr — Fen Edebiyat Fakultesi sunucusu
muhendislik.cumhuriyet.edu.tr — Mihendislik Fakiltesi sunucusu
ilahiyat.cumhuriyet.edu.tr — ilahiyat Fakultesi sunucusu
jeoloji.cumhuriyet.edu.tr — Jeoloji M iih. BOlUmu sunucusu
enformatik.cumhuriyet.edu.tr — Enformatik Bolimi sunucusu
hastanedb.cumhuriyet.edu.tr — Hastane Otomasyonu sunucusu
randevu.cumhuriyet.edu.tr — Hastane Randevu sistemi sunucusu
webcamO1.cumhuriyet.edu.tr — Kultir Merkezi kamera sunucusu

Sanal Sunucular: Gergek sunucu bilgisayar: olmayan, yukarida isimleri sayilan herhangi
bir sunucu tizerinden sanal isim verilerek calistirilan sunuculardir.
st.cumhuriyet.edu.tr — Sosyolojik Tartismalar sanal sunucusu
cubap.cumhuriyet.edu.tr — Bil.Ars.Fon Saymanligi sanal sunucusu
cusem.cumhuriyet.edu.tr — Sirekli Egitim Merkezi sanal sunucusu
disiliskiler.cumhuriyet.edu.tr — D1s liskiler Birimi sanal sunucu
smyo.cumhuriyet.edu.tr — Sivas Meslek Y Uksekokulu sanal sunucusu
obs.cumhuriyet.edu.tr — Ogrenci Bilgi Sistemi sanal sunucusu
ubs.cumhuriyet.edu.tr — Universite Bilgi Sistemi sanal sunucusu
radyo.cumhuriyet.edu.tr — Universite radyosu sanal sunucusu

Network Grubu Hizmetleri: Network Grubu, asagidaki tabloda isimleri verilen
yerleskelerimize ait iletisim ag1 merkezlerindeki fiber ve bakir kablolamanin planlanmasi, gekimi,
ag cihazlarimn kurulumu, isletilmesi ve bakimlarindan sorumludur. Bunun yam sra
Universitemizdeki  bilgisayar laboratuvarlarinin  blydk bolimi  network grubu  tarafindan
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kurulmustur. Network grubu tum aktif cihazlarin ve fan gruplarinin periyodik bakimlarim yaparak
cihazlarin uzun 6marlt ve dogru calismasint saglar.

Network grubu 6zetle asagidaki isleri yurttmektedir: Network Gzerindeki virts ataklarinin
tespiti, P2P iletisim kuran bilgisayarlarin tespiti, glivenlik duvar: kurallarimin olusturulmasina ve
anlik degisimlerine destek, internet ug baglantilarinin aktiflestirilmesi, network cihazlarinin bakim,
yapisal kablolamanin projelendirilmesi ve ihale edilmesi, kigik ¢apli binalarin yapisal kablolama
islerinin yapilmasi, 6grenci bilgisayar laboratuvarlarimn dektrik ve ag kablolarinin yapilmasi.

Univer sitemizin Altyapr Olanaklari

5 3 v | §
g £ B |23 | @4
" ® ® &3 < < N - | B2
¢ |3 BE| BT EE| &z | § | % |E8§| 2%
T s 22| 52 | 28 | 3 ) e |88<| 31
g 8 lg'.’ om =Cb)D m m x — | ¥ O R
Merkez 27 2167 1117 32 1 2 144 9 16
Divrigi - 12 55 2 1 - 3 - 256
Griin - 11 46 2 1 - 3 - 256
Sarkisla - 13 34 1 1 - 2 - 256
Kanga - 7 29 1 1 - 2 - 256
Zara - 12 25 1 1 - 2 - 256
Susehri - 9 35 1 1 - 3 - 256
Yildizeli - 10 20 1 1 - 2 - 256
Akdagmadeni - 11 25 1 1 - 2 - 256
S. Karahisar - 12 30 1 1 - 2 - 256
Alucra - 8 30 1 1 - 2 - 256
Gemerek - 3 20 1 1 - 2 - 256
Sicak Cermik - 2 - - 1 - 1 - 256
Toplam 27| *2277| *1466 45 13 2 170 9

* Belirtilen adetler, iletisim agina bagli olan bilgisayarlar gostermektedir. Ag bagli olmayan bilgisayarlar
toplamlara dahil edilmemistir.

Teknik Servis Grubu Hizmetleri: Bu birimimiz, merkez ve ilge yerleskelerimizdeki
garanti kapsami disindaki bilgisayar ve cevre birimlerinin bakim ve tamirini ile lisansli yazilimlarin
kurulumlarint gerceklestirerek, uygulama destegi saglar. Teknik servisimiz, 6zel ve resmi
bilgisayarlarin, yazicilarin bakim onarimlarim gergeklestirerek binlerce dolar bitgeye katkida
bulunmaktadir. Baslica teknik servis hizmetlerimiz sunlardir: Bilgisayar tamir ve bakimi, yazici
tamir ve bakimi, monitdr tamir ve bakimi, mouse, klavye tamiri, bilgisayar montaji, isletim sistemi
ve office Urtinleri kurulumu, viris temizligi ve antiviriis kurulumu, Universite Bilgi Sistemi’ ne
uygun yazilimlarin (JVM, JINIT, Acrobat Reader) kurulumu, internet ayarlarimin yapilmasi ve IP
tahsisi, veri kurtarma.

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Universite tist yonetiminin tam destegi,

-Finansal kaynaklarin harcanmasinda ve planlanmasinda séz sahibi olmamiz,
-Personelimizin uyguladigimiz politikalar: desteklemesi ve iyi iliskiler icinde olmamiz,
-Akademik veidari birimlerin program kullamminda istekli olmasi.



1.2.2. Zayrf Yanlar

-Daginik yerleskel erimizin olmayisi,

-Yerleskderimizdeiyi bir ag kablolama ve anahtarlama altyapisimin kurulmus olmast,

-Teknik personel, programci, ¢cozlimleyici persondin az/yetersiz sayida olmasi,

-Hizmet ici egitimin yeterli olmamasi, teknik persondin kurs, seminer v.b. etkinliklere
katilamamast,

-Ulusal ve uluslararasi hilisim ve teknolgji etkinliklerinden uzak kalmamiz,

-Universite persondli, ogrencileri ve birimleri ile yeterli iletisim ve ishirliginin kurulmamis olmasi,
-Fakiltder ve birimler binyesinde yerd bilgi islem sorunlar: ile ilgili personelin bulunamanms
olmasi,

-Diger Universitderin BID’ leri ileiletisim ve bilgi paylasimi eksiklikleri,

-Hizmet ici kullamlacak bir kittphanenin ve seminer/egitim salonunun olmamast,

-7/24 anlayis ile kesintisiz hizmet verememe ve bir hizmet aracinin bulunmamasi,

-Kadro yetersizligi nedeniyle, dokiimantasyon, raporlama ve envanter aliskanligimin yeterince
yerlesmemis olmasi,

-Lisansli yazilim kullanimindaki blyik eksiklikler,

-Universitemizin bilisim politikalarinin heniiz olusturulamamasi,

-“Acik Kaynak” yazilimlara ve olusumlara gerekli 6nem ve destegin verilmemis olmasi,

-Son kullamc egitiminde eksiklik,

-ULAKNET ile aramizda bulunan internet baglantimizin kesintisi halinde alternatif bir baglantimin
olmayist,

-Bilgi Islem Dairesi’ nin giris katinda genis bir alanda kurulmasi,

-Yeni binalarin planlanmasi asamasinda bilgi islem yerlesimi, network baglantilarinin hazirligi
agisindan Baskanligimizin da planlamaya dahil edilmesi,

-Arastirma gelistirme birimimizin olusturulamamasi.

1.2.3. Firsatlar

-Bilgi Islem veilgili teknolojilerin gelecege sekil veren dncii konular olmasi,
-Bilgi teknolgjilerine ulusal kaynaklardan daha ¢ok pay ayrilmasi,
-Universite tist yonetiminden alinan tam destek.

1.2.4. Tehditler

-Kalifiye teknik personel icin maaslarin yetersizligi,

-Teknik persond tahsisi igin kadro ayrilmamasi veya yetersizligi,

-Onemli projelerin eleman sayisinin azlig1 nedeniyle isci kadrolarindaki calisanlarla yuritilmesi,
-Isci kadrolarindan calisan teknik personelin yaz aylarinda isten gikariimasi,

-Bilgi islem deneyimi ve bilgisi bulunmayan bazi birim yoneticilerinin bilgi islem alaninda
sorgusuz karar vererek uygulamaya agmasi,

-Profesyonel sistem yonetimi eksiklikleri,

-Gece vettatillerde personelin calisabilme zorluklari,

-Acik kaynak yerine sirekli pahal1 Grinler sunan firmalara kars: olusmus bagimlilik,

-Persondlin teknik anlamda hizmet ici egitimi igin ayrilan kaynaklarin azligi,

-Diger Universitderin BiD’ lexi ile proje gdlistirme ve uygulamadaki anlayis farkliliklars,

-Teknol ojinin ¢ok hizl1 gelismesi.

2. MISYON

-Teknol ojiyi yakindan izleyerek, Universitemizin bilgi islem sistemini isletmek;

-Egitim, 6gretim ve arastirmalara destek saglamak,

-Universitemizin ihtiyac duyacag: diger bilgi islem hizmetlerini eksiksiz olarak yerine getirmek.

3.VIiZYON

-TUrkiye deki Universiteler arasinda bilisim alt yapisi, kullanct memnuniyeti, verilen servis kalitesi
ve gesitliligi bakimindan en Ust siraya yerlesmek,

-Dinyanin saygin Universitelerinin bilgi islem merkezleri ile kiyaslanabilir kalite ve teknolojiye
sahip olabilmek.
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4. DEGERLER

Seffaflik, adalet, Ozveriyle calisma, isbirligi, dayamsma ve paylasma, teknolojik merak ve
ilgi, bilimsdlik, yenilik¢i ve yaraticilik, mikemmeli arama, 6grenci ve personele deger verme
estetik duyarlilik ve cevreye sayqy, ileri goruslUlik, Universite ve kamu yararim gozetme.

5. PAYDASLAR

Baskanligimizin paydaslarini, paydaslara iliskin matris ¢alismasiyla da hizmet alanlara,
calisanlara, temel ortak ve stratgik ortaklarla olan iliskisini ortaya koymustur. Bu tablo
incelendiginde, Baskanligimizin ciddi konumdais iliskilerimiz oldugu gorulmektedir.

Paydeslar A |Gl | SRR S
Akademik Personel X X X
Idari Persond X X X
Ogrenciler X X X
Rektorl ik X X X X
Genel Sekreterlik X X X X
Daire Baskanliklar X X X X
Akademik Birimler X X X
Diger BID Bagkanliklar: @) X
TUBITAK-Ulakbim X X
Ozel Sektor Firmalar o) X
AB Komisyonlar X
Sivas Kamu Kurumlar 0 0 0 X

X =Tumu O = Dar Kapsaml: (bazilar1)
Finansal Durum: Bilgi Islem Daire Baskanligr’ min bitcesi asagidaki tabloda goruldigi
gibidir. Ancak buna ek olarak bilgi islem teknolojilerine ait ayrilmis bitcenin planlanmasi ve
harcanmasinda biiyik 6lclide s6z sahibidir.

Finansal Olanaklar (2006 Y1l Bitcesi)

Bitce Kalemleri Miktar (YTL)
Diger Genel Hizmetler 151.000,00
Temel Maaslar + Tazminatlar + Sosyal Haklar 115.000,00
Emekli Sandig1 + Sosyal Giivenlik Primi + Saglik Primi 16.000,00
Kirtasye Alimlar 3.200,00
Yurtici Gegici Gorev + Yurtici Slrekli Gorev + Yurtici Tedavi Y olluklar 2.200,00
Telefon Kullamm ve Abonelik Ucretleri 1.100,00
Kamu Persondli Tedavi ve Saghik Malzemes + ilag Giderleri 13.500,00

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Bilgi Islem Daire Baskanliginuz 2006-2010 yillarinda bes ana stratgjik hedef belirlemis,
bunlar icin gerceklestirilecek toplam 13 hedef ortaya koymustur.

Amag 1: Ag Erisim Servideri: Universite ag atyapisinin dusik maliyetli ¢ézimlerle
gdistirilmesi, kullamcilarin internet ve intranet erisim kalitesinin daha da iyilestirilmesi, alt yap
dizeyinde servis gssitliliginin arttirilmasi

Hedef 1: Agik kaynak yazilimlarin kullaniimas.
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Performans Gostergesi : Mevcut halde agik kaynak yazilimu kullamimamakta olup,
tammladigimiz stiregte ne kadar agik kaynak yazilimina sahip olacagiz.

Hedef 2: Donamm ve marka tercihinde bilingli olunmasi.

Performans Gostergesi: Tammladigimiz siregte yapacagimiz yatirimlara iliskin teknik
Olcutlerin gelistirilmes ve uygulanmasi,

Hedef 3: Network trafik analizlerinin yapilmasi.

Performans Gostergesi: Belirli periyotlarda yapilacak network trafik analizleri ile network
hizindaki artisin belirlenmesi, network trafigini bozucu nedenlerin tespit edilerek énlenmesi, hatali
donammlarin ve konfigurasyonlarin dizeltilmesi; tim bu islemlerin sayisal olarak ortaya
konulmasi.

Hedef 4. Ag trafik kalitesinin gerekli yazilim ve donanimlar araciligi ile sirekli izlenmesi.

Performans Gastergesi: Bu amagla uygulanacak izleme miktari.

Hedef 5: istenmeyen trafik yaratarak sistemin calismasini bozan kullamcilar yasaklama ve
cezalandirma yerine bagli olduklart birim yonetimi ile resmi diyalog kurarak uyarma ve
bilinglendirme.

Performans Gostergesi: Bu amagla kurulacak olan resmi diyalog ve elde edilecek ¢oziim
sayisl.

Hedef 6: Mevcut ag erisim hiziin arttirilmasina yonedik konfigurasyonlarin elden
gegirilmesi.

Performans Gostergesi: Firewall konfiglrasyonunda yapilacak modifikasyon sayisi ve
performansin istatistiksel yontemlerle degerlendirilmesi.

Hedef 7: Virls ve “hacker” saldirilarina karst sistemin sik gozlemlenmesi, bunun igin
gerekli otomasyon yazilimlarimin temini ve kullanim.

Performans Gostergesi: Saglanacak otomasyon yazilimi ve saldirilara kars: yapilan basarili
miidahaleler.

Hedef 8: Kullamcilardan gelen virlis v.b. saldin sikayetlerine karsi gerekli durumlarda
olanaklarin € verdigi 6lgiide merkezi korumanin saglanmast.

Performans Gastergesi: Bu amacla alinan uyar1 ve saglanan basarili merkezi koruma sayisi.

Hedef 9: Cografi olarak yakin Ozel sektdr internet servis saglayicilar ile, ULAKNET
kaynakli arizalar srasinda yedek internet baglantist kurabilmek icin anlasma olanaklarinin
arastirilmasi.

Performans Gostergesi: Bu amacla yapilacak arastirma ve gorismelerin sayisi, maliyetlerin
tespiti ve uygun kosullar yaratildig: taktirde yedek hattin kurulmus olmasi.

Hedef 10: Kablolar ve diger ag bileseni cihazlarin fiziksel kontrollerinin yapilmas: ve olasi
sorunlarin énceden tespit edilerek onlem alinmasi.

Performans Gostergesi: Fiziksel  kontrollerin - periyotlart  ve yapilan iyilestirme
calismalarimn miktar:.

Hedef 11: Acik alanlar, kafeteryalar, kitlphaneler, toplantt merkezleri ve yurtlar gibi
kullancilarin mobil bilgisayarlari ile bulundugu bolgelerde kablosuz internet erisim hizmetlerinin
yayginlastiriimas.

Performans Gostergesi: Tek merkezli veya ¢ok dagiticili erisim noktalar: icin yerleskelerde
fizibilite calismalarimin yapilmasi, IEEE 802.11bg (WiFi) ve/lveya |EEE 802.16 (WiMax)
standartlarimin arastirlmasi, farkli Uretici firmalardan saha calismast ve sunum yapmalarinin
istenmesi ve kablosuz iletisimin saglik ve gevre Uzerindeki etkilerinin arastirilmasi sonucunda
olusturulacak gorus dogrultusunda yapilacak kablosuz internet erisim noktasi sayisi ve buralardaki
kullanim miktari.

Hedef 12: Universitemizde halen internet erisimi olmayan, yapimi devam eden ve
yapilmasi planlanan tiim binalarainternet erisiminin saglanmasi.

Performans Gostergesi: internet erisiminin saglandig: bina ve kullamcr sayisi.

Amag 2: Bilgi Servisleri: Universitemiz tarafindan sunulan bilgi  servislerinin
iyilestirilmesi, zenginlestirilmesi, kalite ve ¢ssitliliginin artirilmasi.

Hedef 1. Cumhuriyet Universites web sitesinin yeniden dizenlenmesi ve sirekli
guincellemenin saglanmasi.
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Performans Gostergesi: Yapilacak anket(ler)le Universitemiz akademik ve idari personeli
ile dgrencilerin web sayfamizdan memnuniyet ve begeni diizeyinin arastirilmasi.

Hedef 2: Web tasarim grubunda yer alan programci ve tasarimci elemanlarin yeniden
organizasyonunun yapilmasi ve persond ihtiyacinin giderilmesi.

Performans Gostergesi: Mevcut personeldeki kalite artiginin tespiti ile gruba kazandirilacak
yeni eleman(lar).

Hedef 3: Tasarim isleri icin Glizel Sanatlar Fakiiltesi, ingilizce sayfalar icin de yabanci dil
bolumleri ile diyalog veisbirligine gidilmesi,

Performans Gostergesi: Bu amacgla kurulacak iliski sayist ve bu iliskiler sonucunda
saglanacak verimlilik.

Hedef 4: Bilgi gincellemeleri icin bir elektronik yazisma ve siralama sisteminin tasarim ve
hazirlanmasi.

Performans Gostergesi: Bu amacla kurulacak olan sistemin kullamlabilirlik miktarinin
degerlendirilmesi.

Hedef 5. Universitemizde yayinlanan dergilerin editorliklerine web hizmetlerinin
saglanmas (Cumhuriyet Universitesi e-yayinlar).

Performans Gostergesi: Bu amagla Oncelikle Kitiphanecilik ve Dokimantasyon Daire
Baskanligi ile isbirligine gidilmesi ve web Uzerinden halen yayinlanmakta olan dergilerin de bir
cat1 altinda toplanarak dergi editorlerine web hizmetinin sunulmas: sonucunda ortaya gikan dergi
sayisl.

Hedef 6: Personelin Universite icinde birbiri ile dokiiman paylasimim arttirmak ve
zenginlestirmek.

Performans Gostergesi: Bu amagla olusturulacak web alanina personelimizin dogrudan
dokiman yukleme ve yayin olanaginin saglanmasi ile e-posta hiz ve kullamm kotalarinin
arttirnlmasi sonucunda olusturulacak ortamin kullanim miktari.

Hedef 7: Uzaktan egitimileilgili olarak farkli bdlimlerin yaptiklar: calisma ve projelere ev
sahipligi yapmak.

Performans Gostergesi: Bu amagla kurulacak iliski ve yasama gegirilecek projeler.

Hedef 8: Universite icinde TV yayinlarim, 6nemli ders, kurs, toplanti, seminer ve
konusmalar: internet tizerinden yayinlamak.

Performans Gostergesi: ilgili projenin yasama gegirilmesi ve yapilacak yayin siiresi.

Hedef 9: Yerleskelerin gesitli noktalarina web kameralar: yerlestirerek canli gekimlerini
yayinlamak.

Performans Gostergesi: Yerleskeye yerlestirilecek kamera miktar: ve yapilacak canli yayin
slresi.

Hedef 10: Verilen bilgi servislerinin guvenligini ve strekliligini saglamak.

Performans Gostergesi: Sistem yedekleme miktarlari, donanim ve yazilimlarda yapilan
yillik giincelleme sayisi.

Hedef 11: Universitemizin bilisim politikalarinin olusturulmas.

Performans Gostergesi: Politikalarin olusturulmast ve uygulanmasi.

Amag 3: Taninma ve Sayginlik: Universitemizin bilgi islem alaninda adi geger, soz sahibi
ve saygin bir konuma getirilmesi.

Hedef 1. Duzenlenen ulusal ve uluslararasi toplantilara aktif katilimin saglanmas,
personelin bilgilendirilmesi.

Performans Gostergesi: Katilim saglanacak bilimsel toplanti ve bu toplantilara katilacak
eleman say1si.

Hedef 2: Bilisimle ilgili amatdr gruplarin calismalarina gerekli goruldikce destek
saglanmast.

Performans Gostergesi: Universitemizde bu amagla kurulmus olan ogrenci kullpleriyle
iliski kurulmasi ve bu iliskiler sonucunda saglanacak destek miktari.

Hedef 3. Yeni teknolojiler, ag kurulum deneyimleri ve 6zgin tasarimlar gibi konularda
arastirma ve degerlendirmeler yaparak diger kuruluslarin da basvurabilecegi rapor v.b. yazih
kaynaklara donustirilmesi ve paylasima agilmas.

Performans Gostergesi: Bu amacla gerceklestirilecek proje ve Uretilecek dokiiman sayisi.
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Hedef 4: Cevre Universitelerin BID’ leri ve ULAKBIM ile ortak projelerin gelistirilmesi.
Performans Gostergesi: Bu amagla kurulacak ishirligi ve yasama gegecek proje sayisi.

Amag 4. Lisansi Yazilim: Universitemizde lisansli yazihm kullanilmasina yonelik
¢alismalarin tamamlanmast.

Hedef 1. Basta Ucretli isletim sistemleri olmak Uzere, Universitenin gend kullamm igin
uretici firmalarla yazilim lisans anlasmalarinin yapilmasi ve bundan persondimizin kisisel
bilgisayarlarinin da yararlanmasinin saglanmasi.

Performans Gostergesi: Yasal lisansi saglanan yazilim ve kullanici sayilari.

Hedef 2: Ucretsiz olan Linux isletim sisteminin kullammimin yayginlastinlmast igin
calismalar yapilmasy, ilgili dernek ve kuruluslarlaisbirligine gidilmesi.

Performans Gostergesi: Linux isletim sistemi kullaninundaki artis miktari.

Hedef 3: Personelin ve ogrencilerin genel akademik yarari igin gerekli diger yazilimlarin
tespiti ve lisandl1 olarak temini.

Performans Gostergesi: Bu amacla yapilacak gorismeler sonucunda yapilacak tespitlerle
saglanacak lisansli yazilim ve kullanici sayisi.

Amag 5. insan lliskileri ve Egitim: Bilgi islem Daire Baskanlig:i tarafindan son
kullanmcilara verilen egitim ve destek kalitesinin yikseltilmesi.

Hedef 1: Bir “egitim, organizasyon ve dis iliskiler” biriminin kurulmasi.

Performans Gostergesi: ilgili birimin kurulmus olmasi ve verimliligi.

Hedef 2: Yerleskelerdeki akademik ve idari kullamcilarin bilgisayar ve iletisim ile ilgili
tum sorunlarin telefon ile karsilayacak bir “cagri merkezi” sisteminin kurulmasi.

Performans Gostergesi: Cagri merkezi aracihigiylailiski kurulan ve PC destegi saglanarak
sorununa ¢0ziim saglanan personel sayisi.

Hedef 3: Kullamcilardan cgesitli yontemlerle geri bildirim alinmasi ve elde edilen bilgiler
dogrultusunda kullanict memnuniyetini arttiracak girisimlerde bulunulmasi.

Performans Gostergesi: Belirli zamanlarda yapilacak anketlerin karsilastirilma tablolari.

Hedef 4: Hazirlanacak e ilan, broslr v.b. araglarin tim kullamcilara rahatga ulasmasin
saglayarak basit sorunlart kendilerinin ¢ozebilmel erinin saglanmasi.

Performans Gostergesi: Egitim amagli hazirlanacak dokiiman miktar: ve personelden bu
amacla alinacak geri bildirimler.

Hedef 5: Duizenlenecek sohbet toplantisi ve seminerlerle kullamicilarin bilgilendirilmesi ve
bilinglendirilmesi.

Performans Gostergesi: Diizenlenecek etkinlik sayisi.

Hedef 6: BOlUm ve birimlerde bulunan gontllt, merakli ve bilgili personelle diyalog ve
ishirligine girilmesi.

Performans Gastergesi: Saglanacak iliski ve yararlarmlacak personel sayisi.

Amag 6. Personel Politikasi: Belirlenen stratgjik hedeflere ulasabilmek icin Bilgi Islem
Daire Baskanlig1 personelinin say1 ve kalite yoninden gelistirilmesi.

Hedef 1. Nitelikli, yetkin, yaratici ve 6zgur disinen eleman sayisinin arttirilmasi.

Performans Gostergesi: Bu amagla BID Baskanligina kazandirilacak yeni teknik eeman
(muhendis, programci, web tasarimcisi, teknisyen) sayisi.

Hedef 2: Gerekli kurs, toplanti ve seminerlere, teknik personele oncelik verilerek katilimin
saglanmast, egitimde stireklilige 6nem verilmesi.

Performans Gostergesi: Katilim saglanacak etkinlik sayisi.

Hedef 3: Nitdlikli ve merakli 6grencilerden yararlanma.

Performans Gostergesi: Universitemiz tarafindan saglanan calisma karsihg burslar
destegiyle bu amacla yararlanilacak dgrenci sayisi.

Amag 7: Sistem Dokimantasyonu: Malzeme takibi ve planlamasinin, sistem
dokimantasyonunun daha etkin olarak yapilmasi; ag donamm haritalarimin olusturulmast ve
sunumu.

Hedef 1: Bir malzeme ve stok kontrol yaziliminin temini ya da gelistirilmesi.
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Performans Gostergesi: Saglanacak yazilimin etkin calistirilmasi ve veri tabamna girilecek
stok miktari.

Hedef 2: Malzeme alim ve dagitimim yapmak icin BID Baskanligimn mevcut insan
kaynaklar: kullanilarak bir ekibin olusturulmasi.

Performans Gostergesi: Universitemiz igin saglanan bilgisayar donamm miktar:.

Hedef 3: Yerleskelere ait detayli ag ve bilgisayar yerlesimi haritalarimin olusturulmasi ve
guncel tutulmasi.

Performans Gaostergesi: Olusturulan harita ve semalar.

7. iNSA_I_\I KAYNAKLARI PLANLAMASI
Universitenin tim birimlerine hizmet sunan dairemizin bilisim teknolojileri, yazilim ve
donanim konusunda uzman teknik eleman agigi en Ust dizeydedir.

8. SONUC VE SONSOZ

Dairemiz stratgik yonetim plam, Universitemizin “daha ileriye, en iyiye’ slogan ile
beirlenen vizyonu ve “mikemmee yolculuk” isimli stratgjik plan temel alinarak hazirlannustir.
Belirlenen hedeflere ulasmada bu plan yol gosterici olacaktir. Dairemiz bu plam gerektiginde
yenileyerek ve gozden gegirerek kararlilikla uygulama ve Universitemizin de destegiyle vizyonuna
ulasma azmindedir.

Planlamadan beklentiler: Gelecege iliskin hedefler beirlenerek daha uzun vadeli
planlamalarin yapilabilmesi, kaliteli ve yetkin eleman sayisinin artirilabilmesi, pahali yatirimlarin
bilingsizce yapilmamasi, hizmet kalitesi ve cesitliligin artirnlmasi, tim kullanicilarla iletisimin
ilerletilmesi, dogru yatirimlar, bilimsel ve akilci tasarimlar sayesinde gereksiz harcamalarin 6niine
gegilmesi.

G. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla 1974
yilinda kurulan Kitiiphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligi, 1994 yilinda tamamlanan ¢ katl1
bagimsiz binasina taginarak daha kaliteli hizmet verir hale gelmistir.

K tuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: ¢alisanlar: ve kendisine ait ayri binasi ile
Universite binyesindeki tek organize kitlphanedir. Kituphane koleksiyonu; kitaplar, sireli
yayinlar ve gevirimici veritabanlarindan olusmaktadir. Kitiphanemiz oncelikle arastirmacilar ve
Ogrencilerimiz olmak lzere, tim Sivas kamu kurum ve kuruluslarina hizmet sunan dnemli bir bilgi
merkezi konumundadir.

Kituphanemiz bltges ve kadrosu kisitli olmasina ragmen bilimsel ve teknolojik
gelismelere parald olarak bilgi kaynaklarimi ve hizmetlerini her gegen gin yenilemeye
calismaktadir. Ktliphane web sayfamiz teknik ve personel yetersizligi sorunlari olmasina ragmen
tam performangla aktif tutulmaya calisiimakta, elektronik veritabanlar: ve dergileri, katalog tarama
modul U ile online kittphane hizmetleri internet Uizerinden kesintisiz devam etmektedir.

2006 yil1 itibaryla “Blackwell Synergy, Ebrary Academic Complete, Ebscohost A to Z,
Ebscohost Academic Search Premier & Eric, Elsevier Science Direct, Expanded Academic Asap
International, Proquest Digital Dissertation, Springer Link, Wiley Interscience, Institute of Physics,
Web of Science, Engineering Village (EV2), IEEE Xplore, CAB Abstract” aboneligi devam
eden veritabanlaridir.

K (tlphane tamitimina ve hizmetlerine erisim, Universitemizin ana web sayfasi Uizerinde bes
ayn adres ile dagitilmis durumdadir. Bu olumsuzluk nedeniyle online hizmetlerimiz, kullanicilar
tarafindan kismen takip edilebilmektedir.

Ktuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligi 2001 yilinda otomasyon programi satin
alarak tim kataloglama ve tarama hizmetlerini veritaban Gizerinden ylritmeye ve online tarama
hizmeti vermeye baslamistir. Cagdas bir Universite kitUphanesinin en 6nemli hizmetlerinden biri
de online tarama hizmeti sunmaktir. Cumhuriyet Universitesi K{ttphanesi’ nde bu hizmeti sunmak
Uzere |P kontrollU internet baglantilart kurulmustur. Bu baglantilardan 24’ G aktif (21'i kituphane
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hizmetlerinde 3'U polis ve guvenlik birimlerinde kullamimaktadir) 24' G pasif durumdadir. Pasif
olan baglantilarin kullamma agilmasi ve kittphane hizmetlerinin daha kaliteli ve hizl1 sunulmasi
icin acilen yeni bir switch’ e (anahtar) ihtiyag vardir. Teknik hizmetlerin gerceklestirilmesi amaciyla
kullammda olan mevcut 9 bilgisayar ihtiyaci karsilamamaktadir. S0z konusu 24 internet
baglantisinin aktiflestirilmesi ve internete bagl bilgisayar sayisinin ¢ogaltilmasina ihtiyag vardir.
Intiyaci karsilayacak bilgisayar temini gerceklestizinde de bu say1 kadar bilgisayar masasi ve
donammlarina ihtiyag dogacaktir.

K iitiphane inter net Baglantilar: ve Bilgisayar Durumu (2006)

INTERNET BAGLANTIS! (adet)

. \ MEVCUT
BIRIM Aktif (switch P‘i‘)’;;(;’n"t’l'gh BILGISAYAR
baglantili) olmayan) (adet)
Daire Bagk. 1 0 1
Sekreterlik 1 0 1
Evrak Kayit 0 1 0
Kataloglama 6 1 4
Aksesyon 1 1 1
Mali islemler 1 1 1
Odiing Verme 1 4 1
Sureli Yayinlar 2 1 1
Kullanici 8 15 0
TOPLAM 21 24 9

K Utlphane hizmetleri erisim adrederi:
Ana Sayfa : http://www.cumhuriyet.edu.tr/turkayrinti.php?portal=40
Katalog Tarama: http://kutuphane.cumhuriyet.edu.tr/Y ordam.htm
Cevirimici Veri Tabanlar:: http://www.cumhuriyet.edu.tr/turkayrinti.php?portal=17& altkod=online
Deneme Veri Tabanlari: http://www.cumhuriyet.edu.tr/turkayrinti.php?portal=17& altkod=deneme
Elektronik Dergiler: http://www.cumhuriyet.edu.tr/edergi/index.php

K atiphanemizin faaliyet alanlar:
-Kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda bilgi kaynaklar: saglamak,
-Kurumun bilgi ihtiyaglarina yanit vermek,
-Bilgiye hizla ve kolayca erismek icin gerekli dizenlemeleri yapmak,
-Elektronik tabanli bilgi hizmetleri sunmak,
-Kaynak 6dung vermek
-Bilgi okuryazarligi egitimini (kullamci egitimi) desteklemek,
-Kurumsal veri tabanlar: olusturmak,

Katiphanecilik hizmetleri agisindan alt yapr 6geleri:
-Kttiphane binast ve fiziksel olanaklar
-Personel
-Ktuphane kullanicilar:
-Finansal kaynaklar
-Ktiphane dermesi (kitap, dergi, gorsdl-isitsd araclar vb).

K Uttiiphane binasi ve fiziksel olanaklar: KitUphane binasi olarak tasarlanan Kutiphane
ve Dokimantasyon Daire Bagkanlig: binasi ilk yillarda mevcut ihtiyaci tam kapasite karsilarken,
bina icinde sonradan yapilan bélme duvarlar ile OSYM Birosu, Polis merkezi ve Givenlik
Birimlerine yerler tahsis edilmistir. Kutlphane hizmetlerinin kalitesini dogrudan etkileyen yer
sorunu daha da artmistir, binarin kittiphane kullamim alam mevcut kullanmici ve dermeye oranla
yetersiz durumdadr.
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Kitlphanemize ait kullamm alanlar1 ve kitlphane binasinda bulunan diger birimlerin
alansal buyuklUkleri asagidaki tabloda verilmistir.

K Utiphane Hizmetleri Kullamim Alanlari (2006)

Yer Kullanilan Alan (m°) Kullaniimayan Alan (m?)
- Esanjor
- Polis Merkezi

Bodrum kat (depo) 430 ~Givenlik Birimi
- OSYM Biirosu

Giris kati 1140

Birinci kat 1340

Toplam 2910

Kituphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligr’' nda yeterli kullamm alan bulunmadig:
icin, cok sayida eski tarihli ciltli dergiler, okuma salonlarindan birinde depolanmistir. Bu dergilerin
kisa bir sire icinde okuyucu salonlari disina ¢ikarilmasi ve sistematik bicimde depolanmasi
gerekmektedir. KitUphanemizde acik raf sistemi uygulanmaktadir. Ancak raf sayisi dermenin
kapasitesini karsilayamamaktadir. Acik raf sistemi geregi eklenmesi gereken raf sayisi ve artan
kullanici sayisi nedeniyle calisma alanlart her yil daralma gostermektedir. O glinki kosullara gére
kitlphane binast icinde yer tahsis edilmesi uygun goérilen Glvenlik ve Palis birimlerinin,
kitlphane binasindan ayrilmalarindan ve bina icinde yapilmasi gereken onarimlardan sonra
kullamim alanlarinda gegici bir genisleme saglanabilecektir. Ancak yine de kittiphane dermesindeki
her yilki artis bu sorunu belli bir siire sonra yineleyeceginden kitiphaneye alinacak yayinlarin
giderek elektronik ortamlara donusturdlmesinin daha ekonomik ve kalici bir ¢ozim olacag: bitin
Universite kitiphane eri icin soz konusudur.

Kullamict galisma masalar: sayica kapasiteyi karsilamamakta, 6zellikle ders calismak ve
kitap okumak icin kitUphaneye gelen 6grencilerimiz bos masa bulamadiklar: igin geri donmektedir.
Bu nedenle calisma masast ve sandalyesi sayisinin artirilmasi uygun olacaktir.

Ktuphane persondinin evrak ve dosyalart muhafaza etmek igin kullanacagi ergonomik
dolaplara ihtiyag Ust diizeydedir. Baskanlik ve sekreterlik mekamnda arsiv ve onemli evrak
dosyalarinin muhafazasi icin kullanmilan dosya dolaplari metal olup, kilit ve menteseleri hasarlidir
ve az sayida olan bu dolaplar artik ihtiyaci karsilamamaktadir.

Binanin tum pencere sistemi PVC dograma ile yapilmistir. 1994 yilindan bu yana hemen
bitun pencereler arizalanmis durumdadir. Okuma salonlarina asirt gurdltt girmekte ve yagmur
sulart sizmaktadir. Kitiphane binasinin havalandirma sistemi mevcuttur ancak calismamaktadir.
Dis kapr guvenli bir kapr degildir, metal dogramas: eski ve oldukga incedir, kilit sistemi zaman
zaman tutukluk yapmakta ve kilit dili ancak tek tur donmektedir. Pencere ve kapi sistemlerinin
olumsuzluklarinin giderilmesi icin bakim, onarim ve yenileme yapilmasi gerekmektedir.

Okuma salonlarinda ve personelin calismalarinm strdirdigt birim ve odalarin bazilarinda
perde bulunmamaktadir. Perdesi olan mekanlarin perdeleri ise yirtik ve yipranmis haldedir. Bu
perdeler asirt toz tutmalart nedeni ile insan saghigim tehdit eder haldedir. Personelin calisma
performansint yikseltmek ve okuma salonlarinin daha rahat calisma mekanlari olmasini saglamak
icin pencerdere kullanish perdelerin takilmas: gerekmektedir.

Ktuphane binasinin tim dis ve i¢ cephesinde onarima ihtiyag vardir. 1994 yilindan bu
yana badana-boya bakimi yapilamadigindan toz ve is birikimi sagligi tehdit eder hale gelmistir.
Salon ve odalarda, insaattan kalan ve ayrica zaman icinde kittphane kullanicisimin ve personelinin
aktif kullammdan olusan leke ve Kkirler beton zemine islemis olmasi nedeniyle
temizlenememektedir. Genis okuma salonlarimin ve koridorlarin temizlenmesinde kullarilan
temizlik makinesi eski ve hantal olup sik sik ariza vermektedir. Temizlik personelinin yuksek
performans ile kullanabilecegi kuru-sulu zemin temizleme makinesinin temini uygun olacaktir.

Personel: Her tir kurumda oldugu gibi, kitiphanelerin de asil glcuni iyi yetismis
persond olusturur. Asagidaki tablolarda, 2006 yil1 itibariyle Cumhuriyet Universitesi Kitiiphane
ve DokiUmantasyon Daire Baskanligi personelinin nitdik ve sayr durumu gorilmektedir.
Ktiphaneyeiliskin bir personel politikasinin saptanmamis olmasi, idari ve teknik gorev dagilimin
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ve hizmet takibini organize edici ve denetleyici sube miudurlugl ve sef kadrolarimn Kitiphane ve
Dokumantasyon Daire Baskanligi’'nda olmamasi, uygulamada ve hizmet kalitesinde ¢esitli
sikintilara ve yavaslamalara neden olmaktadir.

Kitlphane calisanlari, nicel olarak cagdas standartlarin altindadir. Sorun, kitUphaneye
standart sayida uzman kadrosunun saglanmasi, 6lum, emeklilik, istifa gibi nedenlerle ayrilanlarin
yerine zamaninda atama yapilabilmesi ve idari kadro hiyerarsisinin kurulmast ile ¢ozilebilecektir.

Diger Onemli bir nokta da, calisanlarin yurt ici ve yurt dis1 egitim olanaklarindan
olabildigince yararlanmalar: ve giincel gelismeleri izleyebilmeleridir. Cok hizli gelisen ve degisen
bu alanda hizmet ici egitim ciddiyetle uygulanmal1, personelin dzellikle bilgisayar egitimine 6nem
verilmelidir.

Per sonel Durumu (2006)

Kadro Emekliligi Hak Eden | Emeklilik Stresi Dolmayan | Toplam
Uzman K ituphaneci 1 (Kuttphaneci) 1 (Kuttphaneci) 3

1 (Daire Bagskan V.)
Idari Personel 2 4 6
Destek Hizmetler - 3 3
Toplam 3 9 12

Idari ve Destek Hizmetler Personel Egitim Diizeyi (egitim kademelerine gore) (2006):
Onlisans 2, Lise 5, Ortaokul 1, Ilkokul 1, Toplam:12.

Bilimsel toplantilara sunum ile katihhm: Etkinlik: 42. Kittuphane Haftasi, 2006; Konu:
Turkiye de Bilgi Hizmetleri ve Yeni Yaklasimlar; Yer: Sivas il Halk Kiitiiphanesi / Sivas.
Katildigimiz Bilimsel Etkinlikler:

1- Bilgi Cag1 Bilgi Merkezleri ve Bilgi Teknolojileri Sempozyumu —07-09 Mayis 1997— Ankara
Universitesi Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi, Ankara

2- Kutiphanecilere internet Kursu —23-29 Haziran 1997— Bilkent Universitesi, Ankara

3- TUBITAK ULAKBIM Egitim Toplantis1 —14 Kasim 1997 —Ankara

4- Bliss Entegre Otomasyonu Toplatist — 17-21 Kasim 1997 —Bilkent Universitesi, Ankara

5- 1998 E-Media Workshop — 6 Mayis 1998 — Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara

6- 21.Ylzyilda Universite Kitiiphane erimiz — 22-24 Ekim 1998 — Trakya Universitesi, Edirne

7- UNAK velTS Egitim Toplantist — 19-22 Nisan 1999 — TUBITAK, Ankara

8- Universite ve Arastirma Kttphanecileri Dernegi ve Gemini Ltd.Sti. Ishirligiyle Duizenlenen
Seminer —19-21 Ekim 2000~ Y akindogu Universitesi, Kibris

9- ANKOS Toplantist — 11-13 Mayis 2001 — Dokuz Eylul Universitesi, izmir

10- Kutiphanelerde Web Sitesi Planlamasi ve Yonetimi — 31.05.2001 — 02.06.2001 — Marmara
Universitesi, Istanbul

11- ANKOS 2.Uluslararasi Toplantisi —09-11 Mayis 2002 — Bilgi Universitesi, istanbul

12- ANKOS — 24-25 Ekim 2002- Ankara Universitesi, Ankara

13- ANKOS 24. Uluslararasi Konferansi — 02-05 Haziran 2003 — Orta Dogu Teknik Universitesi

14- ANKOS - 06-07 May1s Haziran 2003 — Ankara

15- ANKOS-PROQUEST Kullanici Egitim Toplantist — 06-07 Mayis 2004 — Mersin Universitesi,
Mersin

16- Science Direct Veri Tabamm Kullamc Egitim Toplantiss — 04 Mayis 2004 — Ankara
Universitesi, Ankara

17- ANKOS — 13-14 Haziran 2004 — Kog Universitesi , istanbul

18- Kutiphaneciligin Destam Uluslar arast Sempozyumu — 21-24 Ekim 2004 — Ankara
Universitesi, Ankara

19- V.UNAK — OCLC “ Toplu Katalog siireci ” — 12-14 Mayis 2005 — Y asar Universites, izmir

20- ANKOS — PROQUEST Kullamci Egitim Toplantiss — 05-06 Mayis 2005 — Akdeniz
Universitesi, Antalya

21- ANKOS — 16-18 Haziran 2005 — Sakarya Universitesi, Sakarya
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22- E — Dunya da Bilgi Yonetimi:Bilimsel Iletisim icin Yeni Modeller — 13-14 Ekim 2005 —
Y editepe Universitesi, Istanbul )
23- ANKOS - 2-4 Haziran 2006 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale

K dtiphane Kullamalar : Kittphane kullanicilari iki kategoride ee alinabilir:

1) ic kullarmcilar (Kurum mensubu) : C.U. grencileri, C.U. akademik ve idari personeli,
Cumhuriyet Universitesi Arastirma Hastanesi hekimleri ve saglik calisanlarichr.

2) Dis kullamicilar (Kurum digindan gelen) : Kamu kuruluslarindan, diger Gniversitelerden
endistri alanlarindan bireyler ve bagimsiz arastirmacilar, yurtici Universite kitlphanelerinden
odung olarak temin edilmek tizere K iitiiphaneler Arasi isbirligi Programi’ ndan yaralanan akademik
kurum personeli, Ulke genelinde tip fakilteleri ve hastanelerde gorev yapan hekim ve saglik
calisanlari, orta 6gretim dgrencileridir.

Kullamalarimiza verilen hizmet istatistiklerinden bazilar (2005-2006).

Hizmetler Sayr
Odiing verilen kitap sayisi 26946
Okuyucu, veritaban ve web egitimi verilen kisi say1st 612
K uttphaneye giren kullanici sayisi 190000
e-postayla gelen soru say1si 153
e-yamt 151

Finansal Kaynaklar: Kitiphanemizin bitgesi oldukca simirlicir. Tim kittphanelerde
oldugu gibi kitiphanemizin de bitce haricinde baska bir gelir kaynagi bulunmamaktadir.
Ktiphanemizin dermesini giincel tutabilmesi icin dncdikli yaptigi harcama kitaplar ve dergiler
Uzerindendir. Kituphane dermesini olusturan kitap ve 6zellikle dergilerin fiyatlari, dinya genelinde
egemen Uretici olan ABD ve Avrupa Ulkelerinde enflasyonun Uzerinde artislar gostermektedir.
Yurtdigit aimlar doviz Uzerinden hesaplandigi icin bitge kullanimi olumsuz etkilenmektedir.
Bilimsel gelismeleri izlemek ve yayinlarin biyuk kismuni yurt disindan satin almak durumunda
olan Universite kitUphaneleri bu alana giderek artan 6lclide mali kaynak ayirmak durumundadhr.
Y eterli mali kaynagin olmamasi datemin edilen bilimsel yayin sayisim azaltma ve alim periyodunu
yavaslatma sonuclar: dogurmaktadir. Bu nedenle Cumhuriyet Universitesi Kiitiiphanesi, son 2 yilda
basili dergi alimini tamamen durdurmustur ve kitiphane bitgesinin 6nemli bir kismin veritabam
aboneligine ayrilmistir. Bdylece dergi koleksiyonu, veritabanlari Uzerinden takip edilmekte ve
guncel bilgilere daha hizl1 erisim saglanmaktadir. Kullanic istatistiklerinden edinilen sonuclara
gore bu politikamn devarmi uygun gorilmektedir.

Yillara GéreK ttUuphane Bitces

Yillar Biitce (YTL) Doéner Sermaye
2004 255.000 -
2005 300.000 -
2006 350.000 -

K ltiphane Dermesi: Asagidaki tablodan anlasilabilecegi gibi bir kitiphane dermesinde
cok cesitli yayinlar bulunmaktadir. Ayrica, bilimsel yayinlarda elektronik bigimin oram gittikge
artmaktadir. Diger taraftan, hichir kitUphanenin kendi basina tim yayinlara sahip olmasinin
mimkuin olmadigi anlasilmis, sahip olma yerine “ erisim” anlayis1 6n plana ¢ikmistir. Kittiphander
satin aldiklar1 yayin maliyetlerini azaltmak icin ortaklasa girisimin 6nemini kavrams ve birlikte
hareket etmeye calismaktadirlar. Cumhuriyet Universitesi Kiitiiphanesi de baslangicindan beri
ishirligi calismalarin desteklemektedir.



K ttiphane dermesi durumu (2006)

Koleksiyon Sayi
Basil1 kitap 35.995
Tez 2030
Ciltli dergi 3.453
e-dergi 11.479
Tam metin veri tabam 12
Bibliyografik veri taban 2
Disket + CD-ROM 21
e-Kitap 23.500
(On line veritabam Uzerinden)

Ktiphanemizde genel derme haricinde bir de eski gazete koleksiyonu bulunmaktadir.
K tlphanemiz bunyesinde bulunan eski gazete koleksiyonu oldukca dnemlidir. Bu koleksiyonun
Osmanlica bilen bir arsiv uzman tarafindan siniflanmasi, elektronik ortamlara kaydedilerek
arsivlenmesi gerekmektedir. Ancak ilgili uzmana ve teknik olanaklara sahip olunmadigindan hentiz
gerceklestirilememistir. S6z konusu gazeteler kullaniciya kapali olup, raflarda muhafaza edilmeye
calisilmaktadir.

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Tamnmus ve koIl bir Universitenin biinyesinde bulunmak,
-Deneyimli persone,

-Zengin sayilabilecek koleksiyon.

1.2.2. Zayf Yanlar

a) Orgiitsel ve yonetsdl alanlardaki bosluklar,

-C.U. Kiitliphanesine 6zgul bir yonetmeligin olmamast,

-Egitim ve 6gretim programlarina yonelik gelismelerden zamaminda haberdar olunamamasi,
-Kullanicilardan ¢esitli konularda geribildirim almay: saglayacak bir mekanizmamn olmamasi,
-Halklailiskiler ve pazarlama palitikasinin bulunmayisi,

-Y erleskeicerisindeki fakiltelerde merkezi kitlphaneden bagimsiz kitiphanelerin olmas.

b) Fiziksel kosullarin yetersizligi,

-Ktuphane binasinda havalandirma, aydinlatma yetersizlikleri,
-Masa, sandalye veraf sayilarimin yetersizligi,

-Ktuphane depolarinin yetersizligi,

¢) Insan kaynaklar: durumu,

-Persondin nicelik ve nitdik agidan yetersizligi,

-Y etismis el emanlarin istihdaminda zorluk, ayrilanlarin yerinin doldurulamayisi,

-Personelin mesai saati disinda calismak zorunda olmast ve Karsiliginda fazla mesai Ucreti
alamamasi,

-Meslek elemanlarinin sayica az olmasi ve uzman kadrolarimin kullamimasindaki sikintilar.
-Kitiphane ve DokiUmantasyon Daire Baskanligi’ nda sube mudirligi ve seflik kadrolarinin
bulunmamasi.

d) Butce durumu,

-Cagdas 0l clitlere uygun bir kiitiphane bitgesinin ol mayisi,

-Butce harcamalarina yonelik bir politika bulunmamasi.

€) Uygulamadaki gucltkler,

-Odiing verme islemlerinde otomasyona gecilme asamasinin tamamlanamamasi.
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-Switch ve bilgisayar yetersizligi nedeniyle internet baglantilar: ve eektronik sunum hizmetlerinin
tam kapasite kullanilamamasi.

1.2.3. Firsatlar
-Universitemizin performansa dayali bltcedeme / toplam kalite yonetimi / stratgik plan
uygulamasina geciste pilot kurum olmas.

1.2.4. Tehditler

-Universite yonetiminin kiitiiphaneye bakis agisi,

-Universite birimlerinin kitiiphaneye bakis agisi,

-Kisitlayici lisans anlasmalari,

-Alternatif bilgi saglayicilari,

-Mevcut persone sayisinin az olmasi ve yakin gelecekte daha da azalacak olmasi,

-K (tliphane idaresinde kadro hiyerarsisinin olmamas.

-Elektronik ve basili kaynaklardaki ¢esitlilik ve maliyetlerindeki hizli artis,

-Universitedeki akademik birimler biinyesinde kiitiiphane olusturma calismalarinin artmasi.

2. MISYON

-Universitede verilen egitimin ayrilmaz bir parcasi olarak; bilgi hizmetlerini cagdas gelismeler
dogrultusunda diizenleyip, kullanicilarin gereksinimlerini dogru bilgi ile dogru mekan ve zamanda
karsilamaktir.

-Turkiye Cumhuriyeti’ nin temelinin atildigi 4 Eylul 1919 Sivas Kongresinin bilgi ve belge arsivini
kapsayan bir birim/bolim olusturmak ve elektronik ortamda tim kamuoyuna ulastirmaktir.

3.VIZYON
-Cagdas bilgi hizmetlerini en Ust diizeyde saglayan evrensel capta bir kitlphane olmaktir.

4. PAYDASLAR
Hedef Kitle/ Paydagslar asagida verilmistir.

Paydaslar Hizmet Alanlar1 | TemelOrtaklar | Stratejik Ortaklar
C.U. égrencileri +
C.U. persondi

Toplum

Kurum dis1 kullanicilar
K tUphane ¢alisanlar
C.U. Rektorlugli +
C.U.’ninilgili birimleri +
Maliye Bakanligi

Y OK

KtUphaneler toplulugu

Saglayic Kuruluglar

Sivil toplum orgitleri

ANKOS

ULAKBIM

Universite bilgi belge yonetimi bol imleri

+
+
+
+

||+ [+ |+ ]+

5.DEGERLER
Cumhuriyet Universitesi Ktiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi degerlerine ek
olarak bilgi hizmetlerinin temel degerleri olan asagidaki degerleri de esas al maktadhr:

1. Disunce 0zgurltiguine sayqi,
-Akademik 6zgurligi savunma,
-Bilim, teknik ve kultlr alanlarinda milkiyet haklarina saygi,
-Egitim-Ggretim ve arastirmay destekleme,
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2. Kaliteli hizmet anlayist,
-Kullanici gereksinimlerini ve taleplerini 6n plana alma,
-Bilgi kaynaklarimizin en Ust diizeyde kullammin saglama,
-Kullanicilarimiza ihtiyag duyduklar: bilgileri dogru ve zamamnda saglama,
-Persondin stirekli gelisimini saglama,
-Y Uksek performansla calisma,

3. Yaraticiliga 6nem verme,
-Yaraticiliga ve girisimcilige destek,
-Olumlu deneyimlerden yararlanma,
-Gerektiginderisk alma,
-Kullanicilarimizin degisen bilgi ihtiyaglarim 6ngdrme ve bunlara yonelik onlem ve
hazirliklar:
gergeklestirme,
-Sirekli egitim,
-Esnek bir érgut yapisi,

4. Ishirligi ve yarcimlasma,
-Ogrenci, 6aretim eleman ve tniversitenin diger persondi ile yakin isbirligi kurmak,
-Ktlphane personeli arasinda mesleki ve sosyal dayamsmay: artirmak,
-Universitedeki fakiilte ve boltimler ileisbirligi yapmak,
-Diger egitim kurumlari ve kitlphanelerle ortaklasa etkinlikler dizenlemek ve
desteklemek,

5. Kullanicilarimizin ve personelimizin huzuru,
-Kullanici ve persond igin temiz, glivenli ve ergonomik hizmet ortamu,
-Calisanlara yonelik adaletli yonetim anlayist,
-Calisanlar arasinda “takim ruhu” nu gelistirme.
-Calisanlarin teknolgjik ara¢ ve gerecleri kullanabilmelerini, uygulamalardaki yenilikleri
kisa zamanda 6grenmel erini saglamak.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amac 1. KiitUphanenin varlik nedeninin “kullamcilarimiz” oldugu ilkesinin bitin
etkinliklerimize yon vermesini saglamak.

Hedef 1: Kullanicilarin bilgi hizmetlerinden daha hizli ve etkin bir sekilde yararlanmalarim

saglamak.

-Oduing verme hizmetlerinin otomasyon sistemine gegirilmesi (2007)

Performans gostergesi: Sistemin isleyis ve gerceklesme dizeyi.

-Saglama ve Siurdi Yayinlar bélimlerinin otomasyon sistemine gecirilmeleri (2008-2009)

Performans gostergesi: Saglanan kitap, dergi ve e-kaynak sayisi, siparis ve saglama
islemlerini yapan personel/saat, izlenen/edinilen dergi sayisi, fatura verileri, siparis edilen
kaynaklara ve 6demelereiliskin istatistikler, kullamcilarin memnuniyet dizeyi.

-Odiing verme sisteminin Bilgi Islem, Persond ve Ogrenci isleri Daire Baskanliklar:
sistemleri ile entegrasyonun saglanmasi (2008-2009).

Performans gostergesi: Sistemin isleyis ve gerceklesme dizeyi.

-Universitemiz mensuplarina yonelik elektronik darsma hizmeti ve haberlesme sisteminin
kurulmasi (2008)

Performans gostergesi: Yanmtlanan e-soru sayisi, telefon ile yanmtlanan soru sayis,
kullarmcilarin memnuniyet dizeyi.

-Persond ve kullamicilarla e ektronik iletisim yollarinin artirilmasi (2008)

Performans géstergesi: Kullanict memnuniyeti.

-Kttiphane web sayfasinin gelistirilmesi ve sayfa lizerinden erisilebilen “kullanci egitimi”
ve “gorse kitiphane turu” nun gergeklestirilmesi (2007-2008)
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Performans gostergesi: Web sayfasi ziyaretci sayisi, kullamcr egitiminden yararlanan Kisi
say1si, kuttphane kullanimi ve kaynaklari tamtim programlari, kullanicilarin memnuniyet diizeyi.

Hedef 2: Universitemiz arastirmacilarimin zaman ve mekan engeli olmaksizin bilgi
kaynaklarimiza erigimlerini kolaylastirmak.

-Elektronik kaynaklara yerleske disindan da erisimin yayginlastirilmas: (2008-2009)

Performans gostergesi: Projenin gerceklesme diizeyi, mevcut uzaktan erisim olanaklari,
uzaktan erigsen kullanici sayisi.

Hedef 3: Engelli Ggrencilerimizin kittphane kaynaklarindan ve hizmetlerinden gerektigi
Olclde yararlanmalarim saglamak.

-Engélli 6grenciler icin 6zel bir birim olusturulmas: (2010-2011)

Performans gostergesi: Gorme engellilere yonelik kaynak sayisi, kullamci memnuniyeti.

Hedef 4: Yiksek lisans ve doktora 6grencileri gibi 6zel kullamict gruplarina verilen dding
verme hizmetleri ve kaynak iadesi ileilgili politikanin yeniden belirlenmesi

-Oduing verme politikasinin yenilenmesi (2007)

-Gecikme cezalar1 igin yaptirim politikasinin saptanmasi (2007)

Performans gostergesi: fadesi geciken kaynak sayisi, ginlilk gecikme cezasi, kullanic
memnuniyeti.

Hedef 5: Kullamicilardan dizenli olarak geri bildirim alinmasi igin ¢alismalar yapilmas.

-Ktuphaneye “ Oneri kutulart” konulmasi (2007)

-Universitemiz 6grenci temsilcileri ile ishirligi yapilarak, kittphane hakkindaki istek ve
dileklerinin 6grenilmesi (2007-)

Performans gostergesi: Kullamci memnuniyeti anketleri, kullanici sikayetlerindeki azalma,
Ogrencilerin  kituphane hizmetlerinden haberdar olma dizeyi, web sayfasi Uzerinden gelen
gorusler.

Amag 2: Nitelik ve nicelik agilarindan yeterli, Cumhuriyet Universitesi’nin mensubu
olmaktan gurur duyan insan guicine sahip olmak.

Hedef 1. Cagdas ve standartlara uygun “insan kaynaklari politikasi” olusturmak.

-Ideal kadronun nitelik ve nicelik performanslarina gore belirlenmesi (2007-)

-Meslek mensuplarina saglanan akademik kadrolarin kullammin saglama (2007-)

-Ogrenci isgucuiniin daha verimli istihdam igin bir politika olusturulmasi (2007).

-Kitiphanenin - mevcut  durumunu  degerlendirerek  kurumsal  yapimin  yeniden
olusturulmasi.(2007-2008)

-Personel icin performans degerlendirme ol cltleri gelistirme (2007-2008)

Performans gostergesi: Kullanici basina diisen personel sayisi, uzman personel sayis, iyi
derecede yabanct dil bilen persond sayisi, toplam personel sayisi, teknolojik arag ve geregleri
kullanabilen personel sayisi.

Hedef 2: Calisanlarin mativasyonunu arttirict 6nlemler almak.

-Personele yonelik sosyal etkinlikler (2007-)

-Calisma mekanlarint kullanisl hale getirmek ve modernize etmek (2007-2008)

Performans gostergesi: Personel memnuniyet anketi, personelin bulunduklar: kadrolar

Hedef 3: Calisanlarin mesleki gelisimlerinin saglanmasi igin firsatlar: takip etmek ve
surekli egitim olanaklar: olusturmak.

-Hizmet ici egitim politikas: saptama (2007-2008)

-Yurt ici ve yurt dis1 egitim programlarindan yararlanma (2007-).

-Konuylailgili yabanci kuruluslarlaisbirligi yapma (2008-).

-Liderlik gelisim egitimi (2008-).

Performans gostergesi: Personele yonelik gerceklestirilen egitim calismast sayisi, yurt ici
egitim faaliyetlerine katilan personel sayisi, yurt dis1 egitim faaliyetlerine katilan personel sayis.

Hedef 4: Katilimci yonetim anlayisin esas alan bir 6rgit ve yonetim yapisi gelistirmek.

-Ktiphane yonetmeligi hazirlanmasi (2007)

-Toplam kalite yonetimi anlayisini, Universitedeki calismalara parald olarak uygulamaya
gegirmek (2007-).

Performans gostergesi: Kullanci memnuniyet anketleri, personel memnuniyeti.

Hedef 5: Calisanlar icin gérev tanimi ve yetki paylasiminin netlestirilmesine calismak.
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-Calisanlara yondlik is tamm yapilmasi (2007-)

-Idari kadro hiyerarsisi olusturmak (2007-)

Performans gostergesi: Hedefin gerceklesme diizeyi.

Hedef 6: Y Onetim ile calisanlar arasinda saglikl1 bir iletisim ortanmu yaratmak.

-Kullanici ve persone icin kurallarin net olarak tammlamp etkin bicimde duyurulmast
(2007-)

-Dizenli araliklarla persond toplantilar: yapilmasi (2007-)

-Persond ileiletisimde sozlli ve yazili il etisim kanallarinin belirlenmesi (2007-)

-Kurumiigi iletisimigin internet olanaklarindan yararlamimasi (2007-)

Performans gostergesi: Persone ile yapilan toplant1 sayisi, personelin memnuniyet dizeyi.

Amag 3: Kullanicilarin gereksinim duydugu basili ve elektronik bilgi kaynaklari, dengeli
bir sekilde saglamp, sahip olmayerine erisim felsefesini benimseyen bir anlayisi hayata gegirmek.

Hedef 1. Kullanic ihtiyaclarina ve standartlara uygun, bir “kaynak saglama politikast”
olusturmak.

-Koleksiyonun konulara ve turlerine gore analiz edilmesi (2007-)

-Ktuphane kaynaklar: envanterinin yapilmasi (2007-)

-Kayip/yipranmis vs. kaynaklarin koleksiyondan disimu icin politika olusturulmasi (2007-
2008)

Performans gostergesi: Mevcut koleksiyonun konularina ve tirlerine gore dagilim,
envanter sonuglari, kayip yayinlarin koleksiyona orani.

Hedef 2. Elektronik kaynaklarin saglanmasina yonelik olcltler olusturmak, etkin
kullamimlarim saglamak ve kullanict egitim programlar gelistirmek, bu hizmetleri bir birim altinda
organize etmek.

-Elektronik kaynak koleksiyonu gelistirme politikast olusturulmasi (2007-2008)

-Mevcut elektronik kaynaklarin icerik ve kullammna yonelik degerlendirme yapilmasi
(2007-).

-Degerlendirmeler  sonucu koleksiyon politikamiza uymayan dektronik kaynaklarin
abonelik iptallerinin yapilmast (2007-)

-Denemeye acilan elektronik veri tabanlari hakkinda kullamcilardan geri  bildirim
alinabilmesi icin elektronik form hazirlanmasi (2008)

Performans gostergesi: Koleksiyona eklenen e-dergi sayisi, koleksiyona eklenen e-kitap
sayisi, kiitiiphane web sayfasina yapilan basvuru sayis.

Hedef 3. Tlrkge yayin koleksiyonunu sanat, bilim ve kdltir 0Ordnleri agisindan
zenginlestirmek.

-Turkge yayinlar igin politika saptanmasi (2007)

Performans gostergesi: Koleksiyona eklenen Tirkge yayin sayisi, koleksiyona eklenen
Turkce stirdi yayin sayisi.

Hedef 4. Yayin saglama ve kaynak paylasimi konularinda diger Universite ve arastirma
kittphaneleri / kurumlar: ileisbirligine gitmek.

-Uluslararas: yayin saglamada OCLC, ILL modiline abone olunmasi (2009-2010)

Performans gostergesi: Yurtdisindan kaynak getirtmek isteyen kullamci sayisi, diger
kitlphanelerden yararlanan dgretim eleman: sayisi, diger kiitlphanel erden gelen arastirmac sayisi,
ILL kapsaminda 6ding alinan kitap sayisi, ILL kapsaminda 6dung verilen kitap sayisi.

Hedef 5: Kutlphane kaynaklari ve hizmetlerindeki erisimi kisitlayan engelleri asmaya
yonelik calismalar yapilmasi.

-Kituphanelerimize renkli fotokopi makinesi ve printer konulmasi igin girisimde
bulunulmasi (2007)

-Sivas'ta basilan Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulus yillarina ait gazete/dergi, bege
kol eksiyonunun siniflanmasi ve e ektronik ortama aktarilmasi (2007-2008).

-Koleksiyonumuzdaki ciltsiz dergilerin ciltlenmesi (2008)

Performans gostergesi: Tarayicidan gegirilen yayin sayisi, dergilerin kullamm stirel eri.

Amag 4: Cagdas bilgi teknolgjileri ile donatilmus, ileri arastirma olanaklarimn sunuldugu
bir bilgi merkezi olmak.
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Hedef 1: Universitedeki egitim-Ggretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek olanaklar:
saglamak.

-Ktuphanedeki ofis bilgisayar sayisinin arttirilmasi (2007)

-Kullaniciya agik bilgisayar sayisinin artirilmasi (2007-2008)

-Ktiphane icerisinde kablosuz ag sistemi kurulmasi (2007)

-Gerekli donamim saglanarak, kullaniciya agik bilgisayarlardan merkezi bir sistemile ¢ikti
(CD, disket, basili, mobil disk) alinunin saglanmasi (2008)

Performans gostergesi: Kullaniciya agik bilgisayar sayisi, kitlphane iginde kisisel
bilgisayarlar1 ile arastirma yapan kullanict sayisi.

Hedef 2: Kiutlphane tarafindan verilecek “kitlphane hizmetleri  programinin”
olusturulmasi, “bilgi okur-yazarligi” egitimi adi altinda yayginlastirilarak, Universitemizin tim
Ogrencilerine ve arastirmacilarina segimli ders olarak verilmesi igin ¢aba gostermek.

-Talep eden bolumlerin 1. simif Ogrencilerine “kitlphane tamtim programi” verilmesi
(2007-)

-“Bilgi okur yazarlig1” dersinin Universite programindayer almast igin galismalar yapilmasi
(2007).

-Kitiphaneden erisilebilen bibliyografik ve tam metin veri tabanlarinin kullanimina
yonelik aylik tamitim programlarinin web sayfasi Gzerinden duyurulmas: (2008-)

Performans gostergesi: Bilgi kaynaklar1 ve bilgiye erisim yollar1 programina katilan Kisi
sayisi, kitUphane tarafindan gerceklestirilen bilgi  okuryazarhig programlari, bolumlerde
gerceklestirilen egitim faaliyeti sayisi, projelerin gergeklesme duizeyi.

Amag 5. Finansal kaynaklarin gereken diizeye cikartiimast icin caba gbstermek ve bu

kaynaklarin ekonomik bir sekilde harcanmasi saglamak.

Hedef 1. Cagdas standartlara uygun olarak “kitiphane bitgesinin Universite bitcesine
oranmmn esas alan” bir yaklasimi, Universite yonetiminin dikkatine sunmak.

-Kituphane bitgesinin Universite bitgesine oramt konusunda Universite rektorligine
ayrintili bir plan sunulmasi (2007)

Performans gostergesi: Kitiphane bltcesinin Gniversite bitcesine oran, toplam kittiphane
bitcesi, butcemizin diger Universite kiitlphane bitcel erine gore durumu.

Hedef 2: Dovizdeki dalgalanmalardan en alt dizeyde etkilenmek icin gerekli onlemleri
almak.

-Doviz kurunu periyodik takibe almak (2007-)

-Odeme zamanini dogru degerlendirilebilmesi (2007-)

Performans gostergesi : Bltce degerlendirmel eri.

Hedef 3: Maliyeti disuk ve Ucretsiz olan bilgi kaynaklarim saglamaya yonelik arastirmalar
arttirmak.

-Kttiphane kosullarina uygun bagis ve degisim politikast olusturulmasi (2007)

-Ucretsiz olarak saglanabilecek elektronik bilgi kaynaklarinin saptanmasi (2007-)

Performans gostergesi: Ucretsiz olarak saglanan elektronik yayin sayisi, bagis olarak
saglanan yayin sayisi, degisim olarak saglanan yayin sayisi, kituphaneerimizde bulunan fazla
(dup) surdi yayin sayillarinin degisim programlart ile dagitiimast ve kitlphanelerimizde
bulunmayan eksik sayilarin tamamlanarak kullamci hizmetine sunulmast.

Amag 6: Hizmet ve ¢alisma alanlarim kullanmigli duruma getirmek.

Hedef 1: Mevcut bina ve hizmet alanlarindan en verimli sekilde yararlanma yollarin
aramak.

-Ktuphane binasina ait bitin mekamn kullanimini saglamak igin girisimde bulunulmasi
(2007-2008)

-Ktuphane binasinda gerekli onarim ve bakiminin yapilmasin icin girisimde bulunulmasi
(2007- 2008).

Performans gostergesi: Projenin gerceklesme diizeyi.

Hedef 2: Organize temizlik hizmet sektdriinden destek almak / bu konuda hizmet sunacak
eleman temin etmek.
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-Temizlik ihtiyaclarinin ve gereklerinin karsilanmasini, temizlik isleri ve personeli destegi
alinmasint igin girisimde bulunulmast (2007-).

Performans gostergesi: Kullanicilarin memnuniyeti.

Hedef 3: Yeterli sayida ve nitelikli arag-gereg saglamak.

-Kitap raflarinin yenilenmesi ve yiprananlarin onarim (2007-2008).

-Kullanici ve personel masa, sandalye ve koltuklarimn saglanmasi igin girisimde
bulunulmast (2007-2008).

Performans gostergesi: Raf, masa, sandalye sayisi.

Hedef 4: Bilgi kaynaklarinin dahaiyi korunmasi ve bakimi icin gerekli onlemler almak.

-Yipranan kitaplarin ciltlenmesi (2007-).

-Demirbas kayitlarimin kontrol edilmesi (2007-).

Performans gostergesi: Ciltlenen ve ciltlenecek kitap sayisi.

Hedef 5: Kullanici ve personel igin kullansli, dinlendirici, is glvenligi olan ve gorsdllige
hitap eden ortamlar hazirlanmasi igin ¢alismak.

-Persondleis saglig1 ve guvenligi egitimi verilmesi (2007-)

-Ktuphane pencere erinin onarilmasi/yenilenmesi icin girisimde bulunulmasi (2007-2008)

-Ktlphane ana giris kapisinin givenli kapr sistemine donUstUrilmesini saglanmak icin
girisimde bulunulmasi (2007)

-Personelin kullandigi ofis mobilyalarimin ve mefrusatimin temini ve yenilenmesi icin
girisimde bulunulmasi (2007-2008)

-Damisma, Odiing verme, siireli yayin bankolarinin yenilenmesi icin girisimde bulunulmas:
(2007-2008)

-Kullanicilar igin dinlenme, bekleme, gazete/dergi okuma koseleri hazirlanmas: (2007-
2008)

-Calisanlar icin su vb. ihtiyaci karsilayacak mutfak ve eviye sistemi kurulmasi (2007)

-Ktuphane bina girisine sicak/soguk igecek makinesi konulmasi (2007).

-Ktuphaneye resim, heykel, seramik Urdnleri ile gorsal gekicilik kazandirilmast (2007)

Performans gostergesi: Kullanici/persone memnuniyeti.

Amag 7: Kittphanenin varlik nedenini, ilgililere duyurmak ve tanitmak icin ¢agdas iletisim
yontemlerinden yararlanmak.

Hedef 1: Kitiphane web sitesinin aktif kullanimin saglamak.

-K (ittiphane web sayfasinin yeniden tasarlanmasi (2007)

-K (ttphane tanmtim programlar: diizenlenmesi (2007-)

Performans gostergesi: Web sayfasi ziyaretci, katilimc sayisi.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Mevcut idari ve meslekten persone ile kitliphane islemlerinin, hizmetlerinin yurGtilmesi
ve hedeflere ulagilmast mimkin géziikmemektedir. Sube midirltgi ve sef kadrolarinin yam sira,
daha fazla sayida uzman kitUphaneciye, memura ve bilgisayar muhendisi / teknisyeni /
programcisina ihtiyac duyulmaktacir. Ongérilen yeni persond sayisi; tercihen yiiksek lisans
yapmis yabanci dilbilgisi iyi durumda olan 4 uzman kitlphaneci, eski Tirkce okuma bilen 1
uzman arsivci ve 1 sube midurt ile 1 sef olmak tGzere toplam 10 memur, 2 bilgisayar teknisyenidir.

8. SONUC VE SONSOZ

Yukaridaki plamin basartya ulasmast yeterli butcenin ayrilmasina ve Dis Cevre
Degerlendirmesi’ ne (PEST) bagli olup; asagidaki gibi siralanmustir:

Politik / Hukuki Etkenler: Ihale Yasas’'ndan dogan sikintilar, Maliye Bakanligr’ nin
harcamalar konusundaki kisitlayici tutumu, batili Ulkelerin kulttr politikalari, telif haklar: ileilgili
dizenlemeler.

Ekonomik Etkenler: Dolar/YTL paritesindeki dalgalanmalar, mali kaynaklarin giderek
artan bir oranda el ektronik kaynaklara ayrilmasi.

Sosyal / Kiilturel Etkenler: Bilimse bilgi her 2-3 yilda bir ikiye katlanmaktadir. internet
buyilk bir bilgi kaynagidir, bilgiye erisimde zaman ve mekan kavramlar: icerik olarak degismistir.

Teknolojik Etkenler: Bilgi teknolgjilerindeki stirekli gelisme, artan materyal cesitliligi.
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H.PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI
1. DURUM ANALizi
1.1.Mevcut Durum

Universitemiz 1974 yilinda 1888 sayil: yasa ile Kurulmustur. Kuruldugunda Tip Fakiiltesi
ve Sosyal Bilimler Fakiltesi’ nden ibaretti. Akademik kadro sayisi 178, idari kadro sayisi ise o
tarinte 119'dur. Tip Fakiltes oOgrencileri Hacettepe Universitesi'nde 6grenim gérmeye
baslamislardir. Hastanemiz ise sehir merkezinde Sivasve cevreil veilgelere hizmet vermekteidi.

6 Kasim 1981 tarihinde yururlige giren 2447 sayili yasa ile Universitemiz (4) fakilte (T1ip,
Fen-Edebiyat, Muhendislik ve Tokat Ziraat), (3) Yuksekokul (3) Enstitimiz ile egitim-0gretime
baslarmstir.

Universiteler kadrosunu belirleyen 10 Eylul 1983 tarihinde yayimlanan 78 sayili kanun
hikmindeki kararnameile Universiteye 1388 akademik 1310 tane de idari kadro verilmistir.

Tokat Ziraat Fakiltes ve Tokat Meslek Yiksekokulu' nun 1992 yilinda kurulan Gazi
Osmanpasa Universitesi’ ne baglanmas: lizerine (135) tane akademik (42) tane de idari kadro ilgili
Universiteye devredilmistir.

Daha sonraki yilda kurulan iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi ile ilahiyat Fakuiltesi’ ne
(502) akademik ve (205) tane de idari kadro verilmis, akademik kadro sayimuz (1755)'e idari
kadromuz ise 1898’ e yukse mistir.

Daha sonraki yillarda kurulan Egitim fakiltesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Glzel Sanatlar
Fakilltesi, Teknik Egitim Fakiltess ve 2006 yilinda kurulan iletisim Fakiltesi ile
Y uksekokullarimiza hig kadro verilmemistir.

2006 yilinda Bozok ve Giresun universitelerinin kurulmasi Gzerine; Akdagmadeni Meslek
Yiiksekokulu Bozok Universitesi'ne, Sebinkarahisar Meslek Yiiksekokulu ve Alucra Meslek
Yiiksekokulu’'nun da Giresun Universitesi'ne baglanmasi nedeniyle Universitemizden ayrilan
yuksekokullardaki 40 adet Ogretim gorevlisi ile (27) adet idari kadromuzdan cikarildiginda
akademik kadro sayimiz (1715)'e, idari kadro sayimiz ise (1871) e dismUstur. idari kadromuzun
(129) tanesi bloke durumdadir.

Kasim 2006 itibari ile calisan akademik personel sayimiz: (119) Profestr, (107) Docgent,
(249) Yarcimci Dogent, (213) Ogretim Gorevlisi, (572) Arastirma Gorevlisi, (22) Uzman ve (51)
Okutman olmak tzere 1333. Calisan idari personel sayimiz ise 1050 dir.

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Universitemizin 32 yillik ¢ok yonli birikimleri,

-Y Uksekdgretim kurulu, Devlet Personel  Bagkanligi ve Maliye Bakanligi yetkilileri ile olan
yakinligimiz ve destekleri,

-Her iki yilda personelimize gorevde yukselme kurslarinin agilmasi,

-Universitemizin zellikle bélgemizdeki sayginlig,

-Akademik kadrodaki personelimizin uluslar arasi diizeyde niteligi,

-Idari kadroda calisanlarin gorevlerine baghlig: ve galiskanlig,

-Universitemizin yonetiminin dairemize olan destegi.

1.2.2.Zayif Yanlar

-Burokratik ve hiyerarsik yapim karmagikligi,

-Persond ile yeterince bittuinlesmeme, iliskilerin zayifligi ve 6zguven eksikligi,
-Y Onetime katilma zayiflig,

- Personel Dairesindeki yerlesim darlig,

- Kalitdi arag ve gereg yetersizligi,

- Kurumsal stirekliligin sik sik kesiklige ugramasi,

- Hizmet icin egitimimizin bizce azlig1,

- Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi,

- Personéller arasindaki yardimlagsmama ve iliskilerin zayif olmast,

1.2.3. Firsatlar
-Universite birimleri ile persond birimleri ile Personel Dairesinin yakin isbirligi,
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-Yakin cevremizdeki Universitder ileisbirligi icinde bulunulmast,

-Bilisim, enformasyon ve iletisim teknolojisindeki hizli gelisimin personel hizmet alimina
yansimasi,

-GUnumuizde doner sermayenin mevcudiyeti,

-Universite sanayi isbirligi,

-Zengin, kiltirel vetarihsel birikimi olan Sivas' in olumlu yansimasi.

1.2.4. Tehditler

-Universitelerin mali ve idari agidan yeterince 6zerk olmamasi,

-Akademik veidari personelin diger kurumlara gegisinin sirekli olarak artmasi,
-Merkezi sinavla gelen bilhassa saglik personelimizin nakil talepleri,
-Persondller arasindaki Ucret adaletsizligi,

-Y eterince yetismis persond azligi,

-Akademik veidari kadrolarin yillardan beri aym sayida kalmasi, artmamasi,
-Y Uksek Lisans ve doktora yapanlara yeterince kadro verilmemesi.

2. MISYON

-Akademik veidari personel sayisinin ve dagiliminin Universite gereksinimlerine uygun olmast,
-Dinya gergeklerine duyarl: yenilikgi olmasi,

-Sorumlulugunu bilen personelin sayisinin artirilmasi,

-Universite kaynaklarinin verimli kullamlmast,

-Persondler arasinda isbirliginin saglanmasi.

3.VizYON

-Universite olanaklarinin toplum yararina kullanlmast ,

-Idari kadroda galisan elemanlarimizin verimliliginin artinlmast igin ¢esitli seminer ve kurdlarin
sayisinin artirllmasi,

-Akademik veidari kadro ve sayilarinin artirllmasi,

-Hizmet kalitesinin artirilmast,

-Seffaf bir persond palitikasinin olusturulmast,

4. DEGERLER

-Bilimsel 6zglrlk,

-Sistemli ve disiplinli ¢calisma,
-Laik demokratik dustinceye saygili,
-Ishirligine agik,

-Adil,

-Seffaf,

-Sorumluluk duygusu gelismis,
-Katilimgy,

-Ulke yararinin 6n planda tutan,
-Alcak gonilli veidealist,

5. PAYDASLAR

-YOK

-Maliye Bakanlig:

-Bagbakanlik Personel Baskanligi
-Y 6re Halki

-Yere Yonetimler

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
Amag 1 : Kadro sayisinin artirilmasi.
Hedef 1: Maliye ve Devlet Personel Baskanliklarinda yapilan toplantilar.
Performans Gostergesi 1: Toplantilardaki gorismelerin gesitliligi.
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Amag 2: Elemanlarin nicelik ve nitdiklerinin artirilmas.
Hedef 2: Elemanlarin devamli olarak hizmet icin ve diger kurslardan gegirmek.
Performans Gostergesi 1: Kurslara katilimin sayi ve etkinliginin artirilmasi.

Amag 3: Burokrasinin azaltilmasi.

Hedef 1: Personele devamli bilgiler verilmesi.

Performans Gostergesi  1:  Personelin denetlenmesi, yapilan  islemlerimizin
kolaylastirilmas.

Amag 4: Fiziksel yapisinin gelistirilmesi, uygun mekanlar olusturulmasi.
Hedef 1. Gizlilige yeterince riayet edilmesi.
Performans Gostergesi 1: Kisisel dosyalarin korunmast gerekli dolaplarin gogaltilmasi.

Amag 5 : Lisanslstl egitim alan personeli Universiteye kazandirmak.
Hedef 2 : Kadro bekleyenlere kadrolarinin verilmesi.
Performans gostergesi 1 : Kadro verilen elemanlardan yeterince yararlamlmasi.

Amag 6: Nitelikli persondl yapisinin kurulmasi.

Hedef 1: Gerekli bilgi donanimin saglanmast.

Performans Gostergesi 1: Surdi verilen egitim ile kurs, seminer yaparak ilgililerin
izlenmesi.

7.INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Hedefimiz Universitemiz her yil blyiiyup gelismektedir. Gortliyor ki bugiin itibariyle 90
bolim, 210 Anabilim dali, 150'den fazla programla birlikte egitimini strdirmektedir. Her yil
Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanlig: yetkilileri ile yapilan toplantilarda kadrolarimizin
kullamimast igin unvanlarin degistiriimesiyle aksakliklar giderilmeye calisiimaktadir. Yapilan
stratgji plam goz oOnine alimirsa kadro sayisimn yetmeyecegi goridlmektedir. Mutlaka kadro
sayisinin artirilmas: gerekecektir. Bes yil icerisinde mevcut akademik kadro sayisi kesinlikle
yetmeyecektir. Mevcut 1715 akademik kadromuzun mutlaka artirilmasi, bu sayisinin en az 2500° e
cikariimas: gerekmektedir. Idari kadro sayisinin da 1871den 2200‘lere cikariimas: ihtiyacimiza
cevap verebil ecektir.

8. SONUC VE SONSOZ

Yukarida istemis oldugumuz kadro artirimu gerceklestigi takdirde 5 yil icerisinde eksiklikler
giderilebilecek, yeni bolim ve programlar aciimasinda verilen kadrolar kullanilabilecek,
Universitemizde daha sonraki yillarda bilyime ve gelisme dénemi baslayacak ve daha verimli
hizmet verebilecektir.

V. AKADEMIiK BiRIMLER
A.TIPFAKULTESI

1. DURUM ANALizi

1.1. Mevcut Durum

Ogretim Elemani ve Y ardimailarinin Yillara Gore Sayisal Dagilimi

Unvan 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
Profesor 48 46 48 57 63
Docent 32 31 32 39 49
Yrd.Docent 59 67 65 58 54
Oar.Gor. 8 7 6 10 6
Aras.Gor. 251 234 249 241 297
Uzman 14 13 11 19 4
Gend Toplam| 412 398 411 424 473




Dershane L aboratuvar Durumu: 4 amfi, 1 konferans salonu, 1 ¢ok-disiplinli laboratuvar,
15 derdlik, 2 bilgisayar laboratuvari, 1 mesleksel beceri egitim laboratuvar: (5 odali).

Egitim Arac ve Gerecleri: Derdik ve amfi bilgisayarlari 16 adet, Bilgisayar
Laboratuvarinda 60 adet, Tepegtz 25 Adet, Data Projekttr 32 Adet (Sabit 17 adet, Mobil 15 adet),
Slayt perdesi 22 adet, Slayt Makinesi 2 adet, Amfi ses sistemleri 3 adet.

Bilgisayar Durumu: Ogrencilerin kullammina ayrilmis bilgisayar sayisi 60, Tip Fakiiltesi
Bilgisayar Laboratuvar: 60 adet, 100 Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi: 8.1.

K (tlphane ve doklimantasyon: Fakultemize ait ayr1 bir kitliphane ve dokimantasyon
merkezi bulunmamakla birlikte, Universitemiz Merkez Yerleske Kiitiphanesi’ nde 40.000 kitap,
60.000 cilt siirdi yayin, 10.000 gor-isit materyali, 6.000 yuksek lisans, tipta uzmanlik ve doktora
tezi.

idari Personel Sayilari

Fakiilte Sekreteri 1|Bilgisayar Isletmeni 16
Basmudur 1| Tekniker 1
Mudir Yardimcisi 2| Saglik Teknikeri 23
Sef 6| Saglik Teknisyeni 13
Eczac 2| Teknisyen 6
Biyolog 2| Teknis.Yrd. 9
Psikolog 2| Memur 5
Fizyoterapist 6 | Hastabakici 36
Diyetisyen 3| Terzi 1
Hemsire 262 | Sofor 1
Ebe 1|Asa 3
Sosyal Calismac 1| Imam 1
Veri Haz.Kont.Islet. 1

OSS Giris Puanlari: En dusik ve en yiiksek puanlar 2004-2005 ve 2005-2006 icin
sirasiyla 348.682 ve 357.733, 353.856 ve 362.971.

Ogrenci Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi: 2001-2002 igin 632, 2002-2003 igin 710,
2003-2004 icin 687, 2004-2005 icin 747 ve 2005-2006 icin 742 dir.

Ogretim Uyesi Basina Disen Ogrenci Sayisi: 2001-2002 igin 4.5, 2002-2003 icin 4.9,
2003-2004 icin 4.7, 2004-2005 icin 4.9 ve 2005-2006 icin 4.9.

Mezuniyet Oncesi Egitim Ders Y iikii (Saat)

Donem |-V’ te kuramsal ders 3819
Doénem V-V klinik pratik 1630
Donem VI medeki uygulama 2080
Toplam 7529
Egitimin gruplarda tekrarlanmasi ile yillik egitim yiki toplam 19529
Toplam ders yuki 19529
Ogretim eleman basina diisen yillik egitim yiikii 118
Ogretim lyes basina diisen yillik egitim yiikii 129
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Ogrenci Basar1 Durumu

Ddnem | (2004-2005)

Ogrenci | Komite | Komiteden | Tamamlamadan | Kalan | Basari oram
sayisi sayisi gegen gegen (%)

130 4 62 60 8 93.8

Donem |1 (2004-2005)

Ogrenci | Komite | Komiteden | Tamamlamadan | Kalan | Basari oram
sayisi sayisi gegen gegen (%)

137 6 66 42 29 78.8

Donem |11 (2004-2005)

Ogrenci | Komite | Komiteden | Tamamlamadan | Kalan | Basari oram
sayisi sayisi gegen gegen (%)

143 7 52 83 8 94.4

Donem 1V (2004-2005)

Staj Ogrenci | Staj sonu | Biitiinlemede | Kalan | Basar
sayisi gegen gegen (%)
Cocuk+Plas.Cer. 107 93 12 2 98.1
Kardiyolgji 111 73 29 9 91.9
I¢c Hastaliklar 111 58 43 10 | 91.0
Genel Cerrahi 116 69 35 12 | 89.7
Kadin Hst.- Dogum 121 75 33 13 89.3
Gogus Hst. 117 81 23 13 | 88.9
Cocuk Sag. ve Hst. 120 71 35 14 88.3
Radyol.+N.Tip 104 71 18 15 | 856

Donem V (2004-2005)

Staj Ogrenci | Staj sonu | Biitiinlemede | Kalan | Basar1 (%)
sayis. | gegen gegen
Dermatol oji 113 103 10 - 100.0
Ortopedi 108 97 11 - 100.0
Urolgji 110 105 5 - 100.0
GOz Hadt. 112 95 17 - 100.0
KBB 111 106 5 - 100.0
Psikiyatri 107 85 22 - 100.0
Anesteziyol gji 110 109 1 - 100.0
Kalp Damar Cer. 108 108 - - 100.0

Donem VI (2004-2005)

Staj Ogrenci | Staj sonu | Biitiinlemede | Kalan | Basar1 (%)
sayis_ | gegen gegen
Adli Tip 112 110 2 - 100.0
Norosirdrji 110 107 2 1 99.1
GOgus Cer. 113 94 15 4 96.5
FTR 106 102 - 4 96.2
Noroloji 108 82 17 9 91.7
Infeksiyon Hast. 114 84 19 11 90.4




Ogrenci Bilimsel Faaliyetleri: CUTBAT (Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Bilimsel
Arastirmalar Toplulugu), Arastirma, Bilimsel toplant: (kongre, pand, konferans).

Kurulusumuzdan bu yana fakiltemizden mezun olan hekim sayisi: 2154, Mezuniyet
Sonrasi Egitim: Tip Fakiltess Anabilim Dallarinda gunimuze kadar egitimlerini tamamlams
uzman hekim sayisi: 591.

Arastirma Goérevlisi Egitimleri: Arastirma gorevlileri oryantasyon kursu, temel yasam
destegi kursu, uzmanlik egitimi standardizasyonu, arastirma gérevlisi karnesi, rotasyon mifredati,
arastirma gorevlileri degerlendirme formu, i¢ akreditasyon, temel tip bilimleri, dahili tip bilimleri,
cerrahi tip bilimleri gruplar: olusturulmus, anabilim dallarimin ziyaretlerine baslanmustir. Haziran
sonunda tim anabilim dallarina ait ziyaret raporlarimn Dekanliga ulasmast beklenmektedir.

‘ Tip Fakiltesi Yayinlari: Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Dergisi: Yilda 4 say,
Internet araciligiyla tam metin, tcretsiz erisim, Hakemli degerlendirme.

Y ayin Sayis ve Tiim Univer siteler Arasinda Siralama

Yil Siralama | Yayin sayisi Y ayin say1si
(Universite) (T1p Fak.)
2005 ilk yar 28 63 16
2004 27 178 46
2003 30 145 38
2002 33 108 33

Arastirma: Cumhuriyet Universitess Bilimsel Arastrma Projeleri (CUBAP), DPT,
TUBITAK, CUBAP (1991-2005): Tipta Uzmanlik Projesi 111, Bireysd Proje 75, Grup Projesi 31,
Doktora Projesi 13, Yuksek Lisans Projesi 8, Gudumli Proje 2, Toplam 240.

Yillara Gore Arastirma Projesi Sayilari: 2003 yili igin yeni:21, devam eden 27,
tamamlanan 14. 2004 yil1 igin yeni:29, devam eden 30, tamamlanan 22. 2005 yil1 igin yeni:22,
devam eden 30, tamamlanan 23.

Yurt ici veyurt disinda yapilan bilimse toplantilara katilim: 2004 ve 2005 yillariicin
yurtici 227 ve 196, yurt dis1 31 ve 39. dizenlenen toplant: sayisi: bilimsel toplanti 2004 ve 2005
yillar1 igin 18 ve 11, 6grenci etkinligi 6 ve 2. bilimsel toplantilara katilimecr sayisi 2003, 2004 ve
2005 icin sirasiyla 244, 240 ve 347.

Sosyal Etkinlikler: Mezuniyet toreni, beyaz onlik giyme toreni, 14 mart tip bayrami, agac
dikme.

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-32 yillik gegmis ile guiclu bir kurumsal yapinin varligi,

-Gerek temel bilimlerde gerekse klinik bilimlerde gucl ve nitelikli 6gretim tyesi kadrosu,
-Standartlara uygun egitim alt yapisi,

-Egitim altyapisinin yenilenmesi ile ilgili blydk bir kismu tamamlanmis ve devam eden olan
calismalar,

-Uzmanlik egitiminin ¢cagdas ve standart diizeylerde olmasi icin yapilan calismalar,

-Uygun arastirma, alt yap1 ve olanaklari,

-Déner sermaye gdirlerinden arastirmaya ayrilan miktarin yiksek olmasi,

-Bdlgesine saglik hizmeti sunan standart bir donamm ve uygulamaya sahip bir hastane,

-Hizmet kalitesini standart diizeyde tutmay: saglayacak doner sermaye geliri (2005 C.U. doner
sermaye geliri: 44.678.828,08 YTL).
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1.2.2. Zayf Yanlar

-Ogrenci sayisi fazlaligy,

-Ogrencilerin yabanci dil bilgisi seviyelerinin yetersizligi,

-Basil1 Turkge ders kaynag: eksikligi,

-Egitimin odullendirilmemesi,

-Saglik politikas: alamndaki hizl1 degisikliklerin egitime olumsuz yansimalari,
-Asirt uzmanlasmanin genel tip hizmetlerinde bitiinctil yaklasimda yarattig: sorunlar,
-Ogrenci basina dilsen internet baglantil: bilgisayar sayisinin azlig,

-Klinik arastirmalarda veri toplama yetersizligi,

-Kayit ve arsivieme yontemlerinin yetersizligi,

-Persond ve alt yapi eksikligi,

-Bilimsel kongrelere katilimu kisitlayan ekonomik sebeplerin varligi,
-Deneysd arastirmalar icin yeterli donammin bulunmamasi,

-Cok merkezli prospektif calisma yetersizligi,

-Uluslararas arastirma fonlarindan desteklenmesindeki yetersizlik,

-lyi planlanmus bir arastirma programinin olmamast,

-Hizmetin egitim amagli kullamminda yetersizlik,

-Ekonomik yetersizlik,

-Persond sayisinda yetersizlik.

1.2.3. Firsatlar

-Guclt akademik kadro,

-Bilimsel Arastirma Proje Birimi Baskanligi ve TUBITAK' 1n desteklerinin artmasi,
-Arastirmalar icin uluslararast mali destek ve bilgi paylasim,

-6. Cerceve program.

1.2.4. Tehditler

-T1ip fakiltes sayilarindaki fazlalik,

-Mezun olan hekim sayisindaki arts,

-Ulke saglik politikalar: ileilgili yasalar,

-S6zlesmeli personel uygulamasi,

-Genel Saglik Sigortas,

-Zorunlu hizmet yasasi,

-Malpraktis,

-Performans,

-Turk Ceza Kanunu,

-Dekanlik bitgesinin yetersizligi,

-Doéner sermaye gdirlerinden T1p Fakuiltesi’ ne pay ayrilamamasi,
-Universitede mali 6zerkligin olmamasi,

-Topluma dayal1 egitim planlarinin saglik politikalarinin belirsizligi nedeniyle yiritiulememesi.

2. MISYON

-Kalitdi egitim vererek iyi tam koyabilen ve tedavi yapabilen, koruyucu hekimligi ve toplum
sagligint 6n planda duslnen, iyi iletisim kurabilen, arastirmaci, etik degerleri gbzeten ve toplum
lideri 6zelliklerine sahip hekimler yetistirmek;

-Cagdas ve kaliteli saglik hizmeti sunmak;

-Yaptig: arastirmalarla evrensel bilgi birikimine katkida bulunmak;

-Cagdas saglik hizmetini sunabilmek icin dogru saglik politikalarimn olusumuna katkida
bulunmak.

3.VIiZYON
-T1p egitimi, arastirma saglik hizmeti sunumunda gagdas ve uluslararas: standart diizeye ulasmak.
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4. PAYDASLAR

Rektorlik, C.U. Hastanesi, YOK, Universitderarast Kurul, Tip Saglik Egitim Konseyi,
Diger Tip Fakiiltderi, C.U. Fakiilte, Enstitii ve Y iiksekokullar1, Saglik Bakanligi, TUBITAK, DPT,
TUBA, Turk Tabipleri Birligi ve Sivas Tabip Odasi, Diger meslek orgatleri.

5. DEGERLER

Cagdaslik, laiklik, liderlik, profesyonellik, etik degerler, paylasimcilik, esitlik, adaletlik,
bilimsellik, toplumsal sorunlara duyarlilik, Gretkenlik, katilimcilik, seffaflik, takim bilinci, strekli
egitim, girisimcilik, gelisime aciklik, akilcilik, akademik 6zgurluk.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Tip Fakultes egitim program: veigeriginin gelistirilmesi.

Hedefler: Egitim programimn tip egitimindeki yeni uygulamalar ve mevcut durumdaki
ihtiyaglar dogrultusunda diizenlenmesi, egitim icerik ve materyallerinin ulasilir hale gelmesi.

Performans Gostergesi: Ogrenci basar: yiizdeleri, 6grenci ve Ogretim tyesi memnuniyet
dizeyleri, ulasilan dersicerigi sayisi.

Amag 2: Tip Fakiltesi egitiminin her dizeyinde nesnel degerlendirme ytntemlerinin
yayginlastiriimas.

Hedefler: Bilgiye yonelik sinavlarda soru bankasinin gelistirilmesi ve soru ve sinav
yonetiminin yapilabilmesi, beceriye donik degerlendirmelerde yapilandirilmis objektif klinik
sinavlarin (YOKS) kullaniimasi.

Performans Gostergesi: Soru bankasi araciligiyla yapilan sinavlarin sayisi, YOKS yontemi
ile yapilan degerlendirmel erin sayisi.

Amag 3: Tip Fakultes egitim programinin degerlendirmesi.

Hedefler: Ogrencilerin bilgi ve beceri diizeylerinin gelisimi tizerine etkisinin belirlenmesi,
programin ogrencilerin tutumlar: Uzerine etkisinin degerlendirilmesi, programin uygulanmasi
stirecindeki olumlu ve olumsuz yonlerin belirlenmesi.

Performans Gostergesi: Bilgi ve beceri yoninden dgrenci basari dizeyleri, programin
uygulanma siirecine yonelik dgrenci ve 0gretim tyesi geri bildirimleri.

Amac 4: Bilgiye ulasim olanaklarinin artirilmasi.

Hedefler: Bilgiye erisim altyam olanaklarinin gelistirilmesi, tim Ogrencilerin internet
erisimli bilgisayara ulasma olanaklarimin gelistirilmesi, Uretilen materyallerin internet Gzerinden
erisiminin saglanmasi.

Performans Gostergesi: 100 Ogrenciye dusen bilgisayar sayisi, internet (zerinden
ulasilabilen materyal sayisi.

Amag 5: Iyi hekimlik niteliklerine sahip hekimlerin yetistirilmesi.

Hedefler: lyi iletisim becerilerine sahip hekimler yetistirmek, mesleksel beceride yeterli
duzeye ulashus hekimler yetistirmek, Klinikte iyi hekimlik rol modellerini artirmak, klinikle erken
tanismay1 saglayarak farkindalig: artirmak, bilgisayar ve bilgi okuryazarlig: diizeyini artirmak.

Performans Gostergesi: YOKS sinavlarinda basarili olan Ogrenci sayisi, bilgisayar
okuryazarligi stnavinda basarili olan 6grenci sayisi.

Amag 6: Tibbin degisik alanlarinda nitelikli uzman insan giicti egitimi yapilmasi.

Hedefler: Uzmanlik egitiminin niteliginin artinlmasi, standardizasyonun saglanmasi,
rotasyon programlarinin iyi uygulanmasi.

Performans Gaostergesi: TUS da kendi alaninda en yiksek puanla yerlestirme yapilan
program sayisi, uzmanlik egitimi programin: tamamlama orani.
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Amag 7: Tip uygulamalari ve egitiminde ulusal diizeyde Onciligin sirdirilmesi ve
uluslararasi diizeyde 6nde gelenler arasinda yer alinmasi.

Hedefler: Ulusal ve uludararasi diizeyde toplantilarda tip uygulamalar: ve egitimindeki
yeniliklerin aktarmak, i¢ akreditasyonun 2 yilda bir yenilenmesini saglamak, 5 yil icinde Anabilim
Dallarinin % 90 ‘minin dis akreditasyonunu saglamak.

Performans Gostergesi: Uluslararasi Olgltlere uyum (akreditasyon) belgeleri, katilinan
toplanti, fakiltemizi ziyaret eden heyet sayisi.

Amag 8: Tip fakiltesi dgretim Uyelerinin daha iyi egitmen niteliklerini kazanmalar: igin
desteklenmesi.

Hedefler: Ogretim lyelerinin egitim becerileri egitimini almaya baslamalar:.

Performans Gastergesi: Egitim becerileri egitimini tamamlarms 6gretim Uyesi sayisi.

Amag 9: Tip Fakiltesi’ nin tlke diizeyinde ve uluslararasi diizeyde basarisinin ve temsilinin
artirilmasi.

Hedefler: Uluslararas: diizeyde tniversite ve kurumlarda gorev yapan Ogretim tyelerinin
desteklenmesi, farkli Ulkelerdeki Universitder ile Ogrenci degisiminin desteklenmesi, farkli
Ulkelerdeki Universite ve kurumlarla ortaklasa yapilacak projelerin artirilmas.

Performans Gostergesi: Ulusal ve uluslararasi ishirligi ile yapilan proje sayisi, 6grenci ve
Ogretim Uyesi degisimi sayisi.

Amag 10: Tip Fakiltesi’nin uludararasi dizeyde yayinlanmis bilimsel arastirma ve atif
sayisinin artirilmasi.

Hedefler: Bilimsd calismalarin mali  yonden desteklenmesi igin  mekanizmalarin
gelistirilmesi, Ogretim Uyelerinin arastirma ve yayin yapmaya 6zendirilmesi.

Performans Gostergesi: Yayinlanmis makal e sayisi, alinan atif sayis.

Amag 11: Akademik insan guicu planlamas yapilmasi.

Hedefler: Akademik personelin egitim, arastirmave hizmet agisindan is yuki hesaplarinin
yapilmasi, projeksiyon yapilarak 2015 yil1 insan glicti gereksiniminin belirlenmesi.

Performans Gaostergesi: Projeksiyonda 6ngorilen sayilara erisilmesi.

Amag 12: Tip Fakilltesi’'nin mezuniyet oOncesi egitiminin topluma yonelik kisminin
arttirilmasi.

Hedefler: Egitim ve arastirma bolgesinin yeniden olusturulmasi, topluma yonelik tip
egitimi modelinin programa eklenmesi.

Performans Gostergesi: Egitim ve arastirma bdlgesinde egitim alan 6grenci ve arastirma
gorevlilerinin geribildirimi ve degerlendirmeleri.

Amag 13: T1ip Fakiltesi’ nde kurumsal aidiyetin saglanmasi.

Hedefler: Ogrenci, arastirma gorevlisi, 6gretim eemanlarinin kurumsal sahiplenmelerinin
saglanmast ve kurumun onemli birer parcalar olduklarimn hissettirilmesi, 6grenci ve arastirma
gorevlisi ve 0gretim el emanlarinin gudilenmel erinin (motivasyonlarinin) arttirilmasi.

Performans Gostergesi: Ogrenci, arastirma gérevlisi ve 6gretim elemanlarimin memnuniyeti
ve geri bildirimleri.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI
Eksik uzman hekim ve diger saglik elemanlarimi tamamlayarak tim anabilim ve bilim
dallarinda mikemmel bir kadro yaratilmas: yoluna gidilecektir.

8. SONUC VE SONSOZ

Onumiizdeki bes yil icinde yukarida saptanan hedeflere en ust diizeyde ulasilarak, en
azindan bodlgesinde tip egitimi ve saglik hizmetleri bakimindan saygin bir kurum olmanin
gerceklesmesi yoniinde gayret gosterilecektir.
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B. FEN-EDEBiIYAT FAKULTESI
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

Faklltemiz, 9 Subat 1974 tarihinde kabul edilen 1788 Sayili Kanunla Cumhuriyet
Universitesi ile eszamanli olarak kurulmustur. 1982 yilinda Biyoloji, Fransiz Dili ve Edebiyat,
Kimya ve Sosyol oji Bolumlerine 6grenci alinarak egitim ve dgretime baglamstir.

Fakultemizde, Fen ve Edebiyat/Sosyal olmak Uzere iki temel alanda egitim ve Ogretim
yapilmaktadir. Fen alaninda Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik ve Molekiler Biyoloji-Genetik;
Edebiyat/Sosyal alanlarinda ise Antropolgji, Arkeoloji, Felsefe, Psikoloji, Sanat Tarihi, Sosyoloji,
Tarih, Alman Dili ve Edebiyati, Fransiz Dili ve Edebiyati, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Turk Dili ve
Edebiyat1 bolumleri bulunmaktadir. Ayrica Fizik, Kimya, Sosyoloji ve Turk Dili ve Edebiyati
boltimlerinde 1. Ogretim surdiiril mektedir.

2005-2006 egitim-6gretim yili itibariyle, faklltemizde 24 profesor, 16 dogent, 59 yardimci
docent, 25 6gretim gorevlisi, 2 uzman ve 77 arastirma gorevlisi olmak Uizere toplam 209 6gretim
elemani gorev yapmaktadir. 3273 6grencimizden 2368 Orgin Ogretimde; 905 11. OFretimde
ogrenimlerini siirdiirmektedir. Ogretim elemanlarimiz, cesitli alanlarda ¢ok sayida ulusal ve
uluslararasl diizeyde bilimsel yayinlar yapmaktadir.

Fakultemizin A ve B binalarinda 60 derslik bulunmaktadir. 17 derdligimiz bilgisayar ve
projeksiyon olanaklar: ile donatilmustir. 13 6grenci, 3 bilgisayar, 3 yabanc dil, 36 arastirma
laboratuvar: yer almaktadir. Ayrica, bir adet konferans salonu ile bolumlerimizde cesitli seminer
salonlariin yam sira, Ogrenci merkezimizde kantin, fotokopi, internet ve calisma odalar
bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz Kus Gozlem Toplulugu, Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Antropoloji,
Edebiyat, ingiliz Dili ve Edebiyat1 ve Sosyolaji Kullbii gibi topluluklar igerisinde mesleki, kiltrel
ve sosyal etkinliklerde bulunabilmektedir. Ayrica, Universitemiz bunyesinde yer alan kapali ve agik
mekanlarda futbol, basketbol, voleybal, tenis, kayak ve atletizm gibi ¢esitli sportif faaliyetlerden
yararlanmaktadhr.

Akademik Personel Sayilari

Bolamler Prof. | Do¢. | Yrd. Dog. gg: égﬁ Uzman | Y Uyruk | 13/b | Toplam
Alman Dili 3 2 2 7
Antropol oji 1 3 2 3 1 10
Arkeol ji 1 2 3
Biyolgji 4 2 8 10 24
Fransiz Dili 2 2 5 9
Felsefe 1 1 2 2 1 7
Fizik 2 2 4 1 12 1 22
Ingiliz Dili 1 6 2 9
Kimya 6 3 13 1 18 1 42
Matematik 1 8 4 7 2 1 23
Mol Biy.Gen 1 1 2 4
Psikol gji 1 1 1 3
Sosyol oji 4 2 1 1 5 1 14
Sanat Tarihi 3 1 4
Tarih 3 1 1 2 1 8
Tirk Dili 3 2 9 1 1 16
Toplam 24 14 60 25 74 2 2 4 205
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Kullamm Alanlarimn Dagilimi

A Binas B Binaa
Yerlesim aanlar Adet | Yerlesim alanlarn Adet
Bolim Baskam Odasi 3 | Bolim Bagkam Odas 10
Sekreter Odasi 3 | Sekreter Odas 8
Ofis 109 |Ofis 154
Konferans Salonu 1 |Yardimc Hizmetli Odasi 9
Seminer Salonu 1 |Toplanti Odasi 9
Toplanti Odasi 4 | Arastirmalab. 8
Arastirma L ab. 17 |Ogrenci Lab. 3
Ogrenci Lab. 10 |Bilgisayar Lab 1
Depo 2 | Zoolgji Mlzes 1
Atodlye 1 |Herbaryum 1
Teksir Odast 1 |Dil Lab. (Donanimli) 3
Ogrenci Merkezi 1 |[Kantin 1

Uludar aras Atif indeksinde (SCI) taranan bilimsel der gilerde Fen-Edebiyat Fakultes adres
gbsterilerek yapilan yayinlarin béltmlerimize gor e dagilimi ve Cumhuriyet Univer sitesi adres
gbsterilerek yapilan yayinlara orani

Vil Fizik | Kimya | Biyoloji | Matematik | Antropoloji Fﬁiﬂﬁ'ﬁg’a‘ Sﬁmg‘g'tg Open
1982 0 1 0
1983 1 1 1 100
1984 2 2 2 100
1985 1 1 2 3 67
1986 2 2 4 6 67
1987 0 5 0
1988 1 1 1 8
1989 1 1 9 11
1990 1 1 2 12 17
1991 2 2 9 22
1992 1 1 5 20
1993 1 5 6 19 2
1994 3 3 21 14
1995 2 7 9 30 3
1996 1 9 10 24 22
1997 2 4 1 7 2 17
1998 2 7 1 10 49 20
1999 4 9 4 17 67 15
2000 7 10 1 18 59 31
2001 4 20 4 3 2 3 75 23
2002 3 19 3 25 121 21
2003 19 14 6 3 22 161 26
2004 12 15 16 0 0 43 155 28
2005 15 17 12 1 0 47 183 26
2006 4 17 6 2 29 112 26
Toplam | 81 163 55 1 2 315 1183 27

Idari ve Teknik Persone Sayisi: Fakiilte Sekreteri 1, Sef 1, Memur 6, Boliim sekreteri 10,
Tekniker 3, Teknisyen 2, Teknisyen yardimcisi 1, Yardimer hizmetli 8, Toplam 33.

72



Ogrenci sayilar1 (2005-2006 Bahar Dénemi)

- Orgun Ogretim Toplam ikinci Ogretim Toplam
Boltumler H] 1] 2] 3] 4 1[2] 3 [ 4
Antropol oji 29 | 30 | 30 | 29 118
Biyolgji 52 | 55 | 50 | 112 269
Fizik 42 | 41 | 33 | 90 206 |40(41| 36 | 51 168
Frn. Dili ve Edb. 31| 32 10 73
Kimya 63 | 62 | 59 | 149 333 |63|56| 59 | 109 287
Matematik 42 | 42 | 41 | 117 242
Sosyol gji 61 | 63 | 57 | 59 240 |49(47| 50 | 59 205
Tarih 38 | 45 | 41 | 40 164
Ingiliz Dili ve Edb. 41 | 41 | 40 | 41 | 96 259
Tirk Dili ve Edb. 63 | 62 | 63 | 88 276 |60|58| 58 | 69 245
Felsefe 31 | 29 | 28 | 30 118
Alman Dili ve Edb. 38 | 32 70
Genel Toplam: 3273 Orguin Ogretim: 2368 Ikinci Ogretim: 905

Bdolumlerin Mezuniyet Kredileri: Turk Dili ve Edebiyat1 171, Matematik 146, Fizik 152,
Kimya 153, ingiliz Dili ve Edebiyati1 166, Felsefe 154, Fransiz Dili ve Edebiyat1 147, Biyoloji 149,
Tarih 150, Antropolgji 152, Sosyoloji 151, Alman Dili ve Edebiyati 153, Psikol oji 133.

Kultpler / Topluluklar

Kultpler Bolumler

Alman Dili ve Edebiyati Kul ibi Alman Dili ve Edebiyati
Beyazperde Kulbi Alman Dili ve Edebiyat1
Edebiyat Kulubii Tirk Dili ve Edebiyati
Fizik Kulibii Fizik

Fransiz Dili ve Edebiyat1 Kultbi Fransiz Dili ve Edebiyati
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Kul b Ingiliz Dili ve Edebiyati
Kimya Kul bl Kimya

Kus Gozlem Toplulugu Biyolgji

Sosyol oji Kultbi Sosyol oji

Tarih Kulubi Tarih

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Bolumlerimizde kuramsal ve pratik bilgi birikimli/deneyimli dgretim elemanlarinin varligi,

-Fark edilebilir bir rekabet gticuiniin varligi,

-Egitim ve 6gretime yonelik ¢ok sayida yayin yapilmis ve yapiliyor olmasi,

-Bolumlerimizde ¢ok sayida ve farkli alanlarda arastirma laboratuvarinin bulunmasi,

-Fakultemizin Fen Bilimleri alamnda bir, Sosyal Bilimler alaninda yayinlanan iki dergi ¢ikarmasi
(Sosyal Bilimler Dergisi IBSS International Bibliography of the Social Sciences gibi uluslararasi
indekste yer almakta),

-Ogrencilerimiz ve yakinlar: ile olan iliskilerimiz,

-Universitemiz icinde, farkl: boliimlere lisans diizeyinde verilen destek,

-Arastirmaya tesvik etme ve arastirmalarda yardimci olma,

-Ulusal ve uludararasi yayinlar,

-Y Urttdlen projeler.
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1.2.2. Zayrf Yanlar

-Baz1 bolimlerimizde lisans ders iceriklerinin giincellestirilmemis olmast,

-Nitelikli teknik eleman eksikligi,

-Hizmet ici egitim noksanligi,

-Fen-Edebiyat Fakiiltesinin diger fakilte ve yiksekokullarla ortak paydada bulusamamasi,
-Yabanci dil bilgisinin eksikligi,

-Baz1 arastirma laboratuvarlarinin etkin olarak kullanilamamast,

-Mezuniyet sonrasi is olanaklarinin sinirli/kisith olmasi,

-Gerek arastirma gerekse Ogrenci laboratuvarlarimn standartlarin altinda ve yeterli seviyede
olmamast,

-Bdlumlere ayrilan bitgenin, bolimlerin ihtiyaclarina yetersiz kalmasi,

-Mezunlarlailetisimin istenilen diizeyde ol mamasi,

-Ogrencilere yondlik bilgisayar laboratuvarinin yeterli olmamasi,

-Ogrencilerin dersler veya sinavlar arasindaki kisa srderi degerlendirmeleri veya ihtiyaglar
durumunda kullanmalar: i¢in boltm kittiphanel erinin bulunmamasi.

1.3.3. Frrsatlar

-Kalite calismalarinda tniversite yonetiminin 6nci tutumu,

-Egitim-Ggretimde uluslararast 6grenci degisim programlarinda tlkemizin etkinliginin yuksemesi,
-Arastirma projeleri icin, Avrupa Birligi Altinct Cerceve Program ve diger uluslararasi programlar,
-Teknolgjik gelisme hiz1 veiletisimde yiksek teknoloji kullanimu,

-Universitemizin bilimsel arastirmalari, disiplinler ve Universitder arasi projeleri 6zendirmesi ve
desteklemesi,

-Dinamik bir 6gretim kadrosuna sahip olmamiz,

-Bilimsel arastrmalar icin verilen cesitli arastirma ve altyapi projelerinin Universitemizin
Arastirma Birimi tarafindan desteklenmesi,

-DPT olanaklari,

-AB hibe programlari,

-AB Socrates egitim programlari,

-AB arastirma programlar: (FP6), TUBITAK’1n arastirma ve alt yapr projelerini destekleme ve
bilim adarm yetistirme programlari.

1.3.4. Tehditler

-Ogretim elemani kadrolarinin yetersiz olmasi,

-Sirekli kadrolara atanma sonrasi performans denetiminin olmamasi,
-Bdlumlerde gelismeye yonelik teredditlerin olmas (kismen),

-Y eni teknol gjilerde arastirma yapmaya yonelik etik diizenleme olmamasi,
-Yabanci dil egitiminin olmamasi nedeniyle mezunlarimizin akademik egitime yonelmelerindeki
eksiklik,

-Proje ve arastirma olanaklar1 icin birokratik engeller,

-Akademik takvimin ortak olmamasindan kaynaklanan sorunlar,

-Cografik ve kultirel sebeplerden dolay: basarili 6grencilerin secici davranmasi,
-Teknik arag/gereg eksikligi.

2. MISYON

-Arastirma siireci ile 6gretim sirecini iliskilendirme,

-Arastirma alt yapisinin ulusal/uluslararasi niteli ge kavusmasina/asmasina katkida bulunma,
-Ogrencilerimize yonelik sportif, kiltirel ve sosyal etkinlikleri artirma /yayginlastirma,

-Ogrenciyi temele alan 6gretim anlayisini gelistirme,

-Kabullenici degil, sorgulayan, arastiran, ¢agdas, 6zgur bireylerin yetismesine katkida bulunma,
-Toplumun ¢agdas kuiltir ve sanat etkinlikleri ile bulusmasina yardim etme,

-Kentimizde ve bolgemizde gelismekte olan sanayinin gereksinimlerine cevap verebilecek bilimsel
arastrma etkinliklerinin fakiltemiz blnyesinde planlanmasi ve bu yolla sanayi/Universite
arasindaki sinerjinin Uretilmesi,

-Mezunlarimiz arasinda il etisim ve dayanismanin saglanmasi.
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3.VIiZYON

-Evrensd bilimin ve teknol ojinin yayginlasmasi ve etkinliginin artirilmasi,

-Cagdas, demokratik ve 6zgur egitim/arastirma ortarminin olusturulmasi,

-Bilimsdl, toplumsal ve edebi arastirmalarin / incelemelerin toplum yararina kullanilmasi,
-Atatirkcl, idealist, durist, “ Yurttave Diinya da Baris” hedefine yonelmis bir gencligin yetismesi,
-Cagdas bir kiltlrin yaratiimas ve bireyler arasinda yayginlastirilmasi.

4. DEGERLER

Bilimsel etik, Idealist olmak, Durustlik, Seffaflik, Yaraticilik, Yenilikgilik, Cevre bilinci,
Veriye ve bilgiye dayali karar aimak, Akademik ve toplumsal sorumluluk, Akademik Uretimde
dayamsma, Ortak akil, caba ve yoOnetisim, Etik ve estetik degerlere baglilik, Bilimsdlik ve
evrensdlik, Paylasimcilik ve katilimeilik, Guvenilirlik ve sayginlik, Bilimler arast iletisim, Analitik
dustince, sistemli ve disiplinli ¢alisma, Bilim-felsefe-sanat birlikteligi, Estetik duyarlilik.

5. PAYDASLAR
Bolumlerimizin iliskide oldugu gercek vetizel Kisiler 4 grupta toplanabilir. Bunlar driin ve
hizmetlerden yararlananlar, calisanlarimiz, temel ortaklarimiz ile stratgjik ortaklarimzdir.

Paydaslar Hizmet Alanlar Calisanlar Temel Ortak | Stratejik Ortak

Akademik Persond

Idari persond

Ogrenciler

Veliler

YOK

Rektorluk

Fen Bilimleri Enstittisi

Diger Fakilte ve Y Uksekokullar

CUBAP

TUBITAK

DPT

AB Arastirma Fonlar

AB Egitim Programlari

Bilimsel Dergiler

Mezunlar

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amaglar:

Amag 1. Yurt icerisindeki ve yurt disindaki Universitelerle isbirligi icin gerekli kosullari
saglayarak, ortak projeler yapmak.

Amag 2: Ulusal ve uluslararast alanlarda bilim insant yetistirme kapasitesini artirmak ve
diger Universitelere hizmet sunmak.

Amag 3: Nitelikli bir egitim vermek igin gerekli teknik kadronun (uzman, teknisyen vb.)
temini ve hizmet ici egitiminin saglanmasi.

Amag 4: Bolumlerdeki tiim laboratuvar ve dershanelerin altyapilarimin iyilestirilmesi, insan
saglint tehdit eden kimyasal maddelerin solunmamas: igin Ozellikle laboratuvarlarda ve hatta
koridorlarda ¢ok iyi havalandirmanin saglanmasi.

Amag 5: Her asamadaki derslerde ve yonetimde interaktif katilimin saglanmasi.

Amag 6: Bolumlerde egitim ve arastirma kalitesinin yukseltiimesi igin tesvik ve odul
sisteminin yayginlastirilmasi.

Amag 7: Socrates-Erasmus Projesi kapsaminda AB Ulkelerindeki tniversitelerle isbirligini
artirmak.

Amag 8: LisanUstl calismalart sirasinda geng arastirmacilarin yalnizca bolim igindeki
diger calisma arkadagslar: ve tum Ogretim Uyeleriyle etkilesimiyle yetinmeyip, ayni zamanda onlara
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Ulkenin her yamindaki Ogretim Uyeleriyle tamsma ve etkilesme firsati saglanmast (bunu
gerceklestirmek icin bolimlerde daha dizenli bir seminer sistemi yuritilmesi ve anabilim dallarina
gore periyodik olarak disaridan da konusmacilarin davet edilmesi ve bu seminerlere cogunlugun,
Ozellikle de gencg arastirmacilarin katiliminin saglanmasi gerekmektedir).

Amag 9: Disiplinler arasi arastirma gruplari/laboratuvarlart kurularak disiplinler arasi
calismalarin 6zendirilmesi.

Amag 10: Geng akademisyenlerin enerji ve yaratici gicllyle, deneyimli Ggretim tyelerinin
birikim zenginliginin btunlestirilmesini saglamak.

Amag 11: Mezunlarlailiskileri sirdirmek.

Amag 12: 2010 yilina kadar Ogretim Uyesi basina disen yayin sayisimt korumak ve
gdlistirmek.

Amag 13: 2010 yilina kadar bolim akademik persondinin Urettigi projelerin sayisi
artirmak.

Hedefler:

Hedef 1: Ogretim Uye/Eleman eksiklerinin giderilmesi (1-10 yil).

Hedef 2: Teknik persone, memur, yardimc: hizmetli eksiklerinin giderilmesi (1-10 yil).

Hedef 3: A Binasinin biiylk onarimi ve yeniden diizenlenmesi (1-10 yil).

Hedef 4: Yurt ici ve yurt dis1 ilgili kuruluglardan projeler saglanmast (2 yil).

Hedef 5: Bilimsal arastirma projelerine 6gretim elemanlarimin katiliminin saglanmasi (2
yil).

Hedef 6: Herhangi bir konuda ayrimcilik yapmayan ilkeli, insan haklarina ve dogaya
saygili bir egitim sistemi ve arastirma bilinci olusturulmast (3 yil).

Hedef 7: Mezunlarimizlaiyi bir iletisim aginin kurulmasi (2 yil).

Hedef 8: Kurulusunu yeni tamamlayan bolimlere dgrenci alinmasi (2-5 yil).

Hedef 9: Yeni bolumlerin agilmast (2-10 yil).

Hedef 10: Dekanlik binasinin yapilmast (5 yil).

Hedef 11: Arastirma olanaklarinin iyilestirilmesi, yeni analiz aletlerinin saglanmasina
yondik girisimler (5 yil).

Hedef 12: Bitce kaynaklarimn (DPT, TUBITAK, CUBAP) iyi degerlendirilmesi ve
bunlara yonelik projelerin gelistirilmesi (5 yil).

Hedef 13: OSYM siralamasinda béliim giris puanimizin yukseltilmesi igin gerekli tesvik ve
onlemlerin alinmasi (5 yil).

Hedef 14: Belli donemlerde stratgjik planmn yenilenmesi (3 yil).

Hedef 15: Mevcut sartlar gbz Onune alinarak artan ogrenci sayisina uygun olarak fiziki
kosullarin yenilenmesi (5 yil).

Hedef 16: Doner sermaye olanaklarim gelistirmek icin calismalar yapilmasi (5 yil).

Hedef 17: Akademik performans dlcutlerinin uygulanmasi (2 yil).

Hedef 18: Bilimsel etkinliklere yonelik (kongre, toplant: gibi) calismalar yapilmasi (5 yil).
Per for mans Gostergeleri:

Performans Gostergesi 1. Bilimsel olarak yerelikten cikip ulusal ve uluslar arasi diizeye
aciimalt.

Performans Gostergesi 2: Calisma konular giincellenmeli.

Performans Gastergesi 3. Olabildigince stratgjik plan ile hareket edilmeli.

Performans Gostergesi 4. Ders programimin yeniden degerlendirilmesi, iyilestirilmesi
yapilmali. Cagdas Ulkelerdeki ders mifredat: incelenmeli ve buna goére diizenlenmeli. Mufredat
detayl (tarih ve saati ile) bir sekilde ele alinmali.

Performans Gostergesi 5: Bolumlerin ilk ve son yillardaki egitim prensipleri nitelik
yoninden degerlendirilmeli ve varsa sorunlara ¢éziim aranmali.

Performans Gostergesi 6: Bdlirli donemlerde stratgjik plan izlenmeli ve gerekirse yeniden
dizenlenmeli.

Performans Gostergesi 7: ikinci 6gretim ile ilgili yasal dizenlemelerde yeni bir
yapilanmaya gidilmeli.

Performans Gostergesi 8: Gerekli kanunlara gére personel, malzeme alimi planlanmali.

Performans Gostergesi 9: Aramiza yeni katilan 6gretim elemanlarimn mesleki alanda
yonlendirilmesi.
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7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Gelecek 3 yil igin insan kaynaklary planlamas

Boltimler Pr of. Dog. Yrd. Dog Og Gor Ar Gor Diger*
Alman Dili 2 3 4 5 1
Antropol gji 1 2 4 3 6 1
Arkeol gji 2 3 1 5 1
Biyolgji 6 3 10 - 12 2
Fransiz dili 2 4 2 5 1
Felsefe 1 1 3 2 5 1
Fizik 2 4 5 2 10 2
ingiliz dili 1 3 4 5 1
Kimya 8 4 14 1 20 2
Matematik 2 2 6 3 8 1
Molekiiler biy. 1 1 3 5 1
Psikol gji 3 1 5 1
Sosyol gji 4 2 3 2 5 1
Sanat tarihi 2 3 5 1
Tarih 3 3 4 1 3 1
Turk dili 4 3 6 1 3 1
Toplam 32 34 77 27 106 19

* uzman, tekniker, teknisyen, laborant vb. gibi € emanl

Q

8. SONUC VE SONSOZ

Cagdas egitimin gereklerini yerine getiren, modern dinyay: izleyen bir egitim kurumu
haline gelmek icin tim Oneri ve hedefler dogrultusunda calisarak basariya ulasacagimizi
dusUntyoruz. Dolayisi ile uygulanacak bu stratgjik plan, hedef ve amaclarimizi géstermede ve
uygulamada iyi bir kilavuz olacaktir. Oniimiizdeki bes seneigerisinde, planlanan bu uygulamalarla,
fakultemizin daha modern ve ¢agdas bir egitim-Ggretim kurumu haline gelmesini arzuluyoruz.

C. MUHENDISLiK FAKULTESI
1. DURUM ANALIizi

1.1. Mevcut Durum

20.07.1982 tarihinde kurulan Mihendislik Fakiiltesinde egitim-Ogretime 1984 yilinda
baslanmistir. Bugline kadar Muhendislik Fakiltesinde Bilgisayar, Cevre, Elektrik-Elektronik,
Endistri, Gida, insaat, Jeodezi-Fotogrametri, Jeofizik, Jeoloji, Kimya, Maden, Makine ve
MetalUrji-Malzeme Mihendisligi olmak Uzere toplam 13 bolim agilmustir. Bunlardan Cevre,
Elektrik-Elektronik, Insaat, Jeofizik, Jeoloji, Kimya, Maden, Makine ve Metalurji-Malzeme
Muhendisligi Bélimlerinde egitim-6gretim faaliyetleri strdirilmektedir. Diger dért bolime de
(Bilgisayar, Endustri, Gida ve Jeodezi-Fotogrametri) ogrenci alinmasina yonelik olarak ogretim
elemani saglanmasi ve Yyetistirme faaliyetleri, derdik ve diger egitim altyam calismalari devam
etmektedir. Ayrica Cevre, Jeofizik, Jeolgji, Kimya, Maden ve Makine Muhendisligi Bolumlerinde
1. Ogretim stirdirtlmektedir.
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BolUmlerin Egitim Durumlari

Bolumler Kurulus | Ogrenci Lisans| Yiksek| Doktora
Yili |AlimYih Lisans
Bilgisayar 2000 - Y ok Y ok Y ok
Cevre 1988 1989 Var Var Var
Elek.Elektronik 1988 1999 Var Var Y ok
Endustri 2003 - Y ok Y ok Y ok
Gida 2000 - Y ok Y ok Y ok
Ingaat 1988 2000 Var Var Y ok
Jeodezi Fotog. 2000 - Y ok Y ok Y ok
Jeofizik 2000 2000 Var Var Y ok
Jeol gji 1982 1984 Var Var Var
Kimya 1993 1994 Var Var Var
Maden 1987 1987 Var Var Var
Makine 1984 1985 Var Var Y ok
Metalurji Mal. 1993 2002 Var Y ok Y ok

OSS Sonuglarina Gore Son Ug Yila Ait Boliimlere En Y ilksek ve En Diisik Giris Puanlar:

2004 2005 2006
Orgiin ikinci 6gretim Orgiin 6aretim ikinci 6gretim Orgiin 6aretim ikinci 6gretim
Boltmler Ogretim
En En En En En En En En En En En disik En
disiik | yiksek | diistk | yiksek | dusik | yiksek | dosik | yiksek | dusik | yiksek yiksek
Cevre 287,287 | 302,565 | 278,257 | 289,061 | 296,920 | 302,590 | 289,503 | 296,617 257 272 254,799 | 269,922
E. Elekt. |327,069 | 333,376 - - 329,058 | 345,762 - - -- -- - -
Insaat 306,504 | 320,904 - - 315,355 | 326,808 - - - - - -
Jeofizik | 269,009 | 284,808 - - 281 312 274 281 253 272 242,595 | 263,648
Jeol gji 271,172| 286,789 | 264,868 | 270,236 282 299 278 283 245,655 | 251,716 | 241,200 | 264,043
Kimya |301,736| 318,282 | 296,482 | 301,521 | 309 323 305 300 | 271,497 | 284,331 | 268,720 | 283,628
Maden 266,405 | 280,559 | 262,121 | 292,175 | 278,801 292 273,855 278 249,258 | 264,894 | 240,867 | 271,055
Makine | 306,783 | 326,144 | 302,419 | 306,743 | 316,404 | 348 | 312,191 | 315 280 302 | 275845 | 284,849
Met.Mal. | 294,641 | 345,479 - - 306,86 | 315,89 - - 270,156 | 278,072 -- --
Son Ug Yila Ait Mezun Lisans Ogrenci Sayilari
2003 2004 2005 (2006 Toplam
ilk yar1 dahil)
Cevre 20 16 22 26 35 35 533
E.Elekt. 21 17 32 65
Insaat 8 32 39
Jeofizik 14 24 30
Jeol oji 21 17 36 30 46 44 802
Kimya 14 26 35 178
Maden 14 26 23 15 51 47 566
Makine 20 15 34 24 56 43 762
Son Ug YilaAit Mezun Lisansiistii Ogrenci Sayilari
Anabilim [2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2066 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 Toplam
dal1 Mezun Mezun Mezun | Yeni kayit Yeni kayit | Yeni kayit
YL DR | YL |DR| YL | DR YL DR | YL | DR YL DR YL DR
Jeolgji 11 3 9 - 2 1 10 - 8 4 11 2 119 31
Maden 5 - 5 - - - 4 - 6 1 6 - 43 18
Cevre - 1 4 - 3 - 6 1 9 2 5 2 34 8
Makine 3 - 1 - - - 9 - 6 - 5 - 30
Kimya 4 - 1 - - - 6 - 3 - 1 2 11
Jeofizik - - 1 - 1 - 1 - 6 - 2 - 1
insaat - T2 - 2 - 5 - 2 - 2
El.Elektro. 1 - - - - - 3 - 2 - - - 1
YL: Yuksek Lisans, DR: Doktora
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Akademik Kadro Durumu

BolUmler Profesdr | Dogent |Yrd.Dog.| Ogr.Gor. | Ars.Gor. | Uzman
Bilgisayar 0 0 0 0 3* 0
Cevre 2 1 6 - 3 0
Elek. Elektronik 0 1*x* 1 241** 4+3* 0
Endustri 0 0 0 0 1+3* 0
Gida 0 0 1 0 6" 0
Insaat 0 2F* 2 1** 4+3* 0
Jeodezi Fotog. 0 0 0 0 1+4* 0
Jeofizik 0 0 5 0 3+3* 0
Jeolgji 10 3+2%* 10 0 4 0
Kimya 1 1 5+ 0 4+4* 2
1**
Maden 6 1 5 0 7+3* 1
Makine 0 4 5 1 3+6* 0
Met- Malzeme 0 0 4 0 2+1* 0
Toplam 19 10+5** 45 3+2%* 32+39* 3

*1 chsinda lisansiistii Ggrenim yapan arastirma gorevlileri.
**34. maddeile gorevli dgretim eleman:.

Toplam ve Son Ug Yila Ait Yayin Sayilar: fle Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin
Sayilary: Ulusal makale 560, Bildiri 535, Uluslar arast makale 536, Bildiri 311.

Son iki Yilda Diizenlenen Bilimsel Toplantilar: 2004 yilinda Cevre 1, Maden 1, 2005
yilinda Jeoloji 2.

Son Ug Yila Ait Doner Sermaye Gelirleri: 2003 igin 135772 YTL, 2004 igin 9215 YTL
ve2005icin 7753 YTL.
Ogrenci/Ogretim Elemanlari Oranlari (2005-2006 Ogretim Yili) (Lisans)

BOLUMLER Oerendi Sayis: (Normal+ | OFrend Sayist/ (Ogretim Ogrenci Sayisi /
I Ogretim) Uyesi+Ogretim (Aras. Gor.)
Gorevlisi) ’
Jeolgji 291+240=531 531/25=21 531/5=106
Maden 291+271=562 562/12=47 562/7=80
Makine 302+287=589 589/11=54 589/4=147
Cevre 228+237=465 465/10=47 465/3=155
Kimya 230+188=418 418/08=52 418/5=84
Elk.-Elektronik 144 144/06=24 144/3=48
Insaat 228 228/05=46 228/3=76
Jeofizik 169+41=210 210/05=42 210/4=53
Met.-Malzeme 145 145/04= 36 145/2=73
Toplam 3292 3292/86=38 3292/36=91
Ulusal ve Uludararaa Yayin Sayis (1982—2005)
2003 2004 2005
Bolumler Yayin | Ogretim | Yayin/Ogr. | Yayin | Ogretim | Yayin/Ogr. | Yayin | Ogretim | Yayin/Ogr.
say1si Uyesi Uyesi say1si Uyesi Uyesi say1si Uyesi Uyesi
Cevre 20 12 1,66 26 12 2,16 15 12 1,25
El.Elektronik - - - - - - 1 2 0,5
Insaat 4 5 0,8 4 5 0,8 2 5 0,4
Jeofizik 18 4 4.5 5 4 1.25 31 5 6.2
Jeolgji 33 24 14 19 24 0,8
Kimya 2 8 0,25 7 8 0,875 8 8 1
Maden 24 12 2 52 12 4,33 43 12 3,58
Makine 20 10 2 4 10 0,4 15 11 1,36
Met.Ma zeme - - 10 6 1,67 8 6 1,33
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Devam Etmekte Olan Projeler

B6lUm (Adet) Destekleyen Kurum/Kurulus Adet | Bitce (YTL)
Jeolgji (2), Kimya (3), Jecfizik (3), Gida (1) TUBITAK 9 291.978
Jeolgji (2), Cevre (1), Jecfizik (1) DPT 4 | 1.017.000
Jeolgji (14), Maden (6), Makine (1), Cevre (7), Kimya (6), -
insaat (1), Jeofizik (4), Met.-Malz. (2), Gida (1) CUBAP 42 | 123173
British Council, Fransa
Jeolqji (2), Kimya (5) Buyukelciligi, A.U. Biyoteknol gji 7 625.800
Enstitisl, A.U. Bilimsel Arastirma
Genel Degerlendirme
9 Baliim | 8 Degisik Kurum/Kurulus | 62 | 3.169.951
20042005 Egitim-Ogretim Y1l Basar1 Oranlar: (%)
Bl tmler 1.Sinif 2.Sinif 3.Sinif 4.Sinif
Guz Bahar Guz Bahar Guz Bahar Guz Bahar
Cevre Org}']n _ 25 45 47 69 46 39 51 58
1. Ogretim 31 49 44 65 37 30 55 59
Elk. Elektr. Orgiin 68 84 52 72 76 67 66 79
Insaat Orgiin 32 62 53 63 58 52 50 47
Jeofizik Orgiin 438 54 32 34 60 58 83 90
Jeoloji Org}']n 26 46 32 60 57 50 76 73
1. Ogretim 26 46 26 56 62 67 70 83
Kimya Org_}','ln _ 25 57 41 57 438 44 81 65
1. Ogretim 43 52 39 66 52 55 - -
Maden Org}']n _ 20 32 26 34 52 68 61 80
1. Ogretim 33 29 33 35 58 67 60 78
Makine Crg}']n _ 55 54 32 60 34 43 63 54
1. Ogretim 35 52 30 40 30 41 62 43
Met.-Malz. Orgiin 32 438 37 36 60 63 - -
idari Kadro Durumu
o Fakdlte y . | Teknisyen/ |Yardimc
Birimler sekretei Sef |Memur |Muhendis Tekniker hizmetli
Dekanlik 1 1 4** - 2 3*
Jeol oji - - 1 1 1 1
Maden - - 1 - 1 1
Makine - - 1 - 1 1
Cevre - - 1 - - 1
Kimya - - 1 - 1 1
E.-Elektronik - - 1 - 0 1
Insaat - - 1 - 0 1
Jeofizik - - 1** - 0 1
Met.Malzeme - - - - 0 1
TOPLAM 1 1 12 1 6 12

* Hizmetlilerden biri damgmada glivenlik gorevlisi, ** Memurlardan biri hizmetli olarak ¢alismaktadir

35. Maddeye Goére Gorevlendirilen Arastirma Gérevlilerinin Dagilimi

B6IUm HU [oDTU| AU | YU | ITU | BU [9EU.| EU | iU |KTU | QU | YTE |Y.chg |TOPIAT
. 2 | 1 | 1 6
Makine - - - - 2 (D - - - -
o © | ©® | O
) 2 | 1 | 1
Kimya - - - - - - - - - - 4
Y ©® | O | (D
11 | 1 1
El.Elektronik - - - - - - - - - - 3
(yL) | (D) (YL)
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Inaet ol el el 3
Jeofizik ( S) . é) ;
Met.Mdzeme| - - - - (é) - - - - - - - - 1
Grca o ol o | || R I R R
Bilgisayar . (YlL) . (é) B
Jeodezi-Foto. 13;§(DL)) 4
Endustri (Y2L) - - - (YlL) 3
Toplam 35

Y iksek Lisans (YL) ve Doktora (D)

Ogretim Arag Gereg Sayilary: Derslik 40, Slayt Makinesi 8, Seminer Salonu 9, Bilgisayar
laboratuar1 5, Bilgisayar (Lisans Egitimi) 226, Tepegtz 11, Laboratuar 34, Polarizan Mikroskop
35, Projeksiyon Makinesi 25.

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Universitemizin koklt bir gegmisinin olmasi,

-Deneyimli Ggretim Uyelerimizin yam sira, geng ve yetkin ogretim tyelerinin varligi,
-Baz1 bolimlerimizde laboratuvar olanaklarinin yeterli olmasi,

-Baz1 bolimlerimizde Doktora Programinin olmasi,

-AB Socrates/Erasmus programina kabul edilmis bir Gniversitenin fakultesi olmak,
-Doner sermaye kapsaminda calisabilmek,

-Y 6neticilerimizin destegi,

-Gdlisen sanayi ileiliskiler veis birligi,

-Egitim ve arastirma alt yapisi,

-Nitelikli 6grenci,

-Uluslararas: kabul goren nitelikli arastirma ve projeler,

-Degisime ve gelismeye agik kadro ve yonetim destegi.

1.2.2. Zayf Yanlar

-Uluslararas: etkinliklere desteklerin yetersizligi,

-Sanayi sehirlerine uzak olmasi,

-Ogretim eleman: sayisinin yetersizligi,

-Uzman, teknisyen ve hizmetli sayilarimin yetersizligi,

-Bazi bolimlerimizin fiziksel mekan yetersizligi,

-Ogrencilerdeki orta Ogretimden gelen eksiklikler ve yetersizlikler,

-Paydaslardan veilgili kurumlardan geri dénim gelmemesi,

-Yakin cevreyi ilgilendiren bilimsel konularda bilgilendirme ve bilinglendirmenin etkin
yapilamamasi,

-Bakim-onarim ve destek servislerinin yeterli olmamasi,

-Gorsd-isitsel ders araclarinin yeterli sayida olmamasi, yenilenmesi ve guncellenmesindeki
zorluklar,

-Bilgisayarlarda giincel mihendislik programlarimn noksanlig.

1.2.4. Tehditler

-Is bulamama endisesiyle Ggrenci tercihlerinin dilsmesi,

-Arastirma gorevlisi kadrosunun yetersizligi,

-Akademisyenlerin gelir durumu,

-Lisans ve yiksek lisans dgrencilerinin yabanci dil bilgilerini gelistirebilme olanaklarina sahip
olmamast,
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-Universitelere biitgeden ayrilan 6deneklerin yildan yila azalmasi,

-Ogrencilerin yurt, barinma ve sosyal etkinliklerinin yetersizligi,

-Girisimci ruhun gelismemis olmasi,

-Muhendislik 6grenimi almak icin gelen dgrencilerin okul dncesi egitimlerinin yetersiz olmasi.

1.2.3. Firsatlar

-AB cercevesinde arastirmalara verilen destekler,

-Mezunlarin kendi 6zel isyerlerini/burolarint agabilme, proje Gretme ve uygulama yetkilerine sahip
olmast,

-Universite sanayi ishirliginin gelistirme olanaklarinin varhig:.

2. MISYON

-Egitim-Ggretim, arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yuruterek,
toplumumuzun ve insanligin sosyal, kultirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi icin bilgiye
ulasmayi, Uretmeyi, bilgiyi uygulamayi, yaymay: ve bu bilgilerle donatilmis girisimci ruha sahip
bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

3.VIiZYON

-Ulusal ve uludlararasi diizeyde egitim-6gretim ile arastirma ve mesleki alanda tarnirlik,
-Gedecegin liderlerini olabilecek pozisyonda Ogrenci yetistiren, disiplinler arasi sinerji yaratan
arastiran, egiten ve Ogreten, arastirma agirlikl faaliyetler, Urinler ve kaynaklar yaratan, yenilikgi,
yaratici,

-Toplumsal gelisme surecinde onderlik: Sivil Toplum Kuruluglarimin faaliyetlerine kurumsal
katilim/katki, dogal ve tarihi ¢evresinin korunmasi ve gelistirilmesi, topluma acik bilgilendirme ve
kilturel faaliyetler, mensuplarinin toplumsal hizmete yonelik bireysel faaliyetler,

Insan, finansal vefiziksel altyap: agisindan kaynaklar: zengin olmak,

-Calisan Memnuniyeti: Maddi olanaklar, yerleske ve calisma ortami, Ozsaygl/6zdeger ve
kurumuyla 6zdeslesme, gelecege duyulan guven,

-Y Onetim ve kurum gelistirmede basarili olmak,

-Kurumv-ici iletisimi destekleme mekanizmalar1: Gerek duyulan bilgiye ve sorumlulara/ yetkililere
erisimin ve iki-yonla iletisimin saglanmasi,

-Katilimeiligir destekleme mekanizmalart: Birimle ilgili kararlarda fikirlerin 6zgurce ifade edildigi
paylasim platformlarimn olusturulmasi, karar alma siireglerinde katilimcilarin yetki ve sorumluluk
aldig1 stireglerin kullanilmast (komisyonlar, vb.),

-Calisanlarin gelisimini destekleme mekanizmalari: Calisma ortam ve kisisel gelisme gbz 6niine
alinarak ihtiyag analizlerine dayali hizmet-igi egitim ve destek uygulamalari, insan kaynaklari
planlamas: (kariyer, kadro planlari, vb), peformansa dayali degerlendirme sisteminin
olusturulmasi, 6grenmenin ve performansin 6zendirilmesi ve 6dullendirmesi, vb),

-Kurumsal 6grenmeyi destekleme mekanizmalari: Orgiitsd kararlarda/problem ¢ozmede bilimsel
ve verilere dayal1 yontem kullamimasi; yeni yaklasimlara, modellere agik olunmasi; kurumici ve
kurum-dis1 deneyimlerden yararlamlmasi; bilginin orgut iginde hizla ve verimli sekilde yayilmasi).
-Stratgji glistirme (stratgjik diyalog) altyapisi: Kurumsal stratejilerden baslayarak énemli tercih ve
onceliklerin gerekli bilgi, veri ve andlizlerle beslenen, yontemi belirlenmis bir slirecle saptanmasi;
uygulama sonuclarinin izlenerek degerlendirilmesi, revize edilmesi, vb.

-Stratgji uygulama sistemi: Uygulamalarin (politikalar, kararlar, kaynak kullammlari, vb.)
beirlenen 6ncelik ve hedefler dogrultusunda, tutarli program-plan-projeler cercevesinde
yarattlmesi, uygulama sonuclarimin degerlendirilmesi, revize edilmesi, vb.

-Kisisel performanst 6lgme ve degerlendirme sistemi: Kisisel performansin  tammlanmasi,
Olgllmesi, oOlgim sonuglarinin  paylasiimas;, Ogrenilenler/degisen hedefler  dogrultusunda
performans 6lclim sisteminin revize edilmesi,

-Kurumsal degerlendirme ve iyilestirme sistemi: Kurum icindeki tim sirecleri kapsayacak sekilde
performans-kalite 6lgme, degerlendirme ve iyilestirme ¢abalarinda surekliliginin saglanmasi.
-Paydaslar ile etkili iletisim ve iliski altyapisi: Ulusal/uludlararas: egitim ve arastirma kurumlari ile
iletisim ve isbirligi, endistri ile iletisim ve isbirligi, Ogrencilerle iletisim ve iliskiler, Mezunlarla
iletisim veiligkiler, Diger kurumlarlailetisim veisbirligi.
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4. DEGERLER

Seffaflik, esitlik-adalet, isbirligi, dayamsma ve paylasma, arastiricilik-yenilikgilik,
katilimecilik, mikemmeli aramak, cevreye saygi, ekonomik katki ve toplum yarari, kaynaklarin
etkin kullammu, evrensellik.

5. PAYDASLAR

Ogrenciler, akademik ve idari personel, diger fakultder, diger ulusal Universiteler, meslek
odalar1 ve dernekler, ilgili devlet kurumlar, ilgili 6zel sektor kuruluslari, yurt disi Universiteleri,
toplum.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Egitim-6gretim kalitesinin arttirilmas.

Hedef 1: Bolumlerdeki ogretim Uyesi sayisinin arttirilmasi.

Performans Gostergesi: Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayis;, Ogretim elemanlar:
basina dilsen ders yiikii, Laboratuvarlarda dgrenci basina diisen arastirma gorevlisi sayisi, Ogrenci
sayisinin azaltilmast (maksimum 30 dgrenci).

Hedef 2: Egitim-0gretim programinizin gézden gegirilmesi ve lisans programinin degisen
ve gelisen teknolojiye uygun olarak giincellenmesi.

Performans Gostergesi: Laboratuar ders saati oramnin arttirilmasi, Fakiltemiz 6gretim
Uyeleri tarafindan verilmekte olan derslerin mevcut igeriklerinin giincel literatire gore yeniden
duzenlenmesi, Ogrencilere derslerde verilen ders notlariin gérsel unsurlarla desteklenmesi, Egitim
kalitesinin arttirilmas: amaciyla, meslek dersleri igin internet ortaminda iletisim kullanlarak bilgi
aktariminin saglanmasi, Segmeli ders uygulamasinin yayginlastiriimasi, Sosyal segmeli ders saati
orant.

Hedef 3: Laboratuvar alt yapisimn gelistirilmesi.

Performans Gostergesi: Laboratuvarlar icin yapilan yillik toplam harcama miktari, Ogrenci
basina diisen deney seti sayisi, Ogrenci basina dilsen bilgisayar sayis..

Hedef 4: OgrencHerIelllsklIerln gelistiriimesi ve gliclendirilmesi.

Performans Gostergesi: Ogrenci ve Ogretim elemam memnuniyeti anketleri.

Hedef 5: Disiplinlerarast egitim programlari ile isbirligi yapilmast.

Hedef 6: Egitim, arastirma ve uygulama danmismanlig1 ve rehberlik hizmetlerinin sunulmas.

Hedef 7: Modern egitim anlayisina uygun olarak derdliklerin yenilenmesi.

Hedef 8: Her anabilim dalinda lisanstisti egitim verilmesi.

Hedef 9: Uluslararasi 6grenci-ogretim elemam degisim programlarinin gelistirilmesi.

Amag 2: Kurumsal iliskilere yonelik stratejik amaclar.

Hedef 1. Dunya Universiteleri ileishirligini gelistirilmesi.

Hedef 2: Sanayi ileisbirligini gdlistirilmesi.

Hedef 3: Fakiltemiz ile diger cevre kuruluslar: arasindaki iliskilerin giclendirilmesi.

Amag 3: Arastirmaicin gerekli fiziksd alt yapinin iyilestirilmesi.

Hedef 1. Arastirma projeleri ve endistri ile ortak arastirma projelerinin gelistirilmesi.

Hedef 2: Arastirma finansman igin ¢zellikle yurtdisi destegin kullamlmasi, kamu ve 6zel
sektdr ile birlikte endistriyel amagl projeler Uretilmesi ve yarattlmesi.

Amag 4: BOlUmimizun mezun agiyla iliskilerinin kuvvetlendirilmesi. Mezunlarimizin
bolime olan katkilarinin arttinimasi ve yeni mezunlarimizin is bulurken eski mezunlardan
faydalanmalar1 icin ortam hazirlanmasi.

Hedef 1: Mezuniyet sonrasi 6grenci-bdlim baglarinin gelistirilmesi

7. iNSA[\I KAYNAKLARI PLANLAMASI
Ogrencilik hayatindan is hayatina gegis slrecindeki 0zel sirketler ile kamu kurum ve
kuruluslarimin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve davramstaki mihendislerin yetistirilmesi, bu
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konudaki cagdas gelismeler ve yaklasimlari, teori ve uygulamay: dengeleyerek insan kaynaklarinin
olusumunun saglanmasi. Ogretim Uyesi sayisinin, egitim ve bilimsel arastirma programlar:
gereksinimleri yoniinde artirilmasi, 6gretim Uyesi  basina en az bir arastirma gorevlisi kadrosunun
saglanmasi. Fakiltemize, yiksek derecede basar1 gostermis lisans ve lisansusti dgrencilerinden
arastirma gorevlilerinin kazandirilmasi. Akademik siireg icerisinde gerekli olan yabanci dil duzeyi
ile ilgili sorunlarin ¢oziimine yonelik olarak onlemlerin alinmasina yardimci olunmast (yurtdst,
kurs olanaklar1 v.b.). Laboratuvarlarda goreviendirilecek olan teknik elemanlarin (teknisyen /
tekniker) kazandirilmast ve gerekli egitimlerinin saglanmasi. Gelisen bilisim ve iletisim
kaynaklarimin g¢ogalmasi nedeniyle gerek Ogretim elemanlarina gerekse lisang/lisansustl
ogrencilere yondik en alt diizeydeki yazilim ve donamm becerilerinin kazandiriimasi. Universite
ve sanayiden burs saglanmasi. Ogrenci-asistan kadrosunun etkin olarak devreye sokulmasi.

8. SONUC VE SONSOZ

Fakultemizde arastirma, egitim ve Ogretimle ilgili personel sayisi arttirilmali ve ayrica
arastirma faaliyetlerine 6nem verilmelidir. Ogretim Uyelerinin verdigi ders sayisinin azalmasi ve
arastirmalara daha fazla zaman ayirmasi 6éngorilmektedir. Ana amacimizda belirtilen niteliklere
sahip mihendisleri  yetistirmek ve aym zamanda bu mihendideri yetistirecek 0Ogretim
elemanlarimin ¢alisma kosullarimin iyilestirilmesi gerekmektedir. Fakultemizin stratgik plani,
belirlenen amaglara ulasmak ve yapilmas: gerekli calismalar icin yol gosterici olacaktir. Oncelikle
laboratuvar cihaz eksikliklerinin, bakimlarimn ve ilgili yardimci teknik persondin karsilanmasi
zorunludur. Ulkemizdeki Muhendislik Fakilteeri arasindaki saygin konumumuzu korumak ve
daha Ust siralarda yer almak, ayrica gerceklestirilecek projelerle uluslararast bilimsel platformda da
saygin bir yer edinmek oncelikli hedeflerimizdendir.

Diger yandan, bilindigi gibi bazi Universitderde (istanbul Teknik, Yildiz Teknik)
mihendislik bolumleri ayrn fakilteler altinda yapilancirilmstir.  Ornegin, Istanbul Teknik
Universitesi’ nde Makine, Maden, insaat, Elektrik-Elektronik, Kimya-Metalurji, isletme Fakulteleri
mihendislik bolimlerinden olusmustur. Universitemiz Mihendislik Fakiiltesi de bu agidan
degerlendirildiginde, en az alti Fakilte olusturabilecek boliimlere sahiptir. Degisik birgok disiplini
barindiran Fakiltemizin ileriki donemlerde yeni acilacak bir Teknik Universite altinda faaliyetlerini
surdirmesi planlanmaktadir.

D. IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKUL TESI
1. DURUM ANALizi
1.2. Mevcut Durum

1994 wyilinda kurulan faklltemiz, 1994-1995 doneminde O6gretime baslamstir.
Fakiltemizde Iktisat, Isletme, Kamu Y onetimi, Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri, Maliye,
Yonetim Bilisim Sistemleri ve Ekonometri bolumleri bulunmaktachr. iktisat, isletme, Kamu
Y onetimi ve Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri bolumlerinde ikili 6gretim yapilmaktadhr.
Maliye boltimunde normal 6gretim verilmektedir. 1198'si normal dgretim, 1060'1 ikinci Ggretimde
olmak Uzere toplam 6grenci sayinmiz 2258'dir.

Fakultemizdeki Ogrenci isleri basta olmak Uzere, bitun idari birolar bilgisayar sistemiyle
hizmet vermektedir. Halen Fakiltemizde 2 Profestr, 6 Dogent, 21 Yardimc Dogent, 9 Ogretim
Gorevlisi, 5'i doktoral1 ve 10'u 35. maddeye gore diger Universitelerde olmak Uzere toplam 25
Arastirma Gorevlisi ve 1 Uzman olmak Uzere toplam 6gretim eleman sayimiz 64'tar.

Bilgisayar ve bilgisayar uygulamal: diger derder icin fakiltemizde 50 ve 30 kullamcili,
modern donamml: iki bilgisayar laboratuari bulunmaktadir. iki laboratuarimizda da Internet
baglantisi bulunmakta ve projeksiyon aygiti ile ders yapilmaktadir. Ek olarak 6grencilerimizin
strekli kullammina agik 20 kullancili bir uygulama laboratuarimiz bulunmaktadir. Egitim veren
her bolimimizde bilgisayar donanimli projeksiyonlu seminer odast ve aym 6Ozdlikleri iceren
guncellestirilmis birer derslik mevcuttur.

Ayrica fakiltemiz biinyesinde olusturulmus olan Bilgi Islem Birimi; fakiiltemizde bulunan
bilgisayarlar igin teknik destek vermekte, personelin bilgisayar konusundaki bilgi ve becerilerine
katkida bulunmakta ve bilgisayar derslerinin yaritilmesini saglamaktadir. 120 kisi kapasiteli tam
donaniml bir konferans salonumuz hizmet vermektedir.

Lisans egitimi 4 yil olup, fakiltemizce hazirlanan program: basaran ve belirlenen krediyi
tamamlayan Ogrenciler, fakiltemizden mezun olmaktadir. Mezuniyet toplam kredisi isletme
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Bolimu icin 163, Kamu Y onetimi icin 171, Calisma Ekonomisi ve Endustri Tliskileri bolimi icin
168, Iktisat bolimi icin 160 ve Maliye Bolimii icin 163'tir. Fakiltemiz yuksek lisans ve doktora
dereceleri veren programlara sahiptir.

OSS Sonuglarina Gore Ogrencilerin Fakiiltemize Giris Puanlar:

isletme Bolumi Y izdelik Dilimler

2003

0,3 AOBP'li ylzdelik dilim

1,47

0,8 AOBP'li ylizdelik dilim

Ek puanl: yizdelik dilim

2004

0,3 AOBP'li yizdelik dilim

0,8 AOBP'li ylizdelik dilim

Ek puanl: yiizdelik dilim

2005

0,8 AOBP'li yizdelik dilim

En Ylksek ve En Disik Puanlar

Yillar | Ogr.Sayisi | Puan Turti | En Yiksek | En Dusik
2003 63N.O | Esitagirhk [ 309,108 |294,698
6511.0 Esit agirhk | 295,540 |285,650
2004 69N.O | Esitagirhk | 302,773 |294,042
6211.0 Esit agirhk | 290,632 |287,970
2005 65 NO Esitagirhk | 308,986 |300,790
66 11.0 Esitagirhk | 302,175 |294,949

Calisma Ekonomisi ve Endustri liskileri Bolimii Y tizdelik Dilimler

2003 0,3 AOBP li yuzddlik dilim 4,44
0,8 AOBP li yuzddlik dilim 55,84
Ek puanl: yizdelik dilim -
2004 0,3 AOBP li yuzddlik dilim 2,39
0,8 AOBP li yuzddlik dilim 32,19
Ek puanl: yizdelik dilim -
2005 0,3 AOBP li yuzddlik dilim 1,33
0,8 AOBP li yuzddlik dilim 27,62
En Yiksek ve En Disik Puanlar
Yillar | Ogr.Sayisi | Puan Tirii | En Yiksek | En Dusik
2003 67 Esitagirhk | 300,251 | 287,062
62 Esitagirhk | 288,57 |282,712
2004 59 Esitagirhk | 292,979 |288,84
61 Esitagirhk | 288,282 | 286,31
2005 64 Esitagirhk | 304,348 | 295,542
64 Esitagirhk | 298,917 |293,6
iktisat Bolumil Y tizdelik Dilimler
2003 |[0,2 AOBPli yuzddik dilim | 4,14
0,5 AOBP li yuzddik dilim | 52,62
Ek puanli yizdelik dilim -
2004 [0,3AOBPli yuzddik dilim | 2,03
0,8 AOBP li yuzddlik dilim | 29,48
Ek puanli yizdelik dilim -
2005 |[0,3AO0OBPIi yuzddik dilim | 1,21
0,8 AOBP li yuzddlik dilim | 26,08
Ek puanl: yizdelik dilim -
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Akademik Personel Sayilari, Ders Veren Ogretim Elemam Sayisi (2006): Profesor 2,
Docent 6, Yardimc Dogent 21, Ogretim Gorevlisi 9, Arastirma Gorevlisi (doktorali) 4, Toplam 42.
Fakilte disindan ortak zorunlu derder icin gelen 6gretim elemam sayist 20, Fakilte dis1 lisans

En Yiksek ve En Disik Puanlar

Yillar | Ogr.Sayisi | Puan Turi | En Yiksek | En Dustk
2003 63 Esitagirhk | 308,586 |289,743
63 Esitagirhk | 294,368 | 283,602
2004 61 Esit agirhk | 296,408 |290,340
57 Esitagirhk | 291,262 |286,910
2005 62 Esitagirhk | 302,119 |297,680
62 Esit agirhk | 297,552 | 294,080

Kamu Y 6netimi Bolimu Y tzdelik Dilimler

2003

0,2 AOBP'li ylzdelik dilim | 4,23

0,5 AOBP'li yizddlik dilim | 53,55

Ek puanl: yizdelik dilim -

2004

0,3 AOBP li ylizdelik dilim | 2.06

0,8 AOBP'li ylzddlik dilim | 29,76

Ek puanl: yizdelik dilim -

2005

0,3 AOBP li ylizddlik dilim | 1,21

0,8 AOBP'li ylzddlik dilim | 26,10

En Yiksek ve En Disik Puanlar

Yillar | Ogr.Sayisi | Puan Tirii | En Yiksek | En Disik
2003 64 Esitagirhk | 305,585 |289,456
64 Esitagirhk | 290,677 |283,840
2004 60 Esitagirhk | 298,013 |290,300
60 Esit agirhk | 290,456 | 286,800
2005 64 Esit agirhk | 304,670 |297,270

63 Esit agirhik

294,514 | 293,670

diger derder icin gelen gretim eleman: sayisi 2, Genel toplam 64.

Ogrenci Sayilar: ve Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi (2005-2006)

Ogrenci Say1 | Dersveren ¢gretim demam | Ders veren 6gretim eleman basina diisen
Ogrenci sayisi

Lisans 2137 39 54.79

Y Uksek Lisans 104 30 3.4

Doktora 27 10 2.7

86




Yillara Gore Ogretim Uyesi ve Gorevlis Basina Diisen Yayin Sayis

Yillara Gére Makale ve Kitap Sayilari

| 2003 | 2004 | 2005
Makae
Hakemli 48 | 38 | 32
Hakemsiz 1 [12] 12
Uludar arasi
Hakemli 2 | 2] 5
Hakemsiz - -
SCI/SSCI/AHCI - -
Toplam 51 | 52 | 49
Kitap 8 | - 3

Yillar Yayin Sayis | Ogretim | Ogretim liyesi basina
Uyes sayist | dusen yayin sayisi

2003 24 25 0.96

2004 45 27 1.66

2005 46 29 158

Yillara Gore Bilimsel Toplantilara Sunum fle K atilim: 2003 igin ulusal 10, uluslararasi
3, toplam 13. 2004 icin ulusal 10, uluslararast 1, toplam 11. 2005 icin ulusal 8, uluslararasi 2,

toplam 10.

Yillara Goére Arastirma Projeleri: 2003 icin yeni 2, devam eden 2, tamamlanan 3. 2004
icin yeni 1, devam eden 3, tamamlanan 3. 2005 igin yeni 3, devam eden 9.

Yillara Gére Dergi Hakem ve Editérlugu

[ 2003 [ 2004 | 2005

Dergi Hakemligi

Ulusal 10 | 11 | 15
Uludararasi - - -
Toplam 10 | 11 | 15
Dergi Editorltgu

Ulusal 4 4 5
Uludararasi - - -
Toplam 4 4 5

Yillara Gére Tez Damismanhklar:

[ 2003]| 2004| 2005

Y Uksek Lisans

Y eni 9 9 17
Devam Eden 51
Tamamlanan 17
Doktora

Y eni 3 2 1
Devam Eden 1 5 27

1998-2005 mezun sayisi: N.O.+1.0= 1593+1470=3063.
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Yillara gore 6grenciler icin diizenlenen etkinlik sayisi: 2003 yil1 igin 3, 2004 yili igin
12, 2005 yiliigin 6.

Derdiklerde bulunan 6gretim arac-gerecleri: Bilgisayar 160, projeksiyon cihazi 13,
fotokopi makinesi 2, baski makinesi, tarayici 3. 100 dgrenciye disen internet baglantili bilgisayar
sayisi: 14. kittphanedeki kitap sayisi: yaklasik 5000 adet.

idari Personelin Egitim Duzeyi: Lisansiistl 2, lisans 4, 6n lisans 4, lise 8, ilkogretim 1,
toplam 19.

Birim Ici (Lisans) Ogretim Uyesi Basina Dilsen Der s Saati/Hafta (2005)

Prof | Do¢ | YrdDog | Osr Gor | Toplam
Dersveren gretim Uyes say1si 2 6 20 9 37
Ders Saati 38 101 162 177 478
Staj - - - - -
Toplam 38 101 162 177 478
Ogretim Uyes basina diisen ders saati 19 16.8 8.1 19.6 12.9
Ogretim Uyes basina diisen ders saati (staj dahil) 19 16.8 8.1 19.6

Birimigi (Lisans Ustii) Ogretim Uyes Basina Diisen Der s Saati/H afta (2005)

Doktora, Y iksek Lisans Profesor | Dogent Yarcimci Dogent | Toplam
Ders veren gretim lyes sayisi 2 6 21 29
Ders sadti 21 61 88 170
Ogretim Uyes basina diisen ders saati 10.5 10.16 4.1 5.8

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Disiplinli ve etkin ¢alismay1 ilke edinmis akademik kadro,
-Farkl1 ¢alisma alanlarinin giclt yonlerini birlestiren karma ve 6zgin eser ¢ikarabilme olanagina
sahip olmak,

-Universite disindaki kurum ve kuruluslarla olan baglantilar,
-Sanayi ve hizmet isleimelerine yonelik e eman yetistirmek,
-TUm toplumu ilgilendiren calisma alan,

-Ogrenci odakl1 egitim sistemi,

-Bilgi teknolgjileri kullanmak,

-Teknol ojik donanimi gelistirme galismalari,

-Etkin 6grenci kultpleri,

-Uygulamal1 derslere yogunluk verilmesi.

1.2.2. Zayf Yanlar

-Akademik, Ogrenci ve mezunlarda kurumsal aidiyet zayiflig,
-Ogrenci tercihinde son siralarda yer almamiz,

-Ogretim eleman yetersizligi,

-Bilimsel etkinliklerin istenen diizeyde olmamast,

-Sehirle Universite arasindaki iliskinin yeterince gelistirilememes,
-K (ttiphanenin ve okuma salonlarimin yetersiz olmasi,

-Mezun olan 6grencilerleiliskilerin zayif olmasi,

-Y eterince danmismanlik hizmeti verilememesi,

-Egitim goren ogrencilerimizin kiltirel ve sosyal yonden gelismesini saglayacak etkinliklerin
eksikligi,
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-Egitim sonrasina yonelik damismanlik hizmetleri yoniuinden yetersizlik,
-Idari hizmet e eman say1si azl11,
-Derdlik kapasitesi vefiziki alt yapimn yetersizligi.

1.2.3. Firsatlar

-Kiresellesmeden kaynaklanan emek ve sermayenin hareketliliginin artmasim artiran degisim
rizgarlari,

-AB siireci ile birlikte yeni ¢alisma alanlarimin ortaya ¢gikmast,

-Elemanlarimizi farklh Gniversitelerde yetistirme sansimiz,

-Kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasi siirecine katkida bulunmak,

-Mezunlarinin ¢alisma alanlarinin genisligi,

-IIBF bolumlerine farkl1 disiplinlerden asir1 talep olmasi,

-Profesyondl yoneticilik anlayisinin gelismesiyle is dinyasimin calisanlarin egitimine verdigi
Onemin artmasi.

1.2.4. Tehditler

-Istihdam olanaklarinin daralmas,

-Bilimsel yayinlarin maddi yonden yeterince tesvik edilmemesi,

-Mevcut kadronun yurt dis1 olanaklarindaki ekonomik yetersizlik,

-Ogrencilerin biiyiik sehirlerde bulunan Universiteleri tercih eemeleri,

-Kamu ve 6zel kesimin eleman aliminda Gniversite ayrimi yapmasi,

-Akademik personelin gdlirlerinin disukligu,

-Ogrencilerin genelde maddi acidan zayif olmas bilimsel ve sosyal etkinliklerini zayiflatmasi.

2. MISYON

-Kiresel 0lgekte (global) nitelikli bilgi Ureterek, bilim dinyasina katkida bulunmak,

-Ulke ve diinya gergeklerine duyarli, bilimsel ve kiiltirel olarak donarmli, kuramdan uygulama ve
uygulamadan kuram Uretebilecek vizyon sahibi, girisimci, onder arastirict ve Uretici bireyler
yetistirmek,

-Yerel, bolgesel ve ulusal dizeyde ihtiyaclar gdz ontnde bulundurularak cozimler Uretmek,
toplumlarin yasam kalitesinin yikselmesine ¢aligsmak.

3.VizYON

-Ulusal ve uluslararasi bilim ve is diinyasinin gereksinmeleri dogrultusunda, orguitsel baglar: gucld,
kurumsal kdltird ve kimligi gelismis, Dinya da ve Turkiye'deki nitelikli Universiteerin
bolimlerine denk egitim ve arastirma kurumu olmak.

4. DEGERLER

Akademik ve bilimsel 06zgurlik, toplum yarari, evrensellik, demokratik hukukun
Ustinligline inanan, katilimci, nesnel ve cagdas yonetim, bireysel ve toplumsal sorumluluk,
meslege, Ulkeye ve kuruma baglilik, dayamisma ve isbirligine agik, 6grenci merkezli egitim sistemi,
guvenilir bir kurum olma, iletisimde empatiyi 6n planda tutan, gevre bilincini edinmis 6gretim
kadrosu ve 6grencileri.

5. PAYDASLAR

Diger egitim kurumlari, akademik ve idari personel, mezunlarimiz, 6grencilerimiz ve
allderi, YOK, diger Universitelerin 1.1.B. Fakulteleri, diger fakilte disiplinleri, sivil toplum
orgutleri, calisma hayati aktorleri, ticaret ve meslek odalari, kamu kurumlari, basin-yayin organlari,
toplum.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Lisans ve lisansiistu egitime agirlik vererek bu alanda 6n plana gikmak.

Hedef 1: Sunulan olanaklarla tercih siralamasinda Ust siralara gikmak.

Performans Gostergesi: Fakilte tamtim brosirleri hazirlayarak Universiteye hazirlanan
genclere gbndermek.
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Hedef 2: Lisans ve lisansustl Ogrencilerinin planlanan zamanda egitimlerini bitirmesini
saglamak.

Performans Gostergesi: Her egitim-6gretim donemimde normal kayitla giren 6grencilerin
% 80 inin normal stirede tamamlamasini saglamak.

Hedef 3: Doktora programinin agilabilmesi icin gerekli akademik altyapiy: olusturmak.

Performans Gostergesi: Her ana bilim dalinda doktora programlar: igin gerekli olan
Ogretim eleman: sayisi olarak en az 5 profesdr, 10 dogent ve 15 yardimer dogent sayisina ulasmak.

Hedef 4: Calisma alanina yonelik uluslararast egitim mifredatlarimn ve programlarinin
incelenmesi.

Performans Gostergesi: Gerekli degerlendirme ve degisikliklerin yapilmasi igin fakilte
icinde bir calisma grubunun olusturulmas.

Hedef 5: Derderin nasil yuritilecegine dair programlar olusturulmas.

Performans Gastergesi: Hazirlanan programlarin fakiiltenin web sayfasindan duyurulmasi.

Amag 2: Egitim-Ogretimin kalitesini artirmak igin fiziksel altyapiy1 gelistirmek.

Hedef 1. Her sinif ve lisanslstu egitim icin ayr1 derslikler olusturmak. Ek konferans salonu
insa etmek. Derdliklerin sayisint 16'dan 25’ e gikartmak.

Performans Gostergesi: 2007 yil1 sonu itibariyla derdliklerle ilgili yeterli sayiya ulasip
ulasilmadiginin kontrolt.

Hedef 2: Ogretim liyesi veyardimaisi ileidari persond sayisim artirmak.

Performans Gostergesi: Gerekli ihtiyaci tespit edip en kisa zamanda karsilanmasi.

Hedef 3: Derdliklerde bilgi teknolojisi donanmmint saglamak.

Performans Gostergesi: Bilgisayar, projeksiyon vb. sayinin arttirilmasi.

Hedef 4. BAlim dgrencilerine okuma salonu ve kitiphane olusturmak.

Performans Gastergesi: Her bolime okuma salonu ve ek kiitlphane olusturmak.

Hedef 5: Egitim-6gretim kalitesini artirmak.

Performans Gostergesi: Derdlerin tamaminda degerlendirme anketleri yapmak.

Amag 3: Alaninda uzman, daha genis akademik kadronun olusturulmasi.

Hedef 1: 2006 akademik kadro agiginin kapatilmasi.

Performans Gostergesi: Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi.

Hedef 2: Egitim programlarinda yapilan degisiklikler sonunda, ihtiya¢ duyulan akademik
personelin say1 ve nitelik agisindan tespiti.

Performans Gostergesi: Gerekli nitelikteki akademik persond ihtiyacinin tespit edilebilme
orant.

Hedef 3. Akademik atama ve yiukseltme dlcltlerine uygun kisilerin bolim kadrosuna
katilmasi.

Performans Gostergesi: Ihtiyag duyulan akademik kadronun ise alinma yiizdesi.

Amag 4: Bilimsel gelismeyi saglayip kurum kaltdrd olusturmak.

Hedef 1: Fakilte bilincini yerlestirmek, kurumsallasmay: gelistirmek.

Performans Gostergesi: Ogretim elemar ve 6grenci bazinda anketlerle durumun tespiti.

Hedef 2: Tanitim ile kamuoyu olusturmak.

Performans Gostergesi: Her bolimtin kendisi ileilgili alanda en az bir kongre diizenlemesi,
ulusal ve uluslararasi bilim faaliyetlerine katilim arttirmak.

Hedef 3: Ogrencilere yondlik rehberlik ve damsmanlik hizmetlerini iyilestirmek.

Performans Gostergesi: Ogrenci memnuniyeti anketi diizenlemek.

Hedef 4: Kurum kiltarani gelistirmek ve mezun dgrencilerle irtibatin devam ettirilmesi.

Performans Gostergesi: Takim calismalarinin yapilma sayisi ve fakiltemizden mezun olan
ogrencilere yonelik dernek kurma calismalarina dnclltik etmek.

Hedef 5: Performanst édillendirici bir sistem olusturmak.

Performans Gostergesi: Yayin sayisi.

Hedef 6: Fakultemiz bunyesinde farkli alanda uzmanlasmis akademik kadronun
katilabilecegi bir ya da birden fazla proje teklifinin hazirlanarak bu teklifin ulusal veya uluslararasi
diizeyde desteklenmesini mimkun kilacak bir basvurunun yapilmasi.
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Performans Gostergesi: Hazirlanan proje sayisi ve proje destek basvurusu sayist.
Hedef 7: Ogretim elemanlarinin haftalik ortalama ders yuklerinin azaltilip distrdlmesi.
Performans Gostergesi: Ogretim elemanlarinin ortalama ders yiikleri.

Amag 5: Diger kurumlarlailiskileri gelistirerek bilginin paylasiminm saglamak.
Hedef 1: Diger Universitelerinilgili fakulteleriyleisbirligi yapmak.
Performans Gostergesi: Diger fakiltelerle ortak projeler Uretmek.

Hedef 1: Calisma dinyast ileisbirligini gelistirmek.

Performans Gostergesi: Faaliyet raporlar: hazirlamak.

Hedef 1: Bolgesd kalkinmaya yonelik katkida bulunmak.

Performans Gastergesi: Bdlgenin kalkinmasinda dncelikli ol¢Utleri belirlemek.

Amag 6: Gerek Universite icinden gerekse Universite disindan saglanan kaynaklarla,
bilimsel calismalara katki olusturacak projelerin Uretilmesi ve gelistirilmesi.

Hedef 1. Kaynak olusturacak projelerde yer almak.

Performans Gostergesi: Kamu veya 6zel sektorden en az iki proje almak.

Hedef 2: Her at1 ayda bir bolim proje Gretme toplantilarinin gergeklestirilmesi.

Performans Gastergesi: Bolim proje Uretme toplantilarinin raporu.

Hedef 3: BOlUm dizeyinde tum akademik kadronun katilabilecegi proje tekliflerinin
hazirlanmasi ve degerlendirilmesi.

Performans Gostergesi: Her alti ayda bir gerceklestirilen proje sayisi.

Amag 7: Sosyal etkinlikleri arttirmak.

Hedef 1: Basarili bilim ve is adamlarimn deneyimlerinden yararlanmak.

Performans Gostergesi: Yilda en az bir kez basarili bilim ve is adamlarini davet edip
Ogrencilerle sdylesi programi dizenlemek, Yilda en az bir kez bilimsel, kiltlrd ve turistik amacli
geziler dizenlemek.

Hedef 2: Sportif ve kultlrel etkinlikler diizenlemek.

Performans Gostergesi: Her yil diizenlenen spor ve konser etkinlikleri sayisi.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Bu planlama déneminde 2010 yilina kadar fakiltemizde asagidaki sekilde bir akademik bir

yapilanma planlanmaktadir. Profesor 10, Dogent 12,Y arcimcr Dogent 27, Arastirma Gorevlisi 40.

8. SONUC VE SONSOZ

Egitim ve Ogretim yapilamayan Y Onetim Bilisim Sistemleri ve Ekonometri Bolumlerine
fiziki olanak saglamak ve bu bélimlerde sirasiyla egitime baslayarak toplam Ggrenci sayilarinm
arttirmak baslica hedefimiz olacaktir.

E.ILAHIYAT FAKULTESI
1. DURUM ANALIizi
1.1. Mevcut Durum

28.03.1983 Tarih ve 2809 Sayil1 Kanun'un 11.07.1992 tarih ve 3837 Sayil1 Kanunla degisik
26. Maddesi geregince agilan fakilltemiz, 31 Ekim 1994 tarihinde egitim-6gretime baslamustir.
Fakilltemizde, 1998-1999 egitim-Ggretim yilindan itibaren hazirlik siniflart kaldirilmustir. Yeni
kayit yaptiran Ggrenciler, dogrudan 1. sinifa baslamislarcir. Ogrenciler, 1998-99 6gretim yilindan
itibaren uygulanmak Uizere yeniden diizenlenen programa gére dgrenim gormektedirler.

Fakiltemizde Uic akademik bolim varcir. Bunlar; Teme Islam Bilimleri, Felsefe ve Din
Bilimleri, islam Tarihi ve Sanatlar1 Bolumleridir.

Fakiltemizde 6gretim demanlarimin calisma odalar internet agina baglanmustir. 25
bilgisayardan olusan bir enformatik simif ve 20 bilgisayarlik internet kafe ve 200 Kisilik bir
konferans salonuna sahip olan faklltemizde yaklasik 25.000 ciltlik ihtisas kitiphanesi
olusturulmus, 6gretim elemar ve 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur.

Ogretim elemanlarimizin bilimsel  calismalarini  degerlendirmek ve bu calismalar
kamuoyuna duyurmak amaciyla 1996 yilindan itibaren cikartiimaya baslanan ilahiyat Fakiiltesi
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Dergisi 2. sayisindan itibaren hakemli dergi olarak yayim hayatini sirdiirmektedir. Ayrica ilahiyat
Fakultesi e-Dergi olarak da internet tizerinden okuyucularin ilgisine sunulmustur.

Ilahiyat Fakiltesi mezunlar;, Milli Egitim Bakanhigi'nda 6gretmen olarak gorev
alabildikleri gibi, Diyanet isleri Baskanligi blinyesinde cesitli goreviere de atanabilmektedirler.
Ayrica, Akademik calisma yapmak isteyenler ilahiyat Fakiiltelerinde akademik kadrolara atanarak
lisans Ustll egitimlerine devam edebilmektedirler.

Akademik ve idari Personel Sayilar

Akademik Say1 Idari| Sayt
Profesor 6| Fakillte Sekreteri 1
Dogent 14| Sef 1
Y ardimc: Dogent 15| Memur 6
Ogretim Gorevlis 9| Yardimar Hizmetli 4
Arastirma Gorevlisi 9| Toplam 12
Uzman 1

Toplam 54

Ogrenci Durumu

Sinif Kiz Erkek |Toplam
1. Simf 11 11 22

2. Sinif 22 4 26

3. Sinif 16 10 26

4. Sinif 17 12 29
Donem Uzatanlar |11 13 24
Toplam 77 50 127

Yapilan Akademik Calismalar 1994-2005: Yayinlanan Makalder Hakemli Dergilerde
300, Hakemsiz Dergilerde 107, Toplam 407. Yayinlanan Kitaplar 123. Bilimsel Toplantilara
Katilim Ulusal Toplantt (Tebligli) 117, Uluslararast Toplanti (Tebligli) 46, Toplam 163.
Projeler:11.

) Lisanstistt Calismalar: Tamamlanmis Tez 134, Devam Eden Tez 67.
Ogretim Uyesi Basina Dusen Yayin Sayisi: Makale 12, Bilimsel Teblig 5, Tez YoOndiciligi 7.
Ogretim Eleman Basina Dusen Yayin Sayisi: Makale 8, Bilimsel Teblig 3, Tez Yoneticiligi 4.

2005 OSS Sonuclarina Gore Ogrencilerin Fakiltemize Giris Puanlary: 0.8 AOBP'li
ylzdelik Dilim 0.36, Ek puanli AOBF'li yiizddik Dilim 2.55, En Distik Puan 354.089, En Y tiksek
Puan 359.371.

1.2. GFTZ Analizi

1.2.1. Guglu Yanlar

-Fakultemizin fiziki at yapisimn 6nemli 6l¢lide yeterli olmast,

-Biri harig, her anabilim dal1 igin en az bir dgretim elemanimn bulunmast,

-Her bir 6gretim eleman icin mustakil ¢calisma odasimn bulunmasi,

-Y eterli ders arag ve gerecinin bulunmast,

-Kituphanenin dgrencilerin ihtiyaglarint 6nemli 6lguide karsilayacak sekilde donanimli olmasi,
-Islerin zamaninda, 6zenli ve diizenli yapilabilmesi,

-Idari ve akademik birimler arasinda uyumlu bir calisma ortamnin bulunmasi,

-Ust yonetim destegi.
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1.2.2. Zanf Yanlar

-[lahiyat Fakultelerinin ilahiyat lisans programint bitirenlerin dogrudan ogretmenlik hakki elde
edememeleri nedeniyle fakiltemizi tercih eden 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin yeterli
olmamast,

-Ogretim eleman: sayisi vefiziki alt yapr dikkate alindiginda, 6grenci sayimizin gok diistik olmasi,
-Konferans salonumuzun yeterli donamma sahip olmamasi.

1.2.3. Frrsatlar

-Dinin Glkemizde ve diinya da yikselen bir deger olmasi,

-AB’ye giris sireciyle birlikte ivme kazanan misyonerlik faaliyetleri karsisinda dinimizi dogru
Ogrenmeye duyulan ihtiyac,

-Dinin dogru 6grenilmesi konusunda ilahiyat Fakiiltelerine duyulan given,

-Diyanet Isleri Baskanligi’ nin eleman aliminda ilahiyat Fakiltesi mezunlarin tercih etmesi.

1.2.4. Tehditler
-Ogrenci sayimizin azligi,
-OSS de uygulanan katsay: sisteminin 6grenci motivasyonunu olumsuz etkilemesi.

2. MISYON

Fakultemizin misyonunu belirlerken; dinin birey ve toplum icin vazgegilmez bir gerceklik
ve ulusal kdltirimizin énemli bir unsuru oldugu, batil inang ve hurafdere kars: toplumu dogru
bilgilerle aydinlatmak gerektigi, evrense insani degerlerle dini degerlerin ortistigl, 6rgin ve
yaygin egitim yoluyla halki din konusunda aydinlatmamn alamnda uzman ilahiyatcilarin
sorumlulugunda bulundugu, s6z konusu sorumlulugun ancak pedagojik formasyon ve genel kltur
bilgisine sahip, kisilikli ve alaninda uzman ilahiyatcilar tarafindan yerine getirilebilecesi gercegi
g6z 6niinde bulundurul mustur.

Bu dogrultuda, Fakiltemizin misyonu su sekilde ifade edilebilir: Gelecek 5 yil iginde,
Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve stratgjik amaglar dogrultusunda verecegi egitimle
ve bilimse yontemlerle Uretecegi bilgilerle ilahiyat alamnin ilerlemesing, toplum ve insanhigin
gelisimine katkida bulunacak kadrolari yetistirecek bir fakllte olmak, dusUnen, sorgulayan,
inanciyla bilimsel gercekleri bitlnlestirebilen, dinin birlestirici ve baris¢t glcini topluma
yansitabilen bireyler yetistirmek, gelismekte olan tiniversitelerin lahiyat Fakiiltelerine hem model
olmak, hem de o kurumlar icin akademisyen yetistirmek, yakaladig: problemler ve onlara getirdigi
¢ozimlerle icinde yasanan diinyanin ve toplumun gelismesine katkida bulunan, Gstiin nitelikli din
adamlar: ve din kultir ve ahlak bilgisi 6gretmenleri yetistirmek, Diyanet Isleri Baskanlig: ya da
Milli Egitim Bakanligi kadrolarina atanmalari halinde, mesleklerin gerektirdigi 6zel alan ve
mesleksel formasyon bilgisine sahip ilahiyatcilar yetistirmek.

3.VIiZYON

Fakultemizin vizyonunu belirlerken; dini  asil kaynaklarindan dogru Ggrenip
yorumlayabilmek, dini ve kiltird mirast 6zimseyip karsilasilan bazi problemlere ¢6zim
Uretebilmek, toplum bireyleri arasinda yapict eestirilere, farkli géris ve disincelere saygi
anlayisinm gelistirmek, dinin verilerini akil ve bilim ekseninde degerlendirebilmek gibi hususlar gtz
Oniinde bulundurulmustur.

Bu cercevede belirlenen Fakiltemizin vizyonunu su sekilde siralayabiliriz: Bilim ve
teknolojiyi etkin kullanabilen, ¢cagin ve meslegin gerektirdigi bilgi diizeyine sahip, toplum bilinci
gdlismis, Ulke cikarlarim gozeten, kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesine katkida
bulunabilen, Sorumluluk ve meslek ahlakina sahip ve cagdas uygarligi hedefleyen, egitim,
arastirma ve hizmet alanlarinda en iyiye ulasmak icin gerekli her tirlt bilimsel ve akademik cabay:
gosterebilen, Dini dogru anlayip, dini kavram ve degerlere cagdas yorumlar getirebilen, Dinin
temel kaynaklarin 6ziimseyip olaylar1 genis bir perspektiften degerlendirebilen, Toplumdaki cesitli
dini olusumlar: dogru bir bicimde analiz edebilen, Yeniliklere agik ve kendini yenileyebilen,
Evrensd degerler 15131nda, genelde bilimin, 6zelde de ilahiyat biliminin bilgi birikiminden
yararlanarak, Ulkenin ve insanligin ihtiyaci olan alanlarda arastirma yapabilen, Egitim ve arastirma
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alanlarindaki Uretimini toplumun ve insanligin yararina sunabilen, Insana, diisiinceye, 6zgirllige,
ahlaka ve kiltirel mirasa saygili ilahiyatGilar yetistirmek.

5. DEGERLER
Ahlékli olmak, bilimsellik, cagdaslik, sevgi ve hosgord, yeniliklere acik olma, adalet ve
diristluk, seffaflik, Gretkenlik.

5. PAYDASLAR ‘
Bizim disimizda, diger Universitelerdeki 22 ilahiyat fakiltesi, Diyanet Isleri Baskanligi,
Milli Egitim Bakanlig: Din Ogretimi Genel Mudurltgd.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Fakultemiz Agisindan; Yabanc Ulkelerle olan bilimsdl iliskilerimizi (bilimsel toplantilara
katilmak, arastirma yapmak, derslere katilmak vs.) artirarak strdirmek, Faklltemizi daha iyi
tanitarak, ilk siralarda tercih edilmesini saglamaya calismak, Video konferans sistemini kurarak,
diger Universitelerde bulunan bilim adamlariyla fakiltemiz Ogretim elemanlar: ve 6grencilerini
zaman zaman konferans salonunda canli yayinda bulusturmak, Toplumun gtincel dini sorunlariyla
ilgilenerek, onlara getirilecek saglikli ¢ozimleri periyodik olarak dizenlenecek bilimsel
etkinliklerle kamu oyuna aktarmak, Fakiltemiz biinyesinde ilkogretim Din Kiiltiri ve Ahlak
Bilgisi Ogretmenligi Bolumi agmak icin girisimde bulunmak, Sosyal Bilimler Enstitlisi
Bunyesinde ilahiyat Doktora Programi agmak, Ortadgretim Din Kulturi ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi’ ne yonelik tezsiz yiiksek lisans program agilmasini saglamak, Arap Dili ve Belagati
dersinin daha verimli islenebilmesi icin dil laboratuvar: ve dijital bilgi bankasi olusturmak, Fakulte
biunyesinde Ogrencilerin yabanct kaynaklari anlama dizeylerini artirict  terciime kurslar
duzenlemek, Ilimizde ve tUlkemizde yayin yapan radyo, televizyon ve diger basin yayin organlar:
aracihigiyla din konusunda halkin dogru bilgilenmesine katki saglamak, Kitap tarama birimi
olusturmak, Fakiltemiz konferans salonunun yeterli donamma kavusturulmasi.

Ogretim Elemanlarimiz Agisindan; Ogretim eleman basina dilsen akademik calisma
sayisim en az % 10 oraminda artrmak, Ogretim elemanlan tarafindan yapilan akademik
calismalarin yayinlanmasina yardimec: olmak, Ogretim elemanlarimin yaptiklar: bazi yayinlarin
dogu ve bat1 dillerine cevrilmesine yardimc: olmak, Ogretim elemanlarimin bilimsel toplantilara
katiimalarim tesvik etmek, Yurt disindaki Universiteler nezdinde yapilacak girisimlerle bazi
Ogretim elemanlarin fakiltemize davet edip, onlarin katilacaklar: ders, pandl, seminer ve konferans
gibi etkinlikler diizenlemek, Bazi 6gretim elemanlarimizin yabanc dillerini gelistirme, alanlariyla
ilgili bilimsel toplantilara katilma ve ders verme gibi amaglarla yurt disina gonderilmelerine olanak
hazirlamak.

Ogrencilerimiz agisindan; fakultemizde okutulan tim derslerin iceriklerini internette
yayinlayarak, ogrencilerin daha saglikli tercih yapmalarina yardimcr olmak, her ogretim yil
basinda faklltemizde 6grencilere yonelik bir ornek acilis dersi yapma gelenegini baslatmak, daha
fazla bilimse etkinlik dizenleyerek, Ogrencilerin bilgi birikimlerini gelistirmeye c¢alismak,
Ogrencilerimizin yabanci dil diizeylerini gelistirmek icin dil laboratuvar: olusturmak.

7.INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Oncdlikle 6gretim elemam bulunmayan islam Tarihi ve Sanatlar1 Bolimii ‘Dini Musiki’
Anabilim Dalina bir 6gretim elemaninin kazandirilmasi, her bir anabilim dal1 igin en az bir kadrolu
Ogretim Uyesi yamnda birer arastirma gorevlisinin alinmast ve idari islerin daha dizenli
yuruttlebilmesi igin fakiltemize iki memur ile bir hizmetlinin alinmas: planlanmaktadir.

8. SONUC VE SONSOZ

Toplumlar sirekli degismekte ve ihtiyaclar farklilasarak artmaktadir. Bu degisim dini
alanda da hissedilmektedir. Toplumda yeni ortaya ¢ikan durumlar ve olaylar konusunda dinin
yorumuna da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu degisimi doguran nedenler ile yeniden dine ve kutsala
yondlisler karsisinda neler yapilabilecegini tartismak ve arastirmak fakiltemizin en ©nemli
goérevlerinden biridir.
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Orgiin ve yaygin din egitimi alaninda gorev alacak e emanlarin iyi yetismeleri, tlkemizde
yiksek din egitimi veren ilahiyat fakiltelerinin Gzerinde distinmeleri gereken dnemli bir problem
alamdir.

Fakultemizde dinin kaynaklarim 6zUmseyerek ve olaylart genis bir perspektiften
degerlendirme gucline sahip olarak yetismis ilahiyatcilar, toplum bireylerinin birbirlerine, diger
dinlere ve inanclara kars1 saygili davranma konusunda topluma rehberlik edeceklerdir. Topluma
sunulan saglikli dini bilgiler sayesinde kiltirel yozlasmaya kars: bireyler uyarilacaklardir.

flahiyat fakultesinin akademik yapilanmalarina bakildiginda, programda sadece islam
bilimleri degil din bilimleri, felsefe, psikolgji, sosyoloji v.b. bilimlerin de yer aldigi gorilmektedir.
Diger bir ifadeyle faklltemiz 6grencilerinin ¢ok yonli olarak yetismelerine yonelik gayretlerimiz
daha da artacaktir.

Butdn bunlar dikkate alindiginda fakiltemizin; yeterli akademik kadrosu, gagin gerektirdigi
sekilde olusturulmus teknoloji siniflari, gerekli 6gretim teknolojilerine sahip donamm, 25.000
kitabin bulundugu kitiphanesi ile belirlenen hedeflere gelecek 5 yil icerisinde ulasabilecek glicte
oldugu anlasilmaktadr.

F. DiS HEKiIMLIiGi FAKULTESI
1. DURUM ANALIizi

1.1. Mevcut Durum
OSS Sonuglarina Gore Ogrencilerin Y tizdelik Dilimleri

2003 Y Uizdelik Dilim
0.2 AOBP'li yuzdelik dilim

0.5 AOBP'li yuzdelik dilim 6.38

Ek puanl1 yizdelik dilim

2004 Y uizdelik Dilim
0.3 AOBP'li yuzdelik dilim

0.8 AOBP'li yuzdelik dilim 5.50

Ek puanl1 yiizdelik dilim

2005 0.8 AOBP'li yuzdelik dilim
En Dusuk 350.762

En Y Uksek 351.698

OSS Sonuglarina Gore Ogrencilerin Fakiilte Giris Puanlar:

Yillar Puan tiril | En distk | En Y iksek
2003 SAY 344.574 347.555
2004 SAY 345.933 348.618
2005 SAY 350.762 351.698

Akademik Personel ve Ders Veren Ogretim Elemam Sayis (2006): Profesor 1, Dogent
5, Yardimci Dogent 15, Arastirma Gorevlisi 23, Toplam 44. Birim disindan ortak zorunlu dersler
icin gelen Ggretim eleman: sayist 23. Genel toplam 71.

Ogrenci Sayilari ve Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi (Birim igi 2005)

Ogrenci | Ogretim eemam ogretim elemant basina diisen
dgrenci sayisi
Lisans
Y Uksek Lisans 170 36 472
Doktora 34 15 2.26
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Makale ve Kitap Sayilari

Makae [2003 [2004 [2005
Ulusal
Hakemli | 38 ] 3] 33
Uludlararasi
Hakemli 6 7 8
SCI/SSCI/AHCI 14 22 24
Toplam 58 52 65
Kitap 2
Ogretim Uyes ve Gorevlisi Basina Diisen Y ayin Sayis
Yillar | Yayin Sayisi | Ogretim tyes Ogretim Uyes basina
say1st dusen yayin sayisi
2003 58 16 3,62
2004 52 18 2,88
2005 65 23 2,82

Ogretim Uyesi Sayisi: 2 profesor, 4 dogent, 16 yarchmc: dogent. Atif sayisi: Uluslararasi
2003, 2004 ve 2005 yillarina ait toplam 72 atif.

Yillara Gore Arastirma Projeleri Sayisi: 2003 icin yeni 9, devam eden 9, tamamlanan 4.
2004 icin yeni 8, devam eden 7, tamamlanan 8. 2005 igin yeni 9, devam eden 10, tamamlanan 4.

Yillara Gore Bilimsel Toplanti ve Ogrenciler icin Diizenlenen Etkinlik Sayisi: 2003,
2004 ve 2005 yillart icin sirasiyla 35, 51 ve 42.

Yillara Gére Ulusal Dergi Hakem ve Editorltgi: 2003, 2004 ve 2005 yillar: icin dergi
hakemligi sirasiyla 2, 2 ve 2, dergi editorligu 1, 1 ve 1.

Ogretim arac geregleri (2006): Projeksiyon cihazi 4, Egitim amagcl internet baglantili
bilgisayar 2, Slayt makinesi 7, Egitim amacl: fantom ¢ene 20.

Idari persondlin egitim diizeyi (2005): Lisans 4, Lise 4, Ortaokul 1, Toplam 9.

Derdiklerde Bulunan Ogretim Aracg-Geregleri: 100 6grenciye (Yiiksek Lisans) diisen
Internet baglantili bilgisayar sayisi: 1,17, Mezunlarin is bulma oram: % 90, Yiksek Lisans
diizeyinde 1996-2005 mezun sayist: 90, Kitiphanedeki kitap sayisi: 140.

Fakllte Bitcesi
Yillar Butce Doéner Sermaye
2003 | 950000 YTL 1800000 YTL
2004 [ 1175582 YTL 3000000 YTL
2005 1175450 YTL 3500000 YTL
2006 | 1384200 YTL 4650000 YTL

Birim Ici (Yuksek Lisans) Ogretim Uyes Basina Diisen Der s Saati/H afta (2005)

Profesor | Dogent | Yrd.Dogent | Toplam
Ders Veren Ogretim Uyes Sayisi 2 2 18 22
Ders Saati 7 12 48 67
Staj 45 48 226 319
Toplam 52 60 274 386
Ogretim Uyes basina diisen ders saati 35 6 2.66
Ogretim Uyes basina diisen ders saati (Staj dahil) 26 30 15.22
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Birim Dis1 (Yiksek Lisans) Ogretim Uyesi Basina Disen Ders Saati/Hafta (2005):
Ders Veren Ogretim Uyesi Sayisi 33, Ortak Zorunlu Derdler 23, Toplam 56, Ogretim Uyesi basina
disen ders saati 1.69.

Birimigi (Lisans Ustii) Ogretim Uyes Basina Diisen Der s Saati/H afta (2005)

Y Uksek Lisans Profesor | Dogent | Yrd.Dogent | Toplam
Ders Veren Ogretim Uyes Sayisi 2 2 18 22
Ders Saati 7 12 48 67
Ogretim Uyes basina diisen ders saati | 3.5 6 2.66

Doktora Profesor | Dogent | Yrd.Dogent | Toplam
Ders Veren Ogretim Uyes Sayisi 2 4 16 22
Ders Saati 17 35 80 132
Ogretim Uyes basina diisen ders saati | 8.5 8.75 5 6

1.2. GZFT andlizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Birlik beraberlik, geng ve dinamik bir kadronun varligi,
-Y eterli hasta sayisi,

-Dizenli randevu sistemi,

-Hasta memnuniyeti,

-Lisans egitimi,

-Y eterli maddi olanaklar,

-Dizenli yayimlanan bilimsel fakulte dergisinin varligi,
-Bilgisayar donanimu,

-Modern Ust yap1 olanaklari,

-Enfeksiyon denetimli kliniklerin varlig:.

1.2.2. Zayf Yanlar

-Genis ve kapsaml1 arsivimizin olmamast,

-Yurt dig1 egitim almis 6gretim elemanlarinin yetersizligi,

-Lisansstl 6gretim programinin bazi bolimlerde hentiz agilmamis olmasi,
-Yerlesim alam yetersizligi,

-AR-GE laboratuvarinin olmamasi,

-Hizmet binalarin onarim ve tadilat yetersizligi,

-Kaliteli suyun olmayist.

1.2.3. Firsatlar

-Internet olanagi,

-Universite destegi,

-Déner sermaye sisteminin mevcudiyeti,

-Fakiltemizin bolgesel olarak eniyi hizmet verebilecek konumda olmasi,

-Fakiltemizin rahat, huzurlu, isbirligi icerisinde, bilimsel bir ¢calisma ortamina ve en son teknolojik
cihazlara sahip olmasi ve bu sayede ulusal ve uluslararasi alanda hasta hizmeti ile bilimse yénden
katki ve katilimin gergeklestirebilmesi.

1.2.4. Tehditler

-Arastirma gorevlisi kadrolarinda sikinti,

-Degisik nedenlerle 6gretim elemam kaybi,

-Sosyal faaliyetlerin yetersizligi,

-TUm bolumlerde akademik hiyerarsi kadrosunun olusturulamayist,
-Fakilte gelirindeki dénemsel olarak olusan sapmalar.
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2. MISYON

-Ulkemiz insanlarinin agiz ve dis saglhigini gozeten, genel sagliga ve yasam kalitesine 6nem veren,
ulusal ve uludlararasi yeniliklere acik, mesleki etik, bireysel hizmet ve sorumluluk anlayisim
tastyan dis hekimi ve akademisyen yetistirmek.

3.VIZYON
-Ulusal ve ulusdlararasi alanda saygin ve aranan statilye sahip olmak.

4, DEGERLER
Her konuda genis katki ve katilim saglanarak ortak ilkelerin olusturulmasi ve uygulanmasi.

5. PAYDASLAR

Ogretim Uyeleri ve demanlar, yardimer saghik personeli, idari persond, Ogrenciler,
hastalar, mezunlar, diger Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, yore halki, yabanci
Universiteler.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Doktora dgrenci egitim ve 6gretiminde kalitenin arttirilmasi (5 yil).

Hedef 1: Dahaiyi egitim ve 6grenim goren doktora dgrencilerinin bolimi hem ulusal hem
de uluslararas: alanda daha iyi temsil eimelerinin saglanmasi.

Performans Gostergesi: Ogrenim sirasinda yapilan yayin, inceleme ve bilimsdl  toplant:
sayilarinin arttirilmasi.

Amag 2: Genel anestezi servis biriminin olusturulmas.

Hedef 1: Gendl anestezi hizmeti ile pedodontik ve cerrahi midahalelerinin fakiltemizde
yapilabilmesi.

Performans Gostergesi: ilgili servis biriminin hizmete agilmasi.

Amac 3. Fakiltenin nitdik ve nicdik yoninden yeterli bir persone altyapisina
kavusturulmast.

Hedef 1: Bilgi donamm daha giince ve zengin bir persond ile hizmetin dizeyinin
yukseltilerek yayginlastirilmasi.

Performans Gostergesi: Persond sayisinin arttirilmasi, personelin egitimi icin kurdar ve
toplantilarin arttirilmas: veizlenmesi.

Amag 4: Arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 organizasyonu.

Hedef 1: Universitemiz biinyesindeki mevcut fakultelerle ve diger Universitelerle yapilacak
disiplinler arasi ¢alismalari planlamak, arag ve gereg olanaklarint degerlendirmek (1 yil).

Performans Gostergesi: Arastrmalara ivme kazandirabilmek icin belirli  konularda
yogunlasacak gruplar olusturmak, giincel ve gecerliligi olan konularda bagliklar belirlemek, arag
gerec ve malzemenin uygun kullammin saglamak, yayin ve sunum sayisindaki arts.

Amag 5: Pedodontik hastalarin daha yaygin bir hizmete kavusturulmas.
Hedef 1. Yiksek diizeydeki hizmet ile daha kalitdli ve basarili sonuglarin el de edilmesi.
Performans Gostergesi: Cagdas tam donamma sahip klinigin kurularak hizmete agilmasi.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Fakiltenin planlanan slirede tim Anabilim Dallarinda profesor, dogent, yardimc: dogent
ve diger 6gretim elemanin yetistirilerek, hem saglik hizmetlerinde hem de egitim-6gretimde, genis
katki ve katilim yoluyla daha verimli ve kaliteli sonuclarin alinmasi hedeflenmektedir.
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8. SONUC VE SONSOZ

Fakultemiz bolgesel konumunun 6nemini bilerek, hem egitim-Ggretim hem de saglik
hizmetlerindeki calismalariyla, hem Universite icerisinde hem de ulusal ve uludararas: alanda hak
eltigi yere ulasma ve devam ettirme kararhigindadir.

G. EGITiM FAKULTESI
1. DURUM ANALIizi
1.1. Mevcut Durum

OSS Sonuglarina Gore Ogrencilerin Anabilim Dallarina Giris Puan ve Y tizdelikleri

Anabilim Da Yil Puan |Endustk |EnYiksek (0,3 0,8 AOBPli|Ek  puanh
turt AOBP'li yuzd.dilim  |yiz. dilim
yuz.dilim
TIkdgretim Okul Oncesi 2004-05 303,212  |320,047 0,6 16,66 28,54
Ogretmenligi 2005-06 |EA 311,666 | 329,816 0,48 15,27 30,43
TIkdgretim Okul Oncesi 2004-05 301,490 |311,476 0,77 18,36 31,83
Ogretmenligi (10) 2005-06 |EA 308,671 | 322,927 0,55 16,45 32,93
Ikogretim Matematik 2004-05 337,065 | 348,097 10,35 14,64
Ogretmenligi 2005-06 |SAY [340462 |348,563 9,13 13,61
Ikogretim Matematik 2004-05 333,331 | 337,037 12,83 17,68
Ogretmenligi (10) 2005-06 |SAY 336,944 |339,691 10,84 15,83
Ikogretim Sinf 2004-05 309,295 | 337,900 0,21 11,79 20,21
Ogretmenligi 2005-06 |EA 315,162 | 337,531 0,27 11,66 23,03
Ikogretim Sinf 2004-05 315,038 |310,618 0,54 16,02 27,37
Ogretmenligi (10) 2005-06 |EA 310,095 | 314,058 0,44 14,73 29,34
IIkogretim Fen Bilgisi 2004-05 309,995 |330,641 0,32 21,77 29,59
Ogretmenligi 2005-06 |SAY 317,251 |342,011 0,86 24,89 35,02
IIkogretim Sosyal Bilgiler | 2004-05 314,565 | 326,155 0,03 8,1 33,55
Ogretmenligi 2005-06 |SOz [318,350 [330416 0,06 9,13 19,58
Turkge Ogretmenligi 2004-05 329,999 | 349,688
2005-06 |SOZ [332476 [380476 0,01 2,88 19,58
Ortadgretim Matematik | 2004-05 350,196 | 366,047 4,58 7,76
Ogretmenligi 2005-06 |SAY 349,888 |363,107 4,09 7,7
Ortadgretim Matematik | 2004-05 343,657 |348,999 7,42 11,22
Ogretmenligi (10) 2005-06 |SAY 346,602 |353,897 6,31 10,33

Ozel Yetenek Sinavina Gore Ogrencilerin Anabilim Dallarina Giris Puan ve Y lizdelikleri

Guzel Sanatlar 2003-04 |Bu program 6zel yetenek sinavi ile 6grenci almaktadhr.
Resim Ogretmenligi [ 2004-05 | (ilgili aandan mezun olma kosuluna bagli olarak OSS den 160 ve
2005-06 |veya 185'ten yiksek puan alanlar bagvurabilmektedir.)
Glzel Sanatlar 2003-04 |Bu program 6zel yetenek sinavi ile 6grenci almaktadhr.
Miizik Ogretmenligi |2004-05 | (ilgili aandan mezun olma kosuluna bagli olarak OSS den 160 ve
2005-06 |veya 185'ten yiksek puan alanlar bagvurabilmektedir.)

Akademik Personel Sayilari ve Ders Veren Ogretim Elemam Sayis (2005-2006):
Profesor 1, Dogent 2, Yardimec: Dogent 21, Ogretim Gorevlisi 10, Arastirma Gorevlisi 12+16 (35.
md.), Toplam 46+16 (35. md), Fakulte disindan ortak zorunlu dersler icin gelen dgretim eleman:
sayisi 23, Fakilte dis1 lisans diger derder icin gelen 6gretim eleman sayist 45, Genel toplam
133.
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Ogrenci Sayilar1 ve Ogretim Eleman Basina Diisen Ogrenci Sayisi (Birim ici ve Disi: 2005-2006)

Ogrenci Say1 | Dersverendgretim | Ogretim eeman basina
(A) eleman: (B) dusen 6grenci sayisi (A/B)

Lisans 2839 97 29,2

Y Uksek Lisans 10 4 2,5

Doktora - - -

B&lum ve Anabilim Dallar: ve Ogrenci Sayilari

Bolimler ve ABD Aktif Siif | Ogrenci Sayisi
T1kogretim Boltmi 1988
Okul Oncesi Ogretmenligi ABD 4 209
Okul Oncesi Ogretmenligi ABD (11.Ogretim) 3 144
Sinif Ogretmenligi ABD 7 410
Sinif Ogretmenligi ABD (11.0gretim) 4 222
Matematik Ogretmenligi 7 416
Matematik Ogretmenligi (11.Ogretim) 4 223
Sosyal Bilg. Ogretmenligi 4 202
Fen Bilgis Ogretmenligi 4 162

Ortadgretim fen ve mat. Alanlart egitimi bolimu 453

Matematik Ogretmenligi 5 249
Matematik Ogretmenligi (11.Ogretim) 4 154
4+1,5 Tezsiz Y iksek Lisans Ogrencileri 2 50
Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Bolumu 157
Tirkce Ogretmenligi 3 107
4+1,5 Tezsiz Y iksek Lisans Ogrencileri 2 50
Glzel Sanatlar Egitimi BOlimu 241
Resim Ogretmenligi 4 137
Miizik Ogretmenligi 4 104
Egitim bilimleri bdlim - -
Bilisayar. ve 6grt. Teknolojleri egitimi bolimi - -
Y abanci diller egitimi bolimi - -
Toplam 2839

Ogretim Uye ve Y ardimailarimn Y ayinlari

2004 |2005| 2006 | Toplam
Ulusal Makale 15 | 13 4
Hakemli 15 | 12 4 53
Hakemsiz - 1 -
Uludlararast Makale - 1 2 15
Hakemli - 1 2
Hakemsiz -
Genel Toplam 15 | 14 6
SCI/SSCI/AHCI ve diger indeksler - 1 2 3
Kitap 1 - - 15
Kitap Bolimi 1 - - 4
Kitap Editorl gl 1 - - 2
Bilimsel Toplant1 yayim 62
Diger (Konferans, Pand v.b.) 28
Toplam 182
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Ogretim Uye ve Y ar dimailarinin Bilimsel ve Yerel Toplantilara Sunum ile Katihm

2004 | 2005 | 2006
Ulusal (Toplam) 10 8 3
Uludar arasi (Toplam) 2 2 1
Genel Toplam 12 | 10 4
Yerel Toplanti-Konferans-Panel v.b. | 2004 | 2005 | 2006
Toplant: 3 2 1
Panel 2 3 2
Konferans 2 2 -
Diger 1 2 -
Genel Toplam 8 9 3

Ogretim Uyes ve Gorevlisi Basina Dusen Y ayin Sayisi

Yayin | Ogretim tiyesi | Ogretim lyes basina
Yillar Sayisi say1st dusen yayin sayisi
Y1l- 1998-2006 182 19 9,5 (10)
Genel ortalama 182 19 9,5 (10)

Tez Damsmanhg Sayis

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Y uksek Lisans
Devam Eden - 3 5 6
Tamamlanan 4 1 1
Y Uksek Lisans Mezun Sayisi 4 1 1 -
Doktora
Devam Eden - - - -
Tamamlanan - - - -

Yillara Gore Bilimsel Toplant1 Sayisi: 1.
Ogrenciler Icin Diizenlenen Etkinlik Sayisi: 2004 icin 11, 2005 icin 9, 2006 icin 14.

Arastirma projeleri (Bugiine kadar): Destekleyen kurulus CUBAP, Tamamlanan 4,
Devam eden 4.

Idari Persond Egitim Diizeyi (2005-2006): Lisans 5, Onlisans 4, Lise 9, Ortaokul 3,
Toplam 21.

Derdiklerde bulunan 6gretim arag-gerecleri (2005-2006): Bilgisayar 156, Projeksiyon
22, Mikroskop 39, Slayt makinesi 1, Episkop 1, Piyano 10, Keman 10, Viyolonsel 6.

Doéner ser maye gelirleri: 2003 i¢in 21.600 YTL, 2004 icin 69.120 YTL, 2005 i¢in 51.610
YTL.

Egitim-Ogretimle ilgili cesitli oranlar: 100 dgrenciye (lisans) dilsen internet baglantil:
bilgisayar sayist oram 0.87. Lisans dizeyinde 1998-2005 mezun sayist 145. Fakilte
K tuphanesindeki kitap sayisi 5178.

Ogretim Eleman Basina Der s Saati (Fak(ilte ici 2005-2006)

Profesdr | Dogent | Yrd.Dogent | Ogr.Gor. | Okutman | Toplam
Ders Veren Ogretim Uyes Sayisi 1 2 22 10 2 37
Ders Saati 40 80 480 300 60 960
Ogretim Uyes basina diisen ders saati 40 40 30 30 30 31
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Fakiilte Disi (Lisans) Ogretim Uyesi Basina Disen Ders Saati/Hafta (yil): Ortak
Zorunlu Derslere giren Ggretim eleman sayist 23, Diger derslere giren gretim eleman sayisi 45,
Toplam 68, Ogretim Uyesi bagina disen ders saati 15.

Lisans Ustiinde Ogretim Uyesi Basina Duisen Der s Saati/Hafta (2006)

Y Uksek Lisans Profesor Dogent Y rd.Dogent Toplam
Ders Veren Ogretim Uyes Sayisi 1 2 4 7
Ders Saati - 12 18 30
Ogretim Uyes basina diisen ders saati - 6 6 6

1.2. GFTZ Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Universitemizin temelini olusturan koklt bir gegmisimizin olmasi,

-Fakiltemiz icin gelecege de yetebilecek genis fiziki alan,

-Deneyimli Ggretim Uyelerimizin yam sira, geng ve yetkin ogretim tyelerinin varligi,
-Degisim ve gelisime agik akademik veidari bir kadro,

-Ogretim ve diger elemanlar arasinda karsilikli sevgi ve saygiya dayal1 saglikli bir iletisim,
-Egitim ve 6gretimin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik gucli bir istek,
-Demokratik bir yonetim ve huzur ortam,

-Bilimsel calismalar konusunda guicla bir ishirligi ve yarcimlagsma duygusu,

-Internet ve Bilgisayar konusundaki teknik destek eleman: varligi,

-Ogretim Uyesi gereksinimimize yardime: olan Fen-Edebiyat ve Tip gibi fakltelerinin varligi,
-Ogrencilerimizin gelisme ve degismeye agik olusu,

-Universite sinavinda yilksek sayilabilecek puanlarla fakiiltemizin tercih edilmesi,
-Sivas'ta 6gretmen yetistiren fakilte olarak tek olusumuz.

1.2.2. Zayf Yanlar

-Akademik veidari kadrolarin sayi ve nitdik yetersizligi,

-Ogrencilerdeki orta 6gretimden gelen eksiklikler ve yetersizlikler,

-Ogrenciye darmsmanlik hizmetinin yeterince saglanamamasi,

-Ulusal ve ulusdlararasi ortak calismalarin az olmast,

-Fakilte icinde egitimin (6gretmenligin) bir uzmanhk alam oldugu gercegi ile ilgili anlays
eksikligi,

-Internet tabanl: kiitiiphane olanaklar: eksikligi,

-Bircok programda ytiksek lisans ve doktora programinin olmamast,

-Ogrencilerimizin ekonomik yetersizlik i¢inde olmalari,

-Kirtasiyeciligin bilgisayar ve internete ragmen siirmesi,

-Egitsel arag-gereg ve atyapi eksikligi,

-Ogrencilerimize uygulama yaptirabil ecegimiz uygulama alan: sinirliliklars,

-Laboratuvar ve donamim eksiklikleri, Internet ve bilgisayar: egitim igin kullanabilme
yetersizligimiz,

-Universite yonetimi ve diger kurullarda fakiilte el emanlarimizin yeterince temsil edilemeyisi,

-Milli Egitim MUdurlugu ileisbirligine gececek eleman ve ortam sinirliligimiz,

-Persond ve ogrencilerimiz icin toplumsal ve kilturel etkinlikler yapma ve katilimlarint saglama
bakimindan yer, olanak, zaman v.b. eksiklikleri,

-Kendimize yetebilecegimiz inanci temelinde, bir bitlnin parcas: oldugumuz gercegini gérememe
anlayisimiz,

-Internete dayal: faaliyetler icin fiziksel altyap: ve 6zerkligimiz eksikligi,

-Fakultenin ekonomik anlamda kendi basina hareket edememesi.

1.2.3. Firsatlar
-Calisma alanlarimiza uygun devlet ve 6zel okullarin ilimizde bulunmasi ve ortak faaliyetler,
-Fakiltemizde derdige donustiirilebilecek uygun mekanlarin bulunmasi,
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-Derdliklerdefiziki ve teknolojik alt yapinin gelistirilmesi konusunda duyarli bir yonetim,

-Diger kurum ve kuruluslarin fakiltemizden egitim alma konusunda taleplerinin bulunmasi,

-Milli Egitim Bakanligr’ mn uzman dgretmenlik ve bas 6gretmenlik uygulamasi nedeniyle lisans
Ustii egitime duyulan talebin artmasi,

-Ulkemizin 6gretmen ihtiyacinin siirekli ve ok olmast,

-Mezunlarimizin is bulma olanaginin genis olmast.

1.2.4. Tehditler

-Ogretim eemanlarinin maaslarinin ve ders ticretlerinin diisiik olmasi,

-Universitelere tahsis edilen kadrolarin ve 6denegin yetersiz olmasi,

-Turkiye de bilimsd arastirmalar icin ayrilan 6denegin yetersiz olmasi,

-Ogretim demanlarinin ders yiklerinin fazla olmasi,

-Mili Egitim Mudurltgt personelinin (Mudurlik, okul, vb) egitimin (6gretmenligin) bir uzmanlik
(bilim) alan: oldugu gergegine donuk anlayis eksikligi,

-Siniflarin kalabalik olmasi,

-Universitemizde egitimin (6gretmenligin) bir uzmanhk (Bilim) alam oldugu gercegi ile ilgili
anlayis eksikligi,

-Ozd Universitelerin Ggretmen yetistirme programlar: agmalarsi,

-Milli Egitim Bakanligi'mn siyasi hareket ederek Ogretmen yetistirmeyi egitim fakultelerinden
alma manevralari,

-Universitemiz icindeki diger fakiltelerin ishirligi temelli degil rekabet temelli hareket edisi.

2. MISYON

-Atatirk TUrkiye si olarak tam bagimsiz, uygar dilnyanin énemli bir parcasi olacak, halkinin refah
yerinde diinyanin diger toplum ve bireyleriyle baris icinde bir ulus olmak yolunda; bilimsel bilgi ve
teknoloji Uretmek amagli kurulan Universitemizin egitim bilim alan ile ilgili birimi olarak;
Yurdumuzu ilgilendirenler basta olmak Uzere, bitin bilimsel, teknik ve kilturel sorunlarr ¢ozmek
icin egitim bilimlerini genisletip derinlestirecek inceleme ve arastirmalarda bulunmak;

-Egitimin turli yonde ilerleme ve gelismesini ilgilendiren bitin sorunlart isbirligi yapmak
suretiyle Ogretim ve arastirma konusu yaparak sonuclarim toplumun yararlanmasina sunmak,
Egitim ile ilgili arastirma ve incelemelerin sonuclarim gosteren, bilim ve egitim tekniginin
ilerlemesini saglayan her tirlt yayinlar: yapmak;

-Turk toplumunun egitim seviyesini yiksdtici ve kamu oyunu egitim ile ilgili aydinlatici bilim
verilerini sozle, yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetlerinde bulunmaktir.

-Turk vatandaglarinin ve Trk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan ulusal birlik
ve bitunlik icinde ekonomik, toplumsal ve kiltirel kalkinmay: desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tark Ulusunu cagdas uygarhigin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmak Uzere
Fakilltemizi kazamp gelen bitin 6grencilerimizi; Atatirk devrim ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatirk milliyetciligine bagli; Tark Milletinin mill7, ahl&ki, insani, manevi ve
kiltirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatammn, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan; insan haklarina ve Anayasamin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tirkiye Cumhuriyeti'ne karsi gorev ve
sorumluluklarinm bilen ve bunlari davranmis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek; Beden,
zihin, ahl&k, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hur ve bilimsel disiinme guicting, genis bir diinya goristine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebblse deger veren, topluma kars: sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek; Ilgi, istidat ve yeteneklerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranslar ve
birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle dgretmenlik alanlarinda yetismelerini saglayarak
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak birer 6gretmen
olmalarint saglamakir.

3.VizYON
-Bilimsel bilgi veteknoloji Uretmek ve bu alanda nitelikli 6gretmen ve uzman yetistirmek.
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4. DEGERLER

-Ogrencilerimiz arasinda dil, 1rk, cinsiyet ve din ayrimi gézetmemek,

-Hichir kisiye, aileye, zimreye veya sinifa imtiyaz tammamak,

-Tirk vatandaslarinin istek ve yetenekleri ile Turk toplumunun ihtiyaglarin dikkate almak,
-Ogrencileri egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve yetenekleri dlgusiinde ve dogrultusunda cesitli
etkinliklere yoneltmek,

-Fakultemiz egitimini almayi, fakiltemizi kazanmp gelen her 6grencinin hakk: olarak gormek,
-Her dgrencimize firsat ve olanak esitligi vermek,

-Bilgi edinmede ve kendini yenilemede surreklilik,

-Atatirk devrim veilkeleri ve Atatirk milliyetciligine baglilik,

-Demokratiklik,

-Her durum ve ortamda laiklikten 6diin vermemek,

-Butdn uygulamalarimiza bilimin yon vermesini saglamak,

-Bilim aanlarina ve uzmanligina saygili olmak,

-Bitin uygulamalarimizda planli olmak, Fakiltemiz ile Universite-sanayi ve aile isbirligini
saglamak,

-Fakiltemizde gerceklesen egitimi derslik disinda da strdirmek,

Sorumluluk bilinciyle hareket etmek,

-Ishirligine agik olmak,

Takim bilinci iginde olmak,

-Cevre ve dogaya duyarlilik,

-Etik degerlere bagli olmak,

-Hosgorilt olmak,

-Evrensd olmak,

-Yenilikgi ve Yaratict olmak.

5. PAYDASLAR

Dogrudan; ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz, Universitemiz ve diger
fakulteleri, dolayli; gene anlamda butin Tirkiye 6zel anlamda Sivas olmak Uzere, ilgili devlet
kurumlary, ilgili devlet ve 6zel okullar, aileler.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Ogretim lyesi, yardimcist ve diger personel say: ve nitelik eksikliklerini gidermek

Hedefler: Anabilim dal1 temelli Ogretim Ulye ve yarcdimcilar: sayr ve nitelik yetersizligini
gidermek.

Performans Gostergesi: Fakilte ve Anabilim dali1 temelli 6gretim Uye, yardimcilar: ve diger
personelin sayilarinda artis, Varolan ogretim Uyelerimizce bitin fakllte personeline seminer,
konferans vb verilmesi, Ogretmenligin (egitimin) bir uzmanhk (bilim) alam olduguna donik
anlayisin paylasilmasi.

Degerlendirme: Bu amacin gergeklestirilmesinde en Onemli engd yetismis eleman
bulmadaki sikinti olacaktir. Bunun igin gerekli eeman yetistirme konusunda yiksek lisans ve
doktora olanaklarimn zorlanmasi gerekmektedir. Rektorlik ve YOK’Un destegi bu engeli
asmamizda 6nemli firsatlar saglayacaktir. Diger yandan fakiilte personelinde degismeye karsi bir
direncin olusmast da kagimimaz goézikmektedir. Bu direncin asilmasindaki en 6nemli firsat
personel arasinda varolan dayamsma ve hosgori varligidhr.

Amag 2: Egitim alanileilgili bilgi ve teknolgji (uygulama olanaklari) tretmek.

Hedefler: Anabilim dali temelli bilgi ve teknoloji gelistirme olanaklari olusturmak ve
saglamak, diger Universitelerle isbirligine girismek, Ogretim liye ve yarcimeilarina ekonomik vb
destekler saglamak.

Performans Gostergesi: Uygulama ana okulu, ilkogretim, ortadgretim okullari,
l[aboratuvarlar v.b. agmak, Diger Universitderin ilgili anabilim dallarinca izlenen bir bilgi
birikimine fakulte dergisi olctitiinde sahip olmak, Ogretim Uye ve yarcimcilarinin arastirma, yayin
vb Urinlerinde say1 ve nitdik artisi.
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Degerlendirme: Bu amacin gergeklestirilmesinde en onemli zayiflik, fakiltenin kendine
yeter bir ekonomik glice sahip olamamasi ve bu konuda rektorlik ve baska organlara bagli
olmasidir. Bunun asilmasinda en dnemli guiclt yan destekleyici bir yonetimin isbasinda olmasidir.
Ote yandan tniversiteler arasindaki kopukluk da bir diger zayiflik olabilir. Ancak yine destekleyici
yonetimin bolge Universiteleriyle yaptigi protokoller bu siireci  kolaylastirabilir.  Dergi
cikarilmasinda en 6nemli gucli yan derginin elektronik gikarilmasi ile saglanabilir.

Amag 3: Acik olmayan (0grencisi olmayan) diger anabilim dallarin agmak.

Hedefler: Ingilizce Ogretmenligi, Bilgisayar Teknolgjileri ve Psikolojik Damsma ve
Rehberlik anabilim dallarim agmak..

Performans Gostergesi: ilgili anabilim dallariyla ilgili gerekli altyapiyr (Ggretim eleman
vb) olusturulmasi, Fen-Edebiyat ve ilahiyat Fakulteleri ile gerekli gérismelerin yapiimasi,
Programlarin agilmast icin gerekli yasal basvurularin yapilmasi, Ogrenci alimina baslanmasi.

Degerlendirme: Kisa vadede en ¢cok oGgretmen ihtiyact olan bu G¢ alandan baslayarak
Ogrencisi olmayan anabilim dallarini etkin hale getirmek gerceklestirilebilir bir hedef gibi
gozikmektedir, bu giiclii yammuzdir. Ote yandan bu programlar: etkin duruma getirmek icin
gerekli Ogretim eleman ihtiyaci zayif ve tehdit edici yanimiz olarak gézikmektedir. Bu nedenle
kadrosu gorece zengin Egitim Bilimleri BolUmU destekli “Psikolojik Damsma ve Rehberlik
ABD’nin agilmasi ile diger ABD’lerin agilmasinda ise basta Rektdrlik sonra Fen Edebiyat ve diger
fakultelerden bu anlamda yararlanma olanaginin varligi gucli yanimiz olarak degerlendirilebilir.

Amag 4: Ogrencilerin gok yonll egitilmelerini saglamak.

Hedefler: Anabilim dallar1 arasinda isbirligini artirmak, Anabilim dallari Ogrencileri
arasinda kaynasmay saglamak, Diger fakiilte ve Universitelerle dgrenci, 6gretim Uyesi degisimi vb
gibi etkilesim olanaklar: olusturmak, internet tabanli 6grenme ve etkilesim olanaklar: saglamak.

Performans Gostergesi: Anabilim dallart isbirliginde 0Ogrenci konferans, pand vb
calismalar: dizenlenmesi, Cay partileri ve piknik gibi toplumsal etkinlikler dizenlenmesi, Fakilte
ve Universitelerle protokoller yapilmasi, Fakiltede internet tabanli bir kitlphane agiimasi,
Fakultenin 6znel bir internet santraline sahip olmast.

Degerlendirme: Bu stratgjinin gerceklestirilmesinde en énemli gicli yanimiz fakilte ve
Universite ici ishirligi istekli persond ve yonetim destegidir. Diger yandan baska Universitelerin
etkilesime katkisinda tehdit edici yan onlarin isteksizligi olabilir. Ogrencilerin gok yonli
yetismesinde internetten yararlanmak gerekirken bunun gerceklesmesinde en kritik zayif yanimiz
bu konuda ¢zellikle alt yapi ve 6zerklik baglaminda kendimize yetemezligimizdir. Ancak bunun
asilmasinda Rektorligimizin internet tabanli etkilesimde bilgi islem dairesi merkezli-merkezi
anlayisindan yerd (fakilte-nokta merkezli) merkezli anlayisa gececek anlayis diizeyine sahip olusu
buyilk bir glclt yanimiz gibi durmaktadir.

Amag 5: Bagka kurum ve kuruluslarlaisbirligini gelistirmek

Hedefler: Egitimle ile ilgili resmi ve 0zel kuruluslarla iyi iligkiler kurmak, Diger
kurumlarin (Bir banka, polis, asker, posta v.b. gérevlisi nasil egitilir vb gibi) gereksinim duydugu
egitim plan ve uygulamalarinda onlara yardimci olmak, AB egitim programlarina entegre olmak

Performans Gostergesi: Milli Egitim Mudurltgl yardimiyla 6zel ve devliet okullariyla
protokol yapilmaya baslanmasi, Baska kurum ve kuruluglarla egitim anlasmalari imzalamaya
baslamak, AB den projeler alinmaya baslanmasi, Anlasmalarin uygulanmaya baslanmas.

Degerlendirme: Bu stratginin en 6nemli tehdidi baska kurum ve kuruluslardaki
sorumlularin “bilen Ogretir’ anlayisinda olmalar1 olabilir. Bunu asmak icin bitin insamnuz
endeksli “bilim alanlarina saygi” ve bilimsel tutum ve davramsin sonug aiciligina inancin
pekismes icin insammizdaki degisme ve gelismeye acgiklik 6zeligi 6nemli guclt yanimiz gibi
durmaktadir. Ote yandan Milli Egitimin siyasal tavr: bir baska zayif yammz olarak durmaktachr.
Bunu agsmak icin de Rektorluk bazli bir ikna girisimini gerceklestirecek kadro varligi guclt yanmiz
olabilir. Ayrica AB programlarindan yararlanmada AB’nin  “farkli anlayis iginde oldugunu
gosteren uygulamalar1” en blyuk tehdidimiz gibi durmaktadr.

Amag 6: Mezunlar1 izlemek ve onlarla etkilesim kanallari olusturmak
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Hedefler: Anabilim dallart bazinda mezunlar: izlemek, Anabilim dali bazinda mezunlarla
etkilesme kanallar1 olusturmak.

Performans Gostergesi: Anabilim dallarinca mezunlarin izlenmesi ile ilgili onlemlerin
alinmasi, Mezunlarla belirli araliklarda toplant: vb etkinlikler yapilmas, internet tabanli etkilesim
olanaklar: olusturulmasi, anabilim dal1 bazli gruplar, e-posta, web sayfasi v.b.

Degerlendirme: Fakultemizde mezunlarin izlenmemesinin bir nedeni devlet tarafindan
siklikla istihdam ediliyor olmalari olabilir. Ancak Ozellikle son zamanlarda yayginlasmaya
baslayan 6zellesmenin egitime yansiyan yan geregi mezunlarimizin devlet disinda da istihdamim
zorunlu kilmaktadir. iste bu nedenle ve mezunlarimizin performanslarini gozleme ve onlarla
etkilesime girerek hem onlarin gelismelerine destek saglama hem de alandan haberdar olma
bakimindan izlemenin kaginilmazlastigi sdylenebilir. Burada en 6nemli gii¢lt yanimiz bilgisayar ve
internet olanaklar1 olacaktir. Diger yandan bu konuda 6zerk olmamamiz bir zayif yanimiz veya
tehdit olarak degerlendirilebilir.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Fakultemizde insan kaynaklarimi planlamanin ontindeki en 6nemli zayif yammiz, yeterli
elemanin bulunamayisi olabilir. Fakat gerekli ve yeterli kadro olusuncaya kadar diger fakiilteerden
“goreviendirme’ esasli yarcim alinmast sonug alici gibi gézikmektedir. 35. Maddeden yetismek
Uzere gbnderilmis 16 ve Fakiltemizde gorev yapan 12 arastirma goérevlimiz vardir. Onlar
geldiginde fakultemizin kendine yeter hale gelebilecegini sdylemek olanaklidir. Bu arada “egitim-
Ogretimin bir uzmanlik (bilim) alam oldugu anlayisinin” Universitemiz yonetimine baskin olan bir
anlayis Ozelligi tasiyor olmast gucli bir yan olarak kendini gdstermektedir ve bu oldukga
sevindiricidir. Bir konuyu ¢ok iyi bilmek ayr1 bir uzmanlik alamdir; onu gok iyi bilip 6gretmek ayri
bir uzmanlik alamdir. Ve egitim fakiltderi de ise tam da bu nedenle vardirlar. Bu anlayisla insan
kaynaklarinin planlanmasi ileride ortaya gikabilecek her tirlt sorunun ¢dziminde onemli adim
olabilecektir.

8. SONUC VE SONSOZ

Dinyanin ve gidisin her giin biraz daha fazla ve hizla rastlantisal hale getirilmek istendigi
bir zamam yasamaya basladik. Bunu hissedip plan yapmak gelecekte ayakta kalmanin en 6nemli
ilk acim olacaktir, kuskusuz. Fakiltemizin bir fotografi, simdi bu fotografin diger fakilte
fotograflariyla birleserek Universite fotografini olusturmasini heyecanla bekliyoruz. Acaba neye
benziyoruz? Neyiz? Neredeyiz? Ne yapmak istiyoruz? Nereye gitmek istiyoruz? Universitece.

H. GUZEL SANATLAR FAKULTESI
1. DURUM ANALIizi
1.1. Mevcut Durum

OSS Sonuglarina Gore Ogrencilerin Fakiiltemize Giris Puanlari

Yillar Puan turdl | En disUk | En 'Y Uksek
2003-2004 0SS 160 241
2004-2005 0SS 180 235
2005-2006 0SS 170 242
2006-2007 0SS 169 249

Akademik Personel Sayilari, Ders Veren Ogretim Elemam Sayis (2006-2007):
Profesor 1, Yarchmc: Dogent 1, Ogretim Gorevlisi 11, Arastirma Gorevlisi 6, Toplam 19, Birim
disindan ortak zorunlu dersler icin gelen 6gretim elemant 9, Birim disindan Lisans Programlari
alan derderi icin gelen 6gretim elemam 16 (Fakiltemize Lisans Programlar: alan dersleri icin
birim disindan gelen 6gretim  elemanlarinin sayisi, akademik kadromuzun olusabilmesi icin
kadromuzda bulunmasi gereken en az Ogretim eleman sayisint gostermektedir), Genel toplam
41.
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Ogrenci Sayilar: ve Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi (2006- 2007)

Ogrenci Sayi Dersveren Ders veren dgretim el eman:
Ogretim elemani |  basina dilgen 6grenci say1st

Lisans 271 41 6.50

Y Uksek lisans 8 2 4

Yillara Gore Sergi ve Etkinliklerin Dagilim

Makale ve Kitap Sayilari (2003): Hakemli 12, Hakemsiz 30, Toplam 42, Bildiriler 6.

Etkinlik 2003 2004 2005 | 2006
Sergi 4 6 6 9
Konser 9 9 8 11
Seminer, Pand ve Kurs 3 3 1 9
Toplam 16 18 15 29

Yillara GéreBilimsd Toplant: ve Ogrenciler icin Diizenlenen Etkinlik Sayisi

Yillar | Bilimsdl Ogrenciler Igin
Toplant Sayist | Duzenlenen Etkinlik Sayisi
2003 1 -
2004 2 2
2005 - 2
2006 7 2
Toplam 10 6

Yillar Sempozyum | Ulusal yarisma
2004 1 -

2005 - 1

2006 1 -

Toplan | 3

Yillara goéreulusal ve uludararas bilgi s6leni (sempozyum) ve yarismalar

100 dgrenciye (lisans) disen Internet Baglantili Bilgisayar sayisi: 37
Mezunlarin is bulma oran: %25
Lisans diizeyinde 2006 mezun sayisi: 18

1.2. GZFT Analizi
1.2.1. Gugla Yanlar

Fakultemiz, sanat egitimi lisans programlart  ve gerceklestirmeye calistign
ulusal/uluslararast sanat etkinlikleriyle ¢agdas ve saygin bir kurum olmaya adaydir. Bu siregte
akademik ve idari persondimizde ve 6grencilerimizde de kurumsal kimlik bilinci olusmaktadhr.
Universite yonetimi Guzel Sanatlar Egitimine ve Fakiltemizin gelisimine onem ve destek
vermektedir. Fakilltemiz, sanat etkinliklerini ve yaratilarim kamuoyu ile paylasmaya ¢alismaktadir.
Farkl1 egitim kurumlarinda ve programlarinda yetismis akademik kadroya sahiptir. Egitim dénemi
icinde cesitli kltirel etkinlikler gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarimiz sanat alanlarinin
kuramsal ve uygulamal: etkinlikleri ile kendilerini yenilemeye ¢aligsmaktadirlar.

1.2.2. Zayf Yanlar

Resim Bolumu: Akademik yonetim kadrolarinda gorev almak Uzere, BOlum Baskan ve
Anasanat Dali1 Bagkanliklar1 igin en az iki Ogretim OUyesinin en kisa zaman iginde temini
gerekmektedir. Olusturulmaya calisilan 6gretim elemanm kadrosunun, sayisal ve nitel yonleri ile
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resm aanlarinda uzman Ogretim Oyeleri ve uzman Ogretim elemanlart ile gliclenmesi
gerekmektedir. Oncelikle 1 grafik, 1 resim anasanat dali ve 1 sanat tarihi 6gretim elemamna
gereksinim vardir. Bu eksiklik halen fakiltemiz disindan getirilen Ggretim elemanlart ile
giderilmeye ¢aligilmaktadir.

Resim Bolumiinun en kisa zamanda islevsel bir binaya sahip olmasi gerekmektedir. Bina
yapimini zorunlu kilan sebepler: Islevsel bir sergi salonu, desen atolyesi, serigrafi atélyesi, mozaik
atolyesi, baski atdlyesinin temiz ve pis su tesisatimn olmayis;;Temel egitim ve resim atolyesi
olarak kullanilan mekanlarin boyutlar: ve 151k alma konumu yoniinden islevsel olmayisi; Kuramsal
derder icin ayrilan derdik sayisimin yetersizligi; Fakiltemizde cerceve ve sase yapimi ihtiyacim
karsilayabilecek marangozhane gibi bir Gnitenin bulunmayisidir.

Buylk boy bir gravir baski makinesinin, anatomi dersi arag ve gereglerinin (mankenler
vs.), temd sanat egitimi derderinde kullamimak Uzere 1s1kl1 masanin, gerektiginde “ni” calismalar
icin Fakiltemiz kadrosunda galisan bir erkek ve bir kadin canli modelin temini, stratgik planimizin
uygulanabilmesi icin énemlidir.

Muzik Bolumi: Mizik Bilimleri ve Mizik Teknolojisi Anabilim Dallar1 bulunan Muzik
Bolumi Akademik Kadrosunun mizik alanlarinda ders verebilecek Ggretim Uyeleri ve uzman
ogretim elemanlar: ile sayisal ve nitel yonlerden giiclendirilmesi gerekmektedir. Oncelikle Piyano,
keman, viyola, viyolonsd, orkestra, fllt, san alanlarimin yam sira mizik bilimi ve piyano akort -
bakim ve onarimi alanlarinda birer uzman 6gretim elemanina gereksinim vardir.

MUzik Bolumimuz, Glzel Sanatlar Fakiltesi Dekanlik Binasinda ses yalitimi olmayan
bireysd calisma odalarinda egitim vermektedir. Bu durum, Dekanlik Yonetiminin isleyisi icin
buyilk bir sorun teskil eememekle beraber ayni binada egitim veren resim bdlimimtiziin kuramsal
ve uygulamal1 bittin dersleri icin gereken sakin egitim ortamim olumsuz yonde etkilemektedir.

Muzik BOlUmu Dinleti Salonunu adr ile kullamilmakta olan salonun ulusal ve uluslararas
dinleti ve prova salonu akustik ve ses yalitimi 6l¢itlerine gére diizenlenmesi gerekmektedir.

Muizik BOlUmU Ogretim elemanlart ve ogrencilerinin ¢alismalar: igin alinmig olan 24
piyanodan 1 adet Korg ve 2 adet Roland Markal1 3 eektronik piyano ve Kawai Markali 3 akustik
piyano ile 1 adet Astor Markal: piyano disinda kalan 17 adet Steinbach markal: olduklar: belirtilen
piyanolarin kalite yoniinden egitim icin son derecede yetersiz durumda oldugu, 2006-2007 Egitim -
Ogretim Yili icin yaptirilan piyano akort-bakim ve onarimi sirasinda bir kez daha giindeme
gelmistir.

Heykel Bolimi: Heykel Boluminin Akademik yonetim kadrolarinda gorev amak Uzere,
Bolum Bagkani ve Anasanat Dali1 Baskanliklari icin en az iki 6gretim tyesinin en kisa zaman icinde
temini gerekmektedir. Ogretim elemam kadrosunun, heykel sanati ile ilgili alanlarda ders
verebilecek Oncelikle 6gretim Uyesi olmak Uzere uzman 6gretim elemanlar: ile giglendirilmesi
gerekmektedir.

Bittin Bolumlerimizin yilestirilmesi Gereken Y onleri: Ogrenci seciminde adaylarin O.S.S.
puanm ve yetenek sinavina hazir bulunusluk dizeylerinin disik olmasi, Lisans Program giris
sinavlarimn  6grencileri ¢cok yonlu degerlendirecek sekilde yapilamamas,, Guzd Sanatlar
Fakulteleri arasinda ortak hareket edilememesi, sorunlarin giderilmesinde ulusal iletisimlerin
saglanamamasi, yabanci dil hazirlik simifimin olmamast ve mevcut yabanct dil egitiminin
yetersizligi, Lisans Programlari arasi ortak ve secmeli derderin yetersiz olmasi, bilgi sdleni-
sempozyum, bienal, trienal v.b. sanatsal ve bilimsel organizasyonlarimizin yetersizligi, mizeler ve
sanat galerilerinin sundugu olanaklardan yeterince faydalamilamamasi, akademik veidari altyapilari
yeterince olusturulamarms yeni bir fakilte olmanuz, sanat egitimi veren diger fakulte ve bolumlerle
iletisim ve ortak caligmalarin yetersiz olmasi, 6gretim Uyes yetistirme konusunda Ogretim
elemanlar1 icin doktora programlarimin bulunmamasi, yasadigimiz kentteki resmi kurum ve
kuruluglarda sanatsal darusma kurullarimin bulunmamast.

1.2.3. Firsatlar

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarini degerlendirebilme, sanatsal ve bilimsel
organizasyonlara (bilgi soleni, bienal, trienal v.b) ev sahipligi yapabilme, zengin kulturel vetarihsel
birikimi olan tlkemizin bu degerlerinin sanatsal calismalara esin kaynagi olmasi, Fakiltemizin yeni
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kurulan bir fakilte olmasi nedeni ile gelisime acik olmasi, ginlik yasamda sanatin etki alanlarinin
genislemesi ve 6zellikle mizigin toplumda ¢ok yaygin bir sanat alan olarak yer almasi.

1.2.4. Tehditler

Gunlik yasamda sanatin etki alanlari genislerken ve 6zdlikle mizik sanati toplumda gok
yaygin bir sanat olarak yer alirken, bu yaygilik oraninda saygin bir sanat olarak yer alabilmesi icin
gereken bilimsel ve teknolojik alt yapilarin yetersizligi, Universite oncesi egitim kurumlarinda
guzel sanatlar alanlarinda verilmeye calisilan egitimin yetersizligi, Yere yonetimlerin Universitenin
sanatsal etkinliklerine gerekli 6zeni gostermemesi, Milli Kultard koruma zanmi ile ¢agdas sanat
teknik arastirmalarina kars1 ¢ikilmasi ve gereken maddi ve manevi destegin saglamamasi, bunlara
bagli olarak ortaya cikan kiltirel vetoplumsal yozlasma sonucu toplumun estetik begeni diizeyinin
olumsuz yonde etkilenmesi, Cumhuriyet Universitesi Giize Sanatlar Fakiltesinin yeni kurulan bir
fakulte olmast dolayisi ile fiziki, akademik ve yonetimsel at yapilarinin yeterliliginin kanitlanmis
ve ulusal denkliginin kabul gérmis olmamasi, sanatsal etkinliklerin topluma yansitilmasinda yayin
organlarinin yetersizligi.

2. MISYON

Cagdas sanat egitimi ve etkinlikleriyle cagdas sanat¢i 6zgurligl kavraminm 6zimsemis,
Ulkenin ve evrenin bilim - sanat ve kiltlr degerlerine elestird bir yaklasimla sahip ¢ikabilen;
bireysel - yoresel - ulusal ve evrensel kiltirleri, sanatin psikolojik-sosyolojik ve felsefi boyutlarini
da g6z 6niinde bulundurarak degerlendirebilen; yaratict bireyler yetistirmektir.

3.VIiZYON

Akademik-fiziki ve yonetimsel yeterliliklerini kazanmis, cagdas egitim programlari ve
sanatsal etkinlikleriyle ulusal ve uluslararasi dizeyde tercih edilen, sanatin gelistirilmesini ve
toplumdaislevsel olmasin saglayabilen bir fakilte olmaktir.

4. DEGERLER

Tirkiye Cumhuriyetinin “Cagdaslasma Siireci” nde, Cumhuriyet Universitesi catisi altinda,
Ulusal ve Evrensd bilim / sanat birikimlerinin 1s1g1 ile 6zglin sanat eserleri ve yorumlar ortaya
koyabilmek icin Ozgur arastrmalar yapabilme yetenegimiz ve ¢alisma disiplini anlayisimiz en
Onemli degerlerimizdir.

5. PAYDASLAR

Paydas Calisan Hedef kitle Teme Stratejik ortak
(musteri) ortak

Ogrenciler T T

Akademik personel T B T

Idari persone T

Rektorl Uk B T T

Diger fakilteler B B

Y Uksekokul ve endtitiler B B

Diger egitim kurumlari B B

Kamu kurumlari B B

Yerel yonetimler T T

Sivil toplum oérgitleri B
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Mezunlar T
Sanatcilar

Koleksiyoncular

Sanatseverler
Sanat galerileri
Sanat etkinlikleri dizenleyicileri

= Al 4

Y azil1 ve gorsal medya

Toplum ve kamuoyu

= 4| w 4 -

Isveren ve firmalar

Ogrenci adaylar

Sanat yazarlar ve elestirmenler

= m - 4 +

Sponsorlar

KUtUphanel er
Glzel sanatlar lisderi T

= Al 4

T: Tamam B: Bazilan

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Ulusal ve uluslararas: ol¢ltlerde s6z sahibi, aranlir ve kabul edilir bir fakilte
olmak igin ¢aba gostermek (5 yil).

Hedef 1: Atdlye, derdlik gibi fiziki sartlardaki eksiklikler giderilmeye calisilacak ve her
turlt teknik donanim uluslararast dl¢ltlere uygun yeterli diizeye cikarilacaktir.
Performans Gostergeleri: Belirlenen sire igerisinde (5 yil) fiziki sartlardaki eksikliklerin ve teknik
donammun yeterli diizeye gikarilmis olmasi.

Hedef 2: Fakilte Ogretim Elemanlarimin kendilerini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
dizeyde etkinliklere katilimlari, sanatsal ve bilimsel Uretimlerinin artmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: Fakiilte Ogretim Elemanlarimin ulusal ve ulusararas: diizeyde
katildiklar: sanatsal etkinliklerin ve yayinlanan makal €l erin sayisinin artmis olmasi.

Hedef 3: Ulusal ve uludlararasi diizeyde sanat egitimi veren kurum ve kuruluslarla iletisim
veisbirligi saglanacak, birlikte calisma ortamlar: yaratilacaktir.

Performans Gostergesi: Ulusal ve uluslararasi diizeyde sanat egitimi veren kurum ve
kuruluslarla ishirligine yonelik iletisimin saglanmis olmasi ve birlikte ¢alisma ortamlar: yaratacak
projelerin Uretilmis olmas.

Amag 2: Egitim programlarini sanatin evrensel degerlerini ve ginimiz olanaklarim goz
Oniinde bulundurarak yeniden dizenlemek (3 Yil).

Hedef 1: Sanatin evrensdl degerleri ve glinimiiz olanaklart g6z 6niinde bulundurularak
lisans ve yuksek lisans derdlerinin igerikleri ve kur tarumlar: yenilenip gelistirilerek egitim
programlarimin ¢agdas sanat egitimi standartlarina uygun bigimde dizenlenmesine yonelik
calismalar tamamlanacak ve 2008 yilina kadar uygulamaya konulacaktir.

Performans Gostergesi: 2008 yilina kadar egitim programlarinin, ders icerikleri ve kur
tammlarimin uluslararasi ¢agdas egitim standartlarina uygun bicimde yeniden dizenlenmis hale
getirilmis olmasi.

Amag 3. Uluslararasi nitelikte sanat etkinlikleri dizenleyerek etkilesimi cok yonla
bulusmalar saglamak, bu yolla egitim-6gretimi ve Universite yasamim sanatsal slreclerle
desteklemek.

Hedef 1: 2010 yilina kadar bilgi séleni vb. uluslararasi nitdikte etkinlikler diizenlemek icin
proje gdlistirilecektir.
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Performans Gostergesi: 2010 yilina kadar projenin tamamlamp uygulamaya konulmus
olmasi.

Hedef 2: Cok yonll ve nitdikli bilimsd ve sanatsal bulusmalari saglamak amaciyla
Uluslararas: nitelikte dizenlenecek etkinliklerin, basta internet ortaminda olmak Uzere uluslararas:
duzeyde tamtin gerceklestirilecektir.

Performans Gostergesi: internet ortaminda halen var olan bilgi séleni bilgilerinin 2008
yilina kadar gincellestirilmis olmasi ve etkinliklerimizin tanmtiminin yapilhis olmasi.

Hedef 3: Bu etkinlikler araciligiyla Fakilte dgrencilerinin sanatsal bilgi birikimlerini ve
teknik uygulama becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Performans Gostergeleri: Bu etkinliklere Ggrencilerin blyluk oranda katilimlarinin saglannus
olmasi.

Amag 4: Doner sermayeye katkisin artirarak sanatsal etkinliklerinde kaliteyi yikseltmek
icin gereken ekonomik glice sahip olabilmek icin, kamu kuruluslari, 6zel kisi ve kuruluglarla
fakultemiz arasinda saglikli iletisimler kurmak ve gelistirmek (5 yil).

Hedef 1: Kamu kuruluslari, 6zel kisi ve kuruluslarla saghkli baglantilar kurularak
paydaslarimizin ve paydaslarimizlailetisimin artmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi: 2006 yilindan itibaren bu iliskiler giclenmis ve verimli bir hale
gelmis olacaktir.

Amag 5: Ulke sanatinda yonlendirici nitelikte bilgi birikimi olusturmak ve yaymak.

Hedef 1: Ogretim demanlarimiz tarafindan konularinda diger arastirmacilara 6rnek teskil
edecek bir kitap ve yine bolim 6gretim elemanlarindan en az birinin yiksek lisans doktora veya
sanatta yeterlilik tezlerinden bir segim yapilarak bu bilginin kitap halinde genis kesimlere ulasmasi
saglanacaktir (5 yil).

Performans Gostergesi: 2010 yilina kadar hedeflenen yayinlarin gergeklestirilmis olmasi.

Hedef 2: Fakiltenin kurulusundan bu yana gerceklestirilen lisans ve yiksek lisans
etkinlikleri ileilgili somut bilgi ve verilerin arsivienmesi (5 yil).

Performans Gastergesi : 2010 yilina kadar arsivin tamamlanmis olmasi.

Amag 6: Sanatsal etkinlikleri ve gelismeleri incelemek icin gerekli donanimlar: olusturmak
ve bunlar1 glincellemek.

Hedef 1. DUnya da ve Ulkemizdeki sanatsal etkinlikleri ve gelismeleri izlemek ve iletisim
kurmak icin internet ortammin sagladig olanaklardan yararlamilacaktir.

Performans Gostergesi: Fakiltenin sahip oldugu teknik donamimlarin, ¢agdas teknolgji
dizeyine ulastinlmast ve Fakiltemizde hizmet veren akademik ve idari persond ile
Ogrencilerimizin etkinlik alanlarindaki basarim gucti diizeyinin yikselmesi.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI
Mevcut akademik veidari personelimize ek olarak fakiltemizde 2006-2010 yillari igin
dusUntlen insan kaynaklar: tablosu asagida sunul mustur.

Akademik ve idari Personel insan Kaynaklari Planlamas (2006-2010)

Unvan Muzik Muzik Resim | Heykel Dekanlik | Toplam
Bilimleri Teknolgjileri
Profesor 1 1 1 3
Dogent 1 1 1 1 4
Yrd.Dog. 1 2 2 2 7
Opr.Gor. 2 2 2 2 8
Aras.GOor. 2 2 2 2 8
Teknisyen 1 1
Piyano Akort 1 1
Uzman
Memur 2 2
Yrd.Hizmetli 1 1
Mdiyet Gend
Toplam:
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8. SONUC VE SONSOZ

Stratgik plammizda bdirledigimiz akademik, fiziksel ve yonetsd eksiklikler giderildigi
takdirde hedeflerimize ulasacaginiza ve Ulke ¢apinda tercih edilen, uluslararasi platformlarda adi
duyulan bir fakulte olacagimiza inanyoruz.

|. TEKNIK EGITiM FAKULTESI
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

Ulkemizde mevcut 22 adet Teknik Egitim Fakiiltesi bulunmaktadir. Bunlardan 18 tanesi
Ogrenci almakta, 4 tanesi hentiz 6grenci almamistir. Faklltemiz Ggrenci almayan bu 4 Fakllteden
bir tanesidir. 2005-2006 Ogretim yil1 itibariyle dgrenci alan Teknik Egitim Fakiilteerinde yaklasik
37000 dgrenci dgrenim gormektedir.

Su anda fakiltemizde Makine Egitimi ve Elektronik/Bilgisayar Egitimi bolumleri ve bu
bolimlere bagl: olarak Talash Uretim Egitimi ve Bilgisayar Sistemleri 6gretmenlik programlar
aciktir. Fakiltemizde 1 adet 6gretim gorevlisi ve 4 adet arastirma gérevlisi bulunmaktadr.

Iliskide oldugumuz gercek ve tiizel kisiler: Fakiltemiz yeni kuruldugu icin, sadece atolye
ve laboratuvarlarinuizin donanmasinda gerekli olacak alet ve makinderin 6n arastirmalari icin
cesitli endustriyel firmalarlailiskideyiz.

Mecburiyetlerimiz ve isteklerimiz: Fakilteye bagli bolim sayilarint ve buna bagli olarak
Ogretim elemam sayisimt artirmak ve bunun iginde gerekli bitiin paydaslarimizla isbirligi icinde
bulunmak zorunday1z. Bolgemizde kendi olanaklarimizla (gerek techizat gerekse personel) egitime,
endustriye eniyi sekilde hizmet vermeliyiz.

1.2. GZFT Analizi

Su anda yeni kurulmakta olan bir fakilte oldugumuz igin sadece zayif yanlarimizdan
bahsedebiliriz (maddi destek, gerekli bitlin laboratuvarlarin olmayisi, 6gretim elemanlarimizin ve
Ogrencimizin olmayisi gibi).

Teorik, pratik, gerekse pedagojik agidan yetismis kamu kurumlari ve 0zel sektérde
istihdam edilebilecek elemanlarin yetistirilmesi firsat olarak gorilmektedir.

Tehdit olarak da fakiltenin tam olarak tamnmamas: veya tantilamamis olmasi
gorulmektedir.

2. MISYON

-Evrensel degerler 1s1ginda, bilim, teknoloji ve pedagojik birikimlerden yararlanarak Ulkemiz
teknik egitiminin gelecegi icin ¢cagdas bilgi ile donanmus, cevresi ile uyumlu kdltirel birikime ve
iletisim becerisine sahip nitelikli teknik 6gretmenleri yetistirmek.

3.VizYON

-Universite-enduistri isbirligine dayali, cagdas egitim ve ogretim arastirma faaliyetleri yiriten,
ulusal ve uluslararas: iligskilerde bu calismalar: strdirebilen bolgesinde kendi alaninda saygin,
egitim ve endustri elemam yetistirmektir. Butlin bu slrecler boyunca seffaflik, esitlik, isbirligi,
arastiricilik, katilimeilik, mikemmeliyetcilik, saygi, kaynaklarin etkin kullamlmas: ve en dnemlisi
de Ataturkculik temel degerlerimiz olacaktir.

4. DEGERLER
Bilimsdlik, akilcilik, yaraticihik, mikemmeliyetcilik, cagdaslik, esitlik, guvenilirlilik,
demokratiklik, katilimcilik, 6zgurluk, yararlilik, Atatirk ilke ve devrimlerine baglilik.
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5. PAYDASLAR
Ulusal ve uludararast Universitder, ulusal ve uluslararasi enstiti]!er, mesleki ve teknik
okullar, kamu ve 0zel sanayi kuruluslari, meslek odalari, yerel yonetimler, YOK, MEB.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Ogretim elemant sayisi, boliim sayisi, 6grenci sayisi ve laboratuvar sayilarim arttirarak
Cumhuriyet Universitesine ve Sivas a saygin bir fakilte kazandirmaktir.

Stratgik amaglarimiza ulasmak igin ne yapmaliyi1z? Bize verilecek olanaklar dahilinde,
gerekli 6gelerimizi hizla bilingli ve dirtst bir sekilde saglayarak stratejik amaclarimiza ulasabiliriz.

Amaglar basarcigimizi nasil anlayacagiz? Ogretim elemani, bolim, 6grenci ve laboratuvar
gibi oncelikli 6gelere sahip olup, Universitemize, bolgemizdeki endiistri ve egitim kurumlarina
kendimizden olumlu yonde soz ettirdi gimizde amaglar: basardigimizi anlayacagiz.

7.INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Bolumu Yrd.Dog. |Ogr.Gor. | Aras.Gor.
Makine Egitimi 10 4 7
Elektronik- Bilgisayar Egitimi 10 5 9

8. SONUC VE SONSOZ

Fakiltemiz mezunlari, kendi alanlarinda egitim sektori basta olmak lzere kamu ve 6zel
sektorde calisabilecek yeterli bilgi donamimina sahip olacaklar: gibi, bu bilgi donanim: kendi
islerini kurabilmeleri icinde yeterli olacaktir

J. SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU
1. DURUM ANALIizi

1.1. Mevcut Durum

Saglik Bilimleri Enstitiisii 2547 Sayil1 YOK Kanunu yiriirlige girdikten sonra 24.09.1982
tarihinde kurulmustur. Kurulusunu takiben yiksek lisans ve doktora egitimi vermeye bagslamstir.
Bu gune kadar toplam 225 yiiksek lisans ve 104 doktora Ggrencisi egitimini tamamlams olup,
halen 18 programda 134 6grenci lisansiistil egitime devam etmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitisi Tip, Dis Hekimligi Fakulteleri, Hemsirelik Y Giksekokulu, Beden
Egitimi ve Spor Yuksekokulu ve Saglik Yiksekokullarina ait programlarda lisansiistl egitimi
vermektedir.
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Saghk Bilimleri Enstittsli Programlari

FAKULTE/Y UKSEKOK UL PROGRAM ADI LISANSUSTU
DERECE

TIP FAKULTESI Anatomi YL+DR
Biyoistatistik YL
Biyokimya YL+DR
Farmakol gji YL+DR
Fizyol oji YL+DR
Halk Sagligi DR
Histol gji-Embriyol oji YL+DR
Mikrobiyol gji YL+DR
Parazitol gji YL+DR
Tibbi Biyolgji YL+DR

DISHEKIMLIGI FAKULTESI Dis Hastaliklar: ve Tedavisi DR

A.D.C. Hastaliklar1 ve Tedavis |DR

Protetik Dis Tedavis DR

Periodontal gji DR

Ortodonti DR
HEMSIRELIK YUKSEKOKULU Hemsirdik YL+DR
BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU | Beden Egitimi ve Spor YL
SAGLIK YUKSEKOKULU Ebdik YL

Engtitilerin Genel Durumu: Enstitiler 2547 Sayili YUksekogretim Kanun'unun 3/f
maddesi geregince Universiteerde lisansiistl egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan
bir yuksek 6gretim kurumudur. Aym Kanun'un 3/t maddesinde lisanstistl egitim; yiksek lisans,
doktora ve tipta uzmanlik egitimini kapsayan kademel ere ayrilmaktadir. Yiksek lisans ve doktora
egitimi Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitulerinde ydritilmektedir. Tipta
uzmanhk egitimi ise Universite Akademik Teskilat Yonetmeliginin 11. Maddesi geregince Tip
Fakiltelerinde yaratulmektedir.

Cumhuriyet Universites icindeki Yerimizz  Universitemizde onlisans ve lisans
programlarinda halen 23316 &grenci, lisanslstl programlarinda ise 848 O6grenci egitim
gérmektedir. Saglik Bilimleri Enstitlisiinde ise halen 18 programda 134 dgrenci lisanstistll egitim
gormektedir. Bu programlar Tip Fakultesi, Dis Hekimligi Fakiltesi, Hemsirelik Y uUksekokulu,
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu ve Saglik Yiksekokulu blnyesinde yer alan toplam 18
Anabilim Dal1 tarafindan yurutil mektedir.

Cumhuriyet Universitesi Engtitilerinin Y apisal Ozellikleri.

Engtituler Saglik Bilimleri | Fen Bilimleri | Sosyal Bilimler
Anabilim Dal1 18 13 17

Y tksek Lisans Programi 12 13 17
Doktora Programi 14 8 5
Toplam Ogrenci Sayisi 134 225 489

Uriinlerimiz asagida beirtilmistir:
Mezunlar: Kurulusundan bugiine kadar toplam 225 yiksek lisans, 104 doktora dgrencisi
diploma alarak mezun olmustur.

Tezler: Yuksek lisans ve doktora programlarindan mezun olabilmek igin 6grencilerin
Uretmek zorunda olduklar: bilimsel arastirmaya dayal1 eser.
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Lisanslstu egitime yonelik Enstitu yayinlari ve etkinlikleri: Tez Hazirlama Y 6nerges,
Tez Yazim Kilavuzu ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi.

Hizmetlerimiz asagida siralanmustir.

Lisansiistu Egitim Hizmetleri: “Egitim Ogretim Programy” alt bashginda belirtildigi
sekilde strdurtlen programlara iliskin her turlt idari ve 6grenci islerineiliskin yonetim, denetim ve
karar surecleri.

Bilimsel Arastirma ve Bilgi Uretimi: Ylksek lisans ve doktora tez calismalarimn
yaratulUstune iliskin tim slireglerin izlenmesi, kabul ya da ret edilmesi.

Saglik Bilimleri Engtitlisl varolan bu ginki mevcut durumunu, belirlenen stratgik plan
dogrultusunda, tim paydaslar1 ile isbirligi icinde varmay: amacladig: stratgik konuma ulastirmak
icin gereken gayreti ve 0zveriyi gosterecektir.

Ogrenci Yamsi: Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Enstitlisiinde kiz grencilerin
sayisi erkek ogrencilere gére daha yuksektir.

Lisanstistii Ogrenci Profili.

Ogrenci Kiz (%) | Erkek (%) | Toplam
Yiksek Lisans | 63 (75.9) | 20 (24.1) | 83
Doktora 18(35.3) | 33(647) | 51
Toplam 81(60.4) | 53(39.6) | 134

Saglik Bilimleri Engtitusii Ogrenci Sayilar:

Ogrenci 2001-2002 2002-2003 | 2003-2004 2004-2005 | 2005-2006
Y Uksek Lisans 61 67 69 73 95
Doktora 34 45 44 39 39
Toplam 95 112 113 112 134

Saghik Bilimleri Enstitisi M ezun Sayilari

Ogrenci 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 | 2005-2006
Y iksek Lisans 14 12 15 18 26
Doktora 13 8 13 9 4
Toplam 27 20 28 27 30

2005-2006 yil1 verilerine gore Enstitl programlarinda toplam ders sayist 232, 6grenci
sayisi 134, 0gretim Uyesi sayisi ise 83’ dir. Buna gore dgrenci/ogretim tyesi oran 1.6, ders/0gretim
Uyesi orant 2.8 olmaktadir. Bu oranlar uluslararas: oranlara goreiyi olarak kabul edilmektedir.

Lisanslistl program acabilmek icin anabilim dali kadrosunda en az 3 6gretim Uyesinin
olmasi gerekmektedir. ingiltere’ de uygulanmakta olan kurallara gore bir doktora Ggrencisi egitimi
sirasinda en az 5 ogretim Uyesi ve 10 doktora 6grencisi ile etkilesimde bulunmaktadir. Hem
Ogretim Uyesi 3'Un altinda, hem de 6grenci/dgretim Uyesi orant U¢lin Uzerinde olan programlarin
oncelikle guclendirilmesi gerekir.
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2005-2006 Ogretim Yilinda Programlara Gore Ogrenci/Ogretim Uyes Oranlari

Program Adh Ogretim Ogrenci Ogrenci/ogretim
Uyes Sayisi | Sayisi Uyes oran
Anatomi 5 2 04
Biyoistatistik 2 2 1
Biyokimya 6 4 0,6
Farmakol gji 6 3 0,5
Fizyolqgji 5 3 0,6
Halk Sagligi 4 6 1,5
Histol gji-Embriyol oji 4 3 0,7
Mikrobiyol gji 7 10 1,4
Parazitol gji 4 2 0,5
Tibbi Biyolgji 3 6 2
Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi 5 7 1,4
A.D.C. Hastaliklar1 ve Cerrahisi 5 5 1
Protetik Dis Tedavis 7 6 0,8
Periodontal gji 1 4 4
Ortodonti 4 7 1,7
Hemsirelik 13 39 3
Beden Egitimi ve Spor * e 14 * e
Ebelik 2 11 5,2
TOPLAM 83 134 1,6

*Beden Egitimi ve Spor Bolimiunin kadrolu Ogretim Uyes olmadig: icin farkli Anabilim Ddlarindan
Ogretim Uyderi damsmanlik yapmakta ve ders vermektedir.

Tablo incelendiginde Beden Egitimi ve Spor programinda Ogretim Uyesi yoklugu ve
ogrenci fazlalig: dikkati cekmektedir.

Ders Yapisi: Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagli programlarda toplam 179 yuksek lisans,
260 doktora dersleri bulunmaktadir.

Sokrates Programi: Avrupa Birligi 6grenci degisim progranmu olan Sokrates' e Cumhuriyet
Universitesi 2004 yilinda katilmistir. Saghk Bilimleri Enstitlisiine ait programlar hentiz 6grenci
gbndermeye baslamanmustir.

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Bazi Anabilim Dallarimin genis akademik kadroya sahip olmasi,
-Uluslararas iliskileri bulunan 6gretim Gyelerinin olmast,

-AB ofisinin kurulu olmasi,

-Turkiye deki Saglik Bilimleri Enstittlerinin yaptig: yillik degerlendirme toplantilari,
-Idari organizasyonun iyi planlanmis olmasi,

-Personelin dgrenci sorunlarim ¢ozme konusunda istekli olmast,
-Ogretim lyesi kalitesi,

-Ogrencilerin bdirli dliitlere gore secilmesi,

-TUm siireg ve idari tasarruflarin yasa ve yonetmeliklerle belirlenmis olmasi,
-Aktif web sayfasina erisimin saglanmis olmast,

-Egitim strecinin agik bir sekilde yonetmeliklerde bdlirtilmis olmas.
1.2.2. Zayf Yanlar

-Tez kalitesi kontrolUnlin yapilamamasi,

-Geri bildirim mekanizmasinin olmamast,

-Tezlerin yeterli bilimsel diizeye ¢cikamamasi,

-Mezunlarla engtitii iliskilerinin kopuk olmasi,

-Uluslararast kuruluslarlailiskilerin zayif olmasi,

-Doktora sonras: arastirici statlisiniin ol mamast,

-Programlarda egitim hedeflerinin belirsizligi.
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1.2.3. Firsatlar

-Avrupa Birligine uyum sireci,

-Kurumsal reform cabalari,

-HUkUmetin egitim ve arastirmaya ayrilan pay: yukseltme cabalari,
-Sokrates ve Erasmus gibi degisim programlari,

-Tezlere Bilimsel Arastirma Proje Birimi Bagkanlig1 destegi,
-TUBITAK ve TUBA destek programlari,

-Anabilim Dallarinca egitim programlarim gdzden gegirme faaliyetleri,
-Saglik Bilimlerinin disiplinler arasi calismalara uygun olmasi.

1.2.4. Tehditler

-Akademik ve Idari kadro sorunlar,

-Y Uksek lisans ve doktora yapan 6grencilere kadro verilememesi,
-Nitelikli idari personele sahip olunamamast,

-Idari personele meslek ici egitim calismalarinin yapilamamasi,
-Baz1 programlarda mezunlarin is bulma potansiyelinin distik olmasi.
-Bitce yetersizligi,

-Y Onetmeliklerin uygulanmasi ileilgili sorunlar,

-Kariyer damsma merkezinin eksikligi,

-Sanayi kuruluslariylailiskilerin olmamasi,

-Teknoparkin kurulamarmis olmast,

-Lisansistl giris sinavlarinda dil sinavi barajinin diistik olmasi.

Varsayimlar: Iginde bulundugumuz donemde tlkemiz énemli bir siiregten gegmektedir.
Gerek Avrupa Birligi'ne uyum calismalari, gerekse dunyanin gegirmekte oldugu hizli degisim
stireci bilginin 6n plana gikmasini ve kurumlarin yeniden yapilanmasini giindeme getirmektedir.

Yillardan beri ilk defa arastirma ve gelistirmeye ayrilan pay anlamli bir sekilde artirilmaya
calisiimaktadir. Bu gelismeler karsisinda gerek Universitemizin gerekse Enstitiimiiziin yeni bir
yapilanmaya gitmesi gerekmektedir.

Tezlerin nasil Uretildigi, neise yaradigi ve mezunlarin is yasantist gibi parametreler kiresel
ve ulusal sirecler icin cok degerli bir kontrol noktasidir. Bu nedenle bilimsel arastirmalarin
Universite icindeki durumu, yonelimler ve uludararas bitinlesmeye dair engtitller (zerinden
dogrudan bilgi akini saglanabilir.

Bu guine kadar lisansiistll egitimin yonetildigi enstitller simdiye kadar sadece Ggrenci isleri
burosu olarak gorilmis, stratgik acidan oynayabilecekleri rol dikkate alinmarmstir. 2006-2012
déneminde bu bakis agisimn degistirilmesi 6nem kazanacaktir.

Lisanslistl egitim bilimsel arastirma ile dogrudan iligkilidir. Bu ylzden degerlendirme
yapilirken yalnizca egitim yoniyle degil, bilimsel arastirma yonuyle de ele ainmalidir. Saglik
Bilimleri Engtitiisii genc ve deneyimli kadrosuyla bu yoénde guclil bir iradenin bulundugunu
varsayiyoruz.

Universitemizin iletisim teknolojisine yaptig1 yatirimlar ve internet kullamminda saglanan
artis enstitimize de oOnemli katki saglamistir. Bu yOnde sistem glncellemeleri ve altyap:
yenilemeleri ara vermeksizin devam ettirilmelidir.

Lisansistu egitim artik akademik cevreyle sinirli kalmamakta, mezunlar endistri ve hizmet
sektoriinde de is bulabilmektedir. Bu yuzden 6grencilerin is ortamuna hizli uyum saglayabilen,
yaratict ve bilgi toplumuna ait temel becerilerle donatilmus olarak yetistirilmelidir. Gelecekte
lisanstistl egitime ilginin daha da artacagim varsaymaktayiz.

2. MISYON

Bilimsel arastirmalar ve buluslar Ulkelerin dinya daki yerini belirlemektedir. Bu da
yetismekte olan bilim adamlan ile saglanmaktadir. Ozellikle doktora egitiminin esas amaci
bagimsiz olarak arastirma yapabilen bilim adamlar: yetistirmektir. Bu ylizden misyonumuz en st
duzeyde lisansiistl egitimi vererek standartlara uygun egitim 6gretim yaninda diizeyli arastirmalar
yapmak, tstiin nitelikli bilim insan: ve bilgi Uretmek, egitimi ve ogretimi bilimsel ve etik kurallara
uygun dizeye cikarmak, gedismeleri yakindan izlemek, arastiran ve sorgulayan egitimciler
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yetistirmek, ogrencilerin kendi yaratici potansiydlerini kullanmalarina firsat tamyarak uluslararast
bilime katki saglayan yaratici bilim adamlar: yetistirmektir.

3.VIiZYON

Gelecekte Engtitimiziin uluslararast diizeyde tamnmasint gérmek istemekteyiz. Bu da
yapilan tezlerin onemli uluslararast dergilerde yayinlanmast ve bu sayede mezunlarimizin
taminmasi ile mimkiin olacaktir. Bu yiizden vizyonumuz saglik bilimleri alaninda yetistirdigi bilim
insanlar1, Urettigi bilgi ve teknoloji ile dinyamin lider kuruluslar: arasina katilmak, standart bilgi ve
beceriye sahip, arastiran ve sorgulayan bireyler yetistiren seviyeye ulasmak, enstitiimiiz biinyesinde
yapilan tezlerin uluslararas: diizeyde yayinlanabilirliligini saglamak ve mezunlarimizi is hayatinda
tercih edilir diizeye yukseltmektir.

4. DEGERLER

Cumhuriyet  Universitess Saglik Bilimleri  Enstitisii  Atatirk Devrimleri  ve
Cumhuriyetimizin temel ilkeleri dogrultusunda insan haklarina saygili, dirist, ayrimcilik
yapmayan, ifade 6zgirligl ve demokrasiye saygili, ahlaki degerlere sahip, bilime inanan, cevreye
saygili, mikemmellige ulasmaya c¢alisan, paylasimci, sorumluluk bilincinde, yaratici ve yenilikgi
olarak varligim surdirmeyi hedeflemektedir.

5. PAYDASLAR
Saglhik Bilimleri Engtitisinin paydaslarim iliskide oldugu gercek ve tuzel Kkisiler
olusturmaktadr.

Paydaslar Hizmet Caliganlar | Temd Stratejik Ortaklar
Alanlar Ortaklar

Ogrenci +

Arastirma Gorevlileri + +

Ogretim Uydleri + +

Idari Personel +

Mezunlar + +

Enstitii Anabilim Dallar: + +

Rektorluk +

Fakilteler + +

Y Uksekokullar + +

Diger Endituler + +

Bilimsel Aragtirma Birimi +

Y OK/UAK + +

DPT +

TUBITAK/TUBA +

Diger Universiteler + +

AB Ofis + +

Askeri Kuruluglar + +

Sivil Toplum Orgiitleri + +

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1. Lisansusti egitimin kalitesini artirmak. Lisanslstl egitim gelecegin bilim
insanlarint yetistirmede temel basamagi olusturmaktadir. Bu ytizden bu temel basamakta verilen
egitim ne kadar kaliteli olursa, Ulkemizin bilim dinyasindaki yeri o kadar Ust seviyeye ulasacaktir.
Bu kurumda egitim alan dgrencilere gelecegin bilim insanlar: ve egiticileri goziyle bakilarak en Ust
duzeyde egitim verilmesi amaclanmustir.

Hedef 1: Lisansistil derslerin gézden gecirilmesi. Doktora ve yiiksek lisans programlarinda
yer aan derdler yeniden gézden gecirilecektir. Bu dersler arasinda hi¢ alinmayan veya Gnemi
kalmayan derder varsa programlardan cikarilacaktir. Bunlarin yerine bilimsel gelismeler
dogrultusunda yeni agilmasi gereken dersler varsa programlara eklenmesi saglanacaktir.

Hedef 2: Lisansustil ders igeriklerinin gdzden gegirilmesi. Lisansisti derderin konu
basliklar1 ve ders saatleri bilimsel alanlardaki gelismeler dogrultusunda yeniden gozden gecirilerek,
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eklenmesi veya cikarilmast gereken konular ve artirilmasi ya da eksiltiimesi gereken ders saatleri
belirlenecektir

Hedef 3: Derderin anlatim bicimlerinin gézden gegirilmesi. Ogrencinin verilen derseri
dahaiyi 6zimleyebilmesi igin gerek ders anlatim bigimleri gdzden gegirilecek, gerekse 6grencilerin
aktif bir bicimde Ogrenme slrecine katilimlari saglanacaktir. Derdlerde teknolojik gelismeler
dogrultusunda gorsel cihazlarin daha yaygin kullamlmas: saglanacaktir.

Hedef 4. Dederde teorik bilgiler yamnda uygulamalarin da yeterli dizeye
ulasmasin saglamak. Verilen teorik bilgiler pratik uygulamalarla pekistirilmedigi siirece bilgilerin
kalict olmasi mumkin degildir. Bu yuzden pratik uygulamalarin artirilmast ve bunun igin alt
yapinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 5: Ogrenci secimi icin dlcltlerin yeniden gozden gegirilmesi. Lisanslisti egitimde
basariya ulasmanin basta gelen olcitl iyi dgrencilerin bu alana yonelmesini saglamaktir. Bu
ylzden 6grenci aliminda olcltler gozden gecirilerek yalnizca iyi 6grencilerin lisansistil egitime
baslamalari icin tedbirler alinacaktir.

Hedef 6: Enstitll arastirma gorevlisi kadrolarimin artirilmasin saglamak. Ozellikle doktora
Ogrencisi yetistirilmesi icin engtitli arastirma goérevlisi kadrolar1 artirilarak égrencinin tam zamanli
olarak kendisini egitim ve arastirmaya yoneltmesi saglanacaktir.

Amag 2: Lisansiistll tezlerde kaliteyi artirmak. Lisansisti egitimin ve ¢6zellikle de doktora
egitiminin amaci bagimsiz arastirma yapabilen bilim adamlar: yetistirmektir. Bu yizden her seyden
gok arastirmaya ve yeni bilgi Uretimine ihtiyag vardir. Uretilecek yeni bilgilerin ise insanliga katki
saglar nitelikte olmasi gerekir. Tez calismalart dgrencilerin edilgen durumdan, etken, Uretken,
kendi kendini egiten doneme gecmesini saglar. Ogrenciye karar verme, sabretme, yaraticilik ve
bilinmeyeni bulma zevkini asilar. Tez kalitesinin artmasi lisanstist egitimin kalitesinin arttiginin
en onemli gostergesidir. Yuksek lisans tezleri akademik kurul karari ile doktora tezleri ise tez
izleme komitesi karari ile hayata gegmekte ve takip edilmektedir. Ogrenci doktora tez projesi ile
ilgili sonuglarimi yilda iki kez tez izleme komitess ©Oninde sunarak komite tarafindan
degerlendirilmesini saglar. Bu tr toplantilar tez kalitesinin artirilmasina dnemli katki saglar.

Hedef 1: Tezlerin yayinlanabilir nitelikte olmasini saglamak. Yiksek Lisans tezlerinin en
az ulusal bir dergide, doktora tezlerinin ise en az uluslar arasi bir dergide yayinlanmasi
saglanacaktir. Ozellikle uluslararas: dergilerde yayinlanmasi igin 6zendirici tedbirler alinacaktir.

Hedef 2: Damsmanlardan tezlerin  yaymnlanmast  ile ilgili  geribildirim
amak, yapilan tezlerin yayinlanmasi icin damsman 6gretim Gyeleri sorumlu tutulacak ve
yayinlandig: taktirde damismanlari tarafindan enstitiye bildirimi saglanacaktir.

Hedef 3: Ogrencilerin tez damsmanm seciminde katilimini saglamak, tez damsman
seciminde dgrencinin ve 6gretim tyesinin ilgi alanlart géz dntine alinarak bu yénden Ggrencinin
fikri alinacaktir. Bu sayede Ogrenci ilgi duydugu alanda calisma olanagi bulacag: icin tez
kalitesinde de artma olacaktir.

Hedef 4: Tez surecinin daha titiz kontrol edilmesini saglamak. Tez izleme komitesinin
raporlar: enstitll yonetim kurulu tarafindan da yakindan takip edilerek, iyi gitmeyen durumlar varsa
midahal e edilecektir. Bu raporlarin Enstitilye zamaninda ulasmasi saglanacaktir.

Hedef 5. Tezlerin uluslararast dergilerde yayinlanmasim 6zendirmek, ozellikle doktora
tezlerinin uludararasi indekslerce taranan dergilerde yayinlanmas: icin 6zendirici tedbirler
alinacaktir.

Hedef 6: TUm Ogrencilere tez sireci ile ilgili egitim vermek. Tez asamasina gelen
Ogrencilere damismanlar: tarafindan tez yazimu, bilimsel arastirma, ik ve yaraticilik, iletisim,
becerileri konusunda egitim verilmesi saglanacaktir.

Hedef 7: Damigmanlik slrecini iyilestirmek. Bu amacla 6zellikle yeni Ogretim Uyeligine
baslayan damsmanlar i¢in damismanlik egitim program gelistirilecektir.

Hedef 8: Tez konularimin giincel nitelikte olmasim saglamak. Tez konularinin segiminde
guncel konulara ve yoresel konulara isik tutan, belirli problemlerin ¢ozimiine hizmet eder nitelikte
olmasi saglanacaktir.

Hedef 9. Tezlerde yol gosterici ve degerlendirici olarak biyoistatistikcilerin
yer amasim saglamak. Tez asamasina gelen Kisilerin tez Onerisi  asamasindan itibaren
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biyoistatistikcilerle ishirligi icerisinde tez asamalarinin planlamasi ve sonuclarin degerlendirilmesi
saglanacaktir. Bu da tezlerde gorilen istatistiksel yonden teknik hatalar1 ortadan kal diracaktir.

Amag 3: Programlarin yapisim guglendirmek. Egitim programlarimn analizi yapildiginda
baz1 programlarda 6gretim Uyesi sayisi yeterli gorilmektedir. Bazi programlarda ise kadrolu hic
Ogretim Uyesi bulunmamaktadir. Bu nedenle kadrosu zayif olan programlarin guclendirilmesi igin
tedbir alinacaktir.

Hedef 1: Akademik kadrolarin giclendirilmesini saglamak. Lisansiisti egitimin kalitesini
dusturmemek igin ozellikle yeterli 6gretim tyesi olmayan programlarda kadrolarin giglendirilmesi
icin girisimde bulunulacaktir. Ogrenci 6gretim tyesi orammin tim programlar icin ideal orana
ulasmasi saglanacaktir. Ogretim kadrosu guiclendirilemeyen programlara kaliteyi diisiirmemek icin
daha az 6grenci alinacaktir.

Amag 4: Egitimde disa agilimi saglamak. Saglik Bilimleri Enstitisinde genel olarak
program i¢i dersler tercih edilmektedir. Bu durum egitimlerin ice donik olmasim saglamaktadir.
Ayrica Universitemiz 2004 yilinda ERASMUS programina dahil olmasina ragmen enstitimiizde
heniiz bu uygulama baslatil marmstir.

Hedef 1: Programlar arasi ders alinmasimt  6zendirmek. Programlarin  kalitesinin
yukseltilmesi icin gerek kendi biinyesindeki farkli programlardan, gerekse baska Universite erdeki
programlardan ders alinmasi 6zendirilecektir. Bu sayede programlarin kendi icine kapanik yapisi
disa acilmaya calisilacaktir.

Hedef 2: Sokrates ve Erasmus gibi degisim programlarina katilimi saglamak. Bu amagla
AB ofisi ile ortak calismalar sonucu 6grenci degisim programlar: baglatilacaktir.

Amag 5: Enstitt faaliyetlerinde bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanmak. Stratgjik
amaclarin gergeklestirilebilmesi icin bilgi akisimin hizlandirilmasi, denetimin artirilmast ve karar
verme sUreclerinin iyilestirilmesi gereklidir. Batin bunlarin yapilabilmesi en basta iletisim
teknolojis alt yapisinin yenilenmesi ile mimkindir. Bu nedenle iletisim teknolgjilerinin
yenilenmesine agirlik verilecektir. Her an guncellenmis halde tutulmasi gereken bu alt yapimn
verimli kullanmlabilmesi igin uzman personel istihdamina gerek duyulmaktadir.

Hedef 1: Yazismalar: internet izerinden yapmak. Ogrenciler internet tizerinden basvuru,
kayit, transkript takibi yapabilecektir. Idari olarak akademik program yapilmasi, yonetim kurulu
kararlarimin alinmasi ve tebligi, anabilim dallar1 ile yazismalar gergeklestirilecektir.

Performans Gostergesi 1: Yayina donisen tez sayisi. Her yil sonunda 6gretim Uyelerinin
yonetmis olduklar: tezler ve bu tezlerden yapilan yayinlar 6gretim yesi bazinda istenerek ayri ayri
degerlendirilecektir. Bu sayede tezlerin hem yayinlanabilir nitelikte olmasi saglanacak hem de
yayinlanmadan bir kenara birakilmasi engellenecektir.

Performans Gostergesi 2: Tezlerin yayinlandiklar: dergiler. Tez kalitesi tezlerin hangi
dergilerde yayinlandiklarina bakilarak kontrol edilecektir. Uluslararasi indekslerce taranan
dergilerde yayinlanmis olmasi ve bu dergilerin impact faktorleri tez kalitesinin gostergesi olacaktir.
Bu durum 6gretim lyesi bazinda degerlendirilecektir.

Performans Gostergesi 3. Tezlerden olusturulan yayinlara yapilan atiflar. Tezlerden
olusturulan yayinlara yapilan atiflar tezlerin yararlanlabilir nitelikte oldugunu gosterecektir. Her
Ogretim Uyesinden her yil yayinlanmis olan tezlerleilgili yapilan atiflarin listesi istenecektir.

Performans Gostergesi 4: Damisman basina dilsen égrenci sayisi. Ogrenci/damsman oran
en fazla 3 olacak sekilde programlara 6grenci alinmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 5: Ogrenci ve mezunlarin memnuniyet orani. Her yil sonunda
Ogrencilere anketler dizenlenerek egitim-dgretime yonelik memnunluk oram arastirilacaktir. Bu
bilgiler dogrultusunda varsa iyi gitmeyen hususlar dizeltilecektir.

Performans Gostergesi 6: Mezunlarin lisansiistil egitim gordigl alanlarda calisma orani.
Mezun olan o6grencilerle siirekli iletisim halinde bulunup bu 6grencilerden kendi lisansiisti
egitimleri ileilgili alanlarda galisanlarin oran tespit edilecektir.
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7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Saglik Bilimleri Enstitisinin temel insan kaynagim Tip, Dis Hekimligi, Veteriner,
Eczacilik, Fen Fakilteleri ve Hemsirelik, Beden Egitimi Y Uksekokullarindan lisans ve yuksek
lisans diizeyinde mezun olan kisiler olusturmaktadir. Enstitiiden mezun olan dgrencilerimiz ise
gesitli Universitelerde Ogretim Uyesi olarak, arastirma kurumlarinda arastirict olarak, 0Ozel
kuruluslarda kendi alanlarinda cesitli gorevier Ustlenerek calismaktadirlar. Gelismekte olan bir Glke
oldugumuz icin mezunlarimiz simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra da cesitli alanlarda
kolaylikla istihdam edilebileceklerdir.

8. SONUC VE SONSOZ

Saglik Bilimleri Enstitlisl varolan buginki mevcut durumunu, belirlenen stratejik plan
dogrultusunda, tim paydaslar1 ile isbirligi icinde varmay: amacladig: stratgik konuma ulastirmak
icin gereken gayreti ve 0zveriyi gosterecektir.

K.FEN BILIMLERI ENSTITUSU
1. Durum Analizi
1.1. Mevcut Durum

1982 yilinda kurulan Fen Bilimleri Enstitisi’ nde 9 Mihendislik anabilim dali, 4 Fen
Bilimleri anabilim dali ve 1 Egitim anabilim dali olmak Uzere toplam 14 anabilim dalindan
olusmaktadir. Fen Bilimleri Ensgtitlisi bunyesinde 2006 yili itibariyle 8 anabilim dalinda doktora
program bulunmakta olup, bugiine kadar 124 ggrenci doktora egitimlerini tamamlamustir. Halen
58 6grenci doktora programlarinda ogrenimlerine devam etmektedir. Enstitll binyesinde 14
anabilim dalinda Yiksek Lisans program bulunmakta olup, bugtine kadar 508 6grenci Y tiksek
Lisans (YL) egitimlerini tamamlamistir. Mezunlardan 76'st Ortadgretim Fen ve Matematik
Alanlar1 Egitimi Anabilim Dalindan Tezsiz Yiksek Lisans (TYL) mezunudur. Halen 229 dgrenci
YL programlarina devam etmektedir. Kayitli 2 6grenci TYL program kapsamindadhr.

Ogretim Uyes Kadrosunun Anabilim Dallarina Gor e Dagilimi

Anabilim dal1 Profesor Docent Yard.Do¢ | Toplam
Biyolgji 4 4 7 15
Fizik 2 2 4 8
Kimya 6 3 13 22
Matematik 1 1 8 10
Jeoloji Mihendisligi 10 5 9 24
Maden Mihendidigi 6 1 5 12
Cevre Muhendidigi 3 1 6 10
Kimya Mihendidigi 2 1 5 8
Makine Mihendidigi - 5 5 10
Jecfizik Mihendidligi - - 5 5
Insaat Mihendidligi - 2 2 4
Elektrik/Elektronik Mih - 1 1 2
Metalurji ve Malzeme M. - - 4 4
OO Fen ve Mat Al Eqt. - - 5 5
Toplam 34 26 79 139
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Fen Bilimleri Engtituisii Ogrenci/Ogretim Uyesi Oram

Anabilim Dal1 Ogrenci sayisi | Ogretim tiyes sayisi | Ogrenci/Ogr.Uyes oram
Biyoloji 26 15 1,7
Fizik 20 8 2,5
Kimya 32 22 1,4
Matematik 11 10 11
Jeoloji Mih. 39 24 1,6
Maden Mih 23 12 1,9
Cevre MUh. 21 10 2,1
Kimya Mh. 12 8 1,5
Makine Mih 22 10 2,2
Jeofizik MUh 11 5 2,2
insaat Mih 8 4 2
Elekt./Elektronik Mh 3 2 15
OO Fen Mat Al Egt. 2 5 0,4

Fen Bilimleri Engtituisiine Baglh Anabilim Dallarina Alinan Ogrencilerin
L ES-Sayisal Puanlarimn Durumu (2003-2006)

. 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
BOLUMLER Alt Ust Alt Ust Alt Ust Alt Ust

Matematik 53.58 59.06 61.29 61.29 57.40 64.40 57.78 63.09
Fizik 48.06 58.91 55.29 69.75 51.94 71.88 49.89 56.74
Kimya 52.12 64.27 49.93 64.81 51.25 64.27 51.58 64.50
Biyoloji 56.74 57.78 48.65 70.81 48.97 66.97 49.95 56.97
Jeoloji Miih 45.03 61.29 45.91 56.39 45.89 62.15 45.10 63.75
Maden Mih 47.75 67.43 45.09 66.31 46.31 54.33 45.14 61.96
Cevre Miih. 46.25 56.80 49.25 62.70 45.56 56.57 48.04 60.62
Kimya Miih 48.59 61.27 50.35 56.01 51.70 64.33 52.34 56.66
Makine Mih 47.21 61.47 46.83 57.08 51.13 66.83 48.42 66.19
Elektrik Mih 58.42 64.47 60.51 66.97 - - - -

Insaat Mih - - 46.68 69.70 49.94 58.34 48.74 50.78
Jeofizik Mih - - 49.01 55.87 47.84 51.20 46.46 63.62
Mat. OgrtY L - - 58.34 69.80 - - - -

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Bilgisayar ve gorsel simif destekli egitim,

-Bazi anabilim dallarinda yeterli sayidaki akademik kadro zenginligi,

-Devamli gdlistirilen / siirdurdlen Uluslararas: isbirligi,

-Ogrenci ve 6gretim eleman: degisim olanaklari,

-Baz1 anabilim dallarinda uluslararasi dergilerde yayinlanan makale Uretkenligi,
-Lisansiistl programlarda 6grenci-ogretim eleman oraninmin diisiik olmast,

-Lisanslstu tez projelerine Bilimsel Arastirma Proje Birimi Bagkanligindan verilen maddi destek.

1.2.2. Zayf Yanlar

-Baz1 anabilim dallarindaki 6gretim eleman: sayisinin yetersiz olmasi,

-Bazi anabilim dallarinin arastirma laboratuvarlarinin donanimvalt yapr eksikligi,
-Baz1 anabilim dallarinda doktora programlarinin agik olmamast,

-Ulusal ve uludar arasi bireysel velveya ortak arastirma projderinin azligi,
-Lisanststu 6grencilerin yabanc dil bilgilerinin zayiflig:.
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1.2.3. Frrsatlar

-Diger Universitelerde doktoratezi calismalarint stirdiiren arastirma gérevlileri,
-Bdlge Universiteleri ileishirligi girisimleri,

-Arastirma alt yapisinin gelistirilme gabalari.

1.2.4. Tehditler

-Anabilim dallar1 arasindaki iletisim ve ¢ok disiplinli yapida genis kapsamli projelerde ortak is
yapma deneyiminin yeterince olmamasi,

-Sik1 para politikasi nedeniyle mevcut butge ddeneklerindeki kisitlamalar,

-Baz1 anabilim dallarinda akademik kadro eksikliginin giderilememesi,

-Arastirma gorevlisi kadrolarinin kisitlanmasi nedeniyle lisansiistii programlarailginin azalmas.

2. MISYON

-Fen ve Muhendislik alanlarinda lisansistii  egitim  programlarimin  gdlistirilmesi  ve
degerlendirilmesi ile birlikte Ogrencilerin  segimi  ve egitimine kadar tum boyutlarda
mikemmeliyetin yayginlasmasin tesvik etmek,

-TUm programlarda yiiksek standartlarin saglanmasi.

3.VIZYON

-Cevreye duyarli, toplumsal, distinsel ve kiltirel degerler agisindan tam gelismis bir anlayis
icerisinde evrensel dlcltlerde bir egitim, bilim ve arastirma kurumu ol mak.

-Lisansiistl egitimde yeni bilgilerin elde edilmesi, bu bilgilerin 21. ylzyilin getirecegi problem ve
firsatlara uygulanmasi.

4. DEGERLER

Atatirk ilkeleri dogrultusunda, insan haklarina saygili, dirdst, ayrimcilik yapmayan, ifade
Ozgurligl ve demokrasiye saygili, bilime ve bilimse etik degerlere inanan, cevreye saygili,
mikemmellige ulasmaya c¢alisan, paylasimci, sorumluluk bilincinde, yaratici ve yenilikgi olarak
varligint strdirmektir.

5. PAYDASLAR
Bdlge Universiteleri, anabilim dallar arasi isbirligi firsatlar.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1. Oncelikle Lisanslistil egitim-0gretimin kalitesini ve 6grenci sayisini arttirmak.

Hedef 1: Gelisimini tamamlamis ve yeterli dgretim tyesinin bulundugu Jeoloji, Cevre,
Maden, Kimya Muhendisligi Anabilim dallar1 ile Biyolgji, Fizik, Kimya ve Matematik anabilim
dallarinda, 6ncelikle bolge Universiteleri arasinda Lisansiistii Ogretim alaninda isbirligi basta ol mak
Uzere diger Universitelere doktora egitimi hizmeti vermek.

Hedef 2: Ogrencilerin lisansiistii calismalar: sirasinda yasadiklar: yabanc dil sorunlarim
gidermek amaciyla CUSEM ile ishirligi basta olmak Uzere yabanct dil hazirlik programlarim
baslatmak.

Hedef 3: Fen Bilimleri Enstitisii bunyesinde bulunan ve doktora programlari olmayan
Makine, Jeofizik, Elektrik-Elektronik ve insaat Mihendisligi anabilim dallarinda Doktora
egitiminin baglatilmasi amaciyla bolge Universiteeriyleisbirligi olusturmak.

Hedef 4: Lisansistl egitimde kaliteyi artirmak ve diger Universitelerden mezun olmus
basaril1 6grencileri de Universitemize ¢ekebilmek amaciyla LES-Sayisal taban puanini artirmak.

Hedef 5: Proje yurttebilirlik/yapabilirlik (TUBITAK, DPT, AB, NATO ve Uluslararast
ishirligi cercevesinde degisik projeler), Yillik yayin potansiyei, Atif sayilari, Y Onetilen tez sayilar
vb gibi olcltler dikkate alinarak “Akademik degerlendirme ve puanlama’ sisteminin getirilerek
ders agma, ders-tez danismanliklarinit bu puanlamaya gore yeniden dizenlemek.

Hedef 6: Ozellikle doktora tez izleme komitelerinin/sinav jurilerinin belirlenmesinde o
konuda uludlar arasi ¢alismalar: bulunan dgretim elemanlarinin dncelikli olarak gérevliendirmek ve
davet etmek.

123



Hedef 7: Ylksek lisans kapsaminda sunulacak seminerlerin belirli bir program kapsaminda
doénem basinda web sayfasinda duyurulmasi ve genis izleyici katiliminin saglanmasi

Hedef 8: Lisanstistii Ogrenci Bilgi Sisteminin tamamen bilgisayar ortanmina aktariimas: ve
islemlerin internet Uzerinden yurGtulebilir hale getirilmesi

Performans Gostergesi: Hedeflere ulagilabilirlik olglsi.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Doktora programi olmayan anabilim dallari adina 35.madde kapsaminda diger
Universitelerde 6grenim goren arastirma gorevlileri. Doktora programi olan gelisimini tamamlarms
boltimlerde aym madde kapsaminda diger Universitelerden arastirma gorevlisi kabult.

8. SONUC VE SONSOZ

Enstitimiiz bunyesinde bulunan 14 anabilim dalinda verilmekte olan egitim-Ogretimin
kalitesinin artirilmasi, yaptirilan tezlerin tlke sorunlar: ve bilimsel alanda tamamlayici konumda
olmasi yoniuinde gerekli cabalar gosteril ecektir.

L.SOSYAL BILIMLERI ENSTITUSU
1. Durum Analizi
1.1. Mevcut Durum

Enstitimiiz 24.9.1982 tarihinde 2547 Sayil1 Y asanin ilgili maddesine gore kurulmustur.

Lisanslstl Egitim Programlari: Fen-Edebiyat Fakuiltesi, Egitim Fakiltesi, Glzel Sanatlar
Fakdiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakuiltesi.

Acik Olan Programlar:

Sosyolgji  Anabilim Dali: Genel Sosyoloji ve Metodoloji, Kurumlar Sosyolgjisi,
Uygulamal1 Sosyoloji, Toplumsal Y ap1 ve Degisme, Sosyometri.

Tarih Anabilim Dali: Yenicag Tarihi, Yakingag Tarihi, Turk Dili ve Edebiyati Anabilim
Dal1, Turk Halk Bilimi (Folklor), Turk Dili, Eski Turk Edebiyati, Yeni Turk Edebiyati.

Iktisat Anabilim Dal1: iktisat Politikasi, Iktisat Teorisi, Iktisat Tarihi, iktisadi Gelisme ve
Uluslararas: Iktisat.

Isletme Anabilim Dal1: Y 6netim Organizasyon, Sayisal Y 6ntemler, Muhasebe Finansman,
Uretim Y 6netimi ve Pazarlama.

Kamu Y dnetimi Anabilim Dali: Y 6netim Bilimleri, Hukuk Bilimleri, Kentlesme ve Cevre,
Siyaset ve Sosyal Bilimler.

Calisma Ekonomisi ve Endustri liskileri Anabilim Dali: Calisma Ekonomisi, Y dnetim ve
Calisma Sosyolgjisi, Y 6netim ve Calisma Psikolojisi, Glizel Sanatlar Egitimi Bilim Dal1, Resim Is
Egitimi.

Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali: Din Egitimi, Din Sosyolgjisi, Din Psikolgjisi,
Islam Felsefesi, Dinler Tarihi.

Temel islam Bilimleri Anabilim Dal1: islam Hukuku, Kelam, Hadis, Arap Dili ve Belagati,
Islam Mezhepler Tarihi, Tasavwuf Tarihi, Tefsir, Kiraat, isam Tarihi ve Sanatlar1 Anabilim Dals,
Islam Tarihi, Turk islam Edebiyati.

Orta Ogretim Sosyal Alanlar Egitimi Anabilim Dali: Tarih Ogretmenligi, Turk Dili ve
Edebiyat: Ogretmenligi, Felsefe Grubu Ogretmenligi.

Egitim Bilimleri Anabilim Dali: Rehberlik ve Psikolojik Hizmetler, Egitim Programlari ve
Ogretimi.

Muzik Anabilim Dali, Felsefe Anabilim Dali, Ingiliz Dili ve Edebiyati Anabilim Dali,
Fransiz Dili ve Edebiyati Anabilim Dali, Alman Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali, Psikoloji
Anabilim Dal1, Sanat tarihi Anabilim Dal1, Turkce Egitimi Anabilim Dali, ilkdgretim Anabilim
Dali, Antropoloji Anabilim Dal1.
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Programlarin Dagilimi

Programin TUrii Ogrenci Sayilan

Tezli Yiksek Lisans 379
Tezsiz Yiksek Lisans 85
Formasyon 67
Doktora 40
Toplam 571

Mezunlar (1982-1985)

Programin TUrii Ogrenci Sayilan

Tezli Yiksek Lisans 602
Tezsiz Yiksek Lisans 17
Formasyon 61
Doktora 51
Toplam 731

Mevcut Ogrenci Dagilimi

Birimler Y Uksek Lisans Doktora
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Fen Edebiyat Fakultes 65 70 135 4 6 10
Egitim Bilimleri Fakiltes 39 29 68
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakuiltes 41 80 121 7 23 30
Guzel Sanatlar Fakiltesi 3 7 10
Ilahiyat Fakultes 69 128 197
Toplam 217 314 531 11 29 40
Basari1 Oranlari
2000-2001 Egitim-Ogretim Yih

Anabilim Dal1 Kontenjanlar |Basvurular |Basarili Olanlar

CalismaEko. ve End. Ils 10 16 5

Isletme 20 54 20

Tarih 10 9 5

Islam Tarihi ve Sanatlar: 10 5 3

Ingiliz Dili ve Edebiyati 5 11 4

Guzel Sanatlar Egitimi 5 5 5

Felsefe ve Din Bilimleri 20 20 16

Ortadgretim Sos Alanlar Egitimi 5 1 1

Tirk Dili ve Edebiyati 20 32 13

Sosyol oji 20 27 13

Iktisat 10 11 5

Felsefe 5 3 3

Temd Idam Bilimleri 30 18 17

Kamu Y 6netimi 10 7 4
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2001-2002 Egitim-Ogretim Y1l

Anabilim Dal1 Kontenjanlar |Basvurular |Basarili Olanlar
CalismaEko. ve End. Ils 3 12 3
Isletme 12 59 3
Tarih 6 25 4
Islam Tarihi ve Sanatlar: 8 6 4
Ingiliz Dili ve Edebiyati 5 4 3
Felsefe ve Din Bilimleri 10 16 10
Ortadgretim Sos Alanlar Egitimi 5 6 4
Tirk Dili ve Edebiyati 12 27 8
Sosyol oji 15 41 3
Iktisat 8 25 2
Felsefe 10 13 5
Kamu Y 6netimi 5 16 7
Teme Idam Bilimleri 14 28 11
Fransiz Dili ve Edebiyati 5 4 3

2002-2003 Egitim-Ogretim Y1l

Anabilim Dal1 Kontenjanlar |Basvurular |Basarili Olanlar
CalismaEko. ve End. Ils 6 12 2
Isletme 24 53 8
Tarih 6 14 2
Islam Tarihi ve Sanatlar: 5 3 1
Ingiliz Dili ve Edebiyati 4 7 1
Felsefe ve Din Bilimleri 15 15 6
Ortadgretim Sos Alanlar Egitimi 4 3 2
Tirk Dili ve Edebiyati 18 19 5
Sosyol oji 14 32 8
Iktisat 14 22 5
Felsefe 4 2 1
Kamu Y 6netimi 10 24 6
Temd Idam Bilimleri 22 27 22
Fransiz Dili ve Edebiyati 8 3 3
Egitim Bilimleri 5 28 5
Glizel Sanatlar Egitimi 3 7 2

2003-2004 Egitim-Ogretim Y1l

Anabilim Dal1 Kontenjanlar |Basvurular |Basarili Olanlar
Isletme 10 40 10
Tarih 6 6 6
Islam Tarihi ve Sanatlar: 5 6 5
Ingiliz Dili ve Edebiyati 3 9 3
Felsefe ve Din Bilimleri 44 36 33
Ortadgretim Sos. Alanlar Egitimi 32 111 32
Tirk Dili ve Edebiyati 20 28 16
Sosyol oji 20 35 13
Felsefe 3 2 -
Kamu Y 6netimi 10 32 10
Temd Idam Bilimleri 40 44 40
Fransiz Dili ve Edebiyati 8 2 2
Egitim Bilimleri 5 51 5
Muzik 2 3 2
Guzel Sanatlar Egitimi 3 14 3




2004-2005 Egitim-Ogretim Y1l

Anabilim Dal1 Kontenjanlar |Basvurular |Basarili Olanlar
CalismaEko. ve End. Ils 9 27 9
Isletme 26 80 20
Tarih 6 15 4
Islam Tarihi ve Sanatlar: 5 3 3
Felsefe ve Din Bilimleri 43 35 30
Ortadgretim Sos Alanlar Egitimi 65 238 65
Tirk Dili ve Edebiyati 21 33 14
Sosyol oji 21 29 10
Tktisat 5 15 5
Felsefe 6 10 6
Kamu Y 6netimi 10 17 10
Teme Idam Bilimleri 49 39 34
Mizik 2 6 2
2005-2006 Egitim-Ogretim Yih
Anabilim Dal1 Kontenjanlar |Basvurular |Basarili Olanlar
Isletme 17 52 12
Tarih 6 18 5
Islam Tarihi ve Sanatlar: 7 8 7
Felsefe ve Din Bilimleri 17 27 16
Ortadgretim Sos Alanlar Egitimi 3 113 45
Tirk Dili ve Edebiyati 17 27 12
Sosyol oji 15 42 15
Felsefe 8 8 6
Kamu Y 6netimi 11 29 10
Teme Idam Bilimleri 27 43 32
Egitim Bilimleri 5 87 5
Mizik 8 16 4
Guzel Sanatlar Egitimi 8 18 7
CalismaEko ve End iliskileri 11 39 11
Iktisat 3 8 3
Basar1 Oranlari
Anabilim Dal1 Mezun K.Silinen Basar
Oran

CalismaEko. ve End 1ls. 31 11

Kamu Y 6netimi 19 26

Iktisat 20 25

Isletme 63 28

Felsefe 5 5

Egitim Bilimleri 5 -

Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi 75 9

Teme Idam Bilimleri 39 13

Islam Tarihi ve Sanatlar: 5 2

Tarih 7 22

Sosyol oji 36 24

Tirk Dili ve Edebiyati 33 33

Mizik 4 2

Guzel Sanatlar Egitimi 6 1

Fransiz Dili ve Edebiyati 5 2

Ingiliz Dili ve Edebiyati 15 1
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Aftan Yararlanan Ogrenciler

Anabilim Dal1 Ders Tez KPDS |Yeterlik | Tez Savunma| Toplam
Orta Ogretim Sosyal Alanlar Egt 2 2
Felsefe 2 2
CalismaEko ve End ils 2 2
Tktisat 1 5 3 2 10
Isletme 1 6 7
Sosyol oji 1 13 14
Glizel Sanatlar Egitimi 1 1
Felsefe ve Din Bilimleri 2 9 11
Tirk Dili ve Edebiyati 12 8 20
Teme Idam Bilimleri 1 1 2
Islam Tarihi ve Sanatlar: 1 1
Tarih 5 3 8
Kamu Y 6netimi 4 5 9
Toplam 28 57 3 2 89

Ogretim Uyes Sayilar:

- Kadrolu/Gorevli 6gretim Uyesi
Anabilim Dallari Pror. Dox. Yrd. Dog.
Isletme 1 6
Tktisat 1 2 1
Calisma Ekonomis ve Endiigri iliskileri - 2 2
Kamu Y 6netimi 1 1 8
Sosyol oji 4 2 1
Tarih 2 2 1
Tirk Dili ve Edebiyati 3 2 9
Felsefe 1 1
Ingiliz Dili ve Edebiyati 1
Fransiz Dili ve Edebiyati 2
Teme Idam Bilimleri 2 11 5
Felsefe ve Din Bilimleri 3 1 7
Islam Tarihi ve Sanatlar: 2 3
Guze Sanatlar Egitimi 1 2
Mizik 1
Orta Ogretim Sosyal Alanlar Egitimi 2 1
Egitim Bilimleri 1 3
Toplam 18 29 43

Enstitl Kitaphgr: Tezler Anabilim Dallarina ve yillara gore dizenlenmis olup, Enstitlide
var olan kitaplikta bulunmaktadir.

Elektronik Altyapr: Bu alt yapirin gelistirilmesi, éncdikli hedefler arasindadir. Verilerin
elektronik ortamda tutulmasi, is yukuni azalttigi gibi islemlerin glvenirligini artiracak; ayrica
verilere hizli bigcimde ulasilarak verilen hizmetin kalitesini de etkileyecektir. TUm bunlar icin
eleman gereksinimi 6ncelikle karsilanmalidir.

Ag Sayfamz: Engtitudeki islemlerle ilgili bir takim formlar yer almakta, gereksinim
duyanlar formlara ulasabilmektedir. Yine Enstitlye iliskin duyurularla da bilgilendirme islevi
yerine getirilmektedir. Ancak, Ggrencilerin ders notlarimi internetten izlemeleri, kayit yenileme
islemlerini internet araciligiyla yapabilmeleri de saglanabilmelidir.

Etkinlikler: Guncel onemi gbz onunde bulundurularak, AB siirecine yonelik seminer
program yrtil ecektir.
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Faaliyet Alanlarimiz: Lisanststl egitim ve arastirmalarin; diizenlenmesi, yonlendirilmesi
ve denetimi.

Hizmet Verdigimiz Gruplar: Ogrenciler, Ogretim Uyeleri, Diger Universitder, Kamu
kurumlari, Kamuoyu.

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Yasa ve yonetmeliklere uyum,

-Islerin zamaninda 6zenli ve diizenli yapilmasi,
-Akademik veidari birimlerle uyumlu caligsma,
-Takim ruhu iginde ¢alisma,

-Ozverili persond,

-Ust yonetim destegi.

1.2.2. Zayf Yanlar

-Arastirmalara kisitli mali destek,

-Bilgi islem elemam eksikligi,

-Persondl yetersizligi,

-Bilimsel yayinlarin yetersizligi,

-Kayitlarin eektronik ortamdan yapilamamasi,
-Mezunlarlailiskilerin zayifligi,

-Bazi birimlerdeki 6gretim tyesi/6grenci sayilarindaki disukl ik,
-Diger Universitderin enstitiyle iletisim eksikligi.

1.2.3. Firsatlar

-AB 6grenci ve 0gretim Uyesi degisim programlari,
-Nitelikli eleman ihtiyacimn artmasi,

-Bolge Universiteleri arasinda isbirligi cabasi/girisimleri.

1.2.4. Tehditler

-Insan kaynaklarina yatirimin fazla nemsenmemesi,
-Universitelere biitgceden ayrilan payin azligi,
-Akademisyenligin meslek olarak gekiciligini yitirmesi,
-Af yasasi ile Ogrenci sayisinin artmasi,

-Bazi anabilim dallarinda 6gretim Uyesi sayisimn azligi.

2. MISYON

-Lisanslistl egitim ve arastirmalarin niteigini artirmak,

-Ozgiin arastirmalarla bilime katk: saglamak,

-Arastirmacilarin yetismesine katkida bulunmak,

-Ogrenci, 6gretim Uyesi veilgili birim ya da kisilere hizmet sunmak.

3.VIZYON
-Bilim, egitim, kiltlr ve sanat alanlarinda ulusal ve uluslararas: gelismeye katkisi giderek artan ve
sayginlik kazanan bir enstitii ol mak.

4. DEGERLER

Bilime saygili olmak, seffaflik ve hesap verebilir olmak, adil olmak, glvenilir olmak,
yapici, hosgorilt olmak, duristlik.
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5. PAYDASLAR ) )
Teme ortaklarimiz: rektorlik, anabilim/anasanat dallary,YOK, Universitelerarast Kurul.
Stratejik ortaklarimiz: dekanliklar, diger enstitiler, mezunlar, diger Universiteler.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Her anabilim dalinda yiksek lisans ve doktora programlar: agabilmek.

Hedef: Lisansustil egitimi yuriitebilecek Ogretim elemam saglamak. Ogretim Uyesi eksik
olan programlarda, Cumhuriyet, Erciyes, Firat, Inonu, Atatiirk, Gazi Osman Pasa (iniversitelerinden
olusturulacak “Bolge Universiteleri’nden “ACEFGI Protokoli” ne dayanarak eksik olan
programlarda ders verilmesi saglanacak.

Performans Gostergesi: Ozellikle tiniversitemizde gereksinim duyulan ve Ogretim (yesi
eksik olan Egitim Fakiltess ve Guzel Sanatlar Fakiltesi Anabilim Dallarinda lisansiistu egitim
veren programlar: % 30 oranda artirmak, Acik bulunan Ingiliz Dili ve Edebiyat: ve Fransiz Dili ve
Edebiyat1 Anabilim dal1 doktora programlarina yine cevre Universitelerden 6gretim lyesi destegi
ile bu iki programu etkin hale getirmek.

Amag 2: Enstitiimiz teknik olanaklarim artirmak.

Hedef: Oncelikle tim verileri bilgisayar ortamina gegirmek, Teknik donamm
guclendirmek.

Performans Gostergesi: Gorsel derslikler olusturulmasi, Ogrenciye yonelik islemlerin
internetten yapilabilmesi / gorilebilmesi (Kayit yenileme, Ders notlar: v.b.).

Amag 3: Personelin sayica yeterli ve nitelikli hale getirilmesi.

Hedef: Gereksinim duydugumuz alanlarda personel sayisim artirmak, Mevcut personelin
ilgili kurumlarda hizmet ici egitim almasini saglamak, Bilgisayar bilgisi yeterli dizeyde en az bir
uzman kadrosu saglamak.

Performans Gostergesi: Engtitl kitliphanesi ve tezleri diizenleyebilecek, Enstitimiiz mali
islerini yarGtebilecek bir idari personel kazanmak.

Amag 4: Bilimsel yayinlarin nitdigini artirmak.
Hedef: YUksek lisans ve doktora tezleri ve sanat alamindaki sergi v.b. etkinlikleri daha
nitdikli ve bilime katkisini artirmak.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI
Engtitimiz stratgjik plammn  basariya ulasmasinda kalici  akademik kadrolarin
olusturulmasi, ayricaidari personel sayisim artirilmasi ve nitelikli hale getirilmesi gerekmektedir.

8. SONUC VE SONSOZ

Sosyal Bilimleri Engtitlisll, Gniversitenin genel stratgjik plam dogrultusunda, lisansisti
programlarinin sayisint artirarak gelismesini stirdirmek, tez konularim tlkemizin sorunlarinin
¢Oziimiine katkida bulunacak bigimde segtirmek kararligindadir.

M. BEDEN EGITIMI VE SPOR YUK SEKOK UL U
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

Ogretim Elemanlari: 17 Ogretim Gorevlisi ve 2 Arastirma Gorevlisi.

Ogretim Elemanlarimin Egitim Gegmisleri: Lisang/Y.Lisans 6 Ogr. Gor. Yuksek
lisanslarimt tamamlamis, 2 Ars.Gor. Doktoralarini surdirmektedir (Saghik Bilimleri, Egitim
Bilimleri, Bed. Egit ve Spor).

Ogretim Elemanlarinin Ders Y tkleri: Beden Egitimi Ogretmenligi Bolimu icin Ders Saati
I vell. Yaryil 97+92, haftalik 14+14, toplam 2646.

Lisans Ogrenci Sayilari: Beden Egitimi Ogretmenligi Bolimiinde 199, Antrendrlik Egitimi
Boluminde 120, Spor Y neticiligi Bolumiinde 78 olmak Uizere toplam 397 6grenciye lisans egitimi
verilmektedir.
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Beden Egitimi Spor Y ilksekokulu-2005 igin: Lisans 6grenci sayist 397, Ogretim eleman

sayisi 22, Ders veren 6gretim eleman basina diisen 6grenci sayisi 14,1
Lisans Programlar Mezuniyet Icin Gereken Kredi Sayisi: 149
Esitim Kademelerine Gore Idari Personelin Egitim Diizeyi (2005): Lise 2

Dedliklerde Bulunan Ogretim Arag-Geregleri (2005): Bilgisayar 23, Projeksiyon 4,
Tepegdz 3, Episkop 1, Slayt makinesi 1.

OSS Sonuglarina Gore Ogrencilerin Bolumiimiize Giristeki Puanlari

2005 OSS (Ort) | OOBP (Ort)
229.639 81.287
2004 OSS (Ort) | OOBP (Ort)
226.82 78.94

2003 OSS (Ort) | OOBP (Ort)
23155 79.41

2002 OSS (Ort) | OOBP (Ort)
136.18 54,71

Bilimsdl Toplantilara Sunum ile Katilim

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ulusal 2 1 2 1 2 2 3 4
Uludlararasi - - - 1 1 2 2 2

Ogretim Elemani Basina Diisen Y ayin Sayisu

Yillar Yayin Sayis | Ogretim Elemanm Sayist | Ogretim Eleman Basina
Dusen Yayin Sayisi
2003 2 8 0,25
2004 1 8 0,12
2005 2 8 0,25
2006 1 9 0,11
2007 2 10 0,20
2008 2 11 0,18
2009 3 12 0,25
2010 4 13 0,30
Arastirma Projesi sayilari
ArastirmaProjeleri | 2003 | 2004 | 2005
Yeni 3 5 6
Devam Eden 3 - -
Tamamlanan 1 - -

Yillara GoéreYapilmas planlanan Arastirma Projeleri Sayilari

Arastirma Projeleri | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Y eni 3 5 6 7 8
Devam Eden 3 - - - -
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Duzenlenen Toplant1 Sayist

Yillar | Bilimsd Toplant: Sayisi | Ogrenciler igin Diizenlenen Etkinlik Sayisi
2003 7 7
2004 2 2
2005 3 3
2006 8 10
2007 10 10
2008 12 15
2009 15 18
2010 20 25

Ogrenci basina diisen bilgisayar vekitap durumu

BolUm 100 o&grenciye (lisans)|Mezunlanin is|Lisans dizeyinde| K{tlphanedeki kitap
dusen Internet baglantili | bulma oram Mezun sayisi say1st
bilgisayar say1s1

Beden Egitimi 135 %10 1994-2005 150

Ogretmenligi (son 6 yil) 550

Birim Ici ve Dig1 (Lisans) Ogretim Elemam Basina Diisen Der' s Saati/14 Hafta (2005)

Profestr | Dogent Yrd.Dog. Ogretim Gorevlisi | Toplam
Dersveren ogretim Uyes say1st 3 1 3 33 40
Ders sadti 154 182 140 847 1323
Ogretim lyes bagina diisen ders  |51.33 182 46.66 25,66 33,07
saatl

Birim Dis1 (Lisans) Ogr etim Elemam Basina Diisen Der s Saati/14 Hafta (2005)

Birim dis1 Ogretim Elemamn
Ders veren gretim el eman say1si 10

Toplam ders saati 714

Ogretim Uyes basina diisen ders saati 71.4

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Disiplinler-ici ve -arasi yapi,

-Egitim program anlayis1 ve yonelimler,

-TUrkiye ¢apinda alamnda uzman 6gretim elemanlari,

-Alan disginda yan dallarda uzmanlasimis 0gretim elemanlar1 (engelli sporlari, su sporlari, doga
sporlari),

-Tesis veteknik alt yapisi.

1.2.2. Zayf Yanlar

-Ogretim lye ve yarchmcisi sayist,

-Ogretim e eman basina dilsen is yuki,

-YOK’ tin spor okullarina égrenci kabul indeki 6l gutleri,
-Doktorali e eman ve 6gretim Uyesi yoklugu.
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1.2.3. Firsatlar

-Sporun farkl1 disiplinler igin gekici olmasi,

-Kamuoyunda spora karsi olan yogun ilgi,

-Saglikli yasam ve spor bilincinin hizla gelisiyor olmasi,
-Performans ve spor bilimleri iligkisinin gelisiyor olmasi,

-Spor ve hareket bilimlerinin yogun bir gelisme siirecinde olmasi,
-Spor ve rekreasyon bilincinin toplumda gelisiyor olmasi,
-Universite yonetiminin arastirmalara verdigi 6nem ve destek,
-Avrupa Birligi iliskileri ve uyum galismalari,

-Erasmus / Sokrates ve Leonardo Da Vinci programlarinin isbirliginin yogunlasarak artmasi ve
Cumhuriyet Universitesi’ nin bu konudaki etkin yapilanmasi,
-Ulusal spor kurum ve kuruluslarlaiyi iliskiler,

-Universitemizin arastirma ve alt yap: projelerine destegi,
-TUBITAK’1n arastirma projeleri bitgesinin artis:.

1.2.4. Tehditler

-Cok sayida spor okulunun 6l ¢iit belirlenmeden acilmis olmasi,

-YOK in spor bilimlerini temel alan saymamasi,

-Y Uksekogretim yasasindaki degisiklik girisimleri ve spor yiksekokullari ileilgili belirsizlikler,
-Universitelerde yer alan spor okullarinin genel olarak diisiik akademik sayginliga sahip olmalari,
-Y Uiksekokul olmak.

2. MISYON
-Atatirkcl, arastirmaci, c¢agdas, yenilikci, bireyin ve toplumun gelismesine 6ncil, gelecek
kusaklara model olabilecek 6gretmenler yetistirmek.

3.VIZYON
-Arastirma ve egitimde bolgesel diizeyde model bir yiksekokul olmaktir.

4. DEGERLER

Durustluk, seffaflik, adalet, liderlik, akademik mikemmellik ve 6zgurlik, yaraticilik,
yenilikcilik, sorumluluk ve takim bilinci, katilimeilik, toplumsal sorumluluk, saygili olmak, strekli
egitim-0gretim, liyakat, etik degerlere bagli olmak, kurumla icsellesmek, hosgérill ve idealist
olmak, estetik duyarlilik, gevre bilinci, hesap verebilirlik.

5. PAYDASLAR

Ogrenciler, Ogretim eemanlar, Vdiler, Mezunlar, Mili Egitim Maudurluga,
Yiiksekogretim Kurulu, Genglik ve Spor Il Mudurlugl, Diger Spor Yuksekokullar:, Spor
Temsilcileri, Spor KulUpleri, Toplum, Basin, Demokratik kitle ¢rgitleri, Engdli spor kulUpleri,
Sosyal hizmetler kurumu.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1. Ulusal akademik sayginligi gelistirerek bolgede egilim belirleyici kurumlar
arasinda yer almak.

Hedef 1: Lisans ogrencilerinin niteligini arttirmak.

Performans Gostergesi: Lisans programina bagvuran nitelikli 6grenci sayisim arttirmak,
Lisans ogrencilerinin projelerini desteklemek Uzere ek kaynaklar yaratmak, Lisans dgrencilerine
disiplinler-igi ve -arasi arastirma olanaklar: yaratmak, Lisans egitimini tamamlams eemanlarin
Universite ve kurumlarda en etkili ve uygun konumlar: bulmalarinda yonlendirici olmak, Lisans
programindan mezun olan 6grencilerin KPSS v.b. sinavlardan aldiklar: puanlar ileis bulma oranmimn
arttirmak, Lisans programlarina basvuran 6grenci sayisint arttirmak, Lisans programlarina basvuran
ve programa yerlestirilen 6grencilerin OSS puanlar: ortalamalarini arttirmak, Ogretim eleman
basina diisen haftalik damsmanlik saatinin 6nde gelen benzer kurumlarla karsilastirmak, Ogretim
elemani basina dusen haftalik ders saatini yasal alt sinira digtirmek.
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Hedef 2. Egitim ve arastrmada daha iyiye ulasiimasi igin 0gretim elemanina kaynak
saglamak.

Performans Gostergesi: Etkili damsmanlik verilmesinde olciitler gelistirmek, Ogretim
eleman: gdlistirilmesinde yurticinde inceleme ve arastirma yapmasinda firsat ve kaynak yaratmak,

Hedef 3. Tammlanmis temel OlgUtlerden yola gikarak verimlilikteki degisimin yillik olarak
Olgllmesi, performansin degerlendirilmesi ve alanda 6nde gelen kurumlarla kiyaslamasini yapmak.

Performans Gaostergesi: Yayin kalite ve sayisinm arttirmak (indeksli ve hakemli dergilerde
yayin, Kitap ve ders notlari), Ogretim elemanlar: arasinda ulusal toplantilarda davetli konusmact
olarak katilim saglamak.

Amag 2: Akademik programlarimn giglendirilmesi ve kalitesini gelistirilmek.

Hedef 1: Lisans programlarin kalitesini gelistirmek.

Performans Gostergesi: Lisans programlarin igeriginin - guncelestirilmesi, Lisans
Ogrencilerin ders ve program verimliliklerini dénem bazinda degerlendirmek, Mezunlarin istihdam
edilmesi muhtemel ulusal kurumlarda asgari giris ve ileri dizey mesleki becerilerini arastirmak,
Programin verimliligini (gecme-kalma oram ve kredi ortalamasi) degerlendirmek, Bilgi sistemleri
becerilerinin  guncellestirmek ve lisans programlarina entegrasyonunu  saglamak, Lisans
programlarinin ihtiyacina yanit veren literatir ve dokimantasyonu saglamak, Mezunlarin yurtici
degisik burs, akademik calisma ve yarismalara basvurularini desteklemek, Mezunlarin calisma
olanaklarini arttirmak, Ogretim eemanlarinin ve dgrencilerinin bilimsel toplantilara katilimlarim
desteklemek, Lisans egitim yapan Ogrencilerden potansiyeli olan dgrencilerin belirlenmesi ve
lisansuisti programa hazirlanmalarini tesvik etmek, Ogretim elemanlarini egitim programlarinin
surekli yenilenmesi ve gdlistirilmesi konusunda tesvik etmek.

Amag 3: Egitim, arastirma ve hizmetlerde ulusararasi nitelik kazanmak.

Hedef 1: Uluslararasi 6grenci katilimin saglamak.

Performans Gostergesi: Erasmus ve Leonardo da Vinci gibi 6grenci degisim programlarin
gerceklestirmek igin yurtdisi ikili anlasmalarin saglanmasi, Lisans programina yabanci Ggrenci
katilimu icin tedbirler almak, Ulusal dizeyde katilimli genclik kamplari, forumlar, calistay v.b.
etkinlikler dizenlemek, Ulusal ve uluslararas: 6gretim elemani degisiminin saglanmasi,

Amag 4: Arastirmalar igin ulusal fonlar: arttirmak ve uluslararasi fon saglamak.

Hedef 1: Disiplinler arasi arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi.

Performans Gostergesi: Arastirma gruplarimizin Universite ici ve dis1 arastirma gruplarina
kendi calismalarimi tamitabilme ve onlarin calismalarimi  degerlendirebilmeleri icin  ortam
hazirlamak, Arastirma gorevlisi aiminda diger disiplinlerden mezun elemanlara yer vermek.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Ogretim eeman: sayisi, laboratuvarlar, tesisler, egitim ve destek programlari, uluslararasi
iliskiler, arastirma laboratuvarlarin agilmas: ve gelistirilmesi, 6grenci ve arastirma laboratuvarinin
ayrilmasi, derderin gincellenmesi, ders notlarimin web ortamina aktarilmasi, ders materyali
gdistirilmesi, 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi.

8. SONUC VE SONSOZ

Universitemizin belirledigi stratgjik plan cercevesinde, Beden Egitimi ve Spor
Y Uksekokulu’ nun kendi i¢ dinamiklerini en Ust diizeyde harekete gecirerek bedenen ve ruhen
saglikli sporcular velveya egitimciler yetistirmek kararliligindadir

N. HEMSIRELIK YUKSEKOKULU
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

Hemsirelik Y Uksekokulu 1982 yilinda 41 sayili kanun ve 17760 sayili kanun hikmindeki
kararname ile kurulmustur. Universitemizde Tip, Fen-Edebiyat ve Miihendislik Fakiiltelerinden
sonra agilan ilk yiksekokuldur. Ulkemizdeki Hemsirelik yiksekokullar: arasinda 5. sirada agilan
okuldur. Y uksekokulumuz Anabilim Dallar1 1992 yilinda Y Uksekogretim Kurulu’ nun 5353 sayili
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karar1 ile sekiz alanda acilmistir: Hemsirelik Esadlar, i¢c Hastaliklari Hemsireligi, Cerrahi
Hastaliklar1 Hemsirdigi, Kadin Sagligi ve Hastaliklari Hemsirdigi, Cocuk Saglig: ve Hastaliklar:
Hemsireligi, Ruh Sagligi ve Hastaliklari Hemsirdigi, Toplum Sagligi Hemsirdigi, Hemsirelikte
Y Onetim.

Y Uksekokulumuzda lisans egitiminde 2004-2005 egitim yilindan itibaren Entegre Egitim
Programi’ na baslanmustir. Y iksek lisans egitimi 1982 yilinda lisans egitimi ile birlikte baslamustir.
Halen sekiz hemsirelik alaninda yiksek lisans egitimi strmektedir. Y Uksekokulumuzda bugtine
kadar 3. Ulusal Hemsirelik Kongresi basta olmak Uizere hemsirelik egitimi ve uygulama alanlarina
yondik birgok bilimsel ve mesleki etkinlik gergeklestirilmistir. 1997 yilinda “Cumhuriyet
Universitess Hemsirelik Yiksekokulu Dergisi” ach altinda hakemli bir dergi cikartiimaya
baslanmustir.

OSS sonuglarina gor e 6grencilerin yuksekokula giris puanlari

Yillar Puan Tart En Distk En Y Uksek
2002-2003 Sayisal 160.000 182.000
2003-2004 Sayisal 275.123 312.833
2004-2005 Sayisal 282.127 309.654

Akademik per sonel sayis (2006)

Unvan Sayi
Profesor 1
Dogent -
Y ardimci Dogent 12
Ogretim Gorevlis -
Aragtirma Gorevlis 16
Toplam 29
Birim disindan ortak zorunlu derder icin gelen gretim elemant | 6
Birim disindan diger derder icin gelen 6gretim eleman (lisans) 9
Genel toplam 44

Ogrenci Sayilari (20052006 Ogretim Yil)

Lisans Say1 | Toplam
1. Sinif 84 362
2. Sinif 79

3. Sinif 79

4, Smf 120

Y Uksek Lisans 41 41
Genel toplam 403

Ogretim Eleman Basina Diisen Ogrenci sayis (2005-2006 Ogretim Yili)

Alan Ogrenci Dersveren Ogretim eleman basina
sayist | 6gretim elemam disen 6grenci say1si

Lisans 362 13 27.84

Y Uksek Lisans 41 13 3.15
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Yillara gore makale ve kitap sayia

Makale ve Kitap | 2003 | 2004 | 2005
Makale/ Ulusal

Hakemli 19 19 14
Hakemsiz 1 2 -

Makale/ Uludararast

Hakemli 1 1 4

Hakemsiz

SCI / SSCI / AHCI 2 4 5

Toplam 23 26 23
Kitap - - -

Yillara GéreBilimsda Toplantilara Sunum ile katihm Sayis

Sunum ilekatilim | 2003 | 2004 | 2005
Ulusal 15 8 32
Uludlararasi 7 2 10
Toplam 22 10 42

Yillara Gore Ogretim Eleman Basina Dilsen Y ayin Sayis

Villar | YN Ogretim tiyesi | Ogretim (iyesi basina
sayist sayist dilsen yayin sayisi

2003 44 13 3.3

2004 35 13 2.6

2005 61 13 4.6

Yillara Gore Arastirma Projelerinin Sayia

Arastirma Projeleri | 2003 | 2004 | 2005
Y eni 2
Devam eden 1
Tamamlanan 1 3 2

Yillara Gore Duzenlenen Toplantilarin sayis

Yillar | Bilimse toplant: sayisi | Ogrenciler icin diizenlenen etkinlik sayisi
2003 2 15
2004 1 10
2005 2 12

Yillara Gére Dergi Hakem ve Editor10gU Sayilari

Dergi Hakem ve Editérligii | 2003 | 2004 | 2005
Dergi Hakemligi

Ulusal 5 6 7
Uludararast - - -
Toplam 5 6 7
Dergi Editorltgu

Ulusal 1 1 1
Uludararasi - - -
Toplam 1 1 1
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Yillara Gére Tez Damismanhiklar:

Tez Damsmanliklar | 2003 | 2004 |2005
Y uksek Lisans

Y eni - - 10
Devam Eden - 2 8
Tamamlanan 7 5 5
Y Uksek Lisans mezun sayisi (1982-2005) 85

Idari Personelin Egitim Diizeyi: Lisans 1, on lisans 2, lise 1, ortaokul 3, toplam 7.

Egitim Ortamlary: Derdikler lisans 4, yiksek lisans 2, bilgisayar derdligi 1, kiitiphane 1,
okuma salonu 1.

Derdiklerde bulunan 6gretim ara¢ ve gerecleri: Tepegdz 5, projektér 8, internet
baglantil1 bilgisayar 52, kamera 1, tarayici 1, yazici 3, fotokopi makinesi 2, slayt makinesi 5, video
1, televizyon 1.

Yillara Gore Y uksekokul Butgesi: 2003 igin 456 YTL, 2004 icin 582 YTL, 2005 igin
508 YTL.

Bir internet baglantili bilgisayara diisen 6grenci sayisi: 7,2.

Mezunlarin is bulma orani: % 100.

Lisans diizeyinde mezun say1s1(1986-2005) : 1234

K (tiiphanede bulunan toplam kitap sayisi: 889

Ogretim liyesi basina diisen haftalik ders saati toplam (teori +uygulama)= 17.01

1.2. GZFT Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Okulumuzun 1982 yilinda T Urkiye' de hemsirelik egitimi veren besinci yiksekokul olarak agilmis
ve 23 yillik bir gegmisinin olmasi,

-Lisans egitimi ile e zamanl1 olarak baslayan ve Saglik Bilimleri Enstitlsi bunyesinde yarittlen
yuksek lisans programlarinin olmast,

-1997 yilinda yayin hayatina baslayan siireli yayin organinin olmasi,

-Ulkemizde hemsirelik egitimi veren okullara 6gretim eleman yetistiren referans bir okul olmast,
-Ogrenci egitiminin bir geregi olarak yapilan uygulamalar ile toplumla sirekli iletisim icinde
olunmasi ve topluma hizmet gétirilmesi,

-Egitimin niteligini artirmaya yonelik strekli hizmet ici egitim ¢alismalari yapiliyor olmasi,
-Mezunlarimizin pek ¢ok saglik kurumu tarafindan tercih edilmesi,

-Ulkemizde aktif egitime dayal1 entegre egitim programina gecen ilk okullardan biri olmasi,
-Entegre egitim programinda egitim sisteminin stirekli degerlendiriliyor olmast,

-Gdismeye acik, motivasyonu ve mesleki bilinci gelismis bir egitici kadrosuna sahip olmasi,
-Ogretim elemanlarinin topluma yonelik hizmetlerde deneyimli olmasi,

-Diger hemsirelik yuksekokullar: ile yakin ishirligi icinde olmast,

-Ogrencilerin kullanimr icin yeterli bilgisayar donamminin olmasi,

-Okul galisanlarimn (akademik veidari) isbirligi ve dayamisma icinde ¢alismasi,

-Okulumuza ait bir kiittphanenin olmasi,

-TUm siniflarda sabit barkovizyon sistemi ve internet baglantisinin bulunmasi,

-Ogrenci-0gretim eleman etkilesiminin glicli olmasi,

-Universitenin diger birimleri ileiliski icinde olmasi.
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1.2.2. Zayrf Yanlar

-Akademik kadronun say1 olarak yetersizligi ve is yukinin fazlaligi,

-Ogrenci sayisinin fazlalig,

-Y Uiksekokul butgesinin kisitli olmasi ve yiksekokulun ek gelir kaynaklarinin bulunmamasi,
-Fiziksdl alt yap yetersizlikleri (derslik sayisinin az ve aktif egitim sistemine uygun olmamasi,
ogrenci gereksinimini karsilayacak donanimda bir kantin olmamasi v.b.),

-Y Uksekokulumuzun 6zgin temel hemsirelik becerileri laboratuvarimin olmamasi ve mevcut
l[aboratuvar donanimlarinin yetersizligi,

-Idari ve teknik personelin say1 ve nitelik agisindan yetersizligi,

-Ulusal ve uludlararasi yayinlarin yeterli olmamasi,

-Uluslararasi isbirligi programlarinin olmamast,

-Tum alanlarda doktora programlarimin olmamast nedeniyle Ogretim elemanlarimn doktora
program: olan okullara kadrolar: ile gitmek zorunda kalmalari,

-Akademik ilerlemelerin yavas olmast,

-Sivil toplum orgutleri ile yeterinceisbirligi yapilmamast,

-Lisans egitiminde hazirlik simfinin olmamasi,

-Fakulte konumunda ol mamak,

-Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizligi,

-Topluma donuk hizmetlerin (egitim, arastirma) istendik diizeyde olmamast,

-Mezunlar derneginin olmamasi ve mezunlar: izleme ve iletisim yetersizligi,

-Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katiliminin yetersiz olmas,

-Okulumuza ait yeterli sayida proje olmamasi.

1.2.3. Firsatlar

-Toplumda sagligin korunmast ve gelistirmesinin éneminin artmasi,

-WHO' nun sagliklailgili planlamalarinda hemsirelige 6nem ve dncelik verilmesi,
-Hemsirdik mesleginin sagligin korunmasi, gelistiriimesi ve hastaliklarin dnlenmesine yonelik
gerekli olan bilgi ve beceriye sahip olmast,

-Erasmus-Socrates programlari,

-AB uyum calismalari,

-Ilimizde bulunan sagliklailgili kurumlarin ishirligine yatkin olmalari,

-Universitede arastirma projelerini destekleyen bir birim bulunmast,

-Universitemiz yonetiminin yiiksekokulumuz alt yapisini gelistirmeye destek olmasi,
-TUrk Hemsgireler Dernegi yonetiminde akademisyen hemsirelerin sorumluluk almasi.

1.2.4. Tehditler

-Meslek yasasi ve mesleki orgiitlenme (oda, birlik) yasasinin gikmamis olmasi,

-Mevcut saglik sistemi igerisinde lisans, 6n lisans, yiksek lisans mezunlarinin ayn unvan ve ayn
performansla calistirilmalari,

-Hemsirdigin kapsamina giren bazi islevlerin farkli nitelikte ve hemsire olmayan kisiler tarafindan
yerine getirilmeye baslanmasi,

-Diger saglik disiplinlerinin hemsirdik islevlerini sahiplenme cabalari,

-Ogrenci af yasalari,

-Ogrencilerin okula giris puanlarinmin distik olmasi,

-Ogrencilerin sosyal ve ekonomik diizeylerinin diisik / orta diizeyde olmasi,

-Calisma ortamlarinda meslege 6zgi gorev tammlarimin olmamast hedeniyle mezunlarimizdan
egitimleri disinda hizmet beklenmesi,

-Yeterli at yams: olmayan (fiziksel ve egitimsel) saglik yuksekokullarindan hemsireler mezun
edilmesi ve mezuniyet sonrasi yeterlilik sinavlarinin olmamasi,

-Mezuniyetten sonra meslektaglarin kendilerini gelistirme, arastirma gibi etkinliklerinin kisisel
cabalarla sinirli kalmasi, calisma aanlarinda diizenli ve etkin hizmet ici egitim programlarinin
olmamast nedeniyle mezunlarin egitimleri  sirasinda  edindikleri  bilgi  ve becerileri
pekistirememeleri,

-Mezuniyet sonrasi sertifika programlarinin yetersizligi nedeniyle hemsirderin calistiklart alana
6zgu uzmanliklarinin olmamasi,
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-Klinik uygulama ortamlarinin 6grencilerin egitimine katki verecek nitelikte olmamasi (fizik
yetersizlikler verol modeli eksiklikleri vb),

-Hastane-okul isbirliginin yetersiz ve kurum yoneticilerinin istegine bagli olmasi,

-Ogretim elemanlarinin hemsirelik hizmetlerinin sunuldugu ortamlarda yetki sahibi olmalarim
saglayacak yasal diizenlemelerin olmamast,

-Hemsirelik mesleginin gucli bir érgitinin olmamast,

-Yurt dig1 kongrelere katilimlarda Universite desteginin yetersiz olmasi,

-Meslegin 6grenciler tarafindan alt siralarda tercih ediliyor olmast,

-Hemsirdik alamnda yazilmis Turkce yayinlarin yetersiz olmast,

-Hukumet politikalarinin belirsizligi,

-HUkumetin son donem saglik politikalarinda hemsirelik mesleginin yerinin agik olmamas: (Aile
Hekimligi Modéli v.b.).

2. MISYON

Toplumdaki bireylerin sagligim koruma ve gelistirmeye yondik yiksek nitelikte hizmet
sunacak, evrense ve kiltirel degerleri gelismis, yasam boyu oOgrenmeye odakli hemsireler
yetistirmek; arastirmalar yoluyla hemsirelik biliminin gelismesine katkida bulunmak; toplumun
sagliginin korunmas ve gelistirilmesinde Ust diizeyde etkinlik gostermektir.

3.VIiZYON

Hemsirelik alaminda donammli mezunlari, bilimsel ¢alismalar:, toplumun sagliginm
gdistirme ve yasam kalitesini yikseltmeye yonelik etkinlikleri ile ulusal ve ulusararas: dizeyde
taninan, tercih edilen, 6ncl bir egitim kurumu olmaktir.

4. DEGERLER

Toplumsal ve mesleki sorumluluk, liderlik, diristlik, esitlik, adalet, 6zgecilik, takim
bilinci, butlinct yaklasim, insancillik, yaraticilik, estetik duyarhilik, ¢cevreye duyarlilik, yenilikgilik,
bilimsdllik, paylasimcilik, akilcilik, kurumsal aidiyet, baglilik, hosgori, idealistlik, akademik
mikemmellik ve 6zgurlik, saydamlik, katilimcilik.

5. PAYDASLAR

Hizmet Temel Stratejik
Paydas|ar Alanlar Gahisanlar Ortaklar Ortagar

Ogrenciler X

Arastirma Gorevlileri

Ogretim Uyeleri

idari Personel

YOK / UAK

Rektorl Uk X

Fakulteler ve Y uiksekokullar X

Mezunlar / Caligan hemsgireler X

Bilimsd Arastirma Birimi

TUBITAK / TUBA

Diger Universiteler

AB Ofisi

Sivil Toplum Orgjitleri

Saglik Bakanligt

1l Saglhik M idurl G

Hastander

Saglik Ocaklar

Saglik hizmeti alan bireyler / gruplar

XX XX

XX XXX XXX X X

X|X|X

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
Amag 1: Topluma nitelikli saglik bakim hizmeti sunacak hemsireler yetismesi icin egitim-
Ogretim etkinliklerini gelistirmek.
Hedef 1. Lisans egitim programi ve yontemlerini gelistirmek.
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Performans Gaostergesi: Y Uksekokulumuzda lisans egitiminde iki yildir uygulanan entegre
egitim programint ulusal ve uluslararasi standartlar ve gelismeler dogrultusunda strekli
degerlendirmek ve gelistirmek (Bu amacla sik toplantilar yapilmakta ve egitim programinin
etkinligini belirlemeye yonelik bazi arastirmalar yapilmakta olup, yeni calismalar yapilmasi
planlanmistir), Baslatilan entegre egitim programinm degerlendirmek ve gelistirmek igin entegre
program uygulayan hemsirelik yiksekokullar: ile iletisim halinde olmak (Halen entegre program
uygulayan yuksekokullar arasinda bir etkilesim stz konusu olup, belirli araliklarla toplantilar
gerceklestirilmektedir), Egitim programlarinin AB normlarina uyumu ve gelistirilmesine yonelik
baglatilmis olan calismalar: (gekirdek mufredat programi v.b.) strdirmek ve egitimle ilgili
akreditasyon calismalarini baslatmak.

Hedef 2: Ogrencilerin bilimsel ve mesleki yonden gelismelerini guclendiren bir egitim
ortami olusturmak.

Performans Gostergesi: Ogrencilerin her yil bir proje yiritmesini saglamak (Bu uygulama
2006-2007 ogretim yilindan itibaren gergeklestirilecektir), Ogrencilerin egitim 6gretim etkinlikleri
ile ilgili karar mekanizmalarina katilmalarim saglamak icin calismalar baslatmak (2006-2007
Ogretim yilindan itibaren), Egitim program iginde dgrencilerin bagimsiz 6grenmelerini tesvik eden
olanaklar saglamak (ders programu igine serbest calisma saatleri olusturma, 3.simifin sonunda
bagimsiz klinik ve saha uygulamas: yapmalarim saglama), Ogrencilerin hemsirelik bakim
becerilerini gdlistirmeleri icin uygulama alanlar: ile isbirligini giiclendirmek, Ogrencilerin kurum
ici ve kurum dis1 bilimsel etkinliklere katilmalarint tesvik etme ve bunun igin saglanan destegi
surdirme (hemsirelik 6grenci kongrelerine her yil en az 5-10 dgrencinin ¢alisma ile katilmasina
Ozen gosterilmekte, ulusal hemsirelik kongrelerine her simiftan en az bir dgrencinin katilimina
maddi destek saglanmakta ve bu destegin genisletilmesi planlanmaktadir), Egitimin yuritilmesinde
aktif Ggretim yontemlerinin kullanimina agirlik vermek, Ogrencilerin uluslararas: literatiirii
izleyebilmeleri icin mevcut yabanct dil ders saatlerinin artirilmasini saglamak ve etkinligini
izlemek (Yabanci dil ders saatleri 2005 yilindan itibaren her siifta arttirilmistir), Yabanc dil
hazirlik simif1 agilmasi icin girisimde bulunmak.

Hedef 3: Ogrencilerin bireysd ve sosyokiiltirel yonden gelismelerine katki verici bir ortam
saglamak.

Performans Gostergesi: Ogrencilerin Universite ici ve disinda sanat, spor ve sosyal
etkinliklere katilmalarin tesvik etmek, Cumhuriyet Universitesi Hemsirelik Y tiksekokulu Ogrenci
Kullibii niin (CUHEK) etkinliklerinin arttirilmasin tesvik etmek, Yeni gelen 6grencilerin uyumunu
kolaylastiran programlar: sirdiirmek ve gelistirmek (okul tanitim brosirleri, tamsma toplantilari,
kurumu tanitma vb), Ogrencilerin sosyal ve kiltirel gelisimlerine katki saglayacak TEMA v.b. gibi
kullip ve derneklere katilhimlarini desteklemek, Ogrencilerin damsmanlar: tarafindan bireysel ve
sosyal gelisimlerinin  yakindan izlenmesini saglamak, sorunlu dgrencileri belirlemek ve
desteklemek (Bu uygulama halen yUritilmekte ve belirli araliklarla yapilan arastirmalar yoluyla
ogrencilerin ¢esitli konulardaki gereksinim ve sorunlar1 belirlenmektedir), Ogrenci ve Ggretim
eleman: etkilesimini gelistiren etkinlikleri arttirmak,

Hedef 4: Egitimin etkinligini arttirmak igin okulun fiziksel alt yapisini gelistirmek.

Performans Gostergesi: Hemsirelik bakim becerileri ve biyolojik bilimler laboratuvarlarin
ayn birimler halinde olusturarak malzeme, arag-gere¢ donanimlarin saglamak. (2006-2007 egitim
yilindan itibaren), Ogrencilerin bagimsiz 6grenmelerini gelistirmek icin yuksekokul kittiphanesini
calismaya uygun bir fiziksel ortam, internet baglantili bilgisayar donamim ile kitap ve strdi
yayinlar yonunden guclendirmek (Bu amagla baglatilan ¢alismalar hizlandirilacaktir), Dersliklerin
entegre egitim modeline ve aktif 6gretim yontemlerine uygun olarak diizenlenmesini saglamak,
iletisim becerileri laboratuvari kurmak (Bu amagla calismalar baglatilmustir), Tum siniflarin
internet  baglantil1 bilgisayar destekli egitime uygun olarak yapilandiriimasim saglamak,
Y uksekokul binast icinde saglikli ve Ogrencilerin gereksinimlerine uygun bir 6grenci kantini
olusturulmasim saglamak (Y Uksekokulumuz yeni binasi icinde bir kantin yapilmasi girisimleri
baglatil mistir).

Hedef 5: Yiksekokul egitim programlarini gelistirmek amaciyla ulusal ve uludararasi
egitim kurumlari ile isbirligine girmek ve gelistirmek.

Performans Gostergesi: Erasmus-Sokrates programlart cercevesinde cesitli Ulkelerden
ortaklik saglanabilecek egitim kurumlari bulma girisimlerini baslatmak, Ogrencilerin cesitli
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bilimsel, koltirel, sportif v.b. ekinlikler yoluyla ve 6grenci web sayfasi olusturarak diger
hemsirelik Ogrencileri ile etkilesimini artirmak, Universitemizin diger birimleri ile iletisime
gecerek egitim-Ogretim etkinlikleri icin katki saglayabilecek olanaklar1 arastirmak (laboratuvar,
kitphanev.b.).

Hedef 6: Sirekli degerlendirmeler yoluyla egitim-6gretim etkinliklerinin niteligini
arttirmak.

Performans Gostergesi: Ogrencilerin egitimden memnuniyet durumlarim: belirli araliklarla
degerlendirmek (Halen entegre programdaki her ders;, Ogrenciler tarafindan hedefler, egitici
tutumlari, sinavlar, uygulamalar v.b. élcitler dogrultusunda en az (¢ kez yazili ve sozli olarak
degerlendirilmekte ve tartisilmaktadir. Y Uksekokulumuzun diger yonlerden ve bir bitin olarak
Ogrenciler tarafindan degerlendirilmesi ve 6grenci memnuniyetinin  belirlenmesine yonelik
caismalar yapilmasi planlanmistir), Egitim programlarimin  sirekli  gelistirilmesi  amaciyla
“Hemsirdik Egitim Komitesi” olusturmak (2006-2007 Ogretim yili iginde), Egitimin sonuglarin
izlemek icin “Mezun izleme Komitesi” kurma calismalarim baslatmak (2005-2006 6gretim
yilinda), Mezunlarin calisma durumlarim yansitan arastirmalar planlamak (2006-2007 egitim
ogretim yilinda mezunlara yondik bir arastirma planlanacak), “C.U. HYO Mezunlar1 Dernegi”
kurma calismalarimt baglatmak (2006-2007 Ogretim yili icinde), Y Uksekokulumuz web sayfasi
yoluyla mezunlarimiz ve 6grencilerimizleiletisim saglama calismalarini baslatmak.

Hedef 7: Lisansustu egitim etkinliklerini gelistirmek.

Performans Gostergesi: Her anabilim dalinin yiksek lisans mifredat programim ulusal ve
uluslararas: standartlar dogrultusunda gozden gecirmek ve yeniden dizenlemek (2006 yilindan
itibaren), Yuksek lisans egitiminde aktif egitim yontemlerinin kullamlmasina agirlik vermek,
Yuksek lisans egitimine giris sinavlarinda yabanci dil yeterliligi kosulu aranmast girisimlerini
bagslatmak, Y Uksekokulumuz binyesinde hemsirelik doktora programlarinin agilmast galismalar
baslatilacak (Halen Psikiyatri Hemsireligi doktora programu acilmis bulunmaktadir. 2006-2007
Ogretim yilinda en az i¢ anabilim dalinda, 2010 yil1 sonuna kadar en az 5 anabilim dalinda doktora
programi agilmasi igin galismalar planlanmustir).

Hedef 8: Yuksekokulumuzun hizmet nitdigini artirmak icin kuruma finansal destek
saglamak.

Performans Gostergesi: Ogretim eemanlar: tarafindan toplumun ¢ssitli kesimlerinden
bireylerin sagligim gdistirmeye yondik kurs, seminer v.b. gelir getirici egitim ekinlikleri
planlamak ve gerceklestirmek, Cesitli kurumlarda calisan hemsirelerin hizmet ici egitim
gereksinimlerini karsilamak igin kurs, seminer ve sertifika programlart dizenlemek, Ulusal ve
uluslararast kuruluglar tarafindan desteklenen projeler Uretmek, Cesitli kurum ve kuruluslarla
yiksekokula maddi destek saglayici girisimlerde bulunmak.

Amag 2: Arastirma ve yayinlarin say: ve niteligini evrensel boyutta gelistirmek.

Hedef 1. Y Uksekokul tarafindan benimsenen bir arastirma politikas: olusturmak.

Performans Gostergesi: Yuksekokul binyesinde bir “Hemsirelik Arastirma Komitesi”
olusturmak (2006 yil1 icinde), Ulkenin / bolgenin, saglik ve hemsirdikleilgili 6ncelikli gereksinim
/ sorunlar1 dogrultusunda ve hemsirelikle ilgili diger kurumlarla (yuiksekokullar, dernekler v.b.)
ishirligi yaparak yiksekokula 6zgu oncelikli arastirma alanlarim belirlemek, Belirlenen alanlarda
biyuk o6lcekli ve ulusal / uluslararasi kuruluslarca desteklenen ok disiplinli proje calismalar
yuritmek, Yapilan lisans ve lisansiistil tezlerin yiksekokulun arastirma politikasina uygun olmasin
saglamak (2006-2007 &gretim yilindan itibaren).

Hedef 2: Bilimsel arastirma ve yayinlarin sayi ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergesi: Yiksekokulda yapilan calismalarin (lisans ve lisansistl tezler,
arastirma projeleri v.b.) “Hemsirdik Arastirma Komisyonu” katkilariyla nitdikli ve ytiksekokulun
oncelikli arastirma alanlarina uygun olarak yapilmasim saglamak, Ogretim elemanlarim ulusal ve
uluslararasi indekse giren dergilerde yayinlanan ve yiksek atif alan ¢alismalar yapmalar: yoninde
tesvik etmek, Lisanslstll tezlerin ulusal ve uluslararasi indekse giren dergilerde yayinlanmasini
tesvik etmek ve izlemek, Lisans tezi olarak yapilan arastirmalarin hemsirelik ve 6grenci
kongrelerinde sunulacak ve yayinlanabilecek nitelikte planlanmasini tesvik etmek, Yapilan
arastirmalarin ulusal ve uluslararas: kongrelerde sunulmasin tesvik etmek, Ogretim elemanlar ve
Ogrenciler tarafindan yapilmis ve 6dil alan calismalar desteklemek, Kabul edilen ve tamamlanan

141



arastirma projlerini yilksekokul web sayfasinda duyurmak, Ogretim eemanlarimn arastirma ve
yabancit dil v.b. at yapilarimn gelistirilmesi icin kurs, seminer v.b. ekinlere katilimlari
desteklemek, Ylksekokulumuz dergisinde arastirma yapma ve bilimsel yazi yazma ile ilgili
makalder yayinlayarak ogretim elemanlari ve Ogrencilerin  arastirma ve yayin yapma
yeterliliklerini gelistirmek, Y Uksekokulumuzda planlanan arastirma projeleri icin Universitemiz
Bilimsel Arastirma Proje Birimi Baskanligi, DPT, TUBITAK v.b. kuruluslardan destek saglamak.

Hedef 3: C.U. Hemsirelik Y Uksekokulu Dergisi’ nin niteligini gelistirmek.

Performans Gostergesi: C.U. HYO Dergisinin TUBITAK Tip Dizinine girmesini saglamak
(Bu amagla halen yilda iki sayr olarak yayinlanan Derginin 2006 yilindan itibaren ¢ sayi
yayinlanmasi karari alindi), Dergide yayinlanan makaleeri arastirma ilkelerine uygunluk yoniinden
incelemek, Dergi yazim kurallar: ve yazi degerlendirme surrecini uluslararas: formatlara uygun hale
getirmek, Derginin yayin surecini yayin eigi ilkelerine uygunluk yonunden degerlendirmek ve
gelistirmek.

Amag 3. Bilimse ve mesleki faaliyetleri yoluyla toplum sagligimin korunma ve
gelistirilmesine katki vermek.

Hedef 1: Toplumun saglik problemlerinin ¢oziimine yonelik projeler Uretmek ve
sonuglarin hizmete yansimasini saglamak,

Performans Gastergesi: Toplumun / bdlgenin éncelikli saglik sorunlari ile okulun arastirma
politikasinin  uyumlu olmasimt  saglamak, Toplumun / bolgenin saglikla ilgili Oncelikli
gereksinimlerini ortaya cikarict yeni arastrmalar planlamak, Toplumun sagligim koruma ve
gelistirmeye yonelik hizmet veren birimlerleiliskileri gelistirmek, Toplumun ¢esitli kesimlerindeki
bireyler yonelik saglik egitim programlar: diizenlemek.

Hedef 2: Saglik hizmeti sunan kurumlarda hemsirdik hizmetlerinin niteligini yikseltmek
icin ylksekokulumuz ile okul-hastane/ saglik kurumu isbirligini artirmak.

Performans Gostergesi: Hemsirelik hizmetlerinin gelistiriimesine yonelik ortak projeler
yapmak, Hemsirelerin mesleki bilgi birikimlerini gelistirmek icin kurum yoneticileri ile isbirligi
icinde kurs, seminer, sertifika programlar v.b. hizmet i¢i egitim etkinlikleri dizenlemek
(Universitemiz hastanesi ile isbirligi calismalar: baglatilmistir), Universitemiz hastanesinde
hemsirelik hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik yiksekokulumuzun baskanlik edecegi arastirma
birimi olusturulmasi ¢alismalarini baglatmak.

Amag 4: Egitim, arastirma ve hizmet hedeflerine ulasmak icin akademik veidari personelin
say1 ve nitdik yontnden gelistirilmesi.

Hedef 1: Ogretim eemanlarimn egitim ve akademik gelisme yoninden donanimin
artirmak.

Performans Gostergesi: Ogretim elemanlarina yonelik aktif egitim yontemleri, arastirma,
ileri istatistiksel yontemler v.b. konularda kurs, seminer v.b. etkinlikler dizenlemek, Ogretim
elemanlarini yabanci dil becerilerini gelistirmeleri desteklemek, ilk kez ders verecek Ogretim
elemanlarimin egitici yonlerini desteklemek amaciyla aktif Ogretim yontemleri v.b. konularda
egitim almalarini saglamak, Ogretim elemanlarini egitimle ilgili teknolojik ve bilimsel yenikler
konusunda periyodik olarak bilgilendirmek, Ogretim eemanlarimin yurtici ve dis1 bilimsel
etkinliklere katilmalar1 desteklemek, Mevcut program dogrultusunda yurt dis1 kurumlarla 6gretim
eleman degisimi yapma calismalarim baglatmak.

Hedef 2: Akademik ve idari personelin yuksekokulun stratgik amag ve hedeflerini
benimsemesi ve ¢alismalarinin bu dogrultuda yonlendirmesini saglanmak.

Performans Gostergesi: Hemsirelik Y Uksekokulu Stratejik Plani’ ndan sorumlu bir komisyon
olusturmak, Her yil tim elemanlarinin katimiyla stratgjik amag ve hedeflere ne 6lglide ulasildigin
degerlendirmek, Anabilim dallarimin oncelikli gelisme ve akademik personel gereksinimlerini
hedeflere uygun egitim, arastirma ve topluma hizmet islevlerini dikkate alarak beirlemek, Ogretim
Uyesi bagina disen dgrenci sayisi ve Ogretim Uyelerinin haftalik ders yukini standartlara uygun
hale getirme ¢alismalarim surdirmek.

Hedef 3: idari birim eemanlarinin say: ve niteligini gelistirmek.
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Performans Gostergesi: Yuksekokul hizmetlerinin nitelikli bir sekilde yuritulmesi icin
ihtiyac duyulan sayida idari personel saglamak, idari personele yondlik ihtiyac duyulan konularda
(iletisim, yazisma, bilgisayar kullammu, v.b.) hizmet ici egitim programlar: diizenlemek.

Hedef 4: Okulda takim ruhunu gdlistirerek verimliligi ve ¢alisan memnuniyetini st diizeye
Gikarmak.

Performans Gostergesi: Calisan memnuniyet anketi olusturarak uygulamak, Calisanlarin
kullandig: ofislerin gereksinime uygun olarak diizenlenmesini saglamak, Ogretim elemanlarimin
yilda bir kez kongre katiimalarii mali olarak desteklemek, idari personelin ihtiyag duyduklar:
alanlarda egitim almalarim tegvik etmek, Calisanlarin bir araya gelebilecekleri sosyal ortamlar
olusturmak, Sik sik yapilan paylasim toplantilart ile tim calisanlarin yonetime katki ve
katilimlarint saglamak, Okul disinda Ogrenci egitimi amacli kullanilan uygulama alanlarinda
Ogretim elemanlarin temel gereksinimlerinin karsilanmasi icin kurumlarla etkilesimde bulunmak
(giyinme odasi, yemek vs).

Amag 5: Hemsirelik mesleginin tlkemizde gelismesine katki vermek.

Hedef 1: Ogrencilerin lisans ve lisansiistii egitimleri sirasinda hemsirelik mesleginin giincel
konu ve sorunlarina duyarl ve ¢6zim onerileri getirecek sekilde yetismelerini saglamak.

Hedef 2: Ogrencileri meslek yasamina daha etkin hazirlamak igin programlar diizenlemek.

Performans Gostergesi: Ogrencilerin tlkemizdeki hemsirelik ve meslek orgitlerinin
liderleri ile tamsmasini saglamak, Ogrencilerin mezun olurken Tirk Hemsireler Dernegi ve
hemsirelikleilgili diger mesleki 6rgitlere Uye olmalarim tesvik etmek.

Hedef 3: Ogretim elemanlarinin mesleki konularin tartisildigi platformlarda genis katilimla
yer amalarim saglamak.

Hedef 4: Hemsirelik haftalarinda hemsirdik meslegi icin dnemli ve oncelikli konularin
tartisilacag: oturumlar dizenlemek ya da yer almak.

Performans Gostergesi: Hemsirelik meslegi ile ilgili dncelikli konu alanlarinda olusturulan
kurul / komisyonlarda gorev almak.

Hedef 5: Toplumda ortaya ¢ikan ve meslegi ilgilendiren dnemli konularda duyarli olmak ve
uygun tepkide bulunmak.

Performans Gostergesi: Hemgirelik meslegini ilgilendiren Onemli  konulari Ggretim
elemanlari, Universite st yonetimi ya dailgili meslek mensuplariyla paylasmak.

Hedef 6: Hemsirelik alamindaki bilimse ve mesleki gelismelerin toplum ve meslek
Uyel erine duyurulmasini saglamak.

Performans Gostergesi: Hemsirdikle ilgili giincel ve oncelikli konularda, yuksekokul
binyesinde ve diger birimlerleisbirligi icinde, bilimsel toplantilar diizenlemek.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

Y Uksekokulumuzun yukarida agiklanan amag, misyon ve vizyonunu gerceklestirmesinde
universitemizin belirleyecegi akademik ve idari insan kaynaklari planlamasindaki oncelikleri
Onemli olacaktir.

8. SONUC VE SONSOZ
Akademik ve idari kadro sayindaki yetersizlik asilarak tum bilim dallarinda kendine
yetebilen bir yiksekokul yaratiimas: distnilmektedir.

0. SAGLIK YUKSEKOKULU
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum

Saglik Hizmetlerinde verimliligin artirilmast amaciyla 23-27 Mart 1992 tarihlerinde
toplanan 1. Ulusal Saglik Kongresi’'nde belirlenen hedefler dogrultusunda “Saglik Egitimini
Yeniden Yapilandirma Projesi” baglatiimistir. Bu proje kapsaminda 175,184/1 ve 23 Mayis 1995
tarih ve 185/1 sayil1 Yiksek Saglik Surasi kararlar dogrultusunda Ebelik, Hemsirelik ve Saglik
Memurlugu egitiminin Avrupa Birligi normlar1 paralelinde lisans diizeyinde, yuksekokullarda
yurttilmesi ve yeni sistemin “Ulke modeli” haline getirilmesi kararlastirilmistir. Sz konusu
kararlar 30.05.1995 tarih ve 2540 sayil1 Saglik Bakanligi Onayi ile uygun gorilmis ve 31.05.1995
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tarih ve 3987 sayil1 yazi ile uygulamaya konulmustur. Bdirtilen amaclari gergeklestirmek Uzere
10.10.1996 tarih ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile lisans diizeyinde (4 yillik) 79 Saglik
Y uksekokulu kurulmus ve karar 2 Kasim 1996 tarihli 22805 sayili Resmi gazetede yayinlanmustir.

YOK’Un 21.01.1997 tarihli “Saglik Y uksekokullarinin faaliyete gecirilmeleri ile Saglik
Hizmetleri Meslek  Yiksekokullarinda 6grenim goren Ogrencilerin  intibaklar’”  konulu
toplantisinda, Saglik Yuksekokullari binyesinde Hemsirelik, Ebelik, Saglik Memurlugu
Bolumlerinin acilabilecegine karar verilmistir. Ayrica bu toplantida Hemsirelik Y Uiksekokullarinn
mevcut oldugu Universitdlerde, Saglik Y tiksekokullar: biinyesinde Ebelik ve Saglik Memurlugu
Bolumlerinin agilmasina karar verilmistir.

Bu kararlar uyarinca Cumhuriyet Universitesi biinyesinde “Sivas Saglik Y tiksekokulu”
kurulmustur. Sivas Saglik Yuksekokulu 1996-1997 egitim Ogretim yilinda agilms, 1997-1998
egitim Ogretim yilinda “Ebelik BOlumU” ile faaliyete gegmistir. Lisans egitimi yuriten okulumuz
13.06.2003 tarihli yonetim kurulu karari ile ebelikte yiksek lisans programi agilmasi igin
Cumhuriyet Universites Saghik Bilimleri Enstitiisiy ne basvurmus ve 2003-2004 egitim 6gretim
yilindan itibaren Ebelikte Y Giksek Lisans programina baslanmustir.

OSS sonuglarina gor e 6grencilerin yilk sekokulumuza giris puanlari

Yillar | Puan tird | En distk | En yiksek
2000 |Sayisal 152,883 |160,489
2001 |Sayisa 157,602 | 153,457
2002 |Sayisa 152,640 | 158,233
2003 | Sayisal 259,147 | 268,659
2004 | Sayisal 267,446 | 280,057
2005 |Sayisal 281,000 |292,000

Akademik Personel Sayilari, DersVeren Ogretim Elemam Sayis (2006)

Y ardimci Dogent 2
Ogretim Gorevlis 5
Aragtirma Gorevlis 8
Toplam 15
Birim disindan ortak zorunlu derder 5
icin gelen Ggretim eleman sayisi

Birim dis1 lisans diger derdericin 13
gelen Ogretim eleman say1st

Toplam 43

Ogrenci Sayilar: ve Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogrenci Say1 (A) | Dersveren 6gretim | Dersveren 6gretim demam basina
elemam (B) disen 6grenci say1si (A/B)

Lisans 146 7 20,8

Y iksek Lisans 12 2 6

Doktora - - -

Ogretim Elemanin Yaptig1 Y ayin Sayisi

Makale | 1998-2000 | 2001-2003 | 2004-2006
Ulusal
Hakemli | 1 | 3 | 4
Uludlararasi
Hakemli - - 2
SCI/SSCI/AHCI - - 3
Toplam 1 3 6
Kitap - 1
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Bilimsdl Toplantilara Sunum ile Katilhim

1998 - 2000|2001 - 2003|2004 - 2006
Ulusal 2 3 7
Uluslar Arast - 1 4
Toplam 2 4 11

Ogretim Uyesi Ve Gorevlis Basina Disen Y ayin Sayis

Yillar Yayin | Ogretim tyes Ogretim Uyes basina
Sayisi sayisi disen yayin say1si

1998 - 2000 - 1 -

2001 - 2003 1 1 1

2004 - 2006 4 2 2

Atf sayisi: Ulusal 1(1996). Arastirma projeleri sayilan (1997-2006): Tamamlanan 3,
Devam eden 3. Bilimsel Toplantt Sayisi 2001-2003 yillarinda 1, Ogrenciler icin Duzenlenen
Etkinlik Sayist 2001-2003 yillarinda 1, 2004-2006 yillarinda 5.

Tez Damsmanhg

Tez Danismanligi | 2004 | 2005 | 2006
Y Uksek Lisans

Y eni 3 4 1
Devam Eden - 3 1
Tamamlanan - - 4

Idari personelin egitim diizeyi (egitim kademelerine gore): Lisans 1, Lise 1, Ortaokul 1,
Toplam 3.

Derdiklerde bulunan 6gretim arag-gerec sayilary: Tepegdz 4, Video projektdr 6,
Teevizyon 1, Video 1, Kamera 1, Slayt makinesi 2, internet baglantil bilgisayar 35.

Y Uksekokul butgesi: 2003 yili igin 45.750 YTL, 2004 yil1 i¢in 296.200 YTL, 2005 yili
icin 312.300 YTL.

Lisans 6grencisine disen internet baglantil bilgisayar oran: %23.3.

Mezunlarin is bulma oram: % 70-80.

Lisans diizeyinde 1997-2005 mezun say1si: 96.

Ktuphanedeki kitap sayisi: 493 kitap ve 85 farkl: sirei yayin.

Ogretim Uyesi Bagina Ders Saati (birim ici lisans giiz dénemi, 2005)

Yrd.Dogent | Ogr.Gor. | Toplam
Ders veren gretim el eman sayi1si 2 5 7
Teorik ders saati 7.5 30 375
Staj 40 122 162
Toplam 475 152 202
Ogretim eleman basina diisen teorik ders saati 3.75 2.4 5.36
Ogretim eleman basin diisen ders saati (staj dahil) 23.7 30.4 28.85
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Ogretim Uyes Basina Ders Saati (birim dsi lisans, giiz dénemi 2005)

Birim dis1 Ogretim Eleman
Ders veren gretim e eman: say1si 2

Ortak zorunlu dersler

Diger -
Toplam 10
Ogretim Uyes basina diisen ders saati 5

Ogretim Uyes Bagina Ders Saati (lisansiistii, giiz donemi 2005)

Y Uksek lisans Y rd.Dogent
Ders veren gretim lyes sayisi 2
Teorik ders saati 20
Ogretim Uyes basina diisen ders saati 10

Ogretim Uyes Basina Ders Saati/Hafta (birim igi, lisansiisti, 2005)

Y Uksek lisans Y rd.Dogent
Ders veren gretim lyes sayisi 2
Ders saati 39
Ogretim Uyes basina diisen ders saati 19.5

1.2. GZFT Analizi
1.2.1. Gugla Yanlar

-TUrkiye de Saglik Y Uksekokullar1 icinde okulumuzun tamnmast,

-Okulumuzun ebelik alamnda Turkiye deilk acilan okullar arasinda olmasi,

-Saglik Y lksekokulu olarak bunyesinde tek bir “ Ebdik BOlumUnin" olmast,

-2003 yilindan itibaren tlkemizde yuksek lisans egitimi veren sayili okullardan biri olmasi,
-Ogrencilerin kullancig: bilgisayar laboratuarinin olmasi,

-Bagka fakiltelerin gereksinimleri oldugunda okulumuzun 6gretim elemanlarimin ilgili konularda
destek vermesi,

-Her donem sonunda oOgrencilerin egitim kalitelerinin  artinimasina yonelik degerlendirme
toplantilarinin yapilmasi,

-Surekli kurumsal gelisme isteginin olmasi,

-Y Uksekokulumuzun akademisyen seciminde ebelik mezunlarinin tercih ediliyor olmasi,
-Mezunlarimizin is bulma olanaklarinin fazla olmasi ve tercih edilmesi,

-Egitim programinin uluslar arasit diizeyde birgok Ulkede es deger kabul edilmesi,

-Ogrenci sayisinin egitim icgin uygun olmasi,

-Aktif 6grenme yontemlerinin 1. simfta 6grencilere ogretilmesi,

-Derderin aktif 6grenme yontemleri ileislenmesi ve beceri laboratuarinin olmasi,
-Ogrencilere bire bir damsmanlik hizmetinin verilmesi,

-Egitim siirecinde her donem ingilizce (4 saat/hf) dersi verilmesi,

-Egitim icin uygulama alanlarinin yeterli olmasi,

-Ulusal/Uluslar arasi diizenlenen kongrel ere katilma olanagina sahip olunmasi,

-Toplum sagligint yiikseltmeye yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi,

-Calisma alanlarindaki ebelere gereksinimleri dogrultusunda hizmet ici egitim verilmesi,
-Okul ile uygulama alanlar1 arasindaki isbirliginin guclt olmasi.
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1.2.2. Zayf Yanlar

-Sirei bir yayin organina sahip olmamast,

-Idari persondlin yeterli sayida olmamasi,

-Ogretim Uyesi, 6retim gorevlisi ve arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi,

-Mezun 6grencilerleiletisim aginin kurulamamis olmast,

-Y Uksekokulumuzda ebelik alaninda yetismis akademisyen ebe sayisinin az olmast,

-Y Uksekokulumuzu ilk siralarda tercih eden 6grenci sayisinin az olmast,

-Uygulama laboratuarinin egitim teknol ojileri ve teknik donamm agisindan yeterli olmamasi,
-Okulumuzda 6gretim elemanlarinin kullanabilecegi teknol ojik donanimin az olmasi,
-Lisans ve lisansiistll 6grencilerin sosyal ve bilimsel faaliyetlere katilmak icin ekonomik yénden
desteklenebilecegi kaynaklarin olmamasi,

-Ogretim demanlarinin ders yukiiniin fazla olmasi,

-Fakulte olunamamasi.

1.2.3. Firsatlar

-Ulkemizin Avrupa Birligi degisim siirecinde yer almasi,

-Universitemizin siirekli gelisim programin: tim birimlerde baslatmis olmasi,

-Y Uiksekokulumuzun kalitdi egitim icin kendini yenileme ¢abasi iginde olmast,
-Universitemizin Socrates ve Erasmus gibi degisim programlar: iginde olmasi,

-Bolum iginde hosgori ve uzlagsma kulturuniin var olmasi ve degisime kars: agik olunmasi,
-Ogretim kadrosunun genc ve dinamik olmasidir.

1.2.4. Tehditler

-YOK yasa tasarisinda yiiksekokullarin konumundaki belirsizlik,

-Ogrenci aflarinin gikarilmasi,

-Saglik hizmetlerinde disiplinler arasi ishirligin yetersizligi,

-Yeni ebelik yasasinin gikmamis olmast,

-Universiteden okulumuza ayrilan akademik ve idari personel sayisinin az olmasi,
-Okulumuzun biitgesinin az olmasi.

2. MISYON

Ebdik egitiminin temeli uygulama disiplinine dayanmakta olup, ebelik bilgileri, teori,
uygulama ve teoriyi uygulamaya dondstirebilme becerisini kazandirir. Okulumuz; ogrenciler,
saglik profesyonelleri ve diger akademik personellerle is birligi yaparak bireysel ve grup bilincine
dayali arastirmalarla ebeik bilgi tabammn gelistirerek bunlarin  paylasiimas: gerektigine
inanmaktadir.

Okulumuz mezunlari, ebelik bilgi ve becerilerini profesyonellik igerisinde liderlik
Ozdlikleriyle artirabilen, hizmet verdigi gruba bitincil olarak yaklasan, multidisipliner ekiple
ishirligi icerisinde topluma gebelik O©ncesi, gebelik, dogum, dogum sonrasi, yeni dogan
donemlerine yonelik bir bitiin olarak hizmet sunabilen, ebelik uygulama ve gelismesindeki stiregte
sirekli olarak ebelik arastirmalarim gelistirebilen ve saglik bakimini yikseltecek olan arastirma
aktivitelerini paylasabilen bireyler olmalidirlar.

Okulumuz Ogretim elemanlari, kisisel beceri ve profesyonel geisimlerini siirekli olarak
artirarak, bolgesel ve ulusal gereksinimlere cevap verebilecek kaliteli ebelik egitim programlar
duzenleyerek ve gelistirerek topluma hizmet vermeye calismaktadirlar.

Okulumuz 6gretim elemanlarinin ve ggrencilerinin Ebeler Dernegi ile ishirligi icerisinde
calismalarim yuritmes hedeflenmektedir.

3.VIiZYON

Okulumuz 6gretim elemanlar: ve 6grencileri, ebelik egitim programlar: ve arastirmalari ile
bir model olusturarak, ulusal ve uluslar arasi diizeyde teori, uygulama ve multiprofesyonel saglik
bakim ve arastirmalarinda liderligi amaclamaktadir.
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Bu amacla;
-Paydaslar: Ile Calismalarda; Toplumsal ihtiyaclara gore sunulan ebelik saglik bakim icin isbirligi
icinde calismayi,
-Liderlik ve Ekip Calismasinda; Ebelik stratgisinin, degisen gereksinimlere gore degisim
gostermesi saglanarak pozitif liderlik veisbirlikci ekip ¢alismasiyla 6gretim elemanlar: ve personel
yuksek kalitede bakim vermeyi ve bakimin devamin saglamays,
-Hizmet Verilen Grupla iliskilerde; Ebelik saglik bakimi kullamcilarimn bakim sireci ve
planlamasinda 6ncelikli olarak yer almasin ve onlarin ortak deneyimleri, beklentileri, bilgilerinin
bu stratgjinin olusumunda temel alinmasini saglamayn,
-Multidisipliner Yaklasimlarda; Holistik, yuksek kalitede ve yenilikgi bir ebelik saglik bakimu,
-Kanita Dayali Bakimda; Ebelik meslegini ilerletmek ve giincel saglik bakimi vermek icin kanita
dayal1 bakim vermeyi hedeflemektedir.

4. DEGERLER

C.U.Sivas Saglik Yiiksekokulu' nun faaliyet alamna teme teskil eden ve okul persondli
tarafindan benimsenmis olan “ degerleri” asagida belirtilmistir.

Cumhuriyetimizin temel ilkeleri ve anayasal haklar dogrultusunda;
-Adalet, Akademik mikemmelik, Akilcilik, Baglhlik, Bilimsdlik, Bitincul yaklasim, Cevreye
duyarlilik, DirustlUk, Estetik duyarlilik, Esitlik, Etik ve ahlaki degerlere sahip olan, Evrensdllik,
Gergeklik, Hosgorilu, Humanistlik, idealistlik, Katilimcilik, Liderlik, Ozgecilik, Ozgurluk,
Paylasimcilik, Saydamlik, Takim bilinci, Sorumluluk, Yaraticilik, Yenilikgilik, Mikemmellige
ulasmaya calisan, Kurumsal given, biling ve kiltire sahip, iletisime agik, uzlasmaci bir kurum
olarak varligim surdirmeyi hedefler.

5. PAYDASLAR

1. Ulusal/uludlararasi egitim ve arastirma kurum ve kuruluslarla iletisim ve ishirligi

a. Ulusal kurumlar ve kuruluslar (YOK, Diger Turk Universiteleri (ortak faaliyetler, 35.
Madde), TUBITAK, Ebeler Dernegi, Hemar-G, Turk Hemsirder Dernegi, TTB, Perinatoloji
Dernegi, Turk Jinekoloji Dernegi ve saglik alanindaki diger dernek ve sivil toplum kuruluslart

b. Uluslararas: kurumlar (Universiteler, Arastirma kuruluslar, ICM, ICN, JHPIEGO ve saglik

alanindaki diger dernek ve sivil toplum kuruluslari),

2. “Saglik Sektord” ile iletisim ve ishirligi (Saglik Bakanligi Merkez ve Tagra Teskilati,
Universiteler),

3. Ogrencilerle iletisim ve isbirligi (Ogrenci adaylar ile iletisim, Mevcut Ggrenciler ile
iletisim veisbirligi),

4. Mezunlarlailetisim veisbirligi (Mezun 6grenciler ileiletisim veisbirligi),

5. Toplumlailetisim veisbirligi (Hizmet sunulan tim gruplarlailetisim veisbirligi),

6. Diger kurumlarla iletisim ve isbirligi (Resmi Kurumlar, Saglik Bakanligi ve diger
oncdikli bakanliklar, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum Kuruluslari, Medya, Ulusal burs ve kaynak
saglayan kurumlar-Vakiflar, Kredi Yurtlar Kurumu, Sirketler ve diger kurumlar.)

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amac 1. Ebelikte Lisans ve lisansistil dizeyde egitim ve Ogretimi slrdirmek ve
gdlistirmek.

Hedef 1: Akademik insan guictinuin nitelik, nicelik yoninden dengeli dagilimini saglama ve
gelisimini strdirme. 2010 yilina kadar; her derste 2 6gretim elemarn olacak, Her dgretim eleman
yilda 1 uludar arasi / ulusal hakemli dergide makal e yayimlayacak.

Hedef 2: Teknolojik alt yapi ve donanimi siirekli olarak gelistirme,

Hedef 3: Hizl1 gelisen saglik bakim sistemindeki egilim ve teknolojilere ayak uydurma,

Hedef 4: Akademik kadrolarin, 6grencilerin ve Ggretim ortamlarinin gelismesine yonelik
kaynaklar: saglama,

Hedef 5: Egitim mifredat program gelistirme galismalarim strdirme,

Hedef 6: Yenilikci, yaratici, 6gretim stratgjilerini kullanarak dgrencilere en etkili dgretim
yasantilarim saglama. 2007 yilindan itibaren her y1l dénem sonunda 6grenci memnuniyet anketi
uygulama, 2007 yilindan itibaren her yil sonunda personel memnuniyet anketi uygulama.
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Hedef 7: Ogretim elemanlar ve Ogrencilerin uluslararasi alanda saglanan firsatlardan
yararlanmasini artirma. Erasmus programu gergevesinde 4 kisilik 6grenci ve 2 Ggretim elemant
degisimi saglamak.

Hedef 8: Lisans velisansiisti programlari ulusal ve uluslararasi nitelik agisindan gelistirme,

Hedef 9: Lisans ve lisansiistll programlar: uluslararas: taleplere cevap verecek sekilde
gelistirme,

Hedef 10: Ilgili kurumlarla isbirligi yaparak ebelik hizmetlerine yonelik 6zel dallarda
sertifika programlarimi yapma ve strekliligini saglama.

Performans Olciitleri: Ogrenci ve calisan memnuniyet anketi, Ogrencinin basar: diizeyi,
Mezunlarin ise girme oram, Ulusal/Uluslararasi alandaki egitim ve arastirma programlarina katilan
ogrenci/ogretim elemant sayisi, Ogretim eleman sayisina uygun bilgisayar vb. donamm sayisi,
Bilgilenme, degerlendirme ve tartisma toplant: sayisi, Lisansiisti 6grenci sayisi, Tamamlatilan
yiksek lisans tezi,

Amag 2: Akademik olarak ongorilen egitim, arastirma ve diger faaliyetler dogrultusunda
bes yillik akademik insan kaynagi planlarinin yapilmasi.

Hedef 1. BOlUm dizeyinde egitim, arastirma ve toplumsal hizmet gibi fonksiyonlar goz
onune alinarak oncelikli gelisme ve akademik personel ihtiyag alanlarinin belirlenmesi.

Hedef 2: Oncelikli alanlara gore olmasi gereken akademik personel sayisinin ve
unvanlarinin yillar itibariyle belirlenmesi ve ihtiyag tespiti yapilmasi.

Hedef 3:Lisans ve lisanststl 6grenci sayilart ve diger yukler disunilerek tam zamanli
akademik kadronun saglanmasi. Her yil en az iki arastirma gorevlisi kadrosunun alinmasin
saglama, 2010 yilina kadar 6gretim Uyesi sayisim en az 6’ ya gikarma, Ogretim elemanlar: yilda en
az 1 arastirma yapmayave en az 1 Ulusal/ Uludlararast Kongreye katilmaya tesvik etme.

Hedef 4: Akademik kadronun gelisimi igin kaynak ve olanaklar saglama. Akademik
personelin mesleki ve bireysel gelisiminin ve Uretkenliginin artirllmast igin tim Ogretim
elemanlarinin, dgretim teknik ve teknolojilerindeki gelismeler ve basarili uygulamalar hakkinda
stirekli olarak bilgilendirilmeleri

Performans Olgitleri: Okulun mevcut arastirma gorevlisi, 6gretim Gye ve elemanlarinin
sayis, 1lgili derslere disen Ogretim eleman sayis;, Ogretim kadrosunun ulusal ve uluslararasi
indeksli ve hakemli dergilerde yaptigi yayin sayisi, Ulusal ve uluslararasi kitap sayisi, Ulusal ve
uluslararasi proje/arastirma sayisi, Ulusal ve uluslararasi yayinlanan dergilerde hakemlik ve
editorlik yapan 6gretim Uyesi sayisi, Okulun siirekli yayina sahip olmasi.

Amag 3: Kurum kiiltirint gelistirmek.

Hedef 1:Lisans, lisansustii Ogrenciler ve kurum calisanlart icin bilimsel ve sosyal
toplantilarin dizenli yapilmasini saglama ve katilimini artirma. 2010 yilina kadar her yariyil; En az
1 konferans, seminer vb. diizenlenecek,

Hedef 2:Ulusal ve uludararasi bilimseal toplantilarda Ogrenci katkisi ve katilimin
artirilmasina yonelik olanaklar gelistirme,

Hedef 3:Universitedeki birimler arasi ortak ders, bilimsel (proje, kongre vb.) ve sosyal
etkinlikleri saglama ve gdlistirme,

Hedef 4: Ogrenci ve Ogretim eleman arasindaki iletisimi giiclendirecek ortamlar: saglama
ve yayginlastirma,

Performans Olgitleri: Lisans ve lisansuistii programlar igin bilimsel ve sosyal toplantilarin
sayisi, Lisans ve lisansiistl programlar icin bilimsel ve sosyal toplantilara katilanlarin sayist,
Universitedeki birimler arasi ortak ders, bilimsel ve sosyal etkinliklerin sayisi, Universitedeki
birimler aras ortak ders, bilimsel ve sosyal etkinliklere katilanlarin sayisi, Ogrenci, Ggretim
elemani ve idari personel memnuniyet durumu.

Amag 4: Yuksek puanli 8grenci girisini saglamak.

Hedef 1: YUksek puanla girilen vetercih edilen okul olmayi saglama,

Hedef 2: Universite tamtim ginlerinde okul tamm programlarinin etkileyici olmasin
saglama,
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Hedef 3: 2007—-2008 Ogretim yilindan itibaren MEB ile isbirligi yapilarak Sivas Belediye
sinirlart iginde kalan orta 6gretim kurumlarinda Y tiksekokulumuzun tamitim yapilacak,

Hedef 4: Okulun Web sayfasinin giincelligini koruma ve sirdirme. (Y tksekokulumuzun
Web sayfasi yilda en az 2 kez glincellenecek )

Performans Olciitleri: Ogrencinin OSS puani, Ogretim deman / 6grenci oram, Y1l icinde
tanitim yapilan okul sayisi, Web sayfasinin giincdlestirilme sikligi, Web sayfasimi ziyaret etme
sikligi, Kurumu tammak amaciyla yapilan basvuru sayisi.

Amag 5: Akademik egitim ve liderlik icin bilinen ve aranan bir kurum olmay: stirdirmek
ve gelistirmek.

Hedef 1: Akademik kadronun, arastirma, uygulama, sirekli egitim yoluyla gelisimini
saglama,

Hedef 2: Tercih edilen egitim kurumu olmay: stirdirme,

Hedef 3: Toplumun saglik sorunlarina duyarli, kaliteli saglik hizmetlerini  gelistirici,
arastirici ve lider ebeleri yetistirme,

Performans Olciitleri: Talep eden dgrenci sayisi, ilk 3 tercih siralamasinda yer alan 6grenci
sayisi, diger Universitelerden lisans Ustl egitim icin gelen dgrenci sayisi, KPSS sinavini kazanan
mezun sayisi, Hizmetteki ¢ssitlilik sayisi, Mezunlarimizin kurumlarda tercih edilme durumu,
Saglik Bakanligi, YOK vb. kurumlardan ebelikleilgili calismalara okulun davet edilmesi.

Amag 6: Paydaslarla olumluiligkileri kurmak, strdirmek ve gelistirmek.

Hedef 1: Ogrenci, aile, toplum, YOK, saglik kurumlari, belediyeler, ilgili kamu kuruluslar:
ve Universite ici diger birimler gibi paydaslarla isbirligi ve proje/ortak calismalar yapma ve
yayginlastirma.

Hedef 2: Koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinde; Ogrenci icin etkin Ogretim
ortaminm saglama, Kurumda sunulan hizmetin etkinligini artirma ve gelistirme, Toplumun saglik
bilincini gelistirmeye ve artirmaya yondik isbirligi yapma.

Performans Olciitleri: Yapilan ortak proje/ arastirma sayisi, Etkilesimde bulunulan kurum
sayisi, Hizmetin cesitliligi, Topluma verilen egitim sayisi, Egitimden yararlanan birey sayis,
Bakim verilen hasta / aile sayisi, Paydaslardan hizmet amagli gelen talepler.

Amag 7: Kendi kaynaklarini yaratmak ve gelistirmek.

Hedef 1: Hizmet, egitim ve darmsmanlik birimi olusturma ve proje faaliyetlerini gelistirme.

2010 yilina kadar ebelik boliimii olarak; Universitemiz Arastirma Birimine en az 2 proje
teklif edecek, Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlar1 kapsaminda en az 1 proje teklifi
verecek.

Performans Olcltleri: Hizmet verilen birey sayisi, Verilen egitim / damsmanlik sayisi ve
cesitliligi, Yapilan arastirma/ proje sayisi.

Amag 8: Mezunlarla siirekli iletisim saglama,

Hedef 1: Kurumumuzda mezunlarla surekli iletisim saglayacak Sirekli Iletisim Birimini
olusturma.

Performans Olgutleri: Mezuniyet sonrast strekli iletisim birimi ile iletisimini strdiren
mezun sayisl.

Amag 9: Ebelik Uygulamalar: ile ilgili toplumun saglik dizeyini artirmaya katkida
bulunmak.

Hedef 1. Ebelik Uygulamalar: ile ilgili Saglik bakim hizmetinin gelistirilmesine katkida
bulunma, Tamamlanmis projelerimizin sonuglariylailgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacak,
2010 yilina kadar tamamlanmis projelerimizden elde edilen sonuclar ebelik uygulama alanlarina
yansitilacak,

Hedef 2: Topluma uygun, yeterli, kalitei ebelik saglik hizmetini sunma,

Hedef 3: Topluma yonelik arastirma, egitim ve damsmanlik hizmetlerini sunma,

Hedef 4: Topluma yonelik egitim brosurleri hazirlama.

Performans Olgitleri: Kurumlarla yapilan isbirligi, egitim, damsmanhk hizmeti ve
arastirma say1si, Hazirlanan saglik egitimi broslrl sayisi, Saglik politikalarinda yer alma sayisi.
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Amag 10: Universite egitimi ve saglik sisteminde stratgjik kararlarin alindigi kurullarda yer
almak.

Hedef 1: Kurullara aktif katilimm saglamak igin girisimlerde bulunma,

Hedef 2: Egitim ve saglikla ilgili sivil toplum orgitlerinde calismalari artirma ve
gdlistirme.

Hedef 3:Ebelik Dernegi ile galismalar: artirma ve gelistirme

Performans Olcltleri: YOK, Saglik Bakanhig: gibi kurumlar ile yapilan gorismelere
katilma say1si, Egitim ve saglikla ilgili sivil toplum 6rgutleri ileisbirligi ve ¢alisma sayisi.

Amag 11: C.U.Sivas Saglik Yiksekokulu insan kaynaklarimn saglanmasi icin planlama
yapilmasi.

Hedef 1: Saglik Y Uksekokulu Ebelik BOlUmu mevcut idari personel yapisinin 2007 sonuna
kadar analiz ederek, okulun idari personel ihtiyacim tespit etme, Okulun Oncelikli personel
gereksiniminin belirlenmesi,

Hedef 2: Saglik Yuksekokulu Ebdik BolUmunin ihtiyaglar gdz 6niine alinarak oncelikli
personel ihtiyacimn Aralik 2008’ e kadar karsilanmasi,

Hedef 3: idari 6rgit semasinin 2007 yilimin sonuna kadar ortaya gikarilmast

Hedef 4: Idari persond is taimlarimin ve is gereklerinin 2007 sonuna kadar ortaya
cikarilmast,

Amag 12: Okul idari persondi icin, mevcut yasa ve yonetmdiklere ek olarak, etkin bir
performans degerlendirmesi, tesvik ve 6dil sisteminin uygulanmasi.

Hedef 1: Personelin birim igindeki performansinin degerlendirilmesi,

Hedef 2: Okul Idari persondi icin tesvik ve odullerin neler olmasi gerektiginin
belirlenmesi.

7. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI
Yukarida cercevesi cizilen plan dogrultusunda akademik ve idari personel sayisinin
artirilmasi yoluna gidilmesi gerekmektedir.

8. SONUC VE SONSOZ

Cumhuriyetimizin temel ilkeleri ve anayasal haklar dogrultusunda; Ulke ve dinya
gerceklerine duyarls, kiltirel olarak donarmimli, arastirici ve Uretici bireyler yetistirmek; bolgesel,
ulusal ihtiyaglar temelinde toplumun yasam kalitesinin yikselmesine ¢alismak, evrensel Olcekte
bilgi Ureterek, bilim dinyasina katkida bulunmak amaci ile okulumuz Ogretim elemanlart ve
Ogrencileri stratgjik plan uygulamada tizerlerine diisen sorumluluklarin yerine getirecektir.

P. SAGLIK HiIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
1. DURUM ANALizi
1.1. Mevcut Durum
Akademik ve idari Kadro: Yardimc: Dogent 4, Ogretim Gorevlisi 6, Y Uiksekokul Sekreteri
1, Memur 3, Saglik Teknikeri 2, Hizmetli 2.

Disar dan Gelen Ogretim Elemanlar:

Gliz Bahar
Profesor 13 12
Dogent 7 4
Yrd.Dogent 19 17
Ogr.Gor.Dr. 4 4
Opr.Gor. 5 2
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Programlar: Optisyenlik, Odyometri,

Ameliyathane, Diyaliz,

Tibbi

|aboratuvar,

Ambulans-acil bakim, Fizik tedavi, Tibbi dokiimantasyon ve sekreterlik, Radyoloji, Anestezi.
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OSS Giris Puanlari

Optisyenlik Sinavsiz gegis
Odyometri Sinavsiz gegis
Ameliyathane teknikerligi Sinavsiz gegis
Diyaliz teknikerligi Sinavsiz gegis
Tibbi laboratuvar (no) 243
Ambulans-acil bakim teknikerligi Sinavsiz gegis
Fizik tedavi teknikerligi Sinavsiz gegis
Tibbi dokiimantasyon ve sekreterlik (n6) 271
Radyoloji teknikerligi 239
Anestezi 239
Tibbi dokUmantasyon ve sekreterlik (i6) 266
Tibbi laboratuvar (i6) 236
Ogrenci Sayilari

Optisyenlik 60

Odyometri 60

Ameliyathane teknikerligi 60
Diyaliz 60

Tibbi laboratuvar (no) 80

Ambulans-acil bakim 60
Fizik tedavi 60

Tibbi dokUimantasyon ve sekreterlik (n©) 60
Radyol oji 60

Anestezi 60

Tibbi dokUmantasyon ve sekreterlik (i6) 60

Tibbi laboratuvar (i6) 80

Derdik ve Laboratuvar Kapasteleri

Derdlik 1 adet (100 Kisi)
Derdlik 11 adet (60 Kisi)
Derdlik 3 adet (30Kisi)
Laboratuvar (Optisyenlik) |1 (30 Kisi)
Laboratuvar (Tibbi Lab.) 1 (30Kisi)
Laboratuvar (Bilgisayar) 2 (30 Kisi)

Egitim-Ogretimde K ullamlan Cihaz Sayilari

Tibbi Laboratuvar Optisyenlik
Ogrenci Mikroskobu | 32 |Fotometre 3
Santrif{j 5 |Manuel Cam Traslama Makinesi 3
pH metre 1 |Taglama Makines 3
Benmari 1 |Polariskop 3
Otoklav 2 |Kanad A¢maMakines 1
Hemometre 7 | Pupullometre 2
Laboratuvar Terazis 1 |Otomatik Cam Kesme Makines 1
Safsu Cihazi 1 |Otomatik Cam Traslama Makinesi 1
Etlv 5 |lstica FH1 2
Manyetik Karistirici 5 |Sablon Kesme Makinesi 1
Spektrofotometre 1 |Merkezleme Makinesi LS2 1




Egitim-Ogretimde Kullamlan Teghizatlar Derdlikler: Dersliklerdeki bilgisayar destekli
projeksiyon sistemi 7 adet.
Ders veren Ogretim Uye/gérevlisi basina diisen 6grenci sayisi: 13.5.

1.2. GFTZ Analizi

1.2.1. Gugla Yanlar

-Y 6netimde ekip ruhu,

-Ogretim Uyesi bilgi dizeyi,

-T1ip Fakiiltesi ile aym yerleskede bulunmak,

-Mezunlarin ¢alisma alanlarinda gosterdigi performansa bagli olarak bdlimlere ve mezunlara
gosterilen talebin artmast,

-Y Uksekokulda gorunttlt simf sayisinin yeterli sayilabilecek diizeyde olmasi.

1.2.2. Zayf Yanlar

-Ogretim eleman: sayisal yetersizligi,

-Laboratuvar alanlarinin ve donammlarimin yetersizligi,
-Malzeme depolarinin yetersizligi,

-Teorik ders saatlerinin fazla olmasi,

-Akreditasyon alan birimin olmamasi,

-Y UKIU ders programi nedeni ile 6grencilerin sosyal faaliyetlere katilamamast,
-Iciletisimsizlik,

-Kitap eksikligi,

-Bolum disindan gelen egitimcilerin isteksizligi,

-Universite birimleri arasinda il etisim ve esguidiim noksanligi,
-Akademik personelde gelecek kaygisi,

-Temizlik, givenlik ve sekreterlik ileilgili stkintilar,

-Sosyal faaliyetlerin yetersizligi,

-Tekniker kadrosunda yeterli el eman olmayisi.

1.2.3. Frrsatlar

-Universitemizin AB egitim programlarina (ERASMUS, LEONARDO vs) dahil olmasi,
-Universitemizin altyap: projelerine destegi,

-Ogrencilerin hemen tamaminin hastaneler ve diger saglik kuruluslarinda staj olanaginin olmasi,
-Mezunlarimizin istihdam sorununun bulunmamast.

1.2.4. Tehditler

-Ogrencilerin OSS puan sistemine dahil edilmeden saglik meslek liselerinden sinavsiz gegis
yapmasl,

-Kamu Personel Kanunu’ nun getirdigi kadro kisitlamasi,

-Saglik meslek lisderi mifredati ile SHMY O mifredatinin Ortlismemesi,

-Tekniker kadrolarinin gorev, yetki ve sorumluluklarimn Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmemis
olmasi,

-Sarf malzeme saglanmasinda yasanan guclikler.

2. MISYON

-Evrensel degerleri ilke edinen, bilim ve teknolojiden yararlanan, yetkin yardimcr saglik personeli
yetistirmek,

-Ulkemizde bu alanda 6nder niteliginde, tercih edilen bir egitim kurumu olmak.

3.VizYON

-Ulusal ve uludlararasi diizeyde yiksek 6gretim kalitesi ile lider egitim merkezi olmak,

-Yardimcr saglik hizmetleri elemanlarinin yetistirilmesinde birincilikle tercih edilen egitim kurumu
olmak,

-Katilimer yonetim modeli ile 6grenci ve ¢alisan memnuniyetini mikemmele ulastirmak.
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4. DEGERLER

Adalet ve seffaflik, demokratik calisma ortamu, bilgi ve veriye dayali, nesnel karar
verebilme, yaraticilik ve yenilikgilik, liderlik ve isbirligine agik olma, takim olma bilinci ve
katilimecilik, hosgorull, algak gonulli ve saygili olmak, surekli egitim-Ggretime agik olmak,
toplumsal sorumluluk ve hesap verebilirlik, meslek ahlakina baglilik, idealistlik ve kurum aidiyeti
bilinci, cevrebilinci.

5. PAYDASLAR
Ulusal/uluslararast Saglhik Sektorl, YOK, TUBITAK, Saghkla ilgili Sivil Toplum
Orgitleri, Saglik Bakanlig:.

6. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1. Egitim calismalar icin uludararas: isbirligi olanaklart yaratmak (2 yil),
Basvurular: yapmak (1 yil), Protokolleri imzalamak ve uygulamaya gegmek ( 2 yil).

Performans Gostergesi: 2. yil sonunda bir Universite ile anlagsma yapmak.

Amag 2. Alt yap proje sayisi artinlarak laboratuvar ve derdliklerin donammiarin
iyilestirmek (1 yil), Proje hazirlanmas: (6 ay), Projenin desteklenmesi durumunda donanimlarin
tamamlanmasi (6 ay).

Performans gostergesi: Her yil proje sayisim ‘1" arttirmak.

Amag 3: Ogrenci, Ogretim elemani ve calisan memnuniyeti anketi diizenlemek (1 yil).
Amag 4: Mezunlarla iletisim saglamak ve istihdam alanlarimi arsiviemek (2 yil).

Amag 5: Dersigeriklerini yeniden gozden gegirmek, 6grencilerin staj olanaklarin artirmak.
Performans Gostergesi: Mevcut stgj yapilan yerlerin staj alanlarini her yil ¢esitlendirmek.

Amag 6: Halen acik bulunan dis protez teknikerligi  programina 6grenci alinmasi (1 yil),
buna kosut olarak doner sermaye isletmeli dis protez Uretim laboratuvar: kurulmasi (3 yil).

Performans Gaostergesi: Egitimli dis protez teknikeri istihdam ve Gniversite doner sermaye
isletmesine katki.

7.INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI
Meslek Yiksekokulumuzun diger birime bagimliligim azaltacak bir akademik insan
kaynaklar: planlamasina ihtiyag duyul maktadir.

8. SONUC VE SONSOZ
Y Uksekokulumuz saglik sektériinde kaliteli ara eeman yetistirme sorumlulugunu yerine
getirmeye devam edecektir.

KAYNAKLAR

http://www.hacettepe edu.tr/duyuru/stratejik/

http://euspk.ege.edu.tr/pastrat.htm

http://www.dpt.gov.tr/sp/documents/ Sp-Kilavuz. pdf

Y Uksekogretim Kurulu, 2006. Tarkiye nin Y Uksekogretim Stratgjisi (taslak rapor), 236 s.
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