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301 Oh
tajémézda heéezla geliken bilim ve
anlayekeé da dejikmiktir. B°l ge ¢n

knol oj iy
rsitesi

-aba i-inde olan ve hézla -gelikeQgiumhuriye
y°netim anl ayeéexkeée -aj én gerekl er i g gere C
gel i kmektt®di4 yeéelénda kurul ' ro°jr
hal kéméza hijlnmetr svémrenm z I mi n
gereklerine ve planlé bir y €K éna
ve hedefl erini belirleyip a faal
b¢yeée¢mektedir.

Yakl akék 40. 000 “%jymnd&akadenmi ve 0
idari -alekxaneméezl a daha g Si vas
Terkiye i -in el el e verip -al ekxmal ar éméza
-al ekxmal ar ve bu - al éedeflerbiderebsbnmcveetiek@oé i
verebilen -ajdak bir ¢niversitede -al é@ékmaneén

Yeni kamu y°neti mi amd agraez2mMan Ly gdhn dmirnik elka

I Ki nci kurumsal stematveneksé yt peheldinatri@am, € koma si émsiell e
ve topluma hizmetonalmarkl areé nwear seatf ki iank adceila n é h e
verme sorumluluju ile saydamlék g¢-lendirilm
Bu bilin- ve duy gsuradg¢ remetfidedize mbaemakmézéein vy
- abaetmekteyiz Yeni a-élan fak¢glteler, yé¢ksekoku
programlarl a °J renci vV e akademi k per sonel
kapasitemizin akademik ve idari personefinet ki nl i kIl er i ni artérarak
-al exmal ar sonucunda ger -ekl ekmi ktir. Bu
sahipl enmesi ile hez kesmeden devam edecejin
°Jrencilerimizin edalkani mo der n-,ajdcahyaa k@l ame kK
germel er i i -in yaptejemez -al éekmal arAwyreai st
zamandabu plan ile1 0 . Kal kénma Pl anénda belirl enen
progr amljamwéd tunda mignzi wer,d kemi zin rekabet g¢c
ve bil i mshedefleankaakttkéér nvaer mesi sajl anacakter

i niversitemize her alanda destek veren ¢st
akademik ve idari personelimize, bizlereslt ek veren Sivasl é hemker.
emanet ettijimiz dejerli °Jrencilerimize K¢k

Prof. Dr. Faruk KOCACIK
Rekt©or
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5018 sayel e Kamu Mal.i YT eetpilminl wae Kentbrigdl- eK
aracé ol ma nitelifji °ne - &k mEsorumiuuk mgreezimi Kt en
birimlerden h i z me t i creten KurBul arca - eeededipll mingt i
b¢t-el erinkdymal!| armarc éet ki nahsisievekoun d minke mee kKweerl
yeni mal i y°netim sistemi i -inde tanémlanmeéxk
5018 Ikaaupun9 uncu maddesinde,keu | dar el erinin b¢t-elerir
yer alan misyon, vizyon, strateji k ama- ve
ol arak hazeérlayacakl aré belirtilmiktir. ¥den
programlarauygub i r kKeki |l de hazeér | anmasster aitleqg iigke npkl ¢annd

hazéerl anmaseé Ve birimlyonettamasfed ndmalxiats @& iep | s
b a Kk a dabsréberidde getirecektir.

Bu -er Cenhuwiyett ni versiteKkambOM&8I| isayYy€het i mi ve K
il e -er-evesi - i ziilleen unyaulm! uy °bniert i khu rsuinsstae mip |
anl ay’rkreenle ol ma rol (2028 -d¥eremnde RAAadayan
Stratejik Plan belgesi ile devam ettirmekted

Bugkamu ¢ni ver sil@ded erf prenciaygagéseée Ynse 2,5
ka mu chiwvnerlsultledede] e k amu adYHanpenenn bl,y5c

yakl akGeerketkerul us al ger ek s e rbe’klagbeeste | g ¢doggznesynd ea
toplum refghevar&ymaldame k a mu &kanpmilave @anirdlin et ki
kul |l amalgpas@®@e- mi kten daha fazla °nemli bir K
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Stratejik platama,k ur ul u k | adur@m, misyervve temel ilkelieden hareketléir

vizyon olukturmal ar é, bu vi zyblnag¢ luggzlgiulni ra mao s
gel i ktirerek, bakar eéysé, riexliemme i e dee jearelne nkdait |
pl anl ama vyjarkil vaekrésmétdeemi.z i ki ag@e kmirumdeahe wit mla
de faydal aneéel ar ak kur umsal sahipl enmeyi vV e

y°ntemle hazeérl anméekteéer .

Strateji k planén hazérl anmasénda 10. Kal kénn
ol arak a- ekl adn®am¢ k% mc epriokgr aml ar e di kkate al
hedefl erine uygun bir kKkekil de kamusal hi zmet

Stratejik pl anl amaerdeghAhayémémént g by ankyieard &n
°ncelikler -er,-evesisee efalhsimsi nbei I i msel ar :
°Jrenciye sosyal vemd&ydut,r ledahaéehsilt me kie umlnll aanmméemméd
a-acakter.

Bu -er-evede hazérl anan cnNivreaoeasliitlelme z durku mc
S 0 n rmesyo®, vizyon ve ilkeleor t aya kodnamusbwmra Dse planén
belirleyen A E-¥ji t eamiBitifisel Ar akt &r, Kafimay ak amegmi veir si t e
Sanayi veiKémi veOrSaf Eé ki di avaernfil mgalo eelkilkiind e
s @lanan alalar- er - e v2e0sli8n dyee |l éna kadar ol an d°nemin ¢

b

b¢t ensel bir yapéya sahip alté ama- ve 20 he

Stratejjk p anén program ve b¢t-el girhtyioylawy | dau yhua yaant
n

mevec ut- eb¢g avanl ar éneé belirleyicil,amandeveger
hedefl ere °nceliklere uygun bir kKkekil de daj e
¢al ékmaneéyeralanozlbedi@ ve de] er btratgikl plan heeefldrifin ¢ m¢ |
kur ums al sonu-lara ve -éktélweaddPegkepdidrPin
y°nel i k ol ar akleverimekitedie nel -er -eve
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2.0 AT1 AT A 9ET1 OAT E OA +AO0Oal
i niver si t 20d8ywéa Inl kapBbdéestratejip | an - al ékmal ar é& Rek:H
Prof . Dr . H¢seyin YILMAZ6én baxkkanl éeéj énda ol
yeéereéeteéel megktegr . EBOdifratlke] ékalPddamiakmabi ri ml er de
temsilcil enld ki kk alfeank th@ap e ¢ al é kK enjai, Gelriakt i r me
Bakk arelnéj koordi nasyonunda yeéer et el megkt¢gr . St
i niversitesi il e yapél an HakandtLMAZ wd Dr.-Velkan e v e s i |
ERKANd&mékmanl eéj éndan yararl anél méext ér

Tablo-1: Stratejik Planlama Ekibi

Prof . Dr . H¢seyin YILMAZ (Rekt®r Yardémcéseé

Prof . Dr . Levent ¥ZDEMKR Tép Fak¢l tesi

Prof . Dr . Must afa DEGKRMENFen Bilimler:i Enstitg¢se
Prof. Dr. Ulvi ULUSOY Fen Fak¢ltesi

Do- . Dr . Kazém G¥RG,| L, M¢hendi sl i k Fake¢ltesi
Yrd. Do - . Dr . Fi kret KO¢BLM¢cghendislik Fakg¢ltesi
Yrd. Do - . Dr . Hacé Al i ERTM¢c¢hendi sl i k Fakg¢l tesi
Yrd. Do- . Dr . Hamza KUZUCULEdebi yat Fake¢l tesi

Yrd. Do - . Dr. ¢ajatay KARAKKktisadi ve Kdari Bi |l i ml
Yr d. Do- .YILDIRIM Mur at Kktisadi ve Kdari Bil i ml
Yrd. Do-. Dr. Selma kKKMKEKSivas Meslkuauk VY kseko
Selma KORKMAZ Hastane Bakm¢gder |l ¢k
Bahaettin KELEK Strateji Gel i ktirme Dair
Murat KARASU Kdari ve Mali Kkl er Dair
Vedat VURUKAN Strateji Geliktirme Dair

¢al exmal ar a Apl anl amanén -al avktmhvimms g0 - al ek

kat él émcél aré ve y°ntemi Stratejik Planl ama
s¢recinde stratejik y°netim ve planlama kaj
v e r i, IStratejik Planlama Ekibininve birimlerde lurulan di Jj ek i pl er i n ej i
ger-eklextirilmiktir

Durum anal i zi -al ékmal aréna b¢gteéen birimlerin
dort t emel paydack grubu il e (°jrenciler, S
-al ekt aylraerk dd¢ezke nklaetnéel e mc el ar é/H50d4° KiKiwnwe n° ke
ADEK anketi gaarakakrdk & f e mchamn | er i n, akademi k %
iy niversiteden memnuniyetl eri ve g°r ¢kl eri de
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Tablo-2: Strateji k PleaKat @Il @emo&ll ar& v

Yapél an ¢al ékma Yo°ntem Kat él eémcél aKi Ki s

Stratejik Plan ¢al ékma - - | o :

Ol UKt urul mas& Topl ant é i st Y°netinm 14

Stratejik Plan ¢al ékmal eéResmi Yaz T¢m Persone 3.314

SP Eki biVeemeE] i ti m Ej i ti mler SPEkibi 14

Akademi k ve Kdari Biriml_.. . .

Ekiplerine (AKSPE) E]itiEjltlmIer AKSPE' | er 149

Memnuniyet Aketi Anket ¥7 r encailléera,r 4.504
AKSPE' Il er v

Sorunl ar , ¥ncelikler ve ¢taléktayl Temsilciler 149
Grupl andér é

Stratejik Plan ¢al ékmal eéResmi Yaz T¢m Persone 3.314

Paydak ¢al ékmaseée ¢al éktGup) Kurum, Kur u 83

y op ¥frenci Tenm

Misyon, VizyonveK | kel erin Bel irlc¢al ekt ayl SPEkibi 14

Ama-, Hedef, Strateji Vo, sy tayl SPEkbi 14

Belirlenmesi

Durum anali zi sonu-1| ar e da di kkat e al eénar

Kkurgul anméxkter

1. EJ i ¥jimet i m

2. BilimselAr akt ér mal ar

3. Kampg¢s

4. 1 ni veSasniatyer véeaKeéemt vigkisiitlei i

5. Sajl ek Hizmetl eri

6. Kur ums al Gel i Ki m

Belirlenen her alan i-in olukturulan alt gr
g°stergel eri belirl emmiakt irn¢ mdaedlefklierkee ky °ynée
gerek-elendiren plan metinleri olukturul muxkt
Pl anén hazérl anmasénda mevcut ma l i y°netim
progr ame, b¢egt-e ve faaliyet r aporecineivé buk ki si
s¢rgereal an dok¢gmanl ara yol g°®sterecek kekil
bu -al ékmal ar kapsaménda planén wuygulanabil
izl enebilir ve dejerl endilrmilketbiirl.i r ol maséna

12 /Val!lwT,9¢ «hpipOwdT@P{T42! 4% d+ 0,



3. 4AOEE¢e¢eA

Anadolu cojrafyasénda tarihi v e erldcigdént byir e | d
olan Si vasi ver gi te kur ma - al &k malratesieKurh® &6 vy él
Koruma miemnlke@iul uku il e bakl améxteéer . Derneji
al méktér: BaKkAkReANHABIANOR&HJmiBakkan Necmettin ¢
Sekreter kefik S!MB!LOJLU, Muhasip !vye Fik|
¥ZDEMKR, !yel erTABel &teathtii nPE&KER, Halil KAYA
Muhlis ARAT ve Yavuz B¢l ent BAKKLER.

4 Eyl ¢ l'niversitesi Kur ma ve KoramaxkDelaegr
ardendan Cumbhiuryeglénaéan5utl|l anmasé - erlabevesin
Ni san 1973 tar i h KutlamaKahOnfhund.amedt esbOinYegb) f el
Yél m¢nasebetiyl e Sivas'ta i1k fake¢l t esi y
Cumhuriyet ''niversitesi adéyla bsrtesi veuousul

-al exmal ar éhai back bwnhastadkezyger be k ol ar ak ™4 kubat
sayéel e y a sGaretele y aRyeesrmtian mas ey | a
1788 sayélé Cumhuriyet . —
il e resmen Kkurul muktur

Irul uk

21 Kasém 19 HA4 c 4 tatneqisdesi
¥Jretim i y@r.s Muvaffak cAKMAN,
i niver sit el er akararlg EumKuniyet
i nivemismt ekur ucu rekt?@©
atanmecxkter

Hacettepe ''niversitesi
Cumhuriyet 'ni ver®®Wr3LEgs
ejitim °Jretim d°nemin
bakl améktédrée.ndB9 TC4u mh u ne
devredil en 4a0s0 QPdteask | E
Hastanesi i Rektoor Prof . D
devral mék ve 1975 yeéeleé
Té p Fake¢l tesi Uygul ama

- - .~ Hastan
ol arak hizmete a-eél mécki \' m

2 Kasém 1975 tarihinde Bakbakan S¢l eyman DEWN
Cumhuriyet Kampygesteeimeésiat ma t°reni yapél ar ak
bakl|l an &lr mé

'niver

Kur ucu Rektor ol ar ak g°reve backlla%7a8 yPelolfar
arasénda rekt°q198l wya&pmaktéerar ak@h&a Prof. Dr
yaptéjée Cumhundgeséetaseprai 1681l yYy&ERéwega 1PBQAf

/Vall wT, 9¢ «20M€9npT BART 4%*d+ 0, ! .) 13



yél énda i se Prof . DY 9 9 2Mayé Ir| aTTEeV RdJrZg s end&2 P
AKMAN ikincikezr eKt¢%re atl®Ime@éeyel |l aré arasénda r
Dr . Asém G!' LTEKKN?O®4 ayé@lehadmne 4d9098€80da UProf
20042008 yell aré araséeénda PRO0fl2 Pel | Mebmatr aBA
Dr . Kl yas D¥KMETAK Prekt?rDr¢ k Fyaapurké kK @CACI K,
tarihinde g°reve baklamék ve halen bu g°revi

1974 yeélFeankdial t Esp ve Fen Edebi yajti tHark ¢° Jtred tei

bakl améxte@&den Tw&lil ar dna viesres i @wemh urhieyretge;- en g
ederek séraséyla 1982 yeél énd®ajM¢ehke nBliilsil mlke rFi;
Bilimler Enstite¢l eri ve Sivas Mesl ek Y¢gksek:

bajl & ol arak kurulan Tokat Ziraat Fak¢l t esi
Kkurul an Gagnioseasipbeasai nemeé@OB/ygéeleancda Noaj | D
Mesl ek Y¢ksekokul u, 1991 Sajl é%2 HYiazbreentcléer Di
Y¢e¢ksekdR@OBu ,Kkti sadi ve Kdari Bilimler Fak¢
Ej i ti mi ve Spor Y¢iksekokwl w, viearGké& klna Mekéd ke k\
Y¢ksekokul u, Y &lsdeékzoekluil uMe s1I19eQks YD¢j k  Hzakai ml 1 ] i
Ahmet¢ uhadar oj | u Mes| Skke&hhkiseMeblUklW WwYegksekoku
Mesl ek Yeksekokul u, °J196t71 me é A ke a @ ja anpdbgeilti i m

Yeksekokdb7 sayél éBygaslka |iniev ekrusriutleasni ne , keb
yaldaa ejitim °Jretal WNeshak|l ¥Fp&6Akbapéll @ar gasa
Giresun | n20®E6G syékéndae byadith@omelkt Sanatllo®mO F
200ly é|l €mwdnd ur i yet Mesl ek Y¢ksekokul u, 2003 Te

Mesl ek Y¢gksekokul u, 2006 Kl etikim Fak¢gl tesi
Kkl atlmgad ve Otel cil i] i2009y:éklséenkdoak uT euk nkoul roujlimukke
yél énda Veteriner Fak¢l tesi, Ejitim Bilimle
Uygul amal é Bilimler Yéksekokul u, | Haf iKkmr Ka i
Mesl ek Y é&pekiome |l benkEdebiyaE m k g By e siikyiélayr e f akyg
Fen ve Edebreglalti freakgdnegmti¢egr ¢l megkt ¢r . 2011 ye
M¢ziJ i Devl et Konservatuar é, 2012 yél énda

°Jretimine bakl amékter.

Cumhuri yetesiQcakR O 8B st ari hi itibariyle 18 f aky¢gl
mes | ek y¢ k snsekvatka0.633° ] ¥ ekbB3iakademik vel.720idari personel
il e T¢grkiye' nin se-kin ¢gniversitelerdi araseéen

14 /Val!lwT,9¢ «hpipOwdT@P{T42! 4% d+ 0,
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4. Organizasyon 9 AP g Oa

W

REKT ¥R
YARDIMCILARI

REKT ¥R

k¢ DENE|

ENSTKT!

Y| KSEKOK
KONSERVATUV,

Y! KSEKOK

MESLEK

B¥L! ]

Ll

MERKEZLER

GENEL SEKRETH

GENEL SEKRETH
YARDIMCISI

TE Eak Di L Hek SakKl Ek Beden EK Cumhuriyet Mesl¢] Geren M At at ¢rk SakKl Ek Si vas Ar kdar i Vv € Personel Daire
a . . .
? Fake¢l t Enstit Spor Y¢k Y¢kseko Y¢kseko knkil ap UAM UAM Daire B BalLkanl
Ed ok . M¢chendi Fen Bilimleri YabancE Ahmet ¢uh ALEK Veys T M. i a " Tar Em K¢t epha SakKl Ek H
ebiya . ;T i at ¢r = d
y Fake¢l t Enstit Yékseko ZaraMYO Meslek Y¢ ¢ ¢ Hayvanc g Daire B Spor Dalil
Tekni k Sosyal Bilimler Turizm k Timur Kar { YEI dEze | tevre S Rehberik ve Psikoloj Bilgi k YapE kille
EKi tim n - Enformat | R oy -
Fake¢l t Enstit ve Otelcilik YO Meslek Y¢ Y¢kseko AraltEr DanEL man| BalLkanl Daire Ba
kKktisadi Gizel S EKi tim Zara Veysel Durs Gemerek Meslek| Nuri Gemi S Arkoloji ve Sanat ¥Krenci Strateji
oklor .
Bilimler Fakg¢l t Enstit Uyg. Bilimler Y Yiékseko Mesl ek Yg¢ Tarihi UAM BaLkanl Dai re Bal
. . e Sulehri Sivas Meslek Sak. Hi Radyo TV ¢tocuk Ko Hastane
kl ahiyat kl etiLi Hukuk Mg¢ -
Y kseko Yi¢kseko Y kseko Uygulama Merke: Uygulama Merke: BalLmg¢dg |
SakKl Ek Terk Mgz Kangal Meslek Hafik Ka Kangal K Uzaktan D°ner S
Fen Fak . " ‘ C}| BAP
Fake¢l t Konserv Y¢ekseko Meslek Yg¢ I ret me Merkezi kLl et me
kmranl E Mehmet Reacai Toydem| Sanayi ve T BasEn Ya _
Veterine Teknol oj Ve lksoka Serekli EK ©el i Le 5 ma Wi ki G¢evenl i i
_ _ _ Proje Yenive Yenilenebili Sivil Savunma _
EczacEl E Mi mar | Ek DEL kIl

Koordinasyon UA|

Enerji Ka

G¢evenl i

Y¢ksek
Spor UAM

T¢rk-e
UAM

Nanofotonik UAI




Tablo-3: Or gani zasyon kemasé| niversite Y°netim Kurul

Rekt?or Prof. Dr. Faruk KOCACIK

iniversite Senatosunca Se- il Prof Dr. AliERKUL

Edebiyat Fakg¢l tesi Dekan Prof. brHasan Y| KSEL
M¢hendi sl i k Fakg¢gltesi Dekané Prof. Dr . Ahmet DEMKRC
Kktisadi ve Kdari Bilimler F Prof Dr. Mahmut KARTAL

Di k Hekimlifji Fak¢l tesi Deka Prof. Dr. Al Kemal ¥2Z
Ejitim Pekdnyl t esi Prof . Dr . H¢seyin SARI
G¢zeltlSarnaFake¢l t esi Dekan V Prof. Dr. Mustafa Hilmi BULUT
Eczacél ék Fakg¢l tesi Dekaneé Prof . Dr . kahin YILDIF
Tekni k Ejitim.Fak¢ltesi De k a Prof. Dr. Orhan TATAR

Tép Fak¢lVt esi Dekan Prof. Dr.Okay BULUT

Sajl ék Bilimlewi Fak¢gl tesi D Prof. Dr.Semih AYAN

Kl ahiyat Fakg¢ltesi Dekaneé Prof. Dr. Metin BOZKUKk
Kletikim Fak¢ltesi Dekan V Prof. Dr.Metin EROL

Fen Fakg¢l tesi Dekané Prof. Dr. Rauf AMKROV
Teknoloji Fakg¢ltesi Dekané Prof. Dr. Orhan TATAR

Veteriner Fak¢ltesi Dekanéeé Prof. Dr. Haki KARA

Mi mar |l ek Fakg¢l tesi Dekan V Prof . Dr . Il kék YI LMAZ
iniversite Senatosunca Se-il Prof. Dr . Mustafa DEJK
iniversite Senatosunca Se- i | Prof Dr.MustafaZahir BAKICI

Genel Sekreter Vekilf Rapor t°r) Prof. Dr.NYakar Akl KOJLU

16 /1aljwT,9¢ «bifgOw{igP {I42! 4%*d+ O,



Tablo-4: | ni versite Senatosu

Rekt?Oor Prof. Dr. Faruk KOCACIK

Rekt°r Yardémcésé Prof. Dr. Ali ERKUL

Rekt°r Yardémcésé Prof. Dr . H¢seyin YILM
Rekt°r Yardémcésé Prof. Dr. Okay BULUT

Tép Fak¢lVt esii Dekan Prof. Dr.Okay BULUT

Edebiyat Fakg¢l tesi Dekan Prof. brHasan Y| KSEL

Fen Fak¢l tesi Dekané Prof . Dr . Rauf AMKROV
M¢hendi sl i k Fake¢gl tesi Dekané Prof . Dr . Ah met DEMKRC
Kktisadi ve Kdari Bilimler FiProf. Dr. Mahmut KARTAL

Kl atFiajkatl t esi Dekaneé Prof . Dr . Metin BOZKUKEk
Di k Hekimlifiji Fake¢l tesi DekalProf . Dr . Al Kemal ¥Z
Ejitim Fake¢l tesi Dekan V Prof. Dr . H¢seyin SARI
G¢zel Sanat!l ar. Fak¢l tesi D e k i Prof. Dr.Mustafa Hilmi BULUT

Tekni k Ejitim.Fak¢l tesi D e k a 1Prof.Dr. Orhan TATAR

Teknol oj i Fak¢l tesi Dekané Prof. Dr. Orhan TATAR

Kletikim Fak¢l tesi Dekan V Prof. Dr.Metin EROL

Sajl ék Bilimlewi Fak¢l tesi D «Prof. Dr.Semih AYAN

Veteriner Fak¢ltesi Dekaneée Prof. Dr. Haki KARA

Eczacél ék Fakg¢l tesi Dekané ProfDr . kahin YILDIRIM
Mi mar |l ek Fak¢l tesi Dekan V Prof . Dr . Il kék YI LMAZ
Fen Bilimleri Enstit¢gse¢g MgedegiProf. Dr. Mustafa DEJK
Sosyal Bilimler Enstitg¢seé  M¢ (Prof Dr. AlimYILDIZ

Sajl ék Bilimleri Enstite¢gse MProf. Dr. ¥mer POYRAZ
Ej i Bi mi ml eri Enstite¢gseg Megder ProfDrZafer ClI RHINLKOJLU
Tép Fak¢gltesi Temsilcisi Prof . Dr. Zeynep S| MER
M¢hendi sl i k Fake¢gltesi Tems i | «Prof. Dr. Ertan BUYRUK

Fen Fak¢gltesi Temsilcisi Prof. DrH. H,seyin BAKI B} Y]
Kl ahiyat Fakg¢ltesi TemsilcisiProfDr. | nal KILIG¢
Edebiyat Fak¢ltesi TemsilcisiProf. Dr. ¥mer DEMKREL
Veteriner Fak¢ltesi Temsilci:Do-. Dr . Mur at KARAHAN
Kktisadi ve Kdari Bilimler FiDo-. Dr. Adem DOJAN
Sajl ék Bilimleri Fakg¢l tesi TiProf Dr. Hatice TELAYDIN

G¢zel Sanatl ar Fakg¢gltesi TemiYrd. D¥zl.edr¥ZALTUNOJL
Mi marl ek Fak¢l tesi TemsilcisiYrd. Do- . Dr . Ujur TUZ
Di k Hekimliiji Fak¢ltesi TemsiDo- . Dr . Feridun H] RM|
Ejitim Fak¢gltesi Temsilcisi Yrd. Do - . Dr . Hi kmet Y
Teknol oj i Fak¢ltesi Temsilci:tYrd. Do - . Dr . Kbrahim
Tekni k Ejitim Fak¢ltesi TemsiYr d. Do- . Dr . Kbrahi m
Zara Veysel Dursun Uygul amal (Yrd. Do - . Dr. ¥mer Lgt
Beden Ejitimi ve Spor Y ksekiYrdDo- . Dr Mur at KANGA
Yabancée Diller Y¢gksekokulu MYrd. Do - . Dr . Hakan DE
Turizm KkletmecilijJi ve Otel Yrd. Do - . Dr . Ercan kA
Sukehri Sajlék Y¢ksekokulu MDo-.M®rmral KELLECK

Tée¢rk Mg ziKjoinskRewlagtuvaré Meder Do Dr.Er ol BAKk ARA

Sivas Mesl ek Y¢g¢ksekokulu M¢gd Prof . Dr . Hal i | Kbrahi
Divriiji Nur i Demiraj Mesl ek 'Prof. Dr. Yakup CEBECK
karkéekla Akék Veysel Me s | e k "Prof. Dr. Metin EROL

Sukehri Timur Karabal Mesl ek Yrd. Do - . Dr. Vehbi i N
Sajl &k Hizmetl eri Mesl ek Y¢k:Do- . Dr . Kl han C¢ETKN
Kangal Mesl ek Y¢ksekokul u M¢iDo- . Dr. ¥znur G¥LBAKI
Yel dézel.i Mes |l ekV. Y¢ ksekokul u Prof Dr. MehmeBAKTIR
Cumhuriyet Mesl ek Y¢gksekokul Yrd. Do - . Dr. Al pagut
G¢egreéen Mesl ek Yéigksekokulu Megd, Yrd. Do - . Dr . B¢egnyamin
Zara Ahmet <¢uhadarojlu MeslelYrd. Dkl-k ayprNOYAN YALM
Gemer ek Mesl| eM¢ drgrksekokul u Yrd. Do- . Dr . Me hmet K
Kmranl é Mesl ek Y¢gksekokulu MYrd. Do- . Dr . H. Bayr a
Hafi k Mesl ek Y¢gksekokul u Mg d, Prof.Dr. Mehmet BAKTIR

Genel Sekreter Vekil: (RaporiProf . Dr . N. Yakar Akl
Eczacél ék Fak¢ltesi Temsilci Do-. Dr. Ahmet ALKM
Kletikim Fak¢ltesi TemsilcisiDo-. Dr . i mit ARKLAN
[y al j wT, 9¢ «20T4€91@w{WT BALRT 4%*d+ 0, ! .) 17



5. Fiziki Durum

''ni ver si t e’njinizersi®e .amzisBve B1827.694°nhlazinece tahsis edilen arazi
¢ zermerdlee z yerlofelk kletse nde enat |t ZKokylddknedek ser v a
yé¢ksekokul u, 19 arakteéerma a] lug gl Bank ¢ Imea Xie |
Uygul ama ve Ar akt éorudau nvhea kkteazdér( Hast ane)

Ayr éca il - e yer | ekka&kped le&d i A H a me2s6l sedki dkplymdsOe k

yecksekeook8é&cak ¢ermi k b°l gesinde Sivas Yeél deé
i -erisinde 100 yatak kapasitel:] Fizi k Tedavi
Mer kez kRenpte St le¢ k Konut u, 227 adet | oj man i
voleybd hent bol ve g¢rek sporlaréenén yapeéel dej
Ejitimi ve Spor Y¢iksekokulu Kapalé Spor Sal o
sahase, hal @ hentbol8ersahasgonl halmé nf uglbol s:
a-eék spor tesisleri, °Jrenci kaf et eyuyda s € , p ¢
yaré olimpik y¢zme havuzu, a-baakakafeteryla,ecanme v e
kampéisse mer keesg Imeyhkaenmi ar Kangal Ko pejair €] ret |
Laboratw a,r éat €k su ar ét mabi ineeskéts® r,ndghMa mwdBeakkrkoalnd jéi

hi zmet binal arée yer al maktader.

258.405m°ej i ti m, *3@pBl B&k2%idD122aBIMsosla|l al an ol mak
toplam 519.622 Mk apal &€ alnminvaerssahiemi zde; 56 adet t o
konferans salonu, 5 adet amfi, 588ets é n é f 6 7 labdratuvag 462 adettri@im ma
hizmetlaboratuvar aile @zmet vermektedir.

Tablo-5: Bi na/ Tesi s al aneé

Alanlar Alan (m?)
Kdar i Bi nal ar 30.437
Ejitim Al anl ar é 258.405
Sajl &k Al anl ar e 103.542
Sosyal Al anlar ve Spor Al anl ar é 127.238
Toplam 519.622
Tablo-6: Ej i ti m Al anl aré Sayéseé

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 Toplam

Kapasiteli Kapasiteli Kapasiteli Kapasiteli Kapasiteli P

Amfi 1 - - - 4 5
Sénef 232 189 74 48 26 569
Toplam 233 189 74 48 30 574

18 /Val!lwT,9¢ «hpipOwdT@P{T42! 4% d+ 0,



Tablo-7: LaboratuvarSay el ar é

Ar akt ¥Trenci ve |
laboratuvar Laboratuvar
Fak¢l teler 51 89
Yé¢ksekokul |har - 6
Mesl ek Y¢ksekokul 16 67
Toplam 67 162
Tablo-8: Bi | gi Kkl em Altyapé Ol anakl ar é
ey o3 3oy ey .3y -3 3 -3 <3
N & c Q o O X O T QO QQ NOo - QO _ O 0o oo 1S
Cihaz T¢; LE ~E E E ~E _E CE .E >E SE & xE€ ‘_g_
g©® E@ S @ F® ©c o0 ;C_,cc VG —-® S ® .©8 S® o
S XX NY IX¥ x¥ >¥ OX OX¥ OX ¥X 0OX 0¥ =
Sunucu Bilgisayar 42 - - - - - - - - - - - 42
Omurga Anahtarlama 5 i i ) i ) i ) i ) i i 5
Cihaze
Layer 3 Aj
Anahtarl ama 75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 86
Layer 2 Aj
Anahtarl ama *° i L ) i ) i 1 i ) i - 1%
B a s i Anahfajflama
Cihaze 65 2 2 2 4 4 4 4 4 4 - 2 97
Firewall Ci 1 - - - - - - - - - - - 1
Kabl osuz Kn
Cihaze 70 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 81
Knternet Ba 250
( ULAKBKM) Mb 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 -
/1allwT, 9¢ «20HLINPYPTBART 4%*d+ 0, ! .) 19



6. dl OAT +AUT AEI AOaq

i niver si204ami zyded sonu i tibaréeyla toplam perso
oransalolara daj él eména bankit ég kanteniak pP@ir7s cdmoe,l , %
personel olukturmaktader.

Akademik Personel:

Kdari P onel / N
9%52.6 TN %47,4

Grafik-1: 20012 Yél & Personel Sayeéelareée

2012 yelée sohnhwuei $i bami y4dle8 1d8o2- epnrto,f e3sPlr ,yar d e
°Jretim g°revlisi, 526 arakteéerma g%oplawv! i si |,
1553 akademik personel al é Kk makd haltcealydamil iyen il e bu ¢
-eékmaktadeéer .

200862012 vyellaré arasénda akademi k personel ‘
yée¢ksek deji ki m,%494 23, 2i liel ep rycafyexsfant ¢ aznibm |- emKk e r
sayeséenda %16, 7, o&auawmbar siayegsdaseddilddrledy&s e
azalmag °r ¢l mekt edi r .

Tablo-9: 20082012 ¥jretim El emané Sayeéel ar é

Unvan 2008Y e 2009Y e 2010Y e 2011Y e 2012Y e D 2(}1%/2}?28
Profes©°r 127 144 158 165 182 43,3
Do-ent 105 107 110 115 118 12,4
Yar démcé 275 289 311 351 391 42,2
¥fretim G 228 252 259 261 272 19,3
Okutman 56 54 57 53 49 -12,5
Arakt ér ma 554 564 517 523 526 -5,1
Uzman 18 21 20 22 15 -16,7
Toplam 1.363 1.431 1.432 1.490 1.553 13,9

20 /Val!lwT,9¢ «hpipOwdT@P{T42! 4% d+ 0,



Profes©or %11, 7
Do-ent %7, 6
Yardémcé Do-ent %:
¥Jretim G°revlisi

m Okutman : %3,2

mAraktérma G°revlisi

mUzman : %1

Grafik-22.2012 Yél é ¥jretim Elemané Sayél ar e
l'niversitemsaune iR2OilRarwieylee 1. 478 idari perso
ve 4/ B kapsaménda 72ak-é&kamd katrd2erl2u yY2&kattéam é h.d a
-al ekxanl pa kIn®wiskakyoersaén dda/ Bark amexkg ménda - al exkanl
birikte t opl am - aldbaowrkranendsasapées ekt ér
Tablo-10: 20082 012 D°nemPeKdanel Sayélare(Dolu Kadr o)
2008Y &  2009Y &  2010Y&  2011Yé&  2012Y & Dé()]lZiIZ}?OiB
Genel Kdar i H 458 476 615 616 626 36,7
Teknik HizmetlerSé n é f € 110 120 134 134 132 20,0
Sajl &k Hi zmet 292 387 582 556 516 76,7
Avukatl ek Hi z 1 1 1 1 3 200,0
Yardémcé Hizm 167 157 198 203 200 19,8
Din Hi zmetl er 1 2 2 2 1 0,0
Toplam 1.029 1.143 1.532 1.512 1.478 43,6
Ge-ici KkK-i 62 62 60 60 60 -3,2
4/B liler 367 404 355 383 182 -50,4
Genel Toplam 1.495 1.578 1.947 1.955 1.720 15,1
Genel Kdar i Hi zmetl er S
Tekni k Hizmetler Séneéfe
Sajl ék Hizmetl eri Sénef
Avukatl ék Hizmetl eri Sé
mYardémcé Hizmetl er Séne
EDin Hizmetl eri Séenéfe
mGe- i ci Kk - i %3, 5
m4/B liler : %10,6
Grafik-3: 2012 D°nemi Kdar. Personel Sayeélaré
/1 al | wT, 9¢ «WHEIPYTBALT 4%*d+ 0, ! .) 21



7. vo OAT AE 3AUal AOaq

Tablo-11:Bi rinci ¥Jretim ¥Jrenci Sayeéelar e
20112012/
Fake¢ltel/l Y. O./ MYO/ Ens 20082009 20092010 20102011 201132012 20082009
Dej i ki
Tep Fakg¢l tesi 858 931 1.016 1.092 27,3
M¢hendi sl i k Fake¢gltes 2.260 2.492 2.783 2.949 30,5
Fen Fakg¢l tesi 2.935 1.142 1.134 998 -66,0
Kktisadi ve Kdari Bi 1.448 1.607 1.804 2.054 41,9
Ejitim Fak¢l tesi 1.572 1.977 2.386 2.543 61,8
Mi mar |l ék Fak¢l tesi - - - -
Kl ahiyat Fakg¢ltesi 205 300 397 731 256,6
Di k Hekimliiji Fakg¢l t 243 268 293 330 35,8
Edebiyat Fakg¢ltesi 0 2.091 2.334 2.715
Veteriner Fake¢l tesi - - 51 110
Eczaceéel ék Fak¢l tesi - - - -
Sajl ék Bilimler Faky¢ 543 709 806 896 65,0
Kl etikim Fakg¢ltesi - 81 162 246
G¢zel Sanatl ar Fakygl 243 245 253 248 2,1
Teknoloji Fakg¢ltesi - - - 95
Tekni k Ejitim Fakg¢lt 57 55 55 40 -29,8
Fake¢lte Topl amé 10.364 11.898 13.474 15.047 45,2
Sajl ék Bilimleri Ens 167 179 196 187 12,0
Fen Bilimleri Enstit 368 356 356 496 34,8
Sosyal Bilimler Enst 820 922 899 962 17,3
Ejitim Bilimleri Ens 0 0 170 167
Enstite¢ler Topl ameé 1.355 1.457 1.621 1.812 33,7
Terk Megzifi Devl et K
Beden EJitimi ve Spc 432 430 442 426 -1,4
Zara Uygul amal é Bili 87 198
Sukehri Sajléek Y¢gkse 48
Y¢éksekokul l ar Topl an 432 430 529 672 55,6
Cumhuriyet Meslelkf ¢ k s ek ok ul u 1.064 1.122 1.356 1.469 38,1
Sivas Mesl ek Y¢gksekec 1.431 1.374 1.716 2.015 40,8
Gegren Mesl ek Yegksekec 765 581 620 618 -19,2
Ah met tuhadarojlu Ze 731 607 653 658 -10,0
AKkék Veysel karkéxl s 663 658 826 877 32,3
Yel dezeli Mesl ek Y¢k 721 670 741 774 7,4
Nur i Demiraj Divrifi 855 601 784 834 -2,5
Kangal Mesl ek Y¢ksek 514 387 449 562 9,3
Haf ék Kamer ¥rnek Me - 37 87 97
Kmranl & Mesl ek Y¢gkse - 17 41 43
Gemerek Mesl ek Y¢kse 398 402 464 469 17,8
Ti mur Karabal Sukehr 886 726 713 636 -28,2
Sajl ék Hizmetl eri Me - 793 1.088 1.283
Mesl ek Y¢iksek Okul | s 8.028 7.975 9.538 10.335 28,7
Genel Toplam 20.179 21.760 25.162 27.866 38,1
22 /yal | wT,9¢
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ejitim g°r mel

i ver si t 0dBezjdiet j2andeltZ2 m dPRP8B6Mirmde i 2 °f r et i m,
498 ol mak ttoplam19.83°¢ triemm c i

°© 6x feankcy Il teeB i énrd6d%5e n% t |yt K e ldeigeu 1%2a rdad
mes| ek ey ks erk ek ulnli 208872 r mekl tl ead iér . a |

°Jretim °Jrenci sayéséenda %380l
Tablo-12: Kk i nc i retim ¥Jrenci Sayél ar e

2011-2012/
Fak M.Q/®MYO 20082009 20092010 20102011 20112012 20082009
Dej i Ki
M¢ h en cFiaklgil kK e s i 1.695 2.062 2.406 2.643 55,9
Fak¢l tesi 1.123 402 410 338 -69,9
[ 1.187 1.416 1.690 2.046 72,4
Efi Fakigl tesi 729 1.250 1.803 1.655 127,0
103 206 312 692 571,8

1.060 1.443 1.903

Bilimler:. 57

i Kim Fakg¢l t 79 155 239

65
4.837 6.475 8.219 9.638 99,3
800 816 1.083 1.134 41,8
Mes | ek 762 622 742 788 3,4

Demiraj 15 12 9
Kar abal 83 145 195 230 1771
SajHigkmet | er i 135 160 320 470 248,1
Mesl ek Y¢ksek 1.780 1.758 2.352 2.631 47,8
¥jretim Topl 6.617 8.233 10.571 12.269 85,4

KLKTAM (Uzaktan 498
«20T4€ P YT BART 4 %* d + ) 23



°Jrencinin %806i n

KkKinci °Jreti mdeki 12. 767
20122012 ejitim °j-2e09®9meyeteméefA] 2&OBmiI d®hHemitn
°Jrenci sayésé birinci °Jretime g°re daha yg¢
°Jrenci sayésé ikiye katlanmexkter.

mUzakt an ¥

%1,2
%60, 8

lEnstith,

" YO/MYO : %33,6
Sayeéel ar e

Grafik-4: 20122 01 3 Ejjirteitmm D°nemi ¥jrenci

«OTpOwd TEP{F42! 4%*d+ 0,

[y aljwT,6 9¢
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8. Durum Analizi

88p ' Al Eh 01 AT $EbADERRABOEAREEI

Sivas Cumhuriyet iniver s-20k2igehl aldé&néestkap®:
pl an, i niversitenin genel.| i -in olukturul an
performans g°stergelerinim dyagrmeysprda bitagnet
I -ermi k202 0r0Bt ej i k Pl anénda | niversite ge

veril mi ktir. Hedefl erin bazeéelareé i-in perfor
da hedef i -i-neveasilniyetilzen nst-reatejilere yer
16 akademi k ve 8 idari birimin stratejik pl
Pl anén bu yapésé uygul amada akajédaki sorunl
T Pl anda belirlienen meostudr gdeureurm ve hedef d e
ol masé bakarénéen °1]-¢l mesiBkonedenda bur b@
hedef ve g°sterge bazle bir dejerlendir me
T Ama- vV e hedefl erin -okl uju pedr f gemaknsi rpr

zorl aktér méxkt eéer .
T Buna bajl e ol ar ak méligeendirmesls b euh Yakanmemeéw
T Birim d¢gzeyinde olukturulan stratejik plan

il i kkilendiril ememi«xktir.
T Faaliyet Rapomaharé&ndagiperifofaaliyet temel]l
ve hedeflere y°nelik gelikmeler g°sterilem
T Pl andaki hedefl erin ger-eklexxtiril mesine

yapél amaméext ér .
T Pl anlama s¢recinde ddawmcpeaysddgd lamnragm nkatt &€lré m

Yeni mal i y°netim sisteminlikn stermeetl e jkiukr uprisaan
iniversitemiz a-éeéséndan bir deneyim ve °Jre
Strateji k y°netim s¢recimdedepbahkbatby madgeau

sorunl arén temelinde dlkemizdé& yetkriu bilgi we oemeyichiah g er e
ol ukmamék ol masé yatmaktadeér. KI'k stratejik
dersler -ékarteéelarak ksabkBipmepmbylre -feaz&wlea:
daha wuygulanabilir, izl enebilir ve dejerl en
Yine bu planda, °nceki pl andan el de edil en
°nceli klerinin barmhhaPgmencdl emmkvezenmée bt or
anl akeéelabilir bir kxkekilde yansétél maséna - al

Pl anlama s¢re-lerinde y-2Radafaplgp-dikeei adeal

gel i ki mini s¢rdermegkt ér . Bopnam Djimrenacrit éxay
40. 00006e ye¢ksel mi ktir. Akademi k kadromuz %14
Kdar i per sonel sayeéesé ise %15 oranénda bir a

/Vall wT, 9¢ «20M€9npT BART 4%*d+ 0, ! .) 25
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Yeksek®]Jretem kasalml aeeénevesi nAnayasallier |-eeyre-ne vite
yasa nitelijini takéyan 2547 sayélé Y¢iksek©]

Anayas3®.nm@addesihdd ¢ k sek°Jret,fimaRdrauwmMmjlegeidiinm esas| :
dayanan bir d¢gzemenini ndeée i mial lgegtrcieen ayveet yi gtk rimed
ile orte ] r et i me dayal e - eKirteltii md ¢ zbae yl li emwsded  eajriatk
da
t ¢

An
s e

d¢
Ka
S é

26

T

n
z

ékmanl ek yapmak, ¢l keye ve insanl éja hizn
el ki kimsiefli ez ewrek |bidplé asaki pakeémlbahaékt ér .

ayaswankesnek°jretim Kurumlarénén Kkuruluk ve

z
n
r

i ml er i, ge°rev, yet ki Ve sorumlul ukl ar é
emhegkimg geazég¢inzemarh ve y¢rerl ¢kte bul unat
unubdnun 12. maddesi nde ye¢ksek®jretim ku
al anmaktadeér :

tajdak wuygarfrljglketven egiasi mréna dayanan Dbi
i htiyakbbhkénma planlarée il ke ve hedefl er
-ekitli de¢g2éyleeindne djilt immel arakteéer ma, Yya

Kendi i hti sas g¢é¢ceé¢ ve maddi kaynakl| ar éné
kull anarak, omilliikasgitiem kgl kénma pl anl a
Yéeksek®jretim Kurulou tarafeéendan yapeél an
i htiyacé ol an dallarda ve sayéda insan gg¢

Tée¢rk toplumunun yakam dgzeyi nilimyeglérisiel t 1 ci
s®z, yazeée ve dijer ara-larla yaymak,

¥rge¢n, yaygeéen, s¢rekli ve a-éeék ejitim vy
tarémda modernl ekme al anlarénda ejitil mes

l kenin bilimsel, kel tegrel swes ygeé |l iviemeeskic
l gil endiren sorunl ar éné, dijer Kurul uxl
°neril erde bul unmak suretiyle ©°jJretim Ve
toplumun yararéna sunmak ve kamu Kurrwel uckl
sonu-landérarak d¢kegncelerini ve %°neril er

Eji®Pimetim seferberlifji i -inde, °rge¢n, y
iostl enen kurumlara katkéda bulunacak ©°nl e

Y°relerinde taréem vV e s anatrma mygun measglekl i K me
el emanl|l arénén yetikmesine ve bilgilerinin
ve sajléek hizmetl eri il e dijer hizmetl er
-al ékma ve programlar yapmak, nha gaiil a ma k
kurumlarla ikbirliji yapmak ve -evre soru

/Val!lwT,9¢ «hpipOwdT@P{T42! 4% d+ 0,



T Ejitim teknolojisini cretmek, geliktirmek

T Yéeksek®Jretimin uygul a-inpt ét iympes amsabéanané

d° neerr maye i Kl et mel eri ni kur mak, ver i mli
geliktirilmesine ilikkin gerekl: dé¢zenl e
Keklinde belirlenmicktir.

Anayasave 2548 ayél é Y¢i¢ksekf@gevemémd& Kakamuwum h¢kmegnde
bakanl ar Kurul u kararl ay@nengelikd en | e yusat
yé¢ksek®jretim sisteminin temelYi mevdbaxtt a- Arn-r

Birl ijJi ol mak czereybhebekels¢gerat bgrdeyagmli avi
gereken kur al ve standartlaré belirl emektedi
''niversitelerin sayél aréendaki hezl e wrteéecx,
czelli kl et émal deijnkieiwnmceisli ve ¢-¢ncedu damaml|l e meé In

bir problem olaralortaya getirmektedir

Bu yapé i-inde ¢niver sigdgee-niirni rakmeany umredvazhugadteah h a
problemleri kavrayada bi r kur ums al kapasitenin cni ve
ol uwnausre p | aimpoldikLath @ me hi kbir @mregidir.d e n
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'niversitemizin |- ve dék paydaklare il e ¢
kat el émcé y°ntemlerl e belirlenmiktigzer®trat
paydaxklar ile i1 gild@i ol d Kkl pragy dlaikz mete nalsa mla:
s¢recinin sajlanabil mesi i -in birim stratej.i
yeéereéettejeée anali zl er st rastéenjai B eprledn@rekykdd e séarnm
Dek paydakl arén s¢rece katkeé verebil mel eri
yapél an geaandxkmeaygal en °neml i bakl ékl arl a bur
Kekil de séralanabilir:

A Akademik personelim i t & Hedgf 1.2

A Y°neti mé& Hédef6.8 | é m

A Barénma, g¢venlik ve ulakéem Hedef 3.2

A Teknol oj i niiHaedefl6.d! | an é& meée

A K¢gte¢phane ve bilgiye erikim Hedef 2.3

A K¢ | tspartiédtkinliklerv e ° 7 r en d Hed&fB.1 ¢ pl er i

A Kampg¢s i -ii Hedeh3tlvep.a- | ar

A Arakt ér maHeded 24 nl ar &

A Ejitim dldedednleé mé

A Ejitim pthHedeflasml ar é

Kent paydakl aré ve Sivas sanayi sektorg¢ il e
strateji k planda bunlara yer verilen hedefl e
A Sanayinin ve keillledaidlave2alkt ér ma t al ebi
ABilginin yia42el emé Hedef

A ¥ncelikli sekHetlefdlerde i kbirlifji

A Kmar plijaHedetdBa s é

A Kente 9iHedef4.2 k

A Kampg¢se¢n ikHedefi3dn é mé

Saj l k paydaxkl aré gémdeymepéfdgahnen akernmlahar o &
yanseéamaa

¢éa séralanmaktadeéer :

[z}
k hizmetfiHegef5 hi n y°net i mi
Kk

A Sajl e

A Saj | ékiHedefl4i2n c i

A Sajl éjén finansmané Hedef 5.1
A Saj |l éki Hedef5.3z mi

A B°l genin saijHe@k52 htiya-1ar e
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Paydaxkl ar

Yarar |l an

Kl gili

Ol dukl aré/ Yarar | .

Dex Payc Shyblen - fiometler  tipmeter
¥Trenciler ve ¥7J. Y X X
Potansiyel ¥Jreni D X X
Hastalarve Hasta Aileleri Y X
Akademik Personel K X X X
K d aersonelP K X X X
Emekli Personel D X
Y¥K D X X
¥SYM D X
Milli EJitim Bak: D X X
Dijer | niversitel DIY X X X
Mal i ye Bakanl éj é D X X X
Kal kénma Bakanl é&] D X X X
Sajl &k Bakanl éj é DIY X
Bilim Sanayi ve DIY X X
BaKaTLE e e o X
Sivas Valilifgi DIY X
Sivas Belediyesi DIY X
SivasK| - e Bel edi yel DIY X
T! BKTAK D X
T! BA D X
Teknokent K X X
Tée¢rk Patent Ensti D X
KOSGEB DIY X X
Firmalar Y X X
Tedari k-iler D X
Sivil Toplum Kur Y X
Kredi ve Yurtlar Kurumu D X
Mezunlar DIY X
Medya D X
Sosyal G¢egvenli ko D X
Kamuoyu Y X X X
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P81 i él-i A9AEI-ADHO O AU QGZFT) Analizi

GZFT anali zi ! irimlee rsiin dceni ay rbé; tngg yvreér syi a& peé | dmiezke

genel | e Stratejik i Plaslama KEkibit ar af é ndan birlexktirilmick

hizmetl erin sunumunda karkél akélan sorunl ar

féersatl arnfpaeel méet goj u

'niversitemizin temel problemleri akaj] édaki
T Artan kontenjanlarén yarattejée kapasite s
1T Altyapénén yetersizlifjgi

T Kampdegrs® J rencil erin i htiya-1laréné karkeél ayze
1 MerkezK a mpd¢esk € Hd mpefirsf i zi ksel ve sosyal sorunl
1 Sosyal ol anakl arén yetersizlifJi

T Veri altyapéséndaki eksi kliklIler

T Hizmet -1 ejitimin yetersizIlifiJi

1T Hastane hizmetlerinin istenilen kalitede
T Araktéerma altyapéesé ve motivasyon eksi klI:
T 1 ni veSasbalye inklyiertleirjsiirei ol mas é

T i ni vekesnitt @arasénda il etikim sorunu

T Y°netim ve personel sorunl ar e

i niversitenin plan d°neminde yararl anabil ece
T iniversitenin yapésé ve Dbirikdalmijniin getir
T AvrupaBi rl i jine Uyume¥Yasalnalreé ortaya -ékan vy
valili k ve belediye ile ikbirliji i-inde
T Kentsel d°n¢ke¢gm uygul amal arénda ¢niversit
1 Yenilenebilirenerji{ ¢ zgar, g¢nek vb. ésénma, SO0] ut me
1 Sivassanayinigel i ki mi i |l eebiyPhieki & Takepkent

T Kkl et msbguer@megminde ¢niversitenin alabil
1 AnkaraSi vas hézl é tren hattéenasm® yapeéel maseée il
T Bazé sajlék hizmetlerine (t¢p bebek, ger
beklenen talep

f Hasta sajl éjé& ve tedavisinde yeni teknol o
T Sivas ve -evresinde sosyal ve ke¢glteorel al
k ar kbeillainra ol mas é

1T Sajl ek ve k¢gltegr turizminin geli Ki mi

T Deji kKim programlarénén artmaseéeé

T Topluma y°nelik ejitim hizmetlerine ol an
T Disiplinler arase -al ékmal arén geli kmesi
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9. - EOQUI T h B6EUUTTHh dIl EAI AO

MKSYON

Cumhuriyetin temedvrneintseelli kddielrginye buwa
ve ¢(retmeyi Il ke edinen, -evresel,
saygeéel é, b°l genin vV e ¢l kenin ekon
gel i Ki mine kat k é sunan, ul usal \

kokull aréenda ikbirlipiayanarakaergt amn
-%z¢mleyen °Jrenci ve akademisyenl e

VKZYON

B°l genin gelecejini Kekill endirmede
bir bilim ve ejitim merkezi ol makt e

KLKELER

TAkademi k ve bili msel S zgeéerl ¢k
9 Bilimsel ve sosy« ¢ | testriekl dej er |l ere sayge
f¢evre ve dojaya sayge

fTTopl umsal sorunlara duyarl el ék
TGevenirl i1k
1TB°l gesel i htiya-lara duyarl él ék

1 Hakkaniyet

fT¢aj dakl ék
TKat él emceéel ék
1 Hesap verebilirlik
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10. !

| Aeé

OA

(AAAAElI AO

HEDEF 1.1: ¢ajdak efjitimi
al anl aré ol uktur mak
HEDEF 1.2.E7 i im ve °7J rgetl i mitn

AMAC¢C EJ:iifmetimin kalit:

arakteran,
yeti ktirmek

AMA¢C 2: Ej i
me¢e kemmel |
yapmak

AMAC¢ 3: Y¢k
sayesinde °
paydakl!l ar én

AMAC¢C 4 -9
Kkbirlijin
SosyeK ¢, | t ¢r e
Bulunmak

a
[

AMAC |5 nc¢
B°l genin ve

memnuni yet.i
AMAC 6 : i na
ge-irecek Kk

32

sorgul ayan v

ti me, toplun
e katke sajl
sek Kampgagt
jKamg ks i ahaéa

yakam kal it

wayisi ¢ eéKehtni v
Art ér mak, i
YapeséKank &

Basamak Safjl

Klin ihtiya
ni °ne -ékar
mafr sveehedef

urumsal y°ne

t
i-in °Jretim elemanl ar én.

HEDEF 1. 3: B a k a nieetsi®emi?i fercile n

etmelerini sajl amak
HEDEF 1. 4: ¥jrencileri i
boyu bakarél arénée dest ek
HEDEF15EJ i t i m programl ar én
ejitiminin gereklerine g'
HEDEF 2.1: Kaliteli bil:@
yapmak

HEDEF 2.2:Ulusalvei |l us | ar arasé bi
gel i ktirmek

HEDEF 2. 3: K¢t e¢phane i mk.
yayénlara erikimi arteéerm
HEDEF 2. 4:| afbroarkatteéeuavhaarylagpréé
donapgeé mé k tdaha fadlaeve daha kaliteli

arakt érma yaapéhmasemnd i m

HEDEF 3.1.K a mpekis o sy a |l , kel t or
ol anaglllakBampgsedre k °jJren
-al ékanl aryakam aygamébol
HEDEF 3. 2:

ul akém
sunmak

¥ rencilerin
i htiya-lkam@nra nydae

HEDEF 3.3 Psi kol oj i k danékme
hi zmetl eri i | & a°merssmkaddamik e
ortama uyumlareéene kol ayl.
Hedef 4. il kemi zde ve
sektorlerle ikbirliji i-I
Hedef 4. : iniversitenin
paydakl arén beklentil eri
kat kéda ul unmak
HEDEF 5. : Geliken rekab:
basamak ajl &k hizmeti s
velhgeeldas eal
HEDEF 5. : Bl ge ihtiya-|
teknolojiye dayaleée tedav]

1
r
2
r
b
1
S
uzman!l ak mék
2
i
merkezleri kurmak
3
u
1
t
i
a

HEDEF 5. Fizik tedavi
sajl ék turizmine y°nel me|
HEDEF 6. : Betenl eki k yo©
i Kkl em altyapésénée gel i kt]
etkinlijini artérmak
HEDEF6.2 ¢al eékanl arén bil gi
sajl amak ve katél émcél éj
yakaménda reevrmamu malntdérnjma k
HEDEF 6.3: | niversite ka:
uygun kull anél masé yanén:
dejerlendiril mesine y°ne
bir y°netim anlayékeée i-i|
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AMAC¢ 1: -¥jridtiimmi n Kal i
Araktéran, Sorgul ayan
Bireyler Yeti ktirmek

HEDEF 1. 1: ¢ajdak ejitimin gereklerine

HEDEF1.2:E]J i t i m ve ©°7J geti mitn rknelki tiesinni®] r et
s ay e syetkindklennear t ér ma k

HEDEF 1. 3: B a k a nielsiemiiferclte b mel erini | sajl an
HEDEF 1. 4: ¥jJrencileri 1K yakaména hazée
desteklemek

HEDEF 1. 5: Eji ti memnoemramlter & é tmond enri m
gel i ktir mek
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HEDEF 1.1:

¢tajdak ejitimin gereklerine uygun eji'¢t

Bil gi ekonomisine ge-i K, hezl e k¢resell ekme
chiversiteyi bitiren t¢em bireylerin gé-1 ¢
gerektirivyor. Bu -er-evede ¢niverl bdacdarilere e it i
sahip ol ma, bilikim teknolojisini etkin kul
kendi ni ifade edebil me, il eti kim kur ma, doj
sorumlul uk al ma, yarateceéelekkgfAmeer mer umnkhbi
kar makék sisteml eri al gel ama Ve kendi ni g ¢
kokull arénda ve giderek daha rekabet - hal e
yakamlaré boyunca istediklekideeiyai dmelger beé
s¢rekl i yeni |l emek veAygeélciak thiirrneeykl edru rnu nmsuanddeac e
genel olarak topl umsal yakama da etkin katel
programlar énén yukareda abehrtr €t ab i hrencdeseh a c egrei
kazandér maseée. gBu elkanjelkamdla r ej i t i m kkookkud Il laarréé nd
di kkate al énarak ulusl araraseé d¢zeye ul akmas
Cumhurniyeer gi tesi b¢enyesindgun ag¢jdiaki mj alt aml &
bir d¢zey@&abloll 3ac@iEyketdazaritibari ile | niversitemizdekiaboratuvalar

birimler bazénda veril mektedir. ¥Jrenci S a

laboratuva | aarrérer €l mas é amadilnektedia| ar éna dev

Tablo-13:Bi ri ml ere G°r e ¥jlabomteva | WOIRuUut i n Hi zmet
2012/ 2008 I

Fake¢l teler 89
M¢hendi sl i k Fake¢gltesi 25
Fen Fak¢l tesi 19
Tép Fak¢l tesi 12
DijJer Fak¢lteler 33

Mesl ek Y¢ksekokul l are 73

Toplam 162

Kzl eyen tabloda ©°jrenlaboratubdaa Endi dimemadendai

cinshden g°steril mekt,pdiorg.r anl avne dd°nreemicnidesayés
birlikte ©°jJrenci bakéna d¢ken al an begyekl ¢ ¢
sajl anacakteér
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Tablo-14:20092 013 ¥jrenci B a k Babosatu Ak @am | e s I(imk v e

Derslik ve Laboratuvar Al an | & r¥e e(nne i )

20082009 20092010 20102011 20112012

Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab.
Tep Fakg¢l tesi 0,78 0,42 0,82 0,44 0,90 0,48 0,98 0,53
Fen Fakg¢ltesi 1,78 1,14 1,78 2,63 1,77 2,95 2,05 3,65
Ejitim Fakg¢l te 1,04 0,26 0,68 0,17 0,56 0,14 0,56 0,14
Di k Hekimliiji 4,21 4,67 3,66 4,07 3,66 4,07 3,06 3,40
Kktisadi Kdar i 1,83 0,34 1,01 0,19 0,74 1,14 0,67 0,12
M¢hendi sl i k Fa 1,44 3,28 1,25 2,85 1,10 2,50 0,91 1,78
Kl alFiajkgtl t esi 1,35 0,16 1,35 0,16 1,35 0,16 1,05 0,05
Edebiyat Fakygl - - 0,75 0,09 0,66 0,09 0,54 0,06
Tekni k Ejitim 4,36 - 4,36 - 4,36 - 4,36 -
G¢zel Sanatl ar 1,23 0,96 1,20 0,94 1,18 0,92 1,20 0,93
Teknol oj i Fakg¢ - - - - - - 3,01 1,6
Kl etikim Fakgl - - 1,90 - 1,88 0,35 1,87 0,23
Sajl ék Bilimle 1,6 0,29 2,61 0,27 2,29 0,26 1,93 0,24
Beden EJtg¢koek 0,86 0,32 0,86 0,32 0,87 0,33 0,88 0,31
Yabancé&; Ps tkek - - - - 6,95 0,48 521 1,08

Ejitim alanlarénén ve sunul an kol ayl ekl ar én

Kekil de getrateyri kmpban d°neminin temel °nce
-er-evede ejitim donaneémlyararedcda vme vacluatn | alr &l
ayné disiplin hem de disiplinler arasénda e
anl ayéke da (alan y°netimi) yerlextirilecekt
Stratejiler:

T Yeni a-élan ve ejitim alanlaréend ekghiep o
Biyol oj i ve Geneti k B°Il ¢mg¢, Veterinerl ik
Fak¢,l tTesrik M¢gziji DpepvietinKahsgapatohbaxk@&ur

T Amfilerin sayésée arteéerélacak ve fak¢gltele

T Mevcutamfi ve derslikler fiziksel altyapeée a-

T Ejiti me Ilapotatueslbri®kj r enci sayése da di kkate
edilecektir.

T Uygul amal & ejiti nmekka®msamd md & nyeak arfar, m¢ n e

Kubel endizrgmme yildiar-é° gel i ktiril ecektir

T ¥Jrencilerin kull anabi |l ec e kbomtuva,éokuana t i n
sal onu gi bi ortak alanlar d¢zenl enecektir
T Tar ém, hayvanceéel ék ve m¢ghendisli k gi bi b

altyapégemkanhiaréecektir
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Performans G°stergel eri

Hedefler

2012 2014 2015 2016 2017 2018

¥Irencie]baﬁmtf)ﬂ:a(kralte/YO/ MY O 1,7/3,1/2,4

¥Jrenci b taeogatuea €e jail tainm ( m2) Fa 1,1/0,7/1,0

Temel altyapésé tamamlanméck 85
Topl am amfi kapasitesi ( Ki ki 744
= . o = .

¥Jrenci ve jretim el emanl ar 30.42

memnuniyeti (%)

1,8/3,0/2,4
1,208/1,1
87

744

40

1.8/3,02,4
1,209/1,1
90

744

45

19/2,8/2,4
1,31,0/1,1
92

1.000

50

19/2,712,4
1,31,0/1,2
94

1.000

55

2,0/2,5/2,5

1,4/1,1/1,2
95

1.000

60



HEDEF 1.2:

Efjitim ve °JT redgelmimt i k anleikt eis4 inn °Tret

sayésénée ve yetkinliklerini arteéer mak

¥ retim el amanl ar énén, °jrenme s¢re-lerinde
°jJ retlienmankair @€énenal mék ol duikl ar &i kukuml ar &n

dej i kimler:i Izl eme ve bunlara ayak wuydur ma
Iyi Il exti rbiellmeadierydei di r . iniversit &imimed e o
progr amgleare&nd &m i ni yerine getirebil meleri, g ¢
d¢zeyde kull anabil mel eri ve e]jbulunabitmeterii-iérkt él a

desteklenmeleri gerekmektedir.

1.800
1.600
1.400 (=
1.200
1.000

800

—
600 . — —
400

200
0

2008 Yekoeo9 Yeke10 Yer®11l YebdB12 Yeé
—o—¥jretim !yesi 507 540 579 631 691
~m—Toplam Akademik Personel 1.363 1.431 1.432 1.490 1.553

Grafik-5: ¥J retim ElSanaénsiéar énén

¥Jrenci sayéseéenedaekntaangéeé s e Réaki°] aet euwda2009 f az | a
yél éndaeljnmamnaganal 89&le&kn °jJrenci g6y Es€kROURE Iy §

26,2

24,0

20,9

Hnndegp ,PEP HAmMn ,PEP HAamm , PEP HAamu | PEP

Grafik-6: ¥ retim | yesi Bakéna D¢ken ¥jrenci Sayeéel ar e
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¥Jretim el amanl arénén mesl eki birikimlerini,

en ©° nuesunlardard ior i akademi k d¢zeyde i htiya- duyul
ejitimlerdir. Son yéllarda bumakfaddediblrirkodok,
el amanl ar éne bir-ok far kl é kanal dan besl ey
harekete ge-iren, yaygen ve etkild@ bir hi z
yeterlilijini arteéeran prumnglraadleasrtea kdlean ag dréee ké
¥Jretim ¢yelerinin yeterliliklerine °nemli I
FARABPKograml arénén daha aktif kul |l anél maseér
°ncel i kli alanl arén bawkéneda ay €ERASIMAISa lptr ®rg.r a¥
kazanmaseé I -1 n ejitim programlareénén vV e de
gerekl il i7Ji de ortadadeér.
Stratejiler:

T Niteli kI arakterma g°revlisi sayése ar

intyace kar kél anacakteéer .
T Akademi k personelin disiplinler arasé | is
T Akademi k birimlerin ihtiyacéna cevap vere

temin edilecektir.
T ¥Jretim elemanl aréneinyaye sgegtikidielrmmeasinne dg
yapél acakter.

T ¥Jretim ¢yelerinin Y¥K bursl aré kialtee| ERESI
desteklenecektir.

T Yurtdeéxkeémk@®néamwrmtyeanrdaarn anan °jretim el emaneée

T Yeti Kmi K i nNflmanweggictamnzde kal maséne t e K\
sorunl aréené -°zmeye y°nelik girikimler he
T Akademi k kriterl eri sajlamek °Jretim eler
ge-i kKl er i i -in gereken kadro -al éexkmal ar é
T ¥Y kapsaménda ger ekl i ger¢len bel ¢gmler i -
1 Akademik personelb akt a der s ver me, yabance -di |, Y
dejerl endirme ve iletikim becerileri k az
hizmet i -i ejitim programlaré d¢zenlenece
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Performans G°stergel eri

¥7retim el emané bakéna °jr

AKyi 06 derecede yabancé dil b 48 50
¥Jretim el emané bakéna veril - 10
ELLLIE kpivkmann efkiam il pe s

55

10

45

Hedefler

55

10

50

60

10

50

2012 2014 2015 2016 2017 2018
en 26 26 26 26 26 26

65
10

50,0



HEDEF 1.3:

Bakarél é °jJrencilerin | niversitemizi t

Ejitiminbkbalirtegenbirfd&kt Dakarééme °jJrencil eri

chiversite ol maktesi B8P mge °palvieepi hiemitaikrey &
b°l gemi zdeki bakar el é °Jrencil er taraféndal
programl ar e méeuslasm r edk;,e&zketyédjeekmé zeJ i t i m seviyesin
s¢rdereéeglebilir kél @énmasé a-éséndan °nem t akeé

Bl gesel ol aryakk slke&kl glrceajieanndhai zmet | Brvasdénary:
bakka kehfjiltenei dkpymas étedra k aCwdnehjuer i gydan ¢ |, nmel v
sahip olduju g¢-1¢ altyapée ile birlikte ejit
vV e b°l gesel i htiya-1ar temelinde yeni fakyg
a-él maséna baj |l & erl anivaaskemi®d a @ méelbd éR¢penciTler
edi |l mede ©°nemliimk@hmhdradnandakag mpiyeesi sende Kr
Yurtl ar Kur umuna kbhpagitdeid ayumas s aggsécivedest ek
verecektir. Bu hedefler n sajémama’°nelmkveaclsart &kni zi n t a
farkéndal e &ar mmb¥ ndcee [fan ke @esadolu liselerd ¢ zeyi nde topl e
d¢zenl endigelerk deRi géjlkaemgegdlemalneri ne y°nel ik o
ger -ekl extiril ecek;nversitemiB tecilaetreleida e ° y Pa@kii kleir i |
tekvi kler sajlanacakteéer.

Stratejiler:
T Bakar el é °Jrenciler taraf éndan tercih e (
ccetsiz barénma, yemek, vb.) wuygul anacakt

T Bakta web sayfase ol me®rklgdzreéap é ltarma ki | gertii
tanétéme yapélacakter.
T B¢t en biri-mleedemehitl kn haftasénda oryant

1 Mezunlar, mesleler g ¢itilé Rirv i | Toplum ¥rge¢tl eri ve Mi
daha séeké il nkketert&mraonl Brakmlerinin tan
T 'niversite tanéteém ge¢nl eri d¢zenl enecek,

katéeléem sajl anacakteér .

! Yabancé ©°jJrencilerin tercih etmesini sajl a
kontenjané arteéereéelacakter.
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Per for mans:

Ortal ama ¢ni v
Tanétém et kin

¥Jrencilerin

Gostergeleri

2012 2014 2015 2016 2017 2018

ersite girik pu 30753213,79

|l iJi sayésé (ye \AY

¢sniversiteden g 32,7

310/215

10

40

310/215

10

40

Hedefler

320/220
10

45

330/230

10

45

340/235

10

50



HEDEF 1.4:

¥Jrencil eri I K yakaména hazeéerl amak

desteklemek

¢tajéemézda bilim ve teknoloji alanénda hézl é
rekabet ortaménda °jrencilerin uygul amal é bi
bil gisayar kullanémlaré konlussoadan&séyd?®remnd:e
yakamlaréna daha hazeéerl ékl é& bir «kKkekilde gir
cnhiversite mezunl ar @énén kel terel yapése, S
kapasitesi toplam ol araikn ehpitimg° st st @ens imd iz |
i niversitesi yarénlara daha bakareéel é ve don
eji¥imetim anl ayékéné y¢ksek performansa day
Cumhuriyet inivemeizuesiol dukémacielnemi npi yasan
donanémlara sahip olmasé i-in -exitl:i uygul
kariyer mer kezl eri gel mektedir. i niversiterl
uygul amal aré venliekndkomed emdayhkie YJrencilere
Kekil de °cgJiemicml! egrirnd ¢ 7 ¢ al anl aral/sekt®rler
bekl entil erini ve bu beklentilere g°re mezui
el eman ol awaldlaar gapkdmwms bil gil endirmel er p
i niversite sayéeséndaki arték -er-evesinde a
eksi kliklerinin bakénda gelen yabance dill k

d°neMmdeklriikmi z arasénda yer alacakteéer.

Stratejiler:

T Yabancé dil ejitim olanaklarée geliktirile
T i niversite genelinde yabance di | °JTreti
yaygénl akteéerél acakter.

T ¥Jrenci ejitiminde ulusala we tuléeug €Il arcarkd £&
T Tekni k gezi , st aj gi bi °Jrenci gel i Ki mi
kokull arda ve yeterl:| seviyede s¢grder ¢l me
T ¥Jrenci akademi k danékmanl ék hi zknettdlee, ni
°7r emak Ve sorumlul ukl ar é broke¢r ¢ vV e or
danékmanl ar i-in yetiktirme programé d¢ze
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HEDEF 1.5:

Ejitim programlaréné modern ¢niversite

Ejitim kalitesini belirl eyen t emel par ametr
gel mektedir. Efjitim peéebmasel ar &€n rqgeinb@gd aknl @& r
uygul amal é ol ar ak geliktiril mesi, sistemat.i
sonu-1I|arl a iy ilikkilendiril mesi gerekl i di
cksel mesi, bireyin kendi nelyetgnekteiinksonuma rkadari , g ¢
ull anmasé °n plana -ékacakter. Bireyin bil.g
ntez yapabil me, sorunl arée -°zme ve etkild@i
Kkl enmektedir. Heé zal,a h-ea] akleayni bbiill gne kk ayrekré snéer
nas el sajl ayacajéne bilen, se-ici davr an
yul acakter. Bil gi toplumunda ejitim anl ay
gi vV e yet emekcevapklvéelreeknl ave kendi i -inde
ograml ar uygul anmaséné gerektir mekstéerda,r .

rencilerin ilgi, yetenek ve i htiya-1areéna
renci graebprogramhar én yapél maséné gerekt.i

O T T o< oToOun XX

= = = — cCc ®© ® D

o

Bu -er -reivedaresijt emi zde ejitimepriogplamin@am &€ de&i
I htiya-talréepiéettilkil elrec esraij |vaemayat grPlniel i k Dbi |
ge-iril mesiatal aeamkt are bacxkl

Stratejiler:

T Ejitim pr olgrednltaa £ynem -aal ékmal aré hézl and

1T Ders programlareé g¢negn kokull aréna uygun
T iniversitemizdeki tem °Jretme, °jJrenme ve
isczer e, uzaktan °jJretim, a-ék ders mal zemi
v b. (°ncelikle ortak zorunlu dersler i-in
T Y¥K taraféendan belilkl enimhk°ptani ml psagr yml
sajl anadakn wd e°rjarnd ar éna y°neli k uyum progr

1 MevcutAvrupa Kredi Transfer SistemAKTS) - al ék mal aré g°zden ge-|
gideril ecek veahKmb binmdehdé kanhaéskéanadlaant anacakt &

T iniversitemizin ejitim hizmetleri performa
geliktirilmesi, d¢zenli veri sajlama ve ra
1T ¥Jrenci b adked reérll aernédni & n | nfels-ime avretddmb®lj ma 4 &
s¢re-lerinin iyilektiril mesi amaceéeyl a - ek
ve dejerlendirme s¢re-leri iyilextirilece

T Uzaktansisehiyvayménl| akt erél arak daha fazl a
olanajé sajlanacakteér .
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Performans G°stergel eri

2012 2014 2015 2016 2017 2018
= 1 3 5 7 10

¥Jrencilerin ejitim pr oy aml 38,7 45 45 50 55 60

Akredite ol an program sayeésé

G°zden ge-irilen program or a vy 50 55 60 70 75



AMAC¢ 2. Ejitime, Topl uil
M¢kemmel | 1 J e Katkée Sajl
Arakt érmal ar Yapmak

HEDEF 2. 1: Kal i tel. bilimsel yayén ve a
HEDEF 2. 2: Ul usal ivkebiurl luisK lae rair rais €g edli il K tm
HEDEF 2. 3: K¢t e¢phane i mkanl aréné ve ele

HEDEF 2. 4:|1 afbroarkattéuavihaarylagpréé ngeenl deechdahm € mé
fazlave dah&aliteliar akt ér ma yaapée8bhmbaaeémaé i mk
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HEDEF 2.1:

Kal iteld bilimsel yayén ve arakteéer mal ¢
Bili msel araktéerma altygpéedadvei heteki bl il i mes
toplumsal ve ekonomi k katkél arénén arteéerel ma
Araktérma alanénda daha veri mli ol abil mel er
arakter ma, yayeén yapma ve @emwmijk gemamwt iaryrae
sajl anacak, ders y¢kleri ulusl ararasé standa
her d¢zeyde araktérma yapmal aré destekl enec
bili msel etkinlikler ©°zendirilecektir.

Bilim, te k nol oj i ve yenilik yapmnmeakoyetnarkejgel i k¢gmrec
rekabet cstenl ¢ ¢ kazanmanén °neml i et kenl
kapasitesinin, AGe ve yenilik-ilik Pilimbimilmnjivai gnag
'l kemi zin kal kénma hedefl eri arasénda yer al

¥Jretim el emanl arénén daha fazla sayéda nite
araktérma i-in sajlanan tekynkveres hlieeetiezkd eer
ar akt érirad lnmesre | Ar a eseklema FoRunwyjaenléers ér a ¢ni ver
kaynaklardan da desteklenmektedir. Tabl® 6 de-2 Q0D 9 vy el | arénda y¢r ¢
arakteéerma proje sayélare ve b¢gt-e °denekl eri

Tablo-15:Bi | i ms el ArSawtedrama& Rreo j¥adenekl!| er i
2009 2010 2011 2012
Proje ¥den Proje ¥den Proje ¥den Proje ¥den
Sayé (TL) Sayé (TL) Say¢ (TL) say (TL)
BAP 82 2.144.725 122 3.348.269 157 5.000.204 148 3.918.759
T! BKTAK 4 350516 8 1.523.821 2 291100 3 945209
Toplam 86 2.495.241 130 4.872.090 159 5.291.304 151 4.863.968
i niversitemi zde arakteérma i -in TITBXKpoje& ve 2
dekénda dék kaynakl ardanTB&KITAKI| nckeal k& mamal aBma
Bilim, Sanayi veTeknol oj i Bakanl éj é, Kal kénma Aj ans|
-er-evesinde araxkxtéerma ©projelerini destekl e
ulusl ararasé kurulukl arén da araktérma deste
geliktirilmesinin yaneé sér a arakt érmacél al
°zendirilecektir. Proje hazérlama ve uygul an
projesi ol ukturma ve y¢r ¢t me kapéarséltacsa knteé rs.a
DestekMek e zi vasétase ile proje hazeérlayan ve Yy

/Val!lwT,9¢ «pipOwdT@@{T42! 4%*d+ 0, ! .) 49



''niversitelerde araktérma faaliyetlerinin en

al enan patentl erdir.

P an dP°nemialdem&®nilrertéamen anrdwtrédnrama | ae éyagémer

daha fazla yayén yapmalarée °zendirilecek ve

Stratejiler:

T Arakt érmaya ilikkin idar:i s¢re-ler ve ikl
1T Proje dejerl endirme-isr¢irlee-cleekr i veg° Pden e |
g¢-lendirilecektir.

T BAP otomasyon sistemine ikKklevsellik kazan
T Bilimsel yayén ve araktérmalara y°nelik ©°
T T, BKTAK, Kal kénma Bakanl é€jer ivnbi.n kaurrtuél ruéekl|n
yurt - vV e yurt deéeke pr ojBeimi d egtad jéind anh
desteklenecektir

1 Patent baxkxvurularé i1 -in maddi destek veri
T 1 niverzdiArGeniye ayr él arAr-Gea ymearkfl arrmawne é ul
g°stlerree dayal &€ ol arak d¢gzenl i bi-imde i zl
T ¥Jretim el emanl ar énén bil i msel arakKkter ma
konusunda tekvikler sajlanacak, yayénl are
yapél acakter.

T Fake¢lte i1 -l béelemlaraséakok disiplinli ar
T ¢ok di siplinli arakteéermal ar én arter el me
d¢zenl enecektir.

T Arakt ér ma mer kezl eri Kurul ar ak vV e me v Cc u
arakteéermalsaij | papelakna €& .

T Teknoloji wvadisi olukturma konusunda giri

50 /tallwT,9¢ «hpifgOw{T@gP{I42! 4%*d+ O,
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Performans G°stergel eri

2012 2014 2015 2016 2017 2018

Ul usl ararasé akademi k sér al

Jeri 1.457* 1.400 1.300 1.200 1.100 1.000
¥Jretim ¢malsal daxa&yas é 11 1,2 1,2 1,3 1,4 15
Ez‘f nge)s f dilen kurum i-i bili 443918759 155/4.000.000 160/4.500.000 160/4.500.000 170/5.000.000 170/5.000.000
Kurum dékeé kaynaklardan des 3/945.209 10/1.000.000 15/1.200.000 15/1.200.000 20/1.500.000 25/1.500.000
ve bRy esi

Al énans pywa eat - - 1 3 5 5
C'BAP kaynaklée proje, arakté 172.572 175.000 200.000 220.000 240.000 250.000
Araktéerma merkezleri sayéseé 15 16 17 18 19 20

* URAP Center



HEDEF 2.2:

Ulusal ve wulusl ararasé bili msel I Kbirl
Araktérma projelerinde ulusal ve ulusl arara
bili msel altyapésénén g¢-1 enmesi a-eéseéendan
d¢zeyde ger-eklexktirilen deji kian eprr oggmiavwd rag ié
arasénda bilginin yayél maséna ve birbirinden
Bu ama-la olukturul muk i ki progr am, FARABK
hareketlilijine tFAMREAIBKr @lgu mtmér mla & p ssad @éan d a S C
¢chiversitemize 120 °jJrenci gel mik ¥FARARBK °7J 1

Programéndan y20d3| yrednhlaaré mr 2084 dhed avkeir id eneikktiel

Giden Ogrenci Gelen Ogrenci

120

100

80

60

40

20 -

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Grafik-7: FARABK DejYararianan¥f demci ve ¥]JretGen iEdiemma n(é2 0SOa
2013)

ERASMUS Progr ame kapsaménda i se son dort \
el emane madhl@ikrei ver sitel erde ejiti(habl#ld).Plaal &€ Kk ma
d°neminde bu sayénén daha ydhe édratcéarké@lémaséna vy

Tablo-16:ERASMUS Dej Yanarlaman xijfdre@n c i ve ¥Jretim EIl emanete
(20082013)
D°nem Giden ¥ Giden ¥Jret
2009/2010 118 16
2010/2011 109 15
2011/2012 111 22
2012/2013 113 24
Toplam 451 77

52 /Val!lwT,9¢ «hpipOwdT@P{T42! 4% d+ 0,



Ulusal ve ulus ar ar as é Kuruml wemikdrmul wikll iam| e | t ekn

dojrultusunda i kKbirliklerinin gel i Kkmesi Ve
°nceli k|l Buanharedaaiigdliirdktijiinli @abi | meésginyesi nde |
ger -kea kilrebli é n ms e | ktkindidet ¢diejl er ¢ ni deyurdaictaeklt err e
¥Jrencilerimize ve °Jretim el emanl!l afréérnséaztaé vy

saj] |l a®nzagg¢ank akademi k ve ke¢glteretltardéEema&dalkntwan vy
elemanl aréenén her t ¢ rfdalyetler desteklerrecektir as € akademi k

Stratejiler:

T Ul usal vV e ul usl ar ar as é Kurum ve kurul uk
anl akmal ar artérélacakteéer .

T Ul usl arkdrinmmsh@& §f €r €l maséna y°nel kitumsallbar ak ¢
yapBukturul acakter.

T KkbirliklIler:i -er-evesinde bilimsel topl an

T ERASMUS, FARABKgi MEVUHANAKIi m programlar én
el ema®njér ewnreci sayésé artereéelacakter.

T Kurumsal il etikim etkinlijimizin arteéerél

k¢l-ggmat faaliyet ve dykumagsar]d mémm catkkkiémr .b
T iniversitemizin web ¢zeérnden etkin tanet

I Val l WT «DT+9MMATapPT342! 4% d+ 0, ! .) 53
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Performans G°stergel eri

2012 2014 2015 2016 2017 2018
vy 10 10 15 20 25

Ulusal ve wuluslararaseée ikbir

Ulusal wve wuluslararasé yg¢r ¢t \AY 15 15 25 30 35
Deji kim programlaréna katel a 24 30 40 50 60 75
Deji kim programlaréna katél a 223 300 500 750 1.000 1.250



HEDEF 2.3:

K¢t ¢ pimkand avenel ektroni k yayénlara eri

Akademi k yayénlara erikKim arakteéerma bakar ésé¢

nedenle °Jrenci ve akademisyenlerin akademik
temel ©°ncelikleri arasénda yer al maktader

K¢t ¢phane kul leemn éen@é n & ¢ ¥ phg ezlpireadyp | veerr i | e n S ¢r €
ol maseéeder Me s a i saatl erinde -alékan k¢t ¢gphe
k¢t ephanel erion et kin bir Kekil de kull aneéel ms
cyeleri yamenaaédédmeamida sorun ol uktur makt a
d°neminde k¢tegphanenin -al ékmadgaainl edmel ied an
etkisiyle tam g¢n hizmet vermeleri sajlanaca
K¢t éephanelerle il ixkakliardén e+ ewirtolbil leimj ii swee kg
bilim daléenda ejitim ve arakteérma faaliyetl e
da ayné -exitlilifiji g°ster mesi ger eki-r . K¢t
186de veril mektedir

Tablo-17.K¢phanedeki Kitap, S¢reli Yayeén ve Veri Tab:
K¢t ¢phane Ol anak 2008 2009 2010 2011 2012

Kayetle Kitap 34.296 38.565 40.487 46.932 57.144

Kayetl] eDeyjul unan 54.904 55.000 57.042 58.306 59839

Kayetle Bulunan 1.123 1.147 1.316 1.410 1.572

Kzl enen Dergi - - - -

Elektronik Periyodik Dergi 8.912 15.619 16.012 18.726 41.949

Elektronik Kitap 44.821 65.600 87.378 93.246 98.338

Kayétl e Olunan \ 30 28 23 32 37

Kayetle Tez 2.421 2.653 2.777 2.945 3.039

El ektroni k ortamda sunul an ,kayapkhaéBnveewxet

gencel l i Jini sajlama férsaté sunmaktader. Bt
k¢t ¢phane kaynakl aréna ekl enmesi neolarfakiage el 1 k

iyilektirilecektirteKpoitphahedeni hekiul bahglr
-evrimi-i k¢t ephane kaynakl ar énakK gkteét pohpahnaenl ee r

arasénda ortak bir elektronik aj olukturul ac

/Vall wT, 9¢ «20M€9npT BART 4%*d+ 0, ! .) 55



Stratejiler:

56

K¢t ¢phianieks el

Yayeéenl ar el ektronik

arakteéermacélara, sistem duyurulacak, ar«ki

K¢t ¢phane web sayfasé, engel lillemée ne kad dla

ol arak yeniden tasarl anacakter.

Mo bi | k¢t é¢phane uygul amal arée geliktirilec

K¢t ¢phanede bir sanat odasé ol ukturul acak

Fak¢lte ke¢gtegphanecil iJi, ejitim ve tanet ¢

hi zmetler geliktirilecektir.

K¢t e¢phanel erimizin 24 saat hizmet ver mesi
/Val!wT,9¢ «pApOwdiR@gP{I42! 4%*d+ O,
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Performans G°stergel eri

El ektroni k Periyodi k Dergi

Aboneolunanoth i ne ver.i

K¢t ¢phanel er den

tabané say

memnuni yet

S

e

0

2012 2014 2015 2016 2017 2018

41.949

37

38

45.000

40

50

50.000

40

50

Hedefler

50.000

45

55

55.000

45

60

55.000

50

65



HEDEF 2.4:

Ar akt légboratavar | ar&lntéynap & v @ e |diorkadamaifaza

ve daha kalitel:@ arama ks &@rimamylpél maséne
Ulusal ve evrensel ©°]l-ekte katma dejeri y¢ks
bil i msel arakt er ma altyapéseéenén, bilim ve
gerektirdiiji Kekil de g¢-lendiriédiesi Be geme
altyapé ve araktér mace polabaatsvatypalrii mllee | ak ne
cnhiversitemizin cretkenlijini, saygenl éej éne
chiversitenin var inkCanl @k @ @ kI tm& N mat ¢ anl tayraapkét séer
kull anéména sunul maseée vV e kaynakl ar én daha
cretkenlijin artmaséna °neml.i katké sajl ayac
'niversitemizde 450i fak¢ltelerde ve 1606sé 7
ar aktaratma Bul unmakt 4@¢r ATabdsaluarl mayérkdaanan t e me
problem s¢grdegreglebilirli] i n Labarptuva@ardarassléé koalna r
teknik personel in nitel i lkoratbva évagg u m i ckeel kii kI sdee
i Kl etil ememesi ne neden ol maktadeér . Ger ekl i
mal zemel er i ni nab&kauvakléderaékra ma mas € anéemeneé engell

Tablo-18: Ar a kK tLarbma at uvarl ar é

Birim Ar a K t l@boratavar

Tép Fake¢l tesi 7

Fen Fak¢l tesi 19

Di k Hekimliji Fak¢ltesi 1
M¢hendisli k Fake¢ltesi 24
Fak¢lteler Topl ameé 51

Ahmet ¢uhadarojlu Zara Mesl ek Y¢ks 2

Yél dézeli Meslek Y¢gksekokul u 1

Nuri Demiraj Divriji Meslek Yiksek 5
Gemerek Mesl ek Y¢gksekokul u 1

S a ] Hiz@nktleriMeslekY ¢ k sek ok ul u 7

Mesl|l ek Y¢ksekokull aré Topl amé 16

Toplam 67

Pl an d° teleomiuvvad eas emd ¢r ¢l ebi l i rl i Jinin sajl anm
sajl anacak ve personel i habdratuzamiedarkérnedi ep 6 ¥y D mu
ger ekl i -al ekmal ar sg¢rder ¢l ecektir.

58 [t allwT,9¢ «pipOwd{TEg@P{I42! 4%*d+ O,



Stratejiler:

T Mevcut <cihazlareéen kalibrasyon ve akredita
T Yeni ci haz vV e sar f ma | z e mdaboratuvai |ha ri éyma - |
s¢rdegreglebi b irlijgi sajlanacakteéer.

1 Laboratuvalardat e k ni k el eman i htiya-1lareéeneéen gi d
personelin hizmet i-i ejitimleri tamamlan

/Vall wT, 9¢ «20M€9npT BART 4%*d+ 0, ! .) 59
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Performans G°stergel eri

2012 2014 2015 2016 2017 2018
50 70 80 100 100 100

Ar ak tlabaratnea € s ay és é 67 70 70 70 75 75

Merkezilaboratuvap r oj esi ni n tamaml ann

Ar akt ér mac é labogatudajlraerndcai nl emmei nmn L 20,3 30 35 40 45 50



AMAC Y3:ksek Standartl ar
Saesi nde ¥jJrenci, Kuladnank
Di Jer Paydakl arén Yakal

HEDEF 3.1: Ka mp kisstoes y a | , k ¢ | tolamaklde g & leilesedt porr t i f
kamprggser ek °jJrenci gerekyawmdmkant ame i of
saj |l amak

HEDEF 3. 2: ¥Jrencilerin vV e i glae k amléara

yakanabilg ri-bimd&ampze¢em sunmak

HEDEF 3. 3: Psi koloji k danexmantékewenrlk
kampys akademi k ortama uyumlarénée kol ayl

/Val!lwT,9¢ «pipOwdT@@{T42! 4%*d+ 0, ! .) 61






HEDEF 3.1:

Kamp kissesyal, k¢l tglraenadgwdair £ pkoarnmgugies k
gerek ©°jJrenci ger ek -al éexkanl ar I -1 n
saj |l amak

''ni vekasmpeges adece ejitim vemekjOnddetpii rhi na yynaep ez adre
bakta °jJrenciler ol mak ¢(zere akademi k ve id
dijer paydakl ar @&na siomky@nlya mkacssléet imesikt ® rinee md e ro
¥Jrencilerin derslerle birlitkial shsgaé, dé&glz
bireysel gel i kim ve sosyalBuuydiunr uam éssreinwdearns i°t

Kampgehrin dékénda bulunan ¢niversitelerde d

Cumhuriyet inikeampide bi nméd@ke@gme bur be¢yéekl ¢]
Merkezk a mpve di j er verlsoskal er ke, | t gxiet | ive spot
(Tablo19) . i niversitemizde farkl e b ¢y galoug k1 er ¢

bul unmakt-@a®er (Tabl o

/Val!lwT,9¢ «pipOwdT@@{T42! 4%*d+ 0, ! .) 63







































































































































