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3ÕÎÕĥ 

¢aĵēmēzda hēzla geliĸen bilim ve teknolojiyle birlikte yºnetim 

anlayēĸē da deĵiĸmiĸtir. Bºlge ¿niversitesi olmak i­in ºnemli bir 

­aba i­inde olan ve hēzla geliĸen Cumhuriyet ¦niversitesinin 

yºnetim anlayēĸē ­aĵēn gereklerine gºre deĵiĸmekte ve 

geliĸmektedir. 1974 yēlēnda kurulan, 39 yēldēr ºĵrencilerimize, 

halkēmēza hizmet veren ¦niversitemiz y¿ksekºĵretimin 

gereklerine ve planlē bir yºnetim anlayēĸēna uygun olarak ama­ 

ve hedeflerini belirleyip bu doĵrultuda faaliyetlerini s¿rd¿rerek 

b¿y¿mektedir. 

 Yaklaĸēk 40.000 ºĵrencimizle ve 3.500ôe yakēn akademik ve 

idari ­alēĸanēmēzla daha geliĸmiĸ bir Sivas ve daha m¿reffeh bir 

T¿rkiye i­in el ele verip ­alēĸmalarēmēza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacaĵēmēz 

­alēĸmalar ve bu ­alēĸmalar sonucu eriĸeceĵimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katkē 

verebilen ­aĵdaĸ bir ¿niversitede ­alēĸmanēn haklē gururunu yaĸatacaktēr.  

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸēna uygun bir ĸekilde hazērlanan ve 2014-2018 dºnemini kapsayan 

ikinci kurumsal stratejik plan ­alēĸmasē ile ¿niversitemiz kaynaklarē eĵitim, bilimsel araĸtērma 

ve topluma hizmet alanlarēnda etkin, ekonomik ve verimli kullanēlmasē saĵlanacak, hesap 

verme sorumluluĵu ile saydamlēk g¿­lendirilmiĸ olacaktēr. 

Bu bilin­ ve duygularla ­alēĸmalarēmēzē s¿rd¿rmekte ve hedeflerimize ulaĸmak i­in yoĵun 

­aba sarf etmekteyiz. Yeni a­ēlan fak¿lteler, y¿ksekokullar, meslek y¿ksekokullarē, bºl¿mler, 

programlarla ºĵrenci ve akademik personel sayēlarēnda ulaĸtēĵēmēz artēĸ, kurumsal 

kapasitemizin akademik ve idari personelin yetkinliklerini artērarak g¿­lenmesi b¿t¿n bu 

­alēĸmalar sonucunda ger­ekleĸmiĸtir. Bu hizmetlerimizin, halkēmēzēn katkēlarē ve 

sahiplenmesi ile hēz kesmeden devam edeceĵine inanēyoruz. Geleceĵimizin miras­ēlarē deĵerli 

ºĵrencilerimizin daha modern, daha geliĸmiĸ ve ­aĵē yakalamēĸ bir ¿niversitede eĵitim 

gºrmeleri i­in yaptēĵēmēz ­alēĸmalar yeni stratejik plan dºneminde de devam edecektir. Aynē 

zamanda bu plan ile 10. Kalkēnma Planēnda belirlenen hedefler ve ºncelikli dºn¿ĸ¿m 

programlarē doĵrultunda ¿niversitemizin ¿lkemizin rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik eĵitim 

ve bilimsel araĸtērma hedeflerine katkē vermesi saĵlanacaktēr. 

¦niversitemize her alanda destek veren ¿st kuruluĸlarēmēza, ¿niversitemizin yºneticilerine, 

akademik ve idari personelimize, bizlere destek veren Sivaslē hemĸerilerimize ve geleceĵimizi 

emanet ettiĵimiz deĵerli ºĵrencilerimize ĸ¿kranlarēmē sunuyorum.  

         

 

Prof. Dr. Faruk KOCACIK 

          Rektºr 
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1. 'ÉÒÉĥ 

 

 

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile planlar ve b¿t­elerin bir yºnetim 

aracē olma niteliĵi ºne ­ēkmēĸ ve ge­miĸten farklē olarak yºnetimsel sorumluluk merkezi 

birimlerden hizmeti ¿reten kurumlara devredilmiĸtir.  Bu ­er­evede plan, program ve 

b¿t­elerin temel amacē, kaynaklarēn etkin, ekonomik ve verimli tahsisi ve kullanēmē ĸeklinde 

yeni mali yºnetim sistemi i­inde tanēmlanmēĸtēr.  

5018 sayēlē Kanunun 9 uncu maddesinde, kamu idarelerinin b¿t­elerinin stratejik planlarēnda 

yer alan misyon, vizyon, stratejik ama­ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasēna dayalē 

olarak hazērlayacaklarē belirtilmiĸtir. ¥deneklerin etkin kullanēmē ºncelikle b¿t­elerin plan ve 

programlara uygun bir ĸekilde hazērlanmasē ile m¿mk¿nd¿r. Dolayēsē ile stratejik planlarēn iyi 

hazērlanmasē ve birimler tarafēndan sahiplenilmesi yºnetimsel baĸarēyē saĵlayan b¿t­e 

baĸarēsēnē da beraberinde getirecektir.     

Bu ­er­evede, Cumhuriyet ¦niversitesi 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu 

ile ­er­evesi ­izilen mali yºnetim sistemi ile uyumlu bir kurumsal planlama ve b¿t­eleme 

anlayēĸēnē, ºrnek olma rol¿ ­er­evesinde 2014-2018 dºnemini kapsayan ikinci kurumsal 

Stratejik Plan belgesi ile devam ettirmektedir. 

Bug¿n kamu ¿niversitelerinin sayēsē 104ôe, ºĵrenci sayēsē ise 2,5 milyon ulaĸmēĸtēr. Yine 

kamu ¿niversitelerin kullandēĵē kamu kaynaĵēnēn b¿y¿kl¿ĵ¿ GSYHônēn % 1,5ôine 

yaklaĸmēĸtēr. Gerek ulusal gerekse bºlgesel d¿zeyde ¿lkemizin rekabet g¿c¿n¿n artmasē ve 

toplum refahē a­ēsēndan ¿niversitelere ayrēlan kamu kaynaĵēnēn etkin, ekonomik ve verimli 

kullanēlmasē bug¿n ge­miĸten daha fazla ºnemli bir konu haline gelmiĸtir.   
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Stratejik planlama, kuruluĸlarēn mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle bir 

vizyon oluĸturmalarē, bu vizyona uygun ama­ ve hedefler saptamalarē, ºl­¿lebilir gºstergeler 

geliĸtirerek, baĸarēyē izleme ve deĵerlendirmeleri s¿recini ifade eden katēlēmcē ve esnek bir 

planlama yaklaĸēmēdēr. ¦niversitemiz ikinci kurumsal stratejik planē, ge­miĸ deneyimlerden 

de faydalanēlarak kurumsal sahiplenmeyi ve farkēndalēĵē artēracak ĸekilde katēlēmcē bir 

yºntemle hazērlanmēĸtēr. 

Stratejik planēn hazērlanmasēnda 10. Kalkēnma Planēnda belirlenen hedefler ve bu plana ºzg¿ 

olarak a­ēklanan ºncelikli dºn¿ĸ¿m programlarē dikkate alēnmēĸ, ¿niversitemizin ¿lkemiz 

hedeflerine uygun bir ĸekilde kamusal hizmeti sunmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

Stratejik planlama anlayēĸēnēn ¿niversitelerde yºnetim sistemine yerleĸmesi, kaynaklarēn 

ºncelikler ­er­evesinde tahsisine, bu ise eĵitim, bilimsel araĸtērma, topluma hizmet ve 

ºĵrenciye sosyal ve k¿lt¿rel destek anlamēnda mevcut kaynaklarēn daha etkin kullanēmēna yol 

a­acaktēr.  

Bu ­er­evede hazērlanan ¿niversitemiz ikinci stratejik planēnda ºncelikle durum analizi 

sonrasē misyon, vizyon ve ilkeler ortaya konmuĸtur. Daha sonra ise planēn temel ­atēsēnē 

belirleyen; ñEĵitim-¥ĵretimò, ñBilimsel Araĸtērmalarò, ñKamp¿s Yaĸamēò, ñ¦niversite-

Sanayi ve ¦niversiteïKent Ķĸbirliĵiò, ñSaĵlēk Hizmetleriò ve ñKurumsal Geliĸimò ĸeklinde 

sēralanan alanlar ­er­evesinde 2018 yēlēna kadar olan dºnemin geliĸme eksenlerini yansētan ve 

b¿t¿nsel bir yapēya sahip altē ama­ ve 20 hedef belirlenmiĸtir.  

Stratejik planēn program ve b¿t­eler yoluyla hayata ge­irilmesinde, ihtiya­ duyulan kaynak 

mevcut b¿t­e tavanlarēnēn belirleyiciliĵinde ger­ek­i bir ĸekilde tahmin edilmiĸ, ama­ ve 

hedeflere ºnceliklere uygun bir ĸekilde daĵētēlmēĸtēr.  

¢alēĸmanēn sonunda yer alan izleme ve deĵerlendirme bºl¿m¿ ile stratejik plan hedeflerinin 

kurumsal sonu­lara ve ­ēktēlara dºn¿ĸ¿p dºn¿ĸmediĵinin izlenmesi ve deĵerlendirilmesine 

yºnelik olarak bir genel ­er­eve de verilmektedir. 
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2. 0ÌÁÎÌÁÍÁ 9ĘÎÔÅÍÉ ÖÅ +ÁÔąÌąÍÃąÌąË 

¦niversitemizin 2014-2018 yēllarēnē kapsayan stratejik plan ­alēĸmalarē Rektºr Yardēmcēsē 

Prof. Dr. H¿seyin YILMAZôēn baĸkanlēĵēnda oluĸturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafēndan 

y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Stratejik Planlama Ekibi farklē akademik birimlerden ve idari personelden 

temsilcilerin katēldēĵē 14 kiĸiden oluĸmaktadēr. ¢alēĸma, Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵēnēn koordinasyonunda y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Stratejik planlama s¿recinde Ankara 

¦niversitesi ile yapēlan protokol ­er­evesinde Do­. Dr. H. Hakan YILMAZ ve Dr. Volkan 

ERKANôēn danēĸmanlēĵēndan yararlanēlmēĸtēr. 

 

Tablo-1:  Stratejik Planlama Ekibi 

Prof. Dr. H¿seyin YILMAZ (Baĸkan) Rektºr Yardēmcēsē  

Prof. Dr. Levent ¥ZDEMĶR Tēp Fak¿ltesi 

Prof. Dr. Mustafa DEGĶRMENCĶ Fen Bilimleri Enstit¿s¿ 

Prof. Dr. Ulvi ULUSOY Fen Fak¿ltesi 

Do­. Dr. Kazēm G¥RG¦L¦  M¿hendislik Fak¿ltesi 

Yrd. Do­. Dr. Fikret KO¢BULUT     M¿hendislik Fak¿ltesi 

Yrd. Do­. Dr. Hacē Ali ERTAķ M¿hendislik Fak¿ltesi 

Yrd. Do­. Dr. Hamza KUZUCU       Edebiyat Fak¿ltesi 

Yrd. Do­. Dr. ¢aĵatay KARAK¥Y   Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

Yrd. Do­. Dr. Murat YILDIRIM  Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

Yrd. Do­. Dr. Selma ķĶMķEK           Sivas Meslek Y¿ksekokulu 

Selma KORKMAZ  Hastane Baĸm¿d¿rl¿k 

Bahaettin KELEķ  Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

Murat KARASU  Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

Vedat VURUķAN Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

 

¢alēĸmalara ñplanlamanēn planlanmasēò ile baĸlanmēĸ, ­alēĸma takvimi, ­alēĸmanēn 

katēlēmcēlarē ve yºntemi Stratejik Planlama Ekibi tarafēndan ºncelikle belirlenmiĸtir. Planlama 

s¿recinde stratejik yºnetim ve planlama kapasitesi oluĸturmak ¿zere eĵitime ºzel ºnem 

verilmiĸ, Stratejik Planlama Ekibinin ve birimlerde kurulan diĵer ekiplerin eĵitimi 

ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Durum analizi ­alēĸmalarēna b¿t¿n birimlerin katēlēmē saĵlanmēĸtēr. Paydaĸ analizi sonrasēnda 

dºrt temel paydaĸ grubu ile (ºĵrenciler, saĵlēk hizmetleri, sanayi ve kent paydaĸlarē) 

­alēĸtaylar d¿zenlenerek dēĸ katēlēmcēlarēn gºr¿ĸ ve ºnerileri alēnmēĸtēr. 4.504 kiĸinin katēldēĵē 

ADEK anketi sonu­larēndan yararlanēlarak ºĵrencilerin, akademik ve idari ­alēĸanlarēn 

¦niversiteden memnuniyetleri ve gºr¿ĸleri deĵerlendirilmiĸtir. 
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Tablo-2:  Stratejik Plan ¢alēĸmalarē ve Katēlēmcēlarē 

Yapēlan ¢alēĸma Yºntem Katēlēmcēlar Kiĸi sayēsē 

Stratejik Plan ¢alēĸma Takviminin ve Ekibinin 

Oluĸturulmasē 
Toplantē ¦st Yºnetim ve SP Ekibi 14 

Stratejik Plan ¢alēĸmalarēnēn Duyurulmasē Resmi Yazē T¿m Personel 3.314 

SP Ekibine Eĵitim Verilmesi Eĵitimler SP Ekibi 14 

Akademik ve Ķdari Birimlerdeki Stratejik Plan 

Ekiplerine (AĶSPE) Eĵitim Verilmesi 
Eĵitimler AĶSPE'ler 149 

Memnuniyet Anketi Anket ¥ĵrenciler, ¢alēĸanlar 4.504 

Sorunlar, ¥ncelikler ve Fērsatlarēn Belirlenmesi ¢alēĸtaylar 

AĶSPE'ler ve Birim 

Temsilcilerinden Oluĸan 

Gruplandērēlmēĸ Birimler 
149 

Stratejik Plan ¢alēĸmalarē Ķle Ķlgili Bilgilendirme Resmi Yazē T¿m Personel 3.314 

Paydaĸ ¢alēĸmasē ¢alēĸtaylar (4 Grup) 
Kurum, Kuruluĸ ve 

¥ĵrenci Temsilcileri 
83 

Misyon, Vizyon ve Ķlkelerin Belirlenmesi ¢alēĸtaylar SP Ekibi 14 

Ama­, Hedef, Strateji ve Performans Gºstergelerinin 

Belirlenmesi 
¢alēĸtaylar SP Ekibi  14 

 

Durum analizi sonu­larē da dikkate alēnarak Stratejik Plan altē ana alan ¿zerine 

kurgulanmēĸtēr: 

1. Eĵitim-¥ĵretim 

2. Bilimsel Araĸtērmalar 

3. Kamp¿s 

4. ¦niversite-Sanayi ve ¦niversiteïKent Ķĸbirliĵi 

5. Saĵlēk Hizmetleri 

6. Kurumsal Geliĸim 

Belirlenen her alan i­in oluĸturulan alt gruplarla ama­lar, hedefler, stratejiler ve performans 

gºstergeleri belirlenmiĸtir. Hedeflere yºnelik olarak ºn¿m¿zdeki beĸ yēllēk stratejimizi 

gerek­elendiren plan metinleri oluĸturulmuĸtur. 

Planēn hazērlanmasēnda mevcut mali yºnetim sisteminin temel unsurlarē olan performans 

programē, b¿t­e ve faaliyet raporu iliĸkisi gºzetilmiĸtir. Planēn mali yºnetim s¿recine ve bu 

s¿re­te yer alan dok¿manlara yol gºsterecek ĸekilde oluĸturulmasēna ºzen gºsterilmiĸtir. Yine 

bu ­alēĸmalar kapsamēnda planēn uygulanabilir olmasēna yºnelik olarak Stratejik Planēn 

izlenebilir ve deĵerlendirilebilir olmasēna ºzellikle ºnem verilmiĸtir.  
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3. 4ÁÒÉÈëÅ 

Anadolu coĵrafyasēnda tarihi ve k¿lt¿rel deĵerleri ile en eski yerleĸim yerlerinden biri 

olan  Sivas'ta ¿niversite kurma ­alēĸmalarē 1966 yēlēnda 4 Eyl¿l ¦niversitesi Kurma ve 

Koruma Derneĵinin kuruluĸu ile baĸlamēĸtēr. Derneĵin ilk yºnetim kurulunda ĸu isimler yer 

almēĸtēr: Baĸkan Dr. Rahmi KARAHASANOĴLU, 2. Baĸkan Necmettin ¢UBUK¢U, Genel 

Sekreter ķefik S¦MB¦LOĴLU, Muhasip ¦ye Fikret POLATER, Veznedar ¦ye Nezir 

¥ZDEMĶR, ¦yeler Selahattin ORTA¢, Fethi PEKER, Halil KAYA, Hazēm ZEYREK, 

Muhlis ARAT ve Yavuz B¿lent BAKĶLER. 

4 Eyl¿l ¦niversitesi Kurma ve Koruma Derneĵi ve Sivaslē b¿rokratlarēn yaptēĵē ­alēĸmalarēn 

ardēndan Cumhuriyetin 50'nci yēlēnēn kutlanmasē ­er­evesinde TBMM'de alēnan bir kararla 5 

Nisan 1973 tarih ve 1701 sayēlē 50. Yēl Kutlama Kanunuônun 5. maddesinin (b) fēkrasē ("50. 

Yēl m¿nasebetiyle Sivas'ta ilk fak¿ltesi 29 Ekim 1973'te ºĵrenime baĸlamak ¿zere 

Cumhuriyet ¦niversitesi adēyla bir ¿niversite kurulur") ile Cumhuriyet ¦niversitesi kuruluĸ 

­alēĸmalarēna baĸlanmēĸtēr. ¦niversitemiz, bu maddeye ek olarak 9 ķubat 1974 tarih ve 14794 

sayēlē yasanēn Resmi Gazetede yayēmlanmasēyla 

1788 sayēlē Cumhuriyet ¦niversitesi Kuruluĸ Yasasē 

ile resmen kurulmuĸtur. 

21 Kasēm 1974 tarihinde Hacettepe ¦niversitesi 

¥ĵretim ¦yesi Prof. Dr. Muvaffak AKMAN, 

¦niversitelerarasē Kurulun aldēĵē kararla Cumhuriyet 

¦niversitesinin kurucu rektºr¿ olarak gºreve 

atanmēĸtēr. 

Hacettepe ¦niversitesine baĵlē olarak kurulan 

Cumhuriyet ¦niversitesi Tēp Fak¿ltesi 1973-1974 

eĵitim ºĵretim dºneminde 50 ºĵrencisi ile eĵitime 

baĸlamēĸtēr. 1974 yēlēnda Cumhuriyet ¦niversitesine 

devredilen 400 yataklē Sivas Gºĵ¿s Hastalēklarē 

Hastanesini Rektºr Prof. Dr. Muvaffak AKMAN 

devralmēĸ ve 1975 yēlēnda Cumhuriyet ¦niversitesi 

Tēp Fak¿ltesi Uygulama ve Araĸtērma Hastanesi 

olarak hizmete a­ēlmēĸtēr. 

2 Kasēm 1975 tarihinde Baĸbakan S¿leyman DEMĶREL, bakanlar ve halkēn yoĵun katēlēmē ile 

Cumhuriyet ¦niversitesi Kamp¿s¿nde temel atma tºreni yapēlarak ilk binalarēn yapēmēna 

baĸlanēlmēĸtēr. 

Kurucu Rektºr olarak gºreve baĸlayan Prof. Dr. Muvaffak AKMAN 1974-1978 yēllarē 

arasēnda rektºrl¿k yapmēĸtēr. 1978-1980 yēllarē arasēnda Prof. Dr. Ķbrahim ALEV'in rektºrl¿k 

yaptēĵē Cumhuriyet ¦niversitesinde sērasēyla 1981 yēlēnda Prof. Dr. Erf¿z EDG¦ER ve 1982 
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yēlēnda ise Prof. Dr. Mahir TEVRUZ, 1982-1992 yēllarē arasēnda Prof. Dr. Muvaffak 

AKMAN ikinci kez rektºrl¿ĵe atanmēĸtēr. 1992-1996 yēllarē arasēnda rektºrl¿k yapan Prof. 

Dr. Asēm G¦LTEKĶNôin ardēndan 1996-2004 yēllarē arasēnda Prof. Dr. Ferit KO¢OĴLU, 

2004-2008 yēllarē arasēnda Prof. Dr. Mehmet BAKIR ve 2008-2012 yēllarē arasēnda ise Prof. 

Dr. Ķlyas D¥KMETAķ rektºrl¿k yapmēĸtēr. Prof. Dr. Faruk KOCACIK, 6 Aĵustos 2012 

tarihinde gºreve baĸlamēĸ ve halen bu gºrevi s¿rd¿rmektedir. 

1974 yēlēnda Tēp Fak¿ltesi ve Fen Edebiyat Fak¿lteleri kurulmuĸ olup, eĵitim ºĵretime 

baĸlamēĸtēr. Takip eden yēllarda ise Cumhuriyet ¦niversitesi her ge­en g¿n b¿y¿meye devam 

ederek sērasēyla 1982 yēlēnda M¿hendislik Fak¿ltesi, Fen Bilimleri, Saĵlēk Bilimleri, Sosyal 

Bilimler Enstit¿leri ve Sivas Meslek Y¿ksekokulu, 1982 yēlēnda Cumhuriyet ¦niversitesine 

baĵlē olarak kurulan Tokat Ziraat Fak¿ltesi; 3837 sayēlē yasanēn Ek 24 maddesine gºre 

kurulan Gaziosmanpaĸa ¦niversitesine 1992 yēlēnda baĵlanmēĸtēr. 1987 yēlēnda Nuri Demiraĵ 

Meslek Y¿ksekokulu, 1991 Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu, 1992 Yabancē Diller 

Y¿ksekokulu, 1993 Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi, 1994 Ķlahiyat Fak¿ltesi, Beden 

Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu ve G¿r¿n Meslek Y¿ksekokulu, ķarkēĸla Aĸēk Veysel Meslek 

Y¿ksekokulu, Yēldēzeli Meslek Y¿ksekokulu, 1995 Diĸ Hekimliĵi, Eĵitim Fak¿ltesi, Zara 

Ahmet ¢uhadaroĵlu Meslek Y¿ksekokulu ve Suĸehri Meslek Y¿ksekokulu, 1996 Kangal 

Meslek Y¿ksekokulu, 1997 yēlēnda eĵitim ºĵretime baĸlayan Akdaĵmadeni Meslek 

Y¿ksekokulu 5467 sayēlē yasa ile kurulan Bozok ¦niversitesine, ķebinkarahisar ve 2002 

yēlēnda eĵitim ºĵretime baĸlayan Alucra Meslek Y¿ksekokullarē 5467 sayēlē yasa ile kurulan 

Giresun ¦niversitesine 2006 yēlēnda baĵlanmēĸtēr. 1999 yēlēnda G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi, 

2001 yēlēnda Cumhuriyet Meslek Y¿ksekokulu, 2003 Teknik Eĵitim Fak¿ltesi ve Gemerek 

Meslek Y¿ksekokulu, 2006 Ķletiĸim Fak¿ltesi, 2007 Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi, Turizm 

Ķĸletmeciliĵi ve Otelciliĵi Y¿ksekokulu kurulmuĸtur. 2009 yēlēnda Teknoloji Fak¿ltesi, 2010 

yēlēnda Veteriner Fak¿ltesi, Eĵitim Bilimleri Enstit¿s¿, Suĸehri Saĵlēk Y¿ksekokulu, Zara 

Uygulamalē Bilimler Y¿ksekokulu, Hafik Kamer ¥rnek Meslek Y¿ksekokulu, Ķmranlē 

Meslek Y¿ksekokulu eĵitime baĸlamēĸtēr. Fen Edebiyat Fak¿ltesi aynē yēl iki ayrē fak¿lteye 

Fen ve Edebiyat Fak¿ltesi ĸekline dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. 2011 yēlēnda Eczacēlēk Fak¿ltesi ve T¿rk 

M¿ziĵi Devlet Konservatuarē, 2012 yēlēnda Mimarlēk Fak¿lteleri a­ēlarak eĵitim ve 

ºĵretimine baĸlamēĸtēr. 

Cumhuriyet ¦niversitesi, Ocak 2013 tarihi itibariyle 16 fak¿lte, 4 enstit¿, 5 y¿ksekokul, 13 

meslek y¿ksekokulu, 1 konservatuar, 40.633 ºĵrenci, 1.553 akademik ve 1.720 idari personel 

ile T¿rkiye'nin se­kin ¿niversiteleri arasēnda yerini almēĸtēr. 
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4. Organizasyon 9ÁÐąÓą 

 
 

DĔĹ ķliĹkiler

Uzaktan EĶitim 

Merkezi

Dºner Sermaye 

ķĹletme M¿d¿rl¿Ķ¿
C¦BAP

Veteriner Fak¿ltesiTeknoloji Fak¿ltesi
ķmranlĔ Meslek 

Y¿ksekokulu

Mehmet Reacai Toydemir 

S¿rekli EĶtitim Merkezi

BasĔn YayĔn Halkla 

ķliĹkiler
G¿venlik Birimi

EczacĔlĔk Fak¿ltesiMimarlĔk Fak¿ltesi
Proje 

Koordinasyon UAM

Sanayi ve Ticaret ķĹbirliĶi 

GeliĹtirme Merkezi

Sivil Savunma 

G¿venlik Birimi

Hukuk M¿ĹavirliĶi
Hastane 

BaĹm¿d¿rl¿Ķ¿

SaĶlĔk Bilimleri 

Fak¿ltesi
Fen Fak¿ltesi

T¿rk M¿ziĶi Devlet 

KonservatuvarĔ

Kangal Meslek 

Y¿ksekokulu

Hafik Kamer ¥rnek 

Meslek Y¿ksekokulu

Kangal KºpeĶi ArĹ. 

¦retme Merkezi

ķlahiyat Fak¿ltesiķletiĹim Fak¿ltesi
SuĹehri SaĶlĔk 

Y¿ksekokulu

Sivas Meslek 

Y¿ksekokulu

SaĶ. Hiz. Meslek 

Y¿ksekokulu

Bilgi ķĹlem Daire 

BaĹkanlĔĶĔ

YapĔ ķĹleri ve Teknik 

Daire BaĹkanlĔĶĔ

Nuri GemiraĶ DivriĶi 

Meslek Y¿ksekokulu
Foklor AUM

Arkoloji ve Sanat 

Tarihi UAM

¥Ķrenci ķĹleri Daire 

BaĹkanlĔĶĔ

Strateji GeliĹtirme 

Daire BaĹkanlĔĶĔ

YĔldĔzeli Meslek 

Y¿ksekokulu

Rehberlik ve Psikolojik 

DanĔĹmanlĔk UAM

ķktisadi ve ķdari 

Bilimler Fak¿ltesi

G¿zel Sanatlar 

Fak¿ltesi

EĶitim Bilimleri 

Enstit¿s¿

Zara Veysel Dursun 

Uyg. Bilimler YO

Gemerek Meslek 

Y¿ksekokulu

Teknik EĶitim 

Fak¿ltesi
EĶitim Fak¿ltesi

Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿

Turizm ķĹletmeciliĶi 

ve Otelcilik YO

Timur Karabal SuĹehri 

Meslek Y¿ksekokulu

K¿t¿phane Dok. 

Daire BaĹkanlĔĶĔ

SaĶlĔk K¿lt¿r ve 

Spor Daire BĹk.

Atat¿rk ķlkeleri ve 

ķnkilap Tarihi Bºl.

SaĶlĔk Hizmetleri 

UAM

Sivas AraĹtĔrmalarĔ 

UAM

ķdari ve Mali ķĹler 

Daire BaĹkanlĔĶĔ

Personel Daire 

BaĹkanlĔĶĔ

TarĔm ve 

HayvancĔlĔk UAM
T¿rk Dili Bºl¿m¿Atat¿rk ķlkeleri AUMEdebiyat Fak¿ltesi

M¿hendislik 

Fak¿ltesi

Fen Bilimleri 

Enstit¿s¿

YabancĔ Diller 

Y¿ksekokulu

Ahmet ¢uhadaroĶlu 

Zara MYO

TĔp Fak¿ltesi
DiĹ HekimliĶi 

Fak¿ltesi

SaĶlĔk Bilimleri 

Enstit¿s¿

Beden EĶitimi ve 

Spor Y¿ksekokulu

Cumhuriyet Meslek 

Y¿ksekokulu

GENEL SEKRETER

FAK¦LTELER ENSTķT¦LER
Y¦KSEKOKULLAR/

 KONSERVATUVAR

MESLEK 

Y¦KSEKOKULLARI
B¥L¦MLER MERKEZLER

GENEL SEKRETER 

YARDIMCISI

SENATO

Y¥N. KURULU

REKT¥R 

YARDIMCILARI
ķ¢ DENETķM

G¿r¿n Meslek 

Y¿ksekokulu

Yeni ve Yenilenebilir 

Enerji KaynaklarĔ UAM

Y¿ksek ķrtifa ve 

Spor UAM

T¿rk­e ¥Ķretimi 

UAM

Nanofotonik UAM

REKT¥R

AĹĔk Veysel ĸarkĔĹla 

Meslek Y¿ksekokulu

Enformatik Bºl¿m¿
¢evre SorunlarĔ 

AraĹtĔrma Merkezi

Radyo TV 

Uygulama Merkezi

¢ocuk Koruma ve 

Uygulama Merkezi
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Tablo-3:  Organizasyon ķemasē¦niversite Yºnetim Kurulu 

Rektºr Prof. Dr. Faruk KOCACIK 

¦niversite Senatosunca Se­ilen ¦ye Prof. Dr. Ali ERKUL 

Edebiyat Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Hasan Y¦KSEL  

M¿hendislik Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Ahmet DEMĶRCĶ 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Mahmut KARTAL 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Ali Kemal ¥ZDEMĶR 

Eĵitim Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. H¿seyin SARI 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Mustafa Hilmi BULUT 

Eczacēlēk Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. ķahin YILDIRIM 

Teknik Eĵitim Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Orhan TATAR 

Tēp Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Okay BULUT 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Semih AYAN 

Ķlahiyat Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Metin BOZKUķ 

Ķletiĸim Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Metin EROL 

Fen Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Rauf AMĶROV 

Teknoloji Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Orhan TATAR 

Veteriner Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Haki KARA 

Mimarlēk Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Iĸēk YILMAZ 

¦niversite Senatosunca Se­ilen ¦ye Prof. Dr. Mustafa DEĴĶRMENCĶ 

¦niversite Senatosunca Se­ilen ¦ye Prof. Dr. Mustafa Zahir BAKICI 

Genel Sekreter Vekili (Raportºr) Prof. Dr. N. Yaĸar AķIKOĴLU 
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Tablo-4:  ¦niversite Senatosu 

Rektºr Prof. Dr. Faruk KOCACIK 

Rektºr Yardēmcēsē Prof. Dr. Ali ERKUL 

Rektºr Yardēmcēsē Prof. Dr. H¿seyin YILMAZ 

Rektºr Yardēmcēsē Prof. Dr. Okay BULUT 

Tēp Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Okay BULUT 

Edebiyat Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Hasan Y¦KSEL  

Fen Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Rauf AMĶROV 

M¿hendislik Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Ahmet DEMĶRCĶ 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Mahmut KARTAL 

Ķlahiyat Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Metin BOZKUķ 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Ali Kemal ¥ZDEMĶR 

Eĵitim Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. H¿seyin SARI 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Mustafa Hilmi BULUT 

Teknik Eĵitim Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Orhan TATAR 

Teknoloji Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Orhan TATAR 

Ķletiĸim Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Metin EROL 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Semih AYAN 

Veteriner Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Haki KARA 

Eczacēlēk Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. ķahin YILDIRIM 

Mimarlēk Fak¿ltesi Dekan V. Prof. Dr. Iĸēk YILMAZ 

Fen Bilimleri Enstit¿s¿ M¿d¿r¿ Prof. Dr. Mustafa DEĴĶRMENCĶ 

Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ M¿d¿r¿ Prof. Dr. Alim YILDIZ 

Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ M¿d¿r¿ Prof. Dr. ¥mer POYRAZ 

Eĵitim Bilimleri Enstit¿s¿ M¿d¿r¿ Prof. Dr. Zafer CIRHINLĶOĴLU 

Tēp Fak¿ltesi Temsilcisi Prof. Dr. Zeynep S¦MER 

M¿hendislik Fak¿ltesi Temsilcisi Prof. Dr. Ertan BUYRUK 

Fen Fak¿ltesi Temsilcisi Prof. Dr. H.H¿seyin BAķIB¦Y¦K 

Ķlahiyat Fak¿ltesi Temsilcisi Prof. Dr. ¦nal KILI¢ 

Edebiyat Fak¿ltesi Temsilcisi Prof. Dr. ¥mer DEMĶREL 

Veteriner Fak¿ltesi Temsilcisi Do­. Dr. Murat KARAHAN 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Temsilcisi Do­. Dr. Adem DOĴAN 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi Temsilcisi Prof. Dr. Hatice TEL AYDIN  

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi Temsilcisi Yrd. Do­. Dr. ¥zlem ¥ZALTUNOĴLU 

Mimarlēk Fak¿ltesi Temsilcisi Yrd. Do­. Dr. Uĵur TUZTAķI 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi Temsilcisi Do­. Dr. Feridun H¦RM¦ZL¦ 

Eĵitim Fak¿ltesi Temsilcisi Yrd. Do­. Dr. Hikmet YILMAZ 

Teknoloji Fak¿ltesi Temsilcisi Yrd. Do­. Dr. Ķbrahim CAN 

Teknik Eĵitim Fak¿ltesi Temsilcisi Yrd. Do­. Dr. Ķbrahim CAN 

Zara Veysel Dursun Uygulamalē Bilimler Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Yrd. Do­. Dr. ¥mer L¿tfi S¦L 

Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Yrd. Do­. Dr. Murat KANGALGĶL 

Yabancē Diller Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Yrd. Do­. Dr. Hakan DEMĶR¥Z 

Turizm Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Yrd. Do­. Dr. Ercan ķAHBUDAK 

Suĸehri Saĵlēk Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Do­. Dr. Meral KELLECĶ 

T¿rk M¿ziĵi Devlet Konservatuvarē M¿d¿r¿ Do­. Dr. Erol BAķARA 

Sivas Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Prof. Dr. Halil Ķbrahim ACAR 

Divriĵi Nuri Demiraĵ Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Prof. Dr. Yakup CEBECĶ 

ķarkēĸla Aĸēk Veysel Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Prof. Dr. Metin EROL 

Suĸehri Timur Karabal Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Yrd. Do­. Dr. Vehbi ¦NAL 

Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Do­. Dr. Ķlhan ¢ETĶN 

Kangal Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Do­. Dr. ¥znur G¥LBAķI 

Yēldēzeli Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r V. Prof. Dr. Mehmet BAKTIR 

Cumhuriyet Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Yrd. Do­. Dr. Alpagut ķENEL 

G¿r¿n Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Yrd. Do­. Dr. B¿nyamin KARAG¥ZOĴLU 

Zara Ahmet ¢uhadaroĵlu Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Yrd. Do­. Dr. Ķlkay NOYAN YALMAN 

Gemerek Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Yrd. Do­. Dr. Mehmet Kasēm ¥ZGEN 

Ķmranlē Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Yrd. Do­. Dr. H. Bayram ZENGĶN 

Hafik Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿r¿ Prof.Dr. Mehmet BAKTIR 

Genel Sekreter Vekili (Raportºr ) Prof. Dr. N. Yaĸar AķIKOĴLU 

Eczacēlēk Fak¿ltesi Temsilcisi Do­. Dr. Ahmet ALĶM 

Ķletiĸim Fak¿ltesi Temsilcisi Do­. Dr. ¦mit ARKLAN 
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5. Fiziki Durum  

¦niversitemiz 5.513 m
2
 ¦niversite arazisi ve 9.827.694 m

2
 Hazinece tahsis edilen arazi 

¿zerinde merkez yerleĸkesinde; 16 fak¿lte, 4 enstit¿, 1 konservatuar, 5 y¿ksekokul, 13 meslek 

y¿ksekokulu, 19 araĸtērma ve uygulama merkezi ile rektºrl¿ĵe baĵlē 3 bºl¿m, Tēp Fak¿ltesi 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (Hastane) bulunmaktadēr. 

Ayrēca il­e yerleĸkelerinde 26.470 m
2
 kapalē alana sahip 10 meslek y¿ksekokulu, 2 

y¿ksekokul ve Sēcak ¢ermik bºlgesinde Sivas Yēldēzeli Ķl­esi Kalēn Belediyesi sēnērlarē 

i­erisinde 100 yatak kapasiteli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadēr. 

Merkez kamp¿ste, Rektºrl¿k Konutu, 227 adet lojman ile birlikte, k¿t¿phane, basketbol, 

voleybol, hentbol ve g¿reĸ sporlarēnēn yapēldēĵē Cumhuriyet Kapalē Spor Salonu, Beden 

Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu Kapalē Spor Salonu,  futbol sahasē,  tenis kortu,  halē basketbol 

sahasē, halē hentbol sahasē,  halē futbol sahasē, 18ôer istasyonlu mini golf sahasē, dinlenme ve 

a­ēk spor tesisleri, ºĵrenci kafeteryasē, personel yemekhanesi, misafirhane, 2 ºĵrenci yurdu, 

yarē olimpik y¿zme havuzu, ara­ iĸletme ve atºlyeler, trafolar, PTT-banka-kafeterya, cami, 

kamp¿s ēsē merkezi, lojmanlar ēsē merkezi, Kangal Kºpeĵi ¦retme ¢iftliĵi, Deney Hayvanlarē 

Laboratuvarē, atēk su arētma tesisi, Nanoteknoloji binasē, rektºrl¿k ve daire Baĸkanlēklarē 

hizmet binalarē yer almaktadēr. 

258.405 m
2
 eĵitim, 103.542 m

2
 saĵlēk, 30.437 m

2
 idari, 127.238 m

2 
sosyal alan olmak ¿zere 

toplam 519.622 m
2
 kapalē alana sahip ¦niversitemizde; 56 adet toplantē salonu, 27 adet 

konferans salonu, 5 adet amfi, 569 adet sēnēf, 67 adet araĸtērma laboratuvarē, 162 adet rutin 

hizmet laboratuvarlarē ile hizmet vermektedir.  

 
 
Tablo-5:  Bina/Tesis alanē 

Alanlar  Alan (m2) 

Ķdari Binalar 30.437 

Eĵitim Alanlarē                          258.405 

Saĵlēk Alanlarē  103.542 

Sosyal Alanlar ve Spor Alanlarē 127.238 

Toplam 519.622 

 

Tablo-6:  Eĵitim Alanlarē Sayēsē 

 
0-50 

 Kapasiteli 

51-75 

Kapasiteli 

76-100 

Kapasiteli 

101-150 

Kapasiteli 

151-250 

Kapasiteli 
Toplam 

Amfi  1 - - - 4 5 

Sēnēf 232 189 74 48 26 569 

Toplam 233 189 74 48 30 574 
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Tablo-7:  Laboratuvar Sayēlarē 

 
Araĸtērma 

laboratuvarē 

¥ĵrenci ve Rutin Hizmet 

Laboratuvarē 

Fak¿lteler 51 89 

Y¿ksekokullar - 6 

Meslek Y¿ksekokullarē 16 67 

Toplam 67 162 

 

 

Tablo-8:  Bilgi Ķĸlem Altyapē Olanaklarē 
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Sunucu Bilgisayar 42 - - - - - - - - - - - 42 

Omurga Anahtarlama 

Cihazē 
5 - - - - - - - - - - - 5 

Layer 3 Aĵ 

Anahtarlama Cihazē 
75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 86 

Layer 2 Aĵ 

Anahtarlama Cihazē 
155 - 1 - - - - 1 - - - - 157 

Basit Aĵ Anahtarlama 

Cihazē 
65 2 2 2 4 4 4 4 4 4 - 2 97 

Firewall Cihazē 1 - - - - - - - - - - - 1 

Kablosuz Ķnternet 

Cihazē 
70 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 81 

Ķnternet Baĵlantēsē 

(ULAKBĶM) 

250

Mb 
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 - 

 
  



 

20  /¦aI¦wT¸9¢ «bT±9w{T¢9{T ςπρτ ςπρψ 342!4%*d+ 0,!.)   

6. dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

¦niversitemizde 2012 yēlsonu itibarēyla toplam personel sayēsē 3.273ôd¿r. Bu personelin 

oransal olarak daĵēlēmēna baktēĵēmēzda, %47,4ô¿ni akademik personel, % 52,6ôsēnē ise idari 

personel oluĸturmaktadēr. 

 

 
Grafik -1: 2012 Yēlē Personel Sayēlarē 

 

2012 yēlē sonu itibariyle ¦niversitemizde 182 profesºr, 118 do­ent, 391 yardēmcē do­ent, 272 

ºĵretim gºrevlisi, 526 araĸtērma gºrevlisi, 15 uzman ve 49 okutman olmak ¿zere toplam 

1.553 akademik personel ­alēĸmaktadēr. 9 yabancē uyruklu akademisyen ile bu sayē 1.562ôye 

­ēkmaktadēr.  

2008-2012 yēllarē arasēnda akademik personel %13,9 oranēnda artmēĸtēr. Bu dºnemde en 

y¿ksek deĵiĸim %43,3 ile profesºr, %42,2 ile yardēmcē do­ent sayēsēnda olurken, uzman 

sayēsēnda %16,7, okutman sayēsēnda %12,5, araĸtērma gºrevlisi sayēsēnda da se %5,1 oranēnda 

azalma gºr¿lmektedir. 

 
Tablo-9:  2008-2012 ¥ĵretim Elemanē Sayēlarē  

Unvan 2008 Yēlē 2009 Yēlē 2010 Yēlē 2011 Yēlē 2012 Yēlē 
2012/2008 

Deĵiĸim (%) 

Profesºr 127 144 158 165 182 43,3 

Do­ent 105 107 110 115 118 12,4 

Yardēmcē Do­ent 275 289 311 351 391 42,2 

¥ĵretim Gºrevlisi 228 252 259 261 272 19,3 

Okutman 56 54 57 53 49 -12,5 

Araĸtērma Gºrevlisi 554 564 517 523 526 -5,1 

Uzman 18 21 20 22 15 -16,7 

Toplam 1.363 1.431 1.432 1.490 1.553 13,9 

 

 

Akademik Personel: 
%47,4 

Ķdari Personel : 
%52,6 



 

/¦aI¦wT¸9¢ «bT±9w{T¢9{T 2014 ςπρψ 342!4%*d+ 0,!.)  21 

 

Grafik -2: 2012 Yēlē ¥ĵretim Elemanē Sayēlarē 

 

¦niversitemizde 2012 yēlē sonu itibariyle 1.478 idari personel gºrev yapmaktadēr. Ge­ici iĸ­i 

ve 4/B kapsamēnda ­alēĸanlarla bu rakam 1.720ôye ­ēkmaktadēr. 2008-2012 yēllarēnda kadrolu 

­alēĸanlarēn sayēsē yaklaĸēk %44 oranda artmēĸ, 4/B kapsamēnda ­alēĸanlardaki azalma ile 

birlikte toplam ­alēĸanlarēn sayēsē %15 oranēnda artmēĸtēr. 

 

Tablo-10:  2008-2012 Dºnemi Ķdari Personel Sayēlarē(Dolu Kadro) 

 2008 Yēlē 2009 Yēlē 2010 Yēlē 2011 Yēlē 2012 Yēlē 
2012/2008 

Deĵiĸim (%) 

Genel Ķdari Hizmetler Sēnēfē 458 476 615 616 626 36,7 

Teknik Hizmetler Sēnēfē 110 120 134 134 132 20,0 

Saĵlēk Hizmetleri Sēnēfē 292 387 582 556 516 76,7 

Avukatlēk Hizmetleri Sēnēfē 1 1 1 1 3 200,0 

Yardēmcē Hizmetler Sēnēfē 167 157 198 203 200 19,8 

Din Hizmetleri Sēnēfē 1 2 2 2 1 0,0 

Toplam 1.029 1.143 1.532 1.512 1.478 43,6 

Ge­ici Ķĸ­i 62 62 60 60 60 -3,2 

4/B liler 367 404 355 383 182 -50,4 

Genel Toplam 1.495 1.578 1.947 1.955 1.720 15,1 

 

 

Grafik -3: 2012 Dºnemi Ķdari Personel Sayēlarē 

Profesºr : %11,7

Do­ent : %7,6

Yardēmcē Do­ent : %25,2

¥ĵretim Gºrevlisi : %17,5

Okutman : %3,2

Araĸtērma Gºrevlisi : %33,9

Uzman : %1

Genel Ķdari Hizmetler Sēnēfē : %36,4

Teknik Hizmetler Sēnēfē : %7,7

Saĵlēk Hizmetleri Sēnēfē : %30

Avukatlēk Hizmetleri Sēnēfē : %0,2

Yardēmcē Hizmetler Sēnēfē : %11,6

Din Hizmetleri Sēnēfē : %0,1

Ge­ici Ķĸ­i : %3,5

4/B liler : %10,6
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7. vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÌÁÒą 

Tablo-11:  Birinci ¥ĵretim ¥ĵrenci Sayēlarē 

Fak¿lte/Y.O./MYO/Enstit¿  2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 

2011-2012/ 

2008-2009 

Deĵiĸim (%) 

Tēp Fak¿ltesi 858 931 1.016 1.092 27,3 

M¿hendislik Fak¿ltesi 2.260 2.492 2.783 2.949 30,5 

Fen Fak¿ltesi 2.935 1.142 1.134 998 -66,0 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 1.448 1.607 1.804 2.054 41,9 

Eĵitim Fak¿ltesi 1.572 1.977 2.386 2.543 61,8 

Mimarlēk Fak¿ltesi - - - -  

Ķlahiyat Fak¿ltesi 205 300 397 731 256,6 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 243 268 293 330 35,8 

Edebiyat Fak¿ltesi 0 2.091 2.334 2.715  

Veteriner Fak¿ltesi  - - 51 110  

Eczacēlēk Fak¿ltesi  - - - -  

Saĵlēk Bilimler Fak¿ltesi 543 709 806 896 65,0 

Ķletiĸim Fak¿ltesi  - 81 162 246  

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi  243 245 253 248 2,1 

Teknoloji Fak¿ltesi - - - 95  

Teknik Eĵitim Fak¿ltesi  57 55 55 40 -29,8 

Fak¿lte Toplamē 10.364 11.898 13.474 15.047 45,2 

Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ 167 179 196 187 12,0 

Fen Bilimleri Enstit¿s¿  368 356 356 496 34,8 

Sosyal Bilimler Enstit¿s¿  820 922 899 962 17,3 

Eĵitim Bilimleri Enstit¿s¿ 0 0 170 167  

Enstit¿ler Toplamē 1.355 1.457 1.621 1.812 33,7 

T¿rk M¿ziĵi Devlet Konservatuarē      

Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu 432 430 442 426 -1,4 

Zara Uygulamalē Bilimler Y¿ksekokulu   87 198  

Suĸehri Saĵlēk Y¿ksekokulu    48  

Y¿ksekokullar Toplamē 432 430 529 672 55,6 

Cumhuriyet Meslek Y¿ksekokulu 1.064 1.122 1.356 1.469 38,1 

Sivas Meslek Y¿ksekokulu 1.431 1.374 1.716 2.015 40,8 

G¿r¿n Meslek Y¿ksekokulu 765 581 620 618 -19,2 

Ahmet ¢uhadaroĵlu Zara Meslek Y¿ksekokulu 731 607 653 658 -10,0 

Aĸēk Veysel ķarkēĸla Meslek Y¿ksekokulu 663 658 826 877 32,3 

Yēldēzeli Meslek Y¿ksekokulu 721 670 741 774 7,4 

Nuri Demiraĵ Divriĵi Meslek Y¿ksekokulu 855 601 784 834 -2,5 

Kangal Meslek Y¿ksekokulu 514 387 449 562 9,3 

Hafēk Kamer ¥rnek Meslek Y¿ksekokulu - 37 87 97  

Ķmranlē Meslek Y¿ksekokulu - 17 41 43  

Gemerek Meslek Y¿ksekokulu 398 402 464 469 17,8 

Timur Karabal Suĸehri Meslek Y¿ksekokulu 886 726 713 636 -28,2 

Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu - 793 1.088 1.283  

Meslek Y¿ksek Okullarē Toplamē 8.028 7.975 9.538 10.335 28,7 

Genel Toplam  20.179 21.760 25.162 27.866 38,1 
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¦niversitemizde 2012-2013 eĵitim-ºĵretim dºneminde 27.866 birinci ºĵretim, 12.269 ikinci 

ºĵretim, 498 uzaktan ºĵretim olmak ¿zere toplam 40.633 ºĵrenci eĵitim gºrmektedir. Birinci 

ºĵretimde ºĵrencilerin %54ô¿ fak¿ltelerde, %6,5ôi enstit¿lerde, %2,4ô¿ y¿ksekokullarda ve 

%37,1ôi meslek y¿ksekokullarēnda eĵitimlerini s¿rd¿rmektedir. 2009-2012 yēllarē arasēnda 

birinci ºĵretim ºĵrenci sayēsēnda %38ôlik bir artēĸ yaĸanmēĸtēr. 

 

Tablo-12:  Ķkinci ¥ĵretim ¥ĵrenci Sayēlarē 

Fak¿lte/Y.O./MYO  2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 

2011-2012/ 

2008-2009 

Deĵiĸim (%) 

M¿hendislik Fak¿ltesi 1.695 2.062 2.406 2.643 55,9 

Fen Fak¿ltesi 1.123 402 410 338 -69,9 

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 1.187 1.416 1.690 2.046 72,4 

Eĵitim Fak¿ltesi 729 1.250 1.803 1.655 127,0 

Ķlahiyat Fak¿ltesi 103 206 312 692 571,8 

Edebiyat Fak¿ltesi   1.060 1.443 1.903   

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi       57   

Ķletiĸim Fak¿ltesi    79 155 239   

Teknoloji Fak¿ltesi       65   

Fak¿lteler Toplamē 4.837 6.475 8.219 9.638 99,3 

Cumhuriyet Meslek Y¿ksekokulu 800 816 1.083 1.134 41,8 

Sivas Meslek Y¿ksekokulu 762 622 742 788 3,4 

Nuri Demiraĵ Divriĵi Meslek Y¿ksekokulu   15 12 9   

Timur Karabal Suĸehri Meslek Y¿ksekokulu 83 145 195 230 177,1 

Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu 135 160 320 470 248,1 

Meslek Y¿ksek Okullarē Toplamē 1.780 1.758 2.352 2.631 47,8 

Ķkinci ¥ĵretim Toplamē 6.617 8.233 10.571 12.269 85,4 

ĶLĶTAM (Uzaktan ¥ĵretim)       498   
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Ķkinci ºĵretimdeki 12.767 ºĵrencinin %80ôine yakēnē fak¿ltelerde ºĵrenim gºrmektedir. 

2011-2012 eĵitim ºĵretim yēlēnēn 2008-2009 eĵitim ºĵretim dºnemindeki ikinci ºĵretimde 

ºĵrenci sayēsē birinci ºĵretime gºre daha y¿ksek oranda artēĸ gºstermiĸ, bu dºnem aralēĵēnda 

ºĵrenci sayēsē ikiye katlanmēĸtēr. 

 

 

Grafik -4: 2012-2013 Eĵitim-¥ĵretim Dºnemi ¥ĵrenci Sayēlarē 

  

Fak¿lte : %60,8 

YO/MYO : %33,6 

Enstit¿ : %4,5 

Uzaktan ¥ĵrenim : 
%1,2 
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8. Duru m Analizi  

8Ȣρ 'ÅëÍÉĥ 0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

Sivas Cumhuriyet ¦niversitesinin ilk stratejik planē 2008-2012 yēllarēnē kapsamaktadēr. Ķlk 

plan, ¦niversitenin geneli i­in oluĸturulan misyon, vizyon, ilkeler, ama­lar, hedefler ve 

performans gºstergelerinin yanē sēra b¿t¿n birimler i­in birim d¿zeyinde stratejik planlarē da 

i­ermiĸtir. 2008-2012 Stratejik Planēnda ¦niversite geneli i­in 29 ama­ altēnda 103 hedefe yer 

verilmiĸtir. Hedeflerin bazēlarē i­in performans gºstergeleri belirlenmiĸ ancak hi­bir ama­ ya 

da hedef i­in faaliyetlerin ­er­evesini ­izen stratejilere yer verilmemiĸtir. Birim d¿zeyinde ise, 

16 akademik ve 8 idari birimin stratejik planē ¦niversite Stratejik Planē i­inde yer almēĸtēr. 

Planēn bu yapēsē uygulamada aĸaĵēdaki sorunlara yol a­mēĸtēr: 

¶ Planda belirlenen gºstergeler i­in mevcut durum ve hedef deĵerlerinin belirlenmemiĸ 

olmasē baĸarēnēn ºl­¿lmesi konusunda bir engel oluĸturmuĸtur. Bu nedenle bu bºl¿mde 

hedef ve gºsterge bazlē bir deĵerlendirme yapēlamamēĸtēr. 

¶ Ama­ ve hedeflerin ­okluĵu performans programēnda yēllēk hedef geliĸtirmeyi 

zorlaĸtērmēĸtēr. 

¶ Buna baĵlē olarak faaliyetleri belirleme ve maliyetlendirmede sorun yaĸanmēĸtēr. 

¶ Birim d¿zeyinde oluĸturulan stratejik planlar ile ¿niversite d¿zeyindeki ama­ ve hedefler 

iliĸkilendirilememiĸtir. 

¶ Faaliyet Raporlarēnda performans bilgileri faaliyet temelli olarak ifade edilebilmiĸ, ama­ 

ve hedeflere yºnelik geliĸmeler gºsterilememiĸtir. 

¶ Plandaki hedeflerin ger­ekleĸtirilmesine yºnelik ­alēĸma ve gºrevlendirmeler 

yapēlamamēĸtēr. 

¶ Planlama s¿recinde dēĸ paydaĸlarēn katēlēmē yeterince saĵlanamamēĸtēr.  

Yeni mali yºnetim sisteminin temel kurumsal dok¿manē olan ilk stratejik plan ­alēĸmasēnēn 

¦niversitemiz a­ēsēndan bir deneyim ve ºĵrenme s¿reci olarak gºr¿lmesi gerekmektedir. 

Stratejik yºnetim s¿recinde; planlama, uygulama, izleme ve deĵerlendirmede yaĸanan bu 

sorunlarēn temelinde gerek Kurumumuzda gerek ¦lkemizde yeterli bilgi ve deneyimin 

oluĸmamēĸ olmasē yatmaktadēr. Ķlk stratejik planlama s¿recinde yaĸanan sorunlardan gerekli 

dersler ­ēkartēlarak katēlēmcē bir ­er­evede kurumsal sahiplenmeyle hazērlanan yeni planēn 

daha uygulanabilir, izlenebilir ve deĵerlendirilebilir bir yapēda hazērlanmasē saĵlanmēĸtēr. 

Yine bu planda, ºnceki plandan elde edilen deneyimle, ¦niversitemizin plan dºnemi i­in 

ºnceliklerinin baĸta ºĵrenciler ve ­alēĸanlarēmēz olmak ¿zere b¿t¿n paydaĸlarēmēz tarafēndan 

anlaĸēlabilir bir ĸekilde yansētēlmasēna ­alēĸēlmēĸtēr. 

Planlama s¿re­lerinde yaĸanan g¿­l¿klere raĵmen, 2008-2012 plan dºneminde ¦niversitemiz 

geliĸimini s¿rd¿rm¿ĸt¿r. Toplam ºĵrenci sayēsē %50ônin ¿zerinde bir artēĸ ile yaklaĸēk 

40.000ôe y¿kselmiĸtir. Akademik kadromuz %14ôl¿k b¿y¿me ile 1.500ô¿n ¿zerine ­ēkmēĸtēr. 

Ķdari personel sayēsē ise %15 oranēnda bir artēĸla 1.700ôe ulaĸmēĸtēr. 
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ψȢς 9ÁÓÁÌ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ -ÅÖÚÕÁÔ !ÎÁÌÉÚÉ 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn yasal ­er­evesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ile ­er­eve 

yasa niteliĵini taĸēyan 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuôdur.  

Anayasanēn 130. maddesinde Y¿ksekºĵretim Kurumlarē, ñ¢aĵdaĸ eĵitim-ºĵretim esaslarēna 

dayanan bir d¿zen i­inde milletin ve ¿lkenin ihtiya­larēna uygun insan g¿c¿ yetiĸtirmek amacē 

ile ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve 

danēĸmanlēk yapmak, ¿lkeye ve insanlēĵa hizmet etmek ¿zere ­eĸitli birimlerden oluĸan kamu 

t¿zel kiĸiliĵine ve bilimsel ºzerkliĵe sahip kurumlarò olarak tanēmlanmēĸtēr. 

Anayasanēn ñY¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn kuruluĸ ve organlarē ile iĸleyiĸleri ve bunlarēn 

se­imleri, gºrev, yetki ve sorumluluklarē ile mali kaynaklarēn kullanēlmasē kanunla 

d¿zenlenirò h¿km¿ gereĵince hazērlanan ve y¿r¿rl¿kte bulunan 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kanunuônun 12. maddesinde y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn gºrevleri aĸaĵēdaki ĸekilde 

sēralanmaktadēr: 

¶ ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde, toplumun 

ihtiya­larē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve ortaºĵretime dayalē 

­eĸitli d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak, 

¶ Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile 

Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan yapēlan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin 

ihtiyacē olan dallarda ve sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek, 

¶ T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim verilerini 

sºz, yazē ve diĵer ara­larla yaymak, 

¶ ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve 

tarēmda modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak, 

¶ ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerden ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna 

ºnerilerde bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonu­larēnē 

toplumun yararēna sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē 

sonu­landērarak d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek, 

¶ Eĵitim-ºĵretim seferberliĵi i­inde, ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak, 

¶ Yºrelerinde tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiya­larēna uygun meslek 

elemanlarēnēn yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm 

ve saĵlēk hizmetleri ile diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak 

­alēĸma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili 

kurumlarla iĸbirliĵi yapmak ve ­evre sorunlarēna ­ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak, 
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¶ Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak, 

¶ Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim-ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, 

dºner sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli ­alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin 

geliĸtirilmesine iliĸkin gerekli d¿zenlemeleri yapmak 

ĸeklinde belirlenmiĸtir. 

Anayasa ve 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunun devamēnda kanun h¿km¿nde kararnameler, 

bakanlar kurulu kararlarē, t¿z¿kler, yºnetmelikler ve yºnergeler ile usul ve esaslar 

y¿ksekºĵretim sisteminin temel mevzuat ­er­evesini oluĸturmaktadēr. Yine baĸta Avrupa 

Birliĵi olmak ¿zere bºlgesel entegrasyonlara yºnelik s¿re­lerde ¿niversitelerin uymasē 

gereken kural ve standartlarē belirlemektedir.  

¦niversitelerin sayēlarēndaki hēzlē artēĸ, kurumsal yapēlarda ortaya ­ēkan farklēlēklar ve 

ºzellikle mali mevzuatēn deĵiĸmesi ikincil ve ¿­¿nc¿l d¿zenlemelerin uyumunu zaman i­inde 

bir problem olarak ortaya getirmektedir.  

Bu yapē i­inde ¿niversitenin ama­ ve hedeflerini hayata ge­irirken mevzuata uyumda yaĸanan 

problemleri kavrayacak bir kurumsal kapasitenin ¿niversite yºnetim sistemi i­inde 

oluĸturulmasē plan dºneminin politika ºnceliklerinden bir tanesidir.  
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ψȢσ 0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉ ÖÅ &ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎÌÁÒą 

¦niversitemizin i­ ve dēĸ paydaĸlarē ile ¿niversitenin hizmetlerinden yararlanan kesimler 

katēlēmcē yºntemlerle belirlenmiĸtir. Strateji geliĸtirme s¿recine yardēmcē olmak ¿zere 

paydaĸlar ile ilgili olduklarē hizmet alanlarē eĸleĸtirilmiĸtir. Ķ­ paydaĸlarēn stratejik planlama 

s¿recinin saĵlanabilmesi i­in birim stratejik planlama ekipleri oluĸturulmuĸtur. Bu ekiplerin 

y¿r¿tt¿ĵ¿ analizler stratejik planēn yapēsēnēn oluĸturulmasēna temel teĸkil etmiĸtir. 

Dēĸ paydaĸlarēn s¿rece katkē verebilmeleri i­in ­alēĸtaylar d¿zenlenmiĸtir. ¥ĵrenciler ile 

yapēlan ­alēĸtayda g¿ndeme gelen ºnemli baĸlēklarla bunlara iliĸkin geliĸtirilen hedefler ĸu 

ĸekilde sēralanabilir: 

Á Akademik personelin niteliĵi ï Hedef 1.2 

Á Yºnetime katēlēm ï Hedef 6.3 

Á Barēnma, g¿venlik ve ulaĸēm Hedef 3.2 

Á Teknolojinin kullanēmē ï Hedef 6.1 

Á K¿t¿phane ve bilgiye eriĸim Hedef 2.3 

Á K¿lt¿rel/sportif etkinlikler ve ºĵrenci kul¿pleri ï Hedef 3.1 

Á Kamp¿s i­i ihtiya­lar ï Hedef 3.1 ve 3.2 

Á Araĸtērma sorunlarē ï Hedef  2.4 

Á Eĵitim donanēmē ï Hedef 1.1 

Á Eĵitim programlarē ï Hedef 1.5 

Kent paydaĸlarē ve Sivas sanayi sektºr¿ ile yapēlan ­alēĸtaylarda belirlenen temel alanlar ve 

stratejik planda bunlara yer verilen hedefler ise ĸunlardēr: 

Á Sanayinin ve kentin araĸtērma talebi ï Hedef 4.1 ve 2.1 

Á Bilginin yayēlēmē Hedef ï 4.2 

Á ¥ncelikli sektºrlerde iĸbirliĵi ï Hedef 4.1 

Á Ķmar planlamasē ï Hedef 4.2 

Á Kente ºnc¿l¿k ï Hedef 4.2 

Á Kamp¿s¿n kullanēmē ï Hedef 3.1 

Saĵlēk paydaĸlarē ile yapēlan ­alēĸmalarda g¿ndeme gelen konular ve stratejik plandaki 

yansēmalarē aĸaĵēda sēralanmaktadēr: 

Á Saĵlēk hizmetlerinin yºnetimi ï Hedef 5.1 

Á Saĵlēk bilinci ï Hedef 4.2 

Á Saĵlēĵēn finansmanē Hedef 5.1 

Á Saĵlēk turizmi ï Hedef 5.3 

Á Bºlgenin saĵlēk ihtiya­larē ï Hedef 5.2 
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Paydaĸlar 

Yararlanēcē (Y) / 

Ķ­ Paydaĸ (Ķ) / 

Dēĸ Paydaĸ (D) 

Ķlgili Olduklarē/Yararlandēklarē Hizmet Alanlarē 

Eĵitim-¥ĵretim 

Hizmetleri  

Araĸtērma 

Hizmetleri  

Toplumsal 

Hizmetler 

¥ĵrenciler ve ¥ĵrenci Aileleri Y X X  

Potansiyel ¥ĵrenciler D X X  

Hastalar ve Hasta Aileleri Y   X 

Akademik Personel Ķ X X X 

Ķdari Personel Ķ X X X 

Emekli Personel D   X 

Y¥K D X X  

¥SYM D X   

Milli Eĵitim Bakanlēĵē D X  X 

Diĵer ¦niversiteler D/Y X X X 

Maliye Bakanlēĵē D X X X 

Kalkēnma Bakanlēĵē D X X X 

Saĵlēk Bakanlēĵē D/Y   X 

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē D/Y  X X 

Bakanlēk ve Merkezi Kamu 

Kuruluĸlarēnēn Ķl ve Bºlge Teĸkilatlarē 
D/Y   X 

Sivas Valiliĵi D/Y   X 

Sivas Belediyesi D/Y   X 

Sivas Ķl­e Belediyeleri D/Y   X 

T¦BĶTAK D  X  

T¦BA D  X  

Teknokent Ķ  X X 

T¿rk Patent Enstit¿s¿ D  X  

KOSGEB D/Y  X X 

Firmalar Y  X X 

Tedarik­iler D   X 

Sivil Toplum Kuruluĸlarē Y   X 

Kredi ve Yurtlar Kurumu D   X 

Mezunlar D/Y   X 

Medya D   X 

Sosyal G¿venlik Kurumu D   X 

Kamuoyu Y X X X 
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ψȢτ 'İëÌİ 9ÁÎÌÁÒ-:ÁÙąÆ 9ÁÎÌÁÒ-&ąÒÓÁÔÌÁÒ-Tehditler (GZFT) Analizi  

GZFT analizi ¦niversitenin b¿t¿n birimlerinde ayrē ayrē yapēlmēĸ ve ¦niversite d¿zeyinde 

genelleĸtirilerek Stratejik Planlama Ekibi tarafēndan birleĸtirilmiĸtir. Analizde ºzellikle 

hizmetlerin sunumunda karĸēlaĸēlan sorunlar ve ºn¿m¿zdeki dºnemde yararlanēlabilecek 

fērsatlar ¿zerinde yoĵunlaĸēlmēĸtēr. 

¦niversitemizin temel problemleri aĸaĵēdaki baĸlēklar altēnda sēralanabilir: 

¶ Artan kontenjanlarēn yarattēĵē kapasite sorunlarē 

¶ Altyapēnēn yetersizliĵi 

¶ Kamp¿slerin ºĵrencilerin ihtiya­larēnē karĸēlayamamasē 

¶ Merkez Kamp¿s dēĸēndaki Kamp¿slerin fiziksel ve sosyal sorunlarē 

¶ Sosyal olanaklarēn yetersizliĵi 

¶ Veri altyapēsēndaki eksiklikler 

¶ Hizmet i­i eĵitimin yetersizliĵi  

¶ Hastane hizmetlerinin istenilen kalitede y¿r¿t¿lememesi 

¶ Araĸtērma altyapēsē ve motivasyon eksikliĵi 

¶ ¦niversite-Sanayi iĸbirliĵinin yetersiz olmasē  

¶ ¦niversite-Kent arasēnda iletiĸim sorunu  

¶ Yºnetim ve personel sorunlarē 

¦niversitenin plan dºneminde yararlanabileceĵi ºne ­ēkan fērsatlar aĸaĵēda sēralanmaktadēr: 

¶ ¦niversitenin yapēsē ve birikiminin getirdiĵi bºlge ¿niversitesi olma niteliĵi 

¶ Avrupa Birliĵine Uyum Yasalarē ­er­evesinde ortaya ­ēkan yeni ­alēĸma alanlarēnda 

valilik ve belediye ile iĸbirliĵi i­inde y¿r¿t¿lebilecek altyapē ve ­evre projeleri 

¶ Kentsel dºn¿ĸ¿m uygulamalarēnda ¿niversitenin yer almasē 

¶ Yenilenebilir enerji (r¿zgar, g¿neĸ vb. ēsēnma, soĵutma) konusundaki geliĸmeler 

¶ Sivas sanayinin geliĸimi ile birlikte Teknokente yºnelik talep 

¶ Ķĸletme/¿retim sorunlarēnēn ­ºz¿m¿nde ¿niversitenin alabileceĵi rol 

¶ Ankara- Sivas hēzlē tren hattēnēn yapēlmasē ile ulaĸēmēn kolaylaĸmasē 

¶ Bazē saĵlēk hizmetlerine (t¿p bebek, geriatri, onkoloji) artan ve daha da artmasē 

beklenen talep 

¶ Hasta saĵlēĵē ve tedavisinde yeni teknolojilerin geliĸmesi 

¶ Sivas ve ­evresinde sosyal ve k¿lt¿rel alanlarda oluĸacak talebin ¿niversite tarafēndan 

karĸēlanabilir olmasē 

¶ Saĵlēk ve k¿lt¿r turizminin geliĸimi 

¶ Deĵiĸim programlarēnēn artmasē 

¶ Topluma yºnelik eĵitim hizmetlerine olan talebin artmasē 

¶ Disiplinler arasē ­alēĸmalarēn geliĸmesi 
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9. -ÉÓÙÏÎȟ 6ÉÚÙÏÎȟ dÌËÅÌÅÒ 

 

MĶSYON 

Cumhuriyetin temel niteliklerine baĵlē, evrensel bilgiye ulaĸmayē 

ve ¿retmeyi ilke edinen, ­evresel, toplumsal ve tarihsel deĵerlere 

saygēlē, bºlgenin ve ¿lkenin ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel 

geliĸimine katkē sunan, ulusal ve uluslararasē rekabet 

koĸullarēnda iĸbirliĵi ve araĸtērmalara a­ēk, sorgulayan, araĸtēran, 

­ºz¿mleyen ºĵrenci ve akademisyenler yetiĸtirmektir. 

 

 

VĶZYON 

Bºlgenin geleceĵini ĸekillendirmede rol alan, tercih edilen, ºnc¿ 

bir bilim ve eĵitim merkezi olmaktēr. 

 

 

 

ĶLKELER 

¶ Akademik ve bilimsel ºzg¿rl¿k 

¶ Bilimsel ve sosyo-k¿lt¿rel etik deĵerlere saygē 

¶ ¢evre ve doĵaya saygē 

¶ Toplumsal sorunlara duyarlēlēk  

¶ G¿venirlilik 

¶ Bºlgesel ihtiya­lara duyarlēlēk 

¶ Hakkaniyet  

¶ ¢aĵdaĸlēk  

¶ Katēlēmcēlēk 

¶ Hesap verebilirlik
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10. !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒ 

Ama­lar Hedefler 

AMA¢ 1: Eĵitim-ºĵretimin kalitesini artērarak 

araĸtēran, sorgulayan ve deĵer ¿reten nitelikli bireyler 

yetiĸtirmek 

HEDEF 1.1: ¢aĵdaĸ eĵitimin gereklerine uygun eĵitim 

alanlarē oluĸturmak 

HEDEF 1.2: Eĵitim ve ºĵretimin kalitesini geliĸtirmek 

i­in ºĵretim elemanlarēnēn sayēsēnē ve yetkinliklerini 

artērmak 

HEDEF 1.3: Baĸarēlē ºĵrencilerin ¦niversitemizi tercih 

etmelerini saĵlamak 

HEDEF 1.4: ¥ĵrencileri iĸ yaĸamēna hazērlamak ve yaĸam 

boyu baĸarēlarēnē desteklemek 

HEDEF 1.5: Eĵitim programlarēnē modern ¿niversite 

eĵitiminin gereklerine gºre geliĸtirmek 

AMA¢ 2: Eĵitime, topluma ve bilimsel 

m¿kemmelliĵe katkē saĵlayacak bilimsel araĸtērmalar 

yapmak 

HEDEF 2.1: Kaliteli bilimsel yayēn ve araĸtērmalar 

yapmak 

HEDEF 2.2: Ulusal ve uluslararasē bilimsel iĸbirliklerini 

geliĸtirmek 

HEDEF 2.3: K¿t¿phane imkanlarēnē ve elektronik 

yayēnlara eriĸimi artērmak 

HEDEF 2.4: Araĸtērma laboratuvarlarēnēn altyapē ve 

donanēmē geliĸtirilerek daha fazla ve daha kaliteli 

araĸtērma yapēlmasēna imkan saĵlamak 

AMA¢ 3: Y¿ksek standartlara sahip Kamp¿s¿ 

sayesinde ºĵrenci, ­alēĸan ve Kamp¿s¿ kullanan diĵer 

paydaĸlarēn yaĸam kalitesini artērmak 

HEDEF 3.1: Kamp¿steki sosyal, k¿lt¿rel ve sportif 

olanaklarē geliĸtirerek kamp¿s¿n gerek ºĵrenci gerek 

­alēĸanlar i­in uygun bir yaĸam ortamē olmasēnē saĵlamak 

HEDEF 3.2: ¥ĵrencilerin ve ­alēĸanlarēn barēnma ve 

ulaĸēm ihtiya­larēna yaĸanabilir bir kamp¿s i­inde ­ºz¿m 

sunmak 

HEDEF 3.3: Psikolojik danēĸmanlēk ve rehberlik 

hizmetleri ile ºĵrencilerin kente, kamp¿se ve akademik 

ortama uyumlarēnē kolaylaĸtērmak 

AMA¢ 4: ¦niversite-Sanayi ve ¦niversiteïKent 

Ķĸbirliĵini Artērmak, ¦lke ve Sivas Ekonomisinin ve 

Sosyo-K¿lt¿rel Yapēsēnēn Geliĸimine Katkēda 

Bulunmak 

Hedef 4.1: ¦lkemizde ve Sivasôta geliĸim potansiyeli olan 

sektºrlerle iĸbirliĵi i­inde ­alēĸmak 

Hedef 4.2: ¦niversitenin ilgi alanēna giren konularda 

paydaĸlarēn beklentileri doĵrultusunda kent yaĸamēna 

katkēda bulunmak 

AMA¢ 5: ¦­¿nc¿ Basamak Saĵlēk Hizmetlerini 

Bºlgenin ve Ķlin ihtiya­larē doĵrultusunda hasta 

memnuniyetini ºne ­ēkararak etkin sunmak 

HEDEF 5.1: Geliĸen rekabet koĸullarēna uygun ¿­¿nc¿ 

basamak saĵlēk hizmeti sunan, belli alanlarda 

uzmanlaĸmēĸ ve akredite edilmiĸ bºlge hastanesi olmak 

HEDEF 5.2: Bºlge ihtiya­larēnēn belirleyiciliĵinde ileri 

teknolojiye dayalē tedavi, rehabilitasyon ve koruma 

merkezleri kurmak 

HEDEF 5.3: Fizik tedavi ve medikal k¿r merkezleriyle 

saĵlēk turizmine yºnelmek 

AMA¢ 6: ¦niversitenin ama­ ve hedeflerini hayata 

ge­irecek kurumsal yºnetim sistemini geliĸtirmek 

HEDEF 6.1: B¿t¿nleĸik yºnetim bilgi sistemini ve bilgi 

iĸlem altyapēsēnē geliĸtirmek suretiyle sunulan hizmetin 

etkinliĵini artērmak 

HEDEF 6.2: ¢alēĸanlarēn bilgi ve beceri geliĸimini 

saĵlamak ve katēlēmcēlēĵē geliĸtirmek suretiyle ­alēĸma 

yaĸamēnda memnuniyeti ve verimliliĵi artērmak 

HEDEF 6.3: ¦niversite kaynaklarēnēn mali mevzuata 

uygun kullanēlmasē yanēnda etkin, ekonomik ve verimli 

deĵerlendirilmesine yºnelik mali yºnetim sistemini ĸeffaf 

bir yºnetim anlayēĸē i­inde g¿­lendirmek 
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HEDEF 1.1: ¢aĵdaĸ eĵitimin gereklerine uygun eĵitim alanlarē oluĸturmak 

HEDEF 1.2: Eĵitim ve ºĵretimin kalitesini geliĸtirmek i­in ºĵretim elemanlarēnēn 

sayēsēnē ve yetkinliklerini artērmak 

HEDEF 1.3: Baĸarēlē ºĵrencilerin ¦niversitemizi tercih etmelerini saĵlamak 

HEDEF 1.4: ¥ĵrencileri iĸ yaĸamēna hazērlamak ve yaĸam boyu baĸarēlarēnē 

desteklemek 

HEDEF 1.5: Eĵitim programlarēnē modern ¿niversite eĵitiminin gereklerine gºre 

geliĸtirmek

 

 

 

 

 

 

AMA¢ 1: Eĵitim-¥ĵretimin Kalitesini Artērarak 

Araĸtēran, Sorgulayan ve Deĵer ¦reten Nitelikli 

Bireyler Yetiĸtirmek 
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HEDEF 1.1:  

¢aĵdaĸ eĵitimin gereklerine uygun eĵitim alanlarē oluĸturmak 

Bilgi ekonomisine ge­iĸ, hēzlē k¿reselleĸme s¿reci, s¿rekli geliĸen ve deĵiĸen teknoloji, 

¿niversiteyi bitiren t¿m bireylerin g¿­l¿ temel beceri ve yeterliliklere sahip olmasēnē 

gerektiriyor. Bu ­er­evede ¿niversite eĵitiminden beklenenler arasēnda; sayēsal becerilere 

sahip olma, biliĸim teknolojisini etkin kullanabilme, ­alēĸma ortamlarēna uyum saĵlama, 

kendini ifade edebilme, iletiĸim kurma, doĵru bilgiye zamanēnda ulaĸma, karar verme ve 

sorumluluk alma, yaratēcēlēk gºsterme, iĸbirliĵi yapma, eleĸtirel d¿ĸ¿nme, sorun ­ºzme, 

karmaĸēk sistemleri algēlama ve kendini geliĸtirme gelmektedir. G¿n¿m¿z ekonomik 

koĸullarēnda ve giderek daha rekabet­i hale gelen iĸg¿c¿ piyasalarēnda, bireyler ­alēĸma 

yaĸamlarē boyunca istediklerinde ya da gerektiĵinde iĸ hatta meslek deĵiĸtirmek, becerilerini 

s¿rekli yenilemek ve geliĸtirmek durumundalar. Ayrēca bireylerin sadece iĸ yaĸamēna deĵil 

genel olarak toplumsal yaĸama da etkin katēlēmēnē desteklemek i­in, mesleki ve teknik eĵitim 

programlarēnēn yukarēda belirtilen daha geniĸ ve aktarēlabilir becerileri de ºĵrencilere 

kazandērmasē gerekmektedir. Bu baĵlamda eĵitim koĸullarēnēn ¿lke ve bºlge koĸullarē da 

dikkate alēnarak uluslararasē d¿zeye ulaĸmasē saĵlanmalēdēr.  

Cumhuriyet ¦niversitesi b¿nyesinde ­aĵdaĸ eĵitim koĸullarēna uygun eĵitim alanlarē standart 

bir d¿zeye ulaĸmēĸtēr. Tablo-13ôde 2012 yēlē sonu itibari ile ¦niversitemizdeki laboratuvarlar 

birimler bazēnda verilmektedir. ¥ĵrenci sayēlarē da dikkate alēnarak birimler bazēnda 

laboratuvarlarēn artērēlmasē ­alēĸmalarēna devam edilmektedir.  

 

Tablo-13:  Birimlere Gºre ¥ĵrenci ve Rutin Hizmet Laboratuvarlarē (2012) 

 2012/2008 Deĵiĸim (%) 

Fak¿lteler 89 

M¿hendislik Fak¿ltesi  25 

Fen Fak¿ltesi 19 

Tēp Fak¿ltesi 12 

Diĵer Fak¿lteler 33 

Meslek Y¿ksekokullarē 73 

Toplam 162 

 

Ķzleyen tabloda ºĵrenci baĸēna d¿ĸen derslik ve laboratuvarlar birim bazēnda metrekare 

cinsinden gºsterilmektedir. Plan dºneminde, program ve ºĵrenci sayēsēndaki geliĸmelerle 

birlikte ºĵrenci baĸēna d¿ĸen alan b¿y¿kl¿ĵ¿nde ihtiya­lar ve ºncelikle temelinde bir iyileĸme 

saĵlanacaktēr.  
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Tablo-14:  2009ï2013 ¥ĵrenci Baĸēna D¿ĸen Derslik ve Laboratuvar Alanlarē (m
2
) 

 

Derslik ve Laboratuvar  Alanlarē (m
2
/¥ĵrenci) 

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 

Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab. 

Tēp Fak¿ltesi  0,78 0,42 0,82 0,44 0,90 0,48 0,98 0,53 

Fen Fak¿ltesi  1,78 1,14 1,78 2,63 1,77 2,95 2,05 3,65 

Eĵitim Fak¿ltesi  1,04 0,26 0,68 0,17 0,56 0,14 0,56 0,14 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi  4,21 4,67 3,66 4,07 3,66 4,07 3,06 3,40 

Ķktisadi Ķdari Bilimler Fak¿ltesi  1,83 0,34 1,01 0,19 0,74 1,14 0,67 0,12 

M¿hendislik Fak¿ltesi  1,44 3,28 1,25 2,85 1,10 2,50 0,91 1,78 

Ķlahiyat Fak¿ltesi 1,35 0,16 1,35 0,16 1,35 0,16 1,05 0,05 

Edebiyat Fak¿ltesi  - - 0,75 0,09 0,66 0,09 0,54 0,06 

Teknik Eĵitim Fak¿ltesi  4,36 - 4,36 - 4,36 - 4,36 - 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi  1,23 0,96 1,20 0,94 1,18 0,92 1,20 0,93 

Teknoloji Fak¿ltesi  - - - - - - 3,01 1,6 

Ķletiĸim Fak¿ltesi  - - 1,90 - 1,88 0,35 1,87 0,23 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi  1,6 0,29 2,61 0,27 2,29 0,26 1,93 0,24 

Beden Eĵt. ve Spor Y¿ksekokulu 0,86 0,32 0,86 0,32 0,87 0,33 0,88 0,31 

Yabancē Diller Y¿ksekokulu - - - - 6,95 0,48 5,21 1,08 

 

Eĵitim alanlarēnēn ve sunulan kolaylēklarēn beceri ve yeterliklerin geliĸmesini destekleyecek 

ĸekilde geliĸtirilmesi, stratejik plan dºneminin temel ºncelikleri arasēnda yer almaktadēr. Bu 

­er­evede eĵitim donanēmlarēnēn ve alanlarēn geliĸtirilmesi yanēnda mevcut alanlarēn hem 

aynē disiplin hem de disiplinler arasēnda etkin kullanēlmasēna yºnelik bir yºnetim sistemi 

anlayēĸē da (alan yºnetimi) yerleĸtirilecektir.  

 

Stratejiler: 

¶ Yeni a­ēlan ve eĵitim alanlarēna sahip olmayan bºl¿mler (Fen Fak¿ltesi Molek¿ler 

Biyoloji ve Genetik Bºl¿m¿, Veterinerlik Fak¿ltesi, Mimarlēk Fak¿ltesi, Eczacēlēk 

Fak¿ltesi, T¿rk M¿ziĵi Devlet Konservatuvarē) i­in altyapē oluĸturulacaktēr. 

¶ Amfilerin sayēsē artērēlacak ve fak¿lteler arasē ortak kullanēmē saĵlanacaktēr.  

¶ Mevcut amfi ve derslikler fiziksel altyapē a­ēsēndan g¿­lendirilecektir. 

¶ Eĵitime yºnelik laboratuvarlar ºĵrenci sayēsē da dikkate alēnarak modernize 

edilecektir.  

¶ Uygulamalē eĵitim kapsamēnda yaĸanan mek©n sorunlarēnēn ­ºz¿m¿ne yºnelik olarak 

ĸubelendirme gibi ­ºz¿m yollarē geliĸtirilecektir. 

¶ ¥ĵrencilerin kullanabilecekleri kantin, k¿t¿phane, bilgisayar laboratuvarē, okuma 

salonu gibi ortak alanlar d¿zenlenecektir. 

¶ Tarēm, hayvancēlēk ve m¿hendislik gibi bazē alanlarda uygulamalē eĵitime yºnelik 

altyapē imkanlarē geliĸtirilecektir.  
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Performans Gºstergeleri: 

 

Mevcut Durum Hedefler 

2012 2014 2015 2016 2017 2018 

¥ĵrenci baĸēna eĵitim alanē (m
2
) Fak¿lte/YO/MYO 1,7/3,1/2,4 1,8/3,0/2,4 1,8/3,0/2,4 1,9/2,8/2,4 1,9/2,7/2,4 2,0 /2,5/2,5 

¥ĵrenci baĸēna eĵitim laboratuvarē alanē (m2)Fak¿lte/YO/MYO 1,1/0,7/1,0 1,2/0,8/1,1 1,2/0,9/1,1 1,3/1,0/1,1 1,3/1,0/1,2 1,4/1,1/1,2 

Temel altyapēsē tamamlanmēĸ bºl¿m oranē (%) 85 87 90 92 94 95 

Toplam amfi kapasitesi (Kiĸi) 744 744 744 1.000 1.000 1.000 

¥ĵrenci ve ºĵretim elemanlarēnēn eĵitim ve ºĵretim alanlarēndan 

memnuniyeti (%) 
30,42 40 45 50 55 60 
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HEDEF 1.2:  

Eĵitim ve ºĵretimin kalitesini geliĸtirmek i­in ºĵretim elemanlarēnēn 

sayēsēnē ve yetkinliklerini artērmak 

¥ĵretim elamanlarēnēn, ºĵrenme s¿re­lerindeki rol¿ kilit ºneme sahiptir. Bu kapsamda, 

ºĵretim elemanlarēnēn, eĵitim almēĸ olduklarē kurumlarēn yeterliliĵi, birikimleri, deneyimleri, 

deĵiĸimleri izleme ve bunlara ayak uydurma kapasiteleri, eĵitim ve ºĵretimin kalitesinin 

iyileĸtirilmesinde belirleyicidir. ¦niversitemizde ºĵretim elamanlarēnēn ºĵretim 

programlarēnēn gereklerini yerine getirebilmeleri, geliĸtirilmekte olan fiziksel altyapēyē en ¿st 

d¿zeyde kullanabilmeleri ve eĵitimin ­ēktēlarēnēn iyileĸtirilmesine katkēda bulunabilmeleri i­in 

desteklenmeleri gerekmektedir. 

 

 

Grafik -5: ¥ĵretim Elemanlarēnēn Sayēsē 

 
¥ĵrenci sayēsēndaki artēĸēn ºĵretim elemanē sayēsēndaki artēĸtan fazla olmasē sonucunda 2009 

yēlēnda ºĵretim elemanē baĸēna yaklaĸēk 19 olan ºĵrenci sayēsē 2012 yēlēnda 26ôye ­ēkmēĸtēr. 

 
Grafik -6: ¥ĵretim ¦yesi Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci Sayēlarē 

2008 Yēlē2009 Yēlē2010 Yēlē2011 Yēlē2012 Yēlē

¥ĵretim ¦yesi 507 540 579 631 691

Toplam Akademik Personel 1.363 1.431 1.432 1.490 1.553
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¥ĵretim elamanlarēnēn mesleki birikimlerini, beceri ve yeterliliklerini geliĸtirmelerine yºnelik 

en ºnemli unsurlardan biri akademik d¿zeyde ihtiya­ duyulan yabancē dil bilgisi ile hizmet i­i 

eĵitimlerdir. Son yēllarda bu yºnde bir­ok olumlu adēm atēlmēĸ olmakla birlikte, ºĵretim 

elamanlarēnē bir­ok farklē kanaldan besleyen, etkileĸime dayanan yºntemleri kullanan, 

harekete ge­iren, yaygēn ve etkili bir hizmet i­i eĵitim mekanizmasēna ve yabancē dil 

yeterliliĵini artēran programlara olan gereksinim doĵrultusunda destekler artērēlacaktēr.  

¥ĵretim ¿yelerinin yeterliliklerine ºnemli katkēda bulunan Y¥K burslarē ile ERASMUS ve 

FARABĶ programlarēnēn daha aktif kullanēlmasēna yºnelik uygulamalar yºnetim olarak 

ºncelikli alanlarēn baĸēnda yer alacaktēr. ¥ĵrenci kapsamēnda ERASMUS programēnēn iĸlerlik 

kazanmasē i­in eĵitim programlarēnēn ve ders i­eriklerinin uluslararasē nitelikte olmasē 

gerekliliĵi de ortadadēr. 

 

Stratejiler: 

¶ Nitelikli araĸtērma gºrevlisi sayēsē artērēlarak ileriye yºnelik akademik personel 

ihtiyacē karĸēlanacaktēr. 

¶ Akademik personelin disiplinler arasē lisans¿st¿ eĵitim olanaklarē artērēlacaktēr. 

¶ Akademik birimlerin ihtiyacēna cevap verebilecek sayē ve nitelikte yabancē dil eĵiticisi 

temin edilecektir. 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn ders y¿klerinin ideal seviyeye getirilmesine yºnelik ­alēĸmalar 

yapēlacaktēr.  

¶ ¥ĵretim ¿yelerinin Y¥K burslarē ile ERASMUS ve FARABĶ programlarēna katēlēmē 

desteklenecektir.  

¶ Yurtdēĸē araĸtērma imk©nlarēndan yararlanan ºĵretim elemanē sayēsē artērēlacaktēr. 

¶ Yetiĸmiĸ insan g¿c¿n¿n ¦niversitemizde kalmasēnē teĸvik i­in konut ve sosyal 

sorunlarēnē ­ºzmeye yºnelik giriĸimler hēzlandērēlacaktēr. 

¶ Akademik kriterleri saĵlamēĸ ºĵretim elemanlarēnēn hak ettikleri akademik kadrolara 

ge­iĸleri i­in gereken kadro ­alēĸmalarē yapēlacaktēr.  

¶ ¥YP kapsamēnda gerekli gºr¿len bºl¿mler i­in kontenjan artērēmē saĵlanacaktēr. 

¶ Akademik personele baĸta ders verme, yabancē dil, yeni araĸtērma teknikleri, ºl­me-

deĵerlendirme ve iletiĸim becerileri kazandērēlmasē olmak ¿zere ­eĸitli konularda 

hizmet i­i eĵitim programlarē d¿zenlenecektir.  
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Performans Gºstergeleri: 

 

Mevcut Durum Hedefler 

2012 2014 2015 2016 2017 2018 

¥ĵretim elemanē baĸēna ºĵrenci sayēsē 26 26 26 26 26 26 

ñĶyiò derecede yabancē dil bilen ºĵretim elemanē oranē (%) 48 50 55 55 60 65 

¥ĵretim elemanē baĸēna verilen hizmet i­i eĵitim saati - 10 10 10 10 10 

Eĵitici kadrosunun eĵitim-ºĵretim etkinliklerini y¿r¿tmedeki 

yeterliliĵine yºnelik ºĵrenci algēlamasē (%) 
42,9 45 45 50 50 50,0 
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HEDEF 1.3:  

Baĸarēlē ºĵrencilerin ¦niversitemizi tercih etmelerini saĵlamak 

Eĵitimin kalitesini belirleyen faktºrlerden biri de baĸarēlē ºĵrencilerin tercih ettiĵi bir 

¿niversite olmaktēr. Bºlge ¿niversitesi olma ºzelliĵini taĸēyan ¦niversitemizin ºzellikle 

bºlgemizdeki baĸarēlē ºĵrenciler tarafēndan talep edilen bir ¿niversite olmasē lisans 

programlarēmēzda ulaĸtēĵēmēz uluslararasē d¿zeydeki eĵitim seviyesinin g¿­lendirilmesi ve 

s¿rd¿r¿lebilir kēlēnmasē a­ēsēndan ºnem taĸēmaktadēr.  

Bºlgesel olarak bakēldēĵēnda, y¿ksekºĵretim hizmetlerinden yararlanmak ¿zere Sivasôtan 

baĸka ĸehirlere doĵru ºĵrenci kaymasē yaĸandēĵē gºr¿lmektedir. Cumhuriyet ¦niversitesinin 

sahip olduĵu g¿­l¿ altyapē ile birlikte eĵitim kadrosunu ve fiziki altyapēyē iyileĸtirmesi, ulusal 

ve bºlgesel ihtiya­lar temelinde yeni fak¿lte, y¿ksekokul ve meslek y¿ksekokullarēnēn 

a­ēlmasēna baĵlē olarak baĸarēlē ºĵrencileri ¦niversitemize yºnelteceĵi a­ēktēr. Tercih 

edilmede ºnemli olan barēnma imk©nlarē anlamēnda ¿niversite kamp¿s¿ i­erisinde Kredi 

Yurtlar Kurumuna baĵlē yurt sayēsē ve kapasitesinin artmasē s¿reci destekleyici bir katkē 

verecektir. Bu hedeflerin saĵlanmasēna yºnelik olarak ¦niversitemizin tanētēmē ve 

farkēndalēĵēn artērēlmasē ºnemlidir. ¥ncelikle fen ve anadolu liseleri d¿zeyinde toplantēlar 

d¿zenlenerek bºlge liselerindeki ºĵrencilerin kamp¿se gelmelerine yºnelik organizasyonlar 

ger­ekleĸtirilecektir. Baĸarēlē ºĵrencilerin ¦niversitemizi tercih etmelerine yºnelik ­eĸitli 

teĸvikler saĵlanacaktēr.  

 

Stratejiler: 

¶ Baĸarēlē ºĵrenciler tarafēndan tercih edilmeye yºnelik ºzendirici teĸvikler (burs, 

¿cretsiz barēnma, yemek, vb.) uygulanacaktēr. 

¶ Baĸta web sayfasē olmak ¿zere t¿m iletiĸim imk©nlarē kullanēlarak ¿niversitenin 

tanētēmē yapēlacaktēr. 

¶ B¿t¿n birimlerde eĵitim-ºĵretimin ilk haftasēnda oryantasyon eĵitimi yapēlacaktēr. 

¶ Mezunlar, meslek ºrg¿tleri ile Sivil Toplum ¥rg¿tleri ve Milli Eĵitim kurumlarē ile 

daha sēkē iliĸkiler kurularak ¦niversitemiz birimlerinin tanētēmē saĵlanacaktēr.  

¶ ¦niversite tanētēm g¿nleri d¿zenlenecek, yurti­i ve yurtdēĸē tanētēm organizasyonlarēna 

katēlēm saĵlanacaktēr.  

¶ Yabancē ºĵrencilerin tercih etmesini saĵlayacak teĸviklerle birlikte yabancē ºĵrenci 

kontenjanē artērēlacaktēr. 
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Performans Gºstergeleri: 

 

Mevcut Durum Hedefler 

2012 2014 2015 2016 2017 2018 

Ortalama ¿niversite giriĸ puanē Fak¿lte/MYO 307,53/213,79 310/215 310/215 320/220 330/230 340/235 

Tanētēm etkinliĵi sayēsē (yēllēk) v.y 10 10 10 10 10 

¥ĵrencilerin ¿niversiteden genel memnuniyeti 32,7 40 40 45 45 50 
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HEDEF 1.4:  

¥ĵrencileri iĸ yaĸamēna hazērlamak ve yaĸam boyu baĸarēlarēnē 

desteklemek 

¢aĵēmēzda bilim ve teknoloji alanēnda hēzlē bir deĵiĸim yaĸanmaktadēr. Bu deĵiĸimin getirdiĵi 

rekabet ortamēnda ºĵrencilerin uygulamalē bilgilerinin artērēlmasē ile birlikte yabancē dil ve 

bilgisayar kullanēmlarē konusundaki yeterliklerinin artērēlmasē okul sonrasē dºnemde meslek 

yaĸamlarēna daha hazērlēklē bir ĸekilde girmelerini saĵlayacaktēr.  ¦lkemizin eĵitim d¿zeyi, 

¿niversite mezunlarēnēn k¿lt¿rel yapēsē, sorun ­ºzme yetisi ve topluma hizmet sunma 

kapasitesi toplam olarak eĵitim sistemimizin kalitesinin bir gºstergesidir. Cumhuriyet 

¦niversitesi yarēnlara daha baĸarēlē ve donanēmlē nesiller kazandērmak i­in ºĵrenci odaklē 

eĵitim-ºĵretim anlayēĸēnē y¿ksek performansa dayalē sistemiyle b¿t¿nleĸtirerek s¿rd¿recektir.  

Cumhuriyet ¦niversitesi ºĵrencilerin mezun olduklarēnda piyasanēn taleplerine uygun 

donanēmlara sahip olmasē i­in ­eĸitli uygulamalar baĸlatmēĸtēr. Bu uygulamalarēn baĸēnda 

kariyer merkezleri gelmektedir. ¦niversitemiz i­indeki kariyer merkezleri ­eĸitli staj 

uygulamalarē ve iĸ konusundaki yºnlendirmeleriyle ºĵrencilere destek olmaktadēr. Benzer 

ĸekilde ºĵrencilerin eĵitim gºrd¿ĵ¿ alanlara/sektºrlere iliĸkin konularda piyasanēn 

beklentilerini ve bu beklentilere gºre mezuniyet sonrasē hangi yetkinlikleri kazanērsa aranan 

eleman olacaklarē konusunda yapēlan bilgilendirmeler plan dºneminde artērēlacaktēr. 

¦niversite sayēsēndaki artēĸ ­er­evesinde artan rekabet ortamēnda ºĵrencilerimizin temel 

eksikliklerinin baĸēnda gelen yabancē dil bilgilerini artērmaya yºnelik programlar izleyen 

dºnemde ºnceliklerimiz arasēnda yer alacaktēr. 

 

Stratejiler: 

¶ Yabancē dil eĵitim olanaklarē geliĸtirilecektir. 

¶ ¦niversite genelinde yabancē dil ºĵretimine dayalē hazērlēk sēnēfē uygulamasē 

yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

¶ ¥ĵrenci eĵitiminde ulusal ve uluslararasē iĸbirlikleri daha da arttērēlacaktēr. 

¶ Teknik gezi, staj gibi ºĵrenci geliĸiminde hayati rol¿ olan faaliyetlerin uygun 

koĸullarda ve yeterli seviyede s¿rd¿r¿lmesine yºnelik ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

¶ ¥ĵrenci akademik danēĸmanlēk hizmetlerinin iyileĸtirilmesi i­in danēĸman el kitabē, 

ºĵrenci hak ve sorumluluklarē broĸ¿r¿ ve oryantasyon programē hazērlanacak, 

danēĸmanlar i­in yetiĸtirme programē d¿zenlenecektir.  
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Performans Gºstergeleri: 

 

Mevcut Durum Hedefler 

2012 2014 2015 2016 2017 2018 

Mezunlarēn iki yēl i­inde iĸe girme oranē v.y *      

¥ĵrencilerin mezuniyet sērasēnda yabancē dil d¿zeyi v.y *      

¥ĵrenci eĵitimine yºnelik ulusal ve uluslararasē iĸbirliklerinin 

sayēsē 
- 5 5 10 10 10 

* Bu hedeflere yºnelik veri altyapēsē oluĸturularak mevcut durum 2014 yēlēnda belirlenecek ve hedefleme yapēlacaktēr. 
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HEDEF 1.5:  

Eĵitim programlarēnē modern ¿niversite eĵitiminin gereklerine gºre geliĸtirmek 

Eĵitim kalitesini belirleyen temel parametrelerin baĸēnda eĵitim programlarēnēn niteliĵi 

gelmektedir. Eĵitim programlarēn niteliĵinin arttērēlmasē i­in programlarēn ºĵrenci odaklē ve 

uygulamalē olarak geliĸtirilmesi, sistematik bir deĵerlendirmeye konu olmasē, ­ēktē ve 

sonu­larla iyi iliĸkilendirilmesi gereklidir. Plan dºneminde eĵitimde beceri d¿zeyinin 

y¿kselmesi, bireyin kendini yetiĸtirmesi, geliĸtirmesi ve bireysel yeteneklerini sonuna kadar 

kullanmasē ºn plana ­ēkacaktēr. Bireyin bilgiye odaklē bir yaĸamē ºĵrenme, analitik d¿ĸ¿nme, 

sentez yapabilme, sorunlarē ­ºzme ve etkili iletiĸim kurma gibi becerilere sahip olmasē 

beklenmektedir. Hēzla ­oĵalan bilgi karĸēsēnda, her ĸeyi bilmek yerine, hangi bilgiyi nereden 

ve nasēl saĵlayacaĵēnē bilen, se­ici davranan, yani ºĵrenmeyi ºĵrenen insana gereksinim 

duyulacaktēr. Bilgi toplumunda eĵitim anlayēĸē, eĵitim kurumlarēnda ºĵrencilerde gºzlenen 

ilgi ve yetenek farklēlēklarēna cevap veren ve kendi i­inde ­eĸitliliĵe gidebilen esnek 

programlar uygulanmasēnē gerektirmektedir. Programda ortak zorunlu derslerin yanē sēra, 

ºĵrencilerin ilgi, yetenek ve ihtiya­larēna cevap veren se­meli derslerin bulunmasē, her 

ºĵrenci grubu i­in ayrē programlarēn yapēlmasēnē gerektirmektedir.  

Bu ­er­evede ¦niversitemizde eĵitim programlarēnēn ekonominin ve toplumun deĵiĸen 

ihtiya­larē ile talep ettiĵi beceri ve yeterlilikleri saĵlamaya yºnelik bir ­er­eve i­inde gºzden 

ge­irilmesi ­alēĸmalarē baĸlatēlacaktēr.  

Stratejiler: 

¶ Eĵitim programlarēnēn akreditasyon ­alēĸmalarē hēzlandērēlacaktēr. 

¶ Ders programlarē g¿n¿n koĸullarēna uygun olarak yeniden d¿zenlenecektir. 

¶ ¦niversitemizdeki t¿m ºĵretme, ºĵrenme ve deĵerlendirme faaliyetlerini desteklemek 

¿zere, uzaktan ºĵretim, a­ēk ders malzemeleri ¿retimi, merkezi sēnav organizasyonu 

vb. (ºncelikle ortak zorunlu dersler i­in) sistemi kurulacaktēr. 

¶ Y¥K tarafēndan belirlenmiĸ olan ulusal yeterliliklerin ºĵretim programlarēna yansētēlmasē 

saĵlanacak ve ºĵretim elemanlarēna yºnelik uyum programlarē y¿r¿t¿lecektir. 

¶ Mevcut Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ­alēĸmalarē gºzden ge­irilecek, eksiklikler 

giderilecek ve AKTS ­alēĸmasēnē tamamlamamēĸ birimlerde ­alēĸmalar tamamlanacaktēr. 

¶ ¦niversitemizin eĵitim hizmetleri performansēnēn deĵerlendirilmesine yºnelik gºsterge setinin 

geliĸtirilmesi, d¿zenli veri saĵlama ve raporlama s¿reci baĸlatēlacak ve s¿rd¿r¿lecektir.  

¶ ¥ĵrenci baĸarēlarēnēn deĵerlendirilmesi, artērēlmasē, ºl­me ve deĵerlendirme 

s¿re­lerinin iyileĸtirilmesi amacēyla ­eĸitli birimlerde soru bankalarē kurulacak, sēnav 

ve deĵerlendirme s¿re­leri iyileĸtirilecektir.  

¶ Uzaktan eĵitim sistemi yaygēnlaĸtērēlarak daha fazla ºĵrenciye eĵitim ve ºĵretim 

olanaĵē saĵlanacaktēr. 
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Performans Gºstergeleri: 

 

Mevcut Durum Hedefler 

2012 2014 2015 2016 2017 2018 

Akredite olan program sayēsē - 1 3 5 7 10 

¥ĵrencilerin eĵitim programlarēndan memnuniyet oranē (%) 38,7 45 45 50 55 60 

Gºzden ge­irilen program oranē (%) v.y 50 55 60 70 75 
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HEDEF 2.1: Kaliteli bilimsel yayēn ve araĸtērmalar yapmak 

HEDEF 2.2: Ulusal ve uluslararasē bilimsel iĸbirliklerini geliĸtirmek 

HEDEF 2.3: K¿t¿phane imkanlarēnē ve elektronik yayēnlara eriĸimi artērmak 

HEDEF 2.4: Araĸtērma laboratuvarlarēnēn altyapē ve donanēmē geliĸtirilerek daha 

fazla ve daha kaliteli araĸtērma yapēlmasēna imkan saĵlamak 

 

 

 

 

 

 

AMA¢ 2: Eĵitime, Topluma ve Bilimsel 

M¿kemmelliĵe Katkē Saĵlayacak Bilimsel 

Araĸtērmalar Yapmak 



 

 



 

/¦aI¦wT¸9¢ «bT±9w{T¢9{T ςπρτ ςπρψ 342!4%*d+ 0,!.)  49 

HEDEF 2.1:  

Kaliteli bilimsel yayēn ve araĸtērmalar yapmak 

Bilimsel araĸtērma altyapēsē ve nitelikli insan g¿c¿n¿n g¿­lendirilerek bilimsel araĸtērmalarēn 

toplumsal ve ekonomik katkēlarēnēn artērēlmasē ºnceliklerimizdendir. 

Araĸtērma alanēnda daha verimli olabilmelerini saĵlamak amacēyla ºĵretim elemanlarēnēn; 

araĸtērma, yayēn yapma ve proje geliĸtirme konularēna daha geniĸ zaman ayērmalarē 

saĵlanacak, ders y¿kleri uluslararasē standartlarda tutularak uluslararasē kongrelere katēlēmlarē, 

her d¿zeyde araĸtērma yapmalarē desteklenecektir. Kurum i­i ve kurumlar/birimler arasē 

bilimsel etkinlikler ºzendirilecektir. 

Bilim, teknoloji ve yenilik yapma yeteneĵi; s¿rd¿r¿lebilir sosyo-ekonomik geliĸmenin ve 

rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ kazanmanēn ºnemli etkenlerinden biridir. Bu nedenle, araĸtērma 

kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilik­ilik bilincinin ve ¿niversite sanayi iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi 

¦lkemizin kalkēnma hedefleri arasēnda yer almaktadēr.  

¥ĵretim elemanlarēnēn daha fazla sayēda nitelikli bilimsel ¿r¿nler ortaya koymalarē, bilimsel 

araĸtērma i­in saĵlanan teĸvik ve desteklerle yakēndan iliĸkilidir. ¦niversitemizde bilimsel 

araĸtērmalar Bilimsel Araĸtērma Projeleri Destekleme Fonunun yanē sēra ¿niversite dēĸē 

kaynaklardan da desteklenmektedir. Tablo-15ôde 2009-2012 yēllarēnda y¿r¿t¿len bilimsel 

araĸtērma proje sayēlarē ve b¿t­e ºdenekleri yer almaktadēr. 

 

Tablo-15:  Bilimsel Araĸtērma Proje Sayēlarē ve ¥denekleri 

 

2009 2010 2011 2012 

Proje 

Sayēsē 

¥denek 

(TL)  

Proje 

Sayēsē 

¥denek 

(TL)  

Proje 

Sayēsē 

¥denek 

(TL)  

Proje 

sayēsē 

¥denek 

(TL)  

BAP 82 2.144.725 122 3.348.269 157 5.000.204 148 3.918.759 

T¦BĶTAK 4 350.516 8 1.523.821 2 291.100 3 945.209 

Toplam 86 2.495.241 130 4.872.090 159 5.291.304 151 4.863.968 

 

¦niversitemizde araĸtērma i­in T¦BĶTAK ve 2013 yēlēnda baĸlanan bir SAN-TEZ projesi 

dēĸēnda dēĸ kaynaklardan yeterince yararlanēlamamaktadēr. T¦BĶTAK, Kalkēnma Bakanlēĵē, 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, Kalkēnma Ajanslarē gibi kuruluĸlar belli ºncelikler 

­er­evesinde araĸtērma projelerini desteklemektedir. Bunlarēn yanē sēra Avrupa Birliĵi ve 

uluslararasē kuruluĸlarēn da araĸtērma destekleri mevcuttur. Plan dºneminde BAP kaynaklarēnēn 

geliĸtirilmesinin yanē sēra araĸtērmacēlarēmēzēn dēĸ kaynaklarē da kullandērēlmasē 

ºzendirilecektir. Proje hazērlama ve uygulama konularēnda d¿zenlenecek eĵitimlerle araĸtērma 

projesi oluĸturma ve y¿r¿tme kapasitesine sahip olan ºĵretim elemanē sayēsē artērēlacaktēr. Proje 

Destek Merkezi vasētasē ile proje hazērlayan ve y¿r¿ten ºĵretim elemanlarē desteklenecektir.  
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¦niversitelerde araĸtērma faaliyetlerinin en somut ­ēktēlarē yayēnlanan akademik makaleler ve 

alēnan patentlerdir.  

Plan dºneminde ºĵretim elemanlarēnēn araĸtērma ve yayēn performanslarē deĵerlendirilecek, 

daha fazla yayēn yapmalarē ºzendirilecek ve desteklenecektir.  

 

Stratejiler: 

¶ Araĸtērmaya iliĸkin idari s¿re­ler ve iĸlemler iyileĸtirilecektir.  

¶ Proje deĵerlendirme s¿re­leri gºzden ge­irilecek ve Proje Destek Merkezi 

g¿­lendirilecektir. 

¶ BAP otomasyon sistemine iĸlevsellik kazandērēlacaktēr. 

¶ Bilimsel yayēn ve araĸtērmalara yºnelik ºzendirici destek ve teĸvikler artērēlacaktēr. 

¶ T¦BĶTAK, Kalkēnma Bakanlēĵē vb. kuruluĸlarēn proje desteklerinin artērēlmasē i­in 

yurt i­i ve yurt dēĸē proje desteĵi alanlarēn ayrēca C¦BAP Birimi  tarafēndan 

desteklenecektir. 

¶ Patent baĸvurularē i­in maddi destek verilecektir. 

¶ ¦niversitemizde Ar-Geôye ayrēlan kaynaklar ve Ar-Ge performansē, uluslararasē 

gºstergelere dayalē olarak d¿zenli bi­imde izlenecektir. 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn bilimsel araĸtērma projelerinin/tezlerinin yayēna dºn¿ĸmesi 

konusunda teĸvikler saĵlanacak, yayēnlarēn i­inde basēlmaya deĵer gºr¿lenlerin basēmē 

yapēlacaktēr. 

¶ Fak¿lte i­i bºl¿mler /fak¿lteler arasē ­ok disiplinli araĸtērmalar ºzendirilecektir. 

¶ ¢ok disiplinli araĸtērmalarēn artērēlmasē i­in periyodik bilimsel toplantēlar 

d¿zenlenecektir. 

¶ Araĸtērma merkezleri kurularak ve mevcutlar desteklenerek ºncelikli alanlarda 

araĸtērmalar yapēlmasē saĵlanacaktēr. 

¶ Teknoloji vadisi oluĸturma konusunda giriĸimlerde bulunulacaktēr.  
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Performans Gºstergeleri: 

 

Mevcut Durum Hedefler 

2012 2014 2015 2016 2017 2018 

Uluslararasē akademik sēralamada Cumhuriyet ¦niversitesinin 

yeri 
1.457* 1.400 1.300 1.200 1.100 1.000 

¥ĵretim ¿yesi baĸēna makale sayēsē 1,1 1,2 1,2 1,3 1,4 1.5 

Kabul edilen kurum i­i bilimsel araĸtērma projesi sayēsē ve 

b¿t­esi (TL) 
148/3.918.759 155/4.000.000 160/4.500.000 160/4.500.000 170/5.000.000 170/5.000.000 

Kurum dēĸē kaynaklardan destek saĵlanan araĸtērma/proje sayēsē 

ve b¿t­esi (TL) 
3/945.209 10/1.000.000 15/1.200.000 15/1.200.000 20/1.500.000 25/1.500.000 

Alēnan patent sayēsē - - 1 3 5 5 

C¦BAP kaynaklē proje, araĸtērma ve yayēn desteĵi tutarē (TL) 172.572 175.000 200.000 220.000 240.000 250.000 

Araĸtērma merkezleri sayēsē 15 16 17 18 19 20 

* URAP Center 
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HEDEF 2.2:  

Ulusal ve uluslararasē bilimsel iĸbirliklerini geliĸtirmek 

Araĸtērma projelerinde ulusal ve uluslararasē ortak ­alēĸmalarēn artērēlmasē ¿niversitemizin 

bilimsel altyapēsēnēn g¿­lenmesi a­ēsēndan son derece ºnemlidir. Ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde ger­ekleĸtirilen deĵiĸim programlarē ile y¿r¿t¿len etkinlik ve projeler ¿niversiteler 

arasēnda bilginin yayēlmasēna ve birbirinden ºĵrenmeye imkan saĵlamaktadēr. 

Bu ama­la oluĸturulmuĸ iki program, FARABĶ ve ERASMUS, ºĵrenci ve ºĵretim elemanē 

hareketliliĵine temel oluĸturmaktadēr. FARABĶ programē kapsamēnda son dºrt yēlda 

¿niversitemize 120 ºĵrenci gelmiĸ ve 265 ºĵrencimiz diĵer ¿niversitelere gitmiĸtir. FARABĶ 

Programēndan yararlananlarēn 2009-2013 yēllarē arasēndaki deĵiĸimi Grafik-7ôde verilmektedir. 

 

Grafik -7: FARABĶ Deĵiĸiminden Yararlanan ¥ĵrenci ve ¥ĵretim Elemanē Sayēsē ve Geliĸimi (2009-

2013) 

 

ERASMUS Programē kapsamēnda ise son dºrt yēlda 451 ºĵrencimiz ve 77 ºĵretim 

elemanēmēz yurtdēĸēndaki ¿niversitelerde eĵitim ve ­alēĸma fērsatē bulmuĸtur (Tablo-17). Plan 

dºneminde bu sayēnēn daha da artērēlmasēna yºnelik ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

  

Tablo-16:  ERASMUS Deĵiĸiminden Yararlanan ¥ĵrenci ve ¥ĵretim Elemanē Sayēsē ve Geliĸimi 

(2008-2013) 

 Dºnem Giden ¥ĵrenci Giden ¥ĵretim Elemanē 

2009/2010 118 16 

2010/2011 109 15 

2011/2012 111 22 

2012/2013 113 24 

Toplam 451 77 
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Ulusal ve uluslararasē kurum ve kuruluĸlarla ¦lkemizin bilim ve teknoloji ºngºr¿leri 

doĵrultusunda iĸbirliklerinin geliĸmesi ve uygun platformlarēn kurulmasē plan dºnemi 

ºnceliklerindendir. Bu alanda iĸbirliĵinin geliĸtirilebilmesi i­in ¿niversitemiz b¿nyesinde 

ger­ekleĸtirilen bilimsel/k¿lt¿rel etkinlikler diĵer ¿niversitelere duyurulacaktēr. 

¥ĵrencilerimize ve ºĵretim elemanlarēmēza yurt dēĸēnda eĵitim alma ve ­alēĸma fērsatē 

saĵlanarak ºzg¿n akademik ve k¿lt¿rel deneyimler yaĸamalarēna olanak tanēnacak ve ºĵretim 

elemanlarēnēn her t¿rl¿ uluslararasē akademik faaliyetleri desteklenecektir. 

Stratejiler: 

¶ Ulusal ve uluslararasē kurum ve kuruluĸlarla iĸbirliĵine yºnelik protokoller ve 

anlaĸmalar artērēlacaktēr. 

¶ Uluslararasē iĸbirliĵinin artērēlmasēna yºnelik olarak ¿niversite i­inde kurumsal bir 

yapē oluĸturulacaktēr. 

¶ Ķĸbirlikleri ­er­evesinde bilimsel toplantē ve aktivitelere katēlēm sayēsē artērēlacaktēr. 

¶ ERASMUS, FARABĶ, MEVLANA gibi deĵiĸim programlarēna katēlacak ºĵretim 

elemanē ve ºĵrenci sayēsē artērēlacaktēr. 

¶ Kurumsal iletiĸim etkinliĵimizin artērēlmasē yoluyla ¿niversitemiz eĵitim/araĸtērma/ 

k¿lt¿r-sanat faaliyet ve ­ēktēlarēnēn etkin bir ĸekilde duyurulmasē saĵlanacaktēr.  

¶ ¦niversitemizin web ¿zerinden etkin tanētēmē saĵlanacaktēr.  
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Performans Gºstergeleri: 

 

Mevcut Durum Hedefler 

2012 2014 2015 2016 2017 2018 

Ulusal ve uluslararasē iĸbirliĵi sayēsē  v.y 10 10 15 20 25 

Ulusal ve uluslararasē y¿r¿t¿len etkinlik sayēsē  v.y 15 15 25 30 35 

Deĵiĸim programlarēna katēlan C¦ ºĵretim elemanē sayēsē 24 30 40 50 60 75 

Deĵiĸim programlarēna katēlan C¦ ºĵrenci sayēsē 223 300 500 750 1.000 1.250 
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HEDEF 2.3:  

K¿t¿phane imkanlarēnē ve elektronik yayēnlara eriĸimi artērmak 

Akademik yayēnlara eriĸim araĸtērma baĸarēsēnēn geliĸiminde temel unsurlardan birisidir. Bu 

nedenle ºĵrenci ve akademisyenlerin akademik yayēnlara eriĸimini saĵlamak ¦niversitemizin 

temel ºncelikleri arasēnda yer almaktadēr.  

K¿t¿phane kullanēmēnē engelleyen en b¿y¿k problem hizmet verilen s¿relerin kēsētlē 

olmasēdēr. Mesai saatlerinde ­alēĸan k¿t¿phaneler araĸtērma i­in gerekli zamanē kēsētlamakta, 

k¿t¿phanelerin etkin bir ĸekilde kullanēlmasēnēn ºn¿ne ge­mektedir. Bu durum ºĵretim 

¿yeleri yanēnda ºĵrenciler a­ēsēndan da sorun oluĸturmaktadēr.  Bu sorunu gidermek i­in plan 

dºneminde k¿t¿phanenin ­alēĸma saatleri idari personel i­in getirilen yeni d¿zenlemelerin de 

etkisiyle tam g¿n hizmet vermeleri saĵlanacaktēr. 

K¿t¿phanelerle iliĸkili diĵer problem ise kaynaklarēn ­eĸitliliĵi ve g¿ncelliĵidir. ¢ok sayēda 

bilim dalēnda eĵitim ve araĸtērma faaliyetleri gºsteren ¿niversitemizde akademik kaynaklarēn 

da aynē ­eĸitliliĵi gºstermesi gerekir. K¿t¿phane kaynaklarēmēzēn mevcut durumu Tablo-

18ôde verilmektedir. 

 

Tablo-17:  K¿t¿phanedeki Kitap, S¿reli Yayēn ve Veri Tabanlarē Sayēlarēnēn Geliĸimi 

K¿t¿phane Olanaklarē 2008 2009 2010 2011 2012 

Kayētlē Kitap 34.296 38.565 40.487 46.932 57.144 

Kayētlē Bulunan Dergi 
 

54.904 

 

55.000 

 

57.042 

 

58.306 

 

59839 

Kayētlē Bulunan Fasik¿l 1.123 1.147 1.316 1.410 1.572 

Ķzlenen Dergi ---- ---- ---- ---- ---- 

Elektronik Periyodik Dergi 8.912 15.619 16.012 18.726 41.949 

Elektronik Kitap 44.821 65.600 87.378 93.246 98.338 

Kayētlē Olunan Veri Tabanē 30 28 23 32 37 

Kayētlē Tez 2.421 2.653 2.777 2.945 3.039 

 

Elektronik ortamda sunulan kitaplarēn ve veri tabanlarēnēn artmasē, kaynaklarēn ­eĸitliliĵini ve 

g¿ncelliĵini saĵlama fērsatē sunmaktadēr. Bu nedenle elektronik yayēnlar ve veri tabanlarēnēn 

k¿t¿phane kaynaklarēna eklenmesine ºncelik verilecektir. K¿t¿phanenin fiziksel olanaklarē 

iyileĸtirilecektir. K¿t¿phanede ileri bilgi teknolojilerinin kullanēlmasēna ºzen gºsterilecek ve 

­evrimi­i k¿t¿phane kaynaklarēna k¿t¿phane dēĸēndan eriĸim saĵlanacaktēr. K¿t¿phaneler 

arasēnda ortak bir elektronik aĵ oluĸturulacaktēr. 
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Stratejiler: 

¶ K¿t¿phane, fiziksel olarak yeniden yapēlandērēlacaktēr.  

¶ Yayēnlar elektronik formatta ve yazarlarēnēn onay belgeleriyle enstit¿lerden alēnacak, 

araĸtērmacēlara, sistem duyurulacak, arĸivleme ve tarama alt yapēsē oluĸturulacaktēr. 

¶ K¿t¿phane web sayfasē, engellilerin kullanēmēna uygun, etkileĸimli ve kullanēcē odaklē 

olarak yeniden tasarlanacaktēr. 

¶ Mobil k¿t¿phane uygulamalarē geliĸtirilecektir. 

¶ K¿t¿phanede bir sanat odasē oluĸturulacaktēr. 

¶ Fak¿lte k¿t¿phaneciliĵi, eĵitim ve tanētēm, koleksiyon geliĸtirme, belge saĵlama vb. 

hizmetler geliĸtirilecektir. 

¶ K¿t¿phanelerimizin 24 saat hizmet vermesi saĵlanacaktēr. 
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Performans Gºstergeleri: 

 

Mevcut Durum Hedefler 

2012 2014 2015 2016 2017 2018 

Elektronik Periyodik Dergi Sayēsē 41.949 45.000 50.000 50.000 55.000 55.000 

Abone olunan on-line veri tabanē sayēsē 37 40 40 45 45 50 

K¿t¿phanelerden memnuniyet oranē 38 50 50 55 60 65 
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HEDEF 2.4:  

Araĸtērma laboratuvarlarēnēn altyapē ve donanēmē geliĸtirilerek daha fazla 

ve daha kaliteli araĸtērma yapēlmasēna imkan saĵlamak 

Ulusal ve evrensel ºl­ekte katma deĵeri y¿ksek olan projelerin geliĸtirilebilmesi i­in kurumun 

bilimsel araĸtērma altyapēsēnēn, bilim ve teknolojideki yeniliklerin ēĸēĵēnda ve ­aĵēn 

gerektirdiĵi ĸekilde g¿­lendirilmesi ve yeniden yapēlandērēlmasē gerekmektedir. Bu s¿re­te 

altyapē ve araĸtērmacē potansiyeli ile akredite olan araĸtērma laboratuvar/birimlerinin varlēĵē 

¿niversitemizin ¿retkenliĵini, saygēnlēĵēnē ve rekabet g¿c¿n¿ arttēracaktēr. Diĵer yandan 

¿niversitenin var olan araĸtērma altyapēsē imk©nlarēnēn kurumun t¿m araĸtērmacēlarēnēn 

kullanēmēna sunulmasē ve kaynaklarēn daha etkin kullanēmēnēn saĵlanmasē, bilimsel 

¿retkenliĵin artmasēna ºnemli katkē saĵlayacaktēr. 

¦niversitemizde 45ôi fak¿ltelerde ve 16ôsē meslek y¿ksekokullarēnda olmak ¿zere toplam 61 

araĸtērma laboratuvarē bulunmaktadēr (Tablo-19). Araĸtērma laboratuvarlarēnda yaĸanan temel 

problem s¿rd¿r¿lebilirliĵin saĵlanmasē olarak ortaya ­ēkmaktadēr. Laboratuvarlarda ­alēĸan 

teknik personelin niteliksel ve niceliksel yetersizliĵi laboratuvarēn uygun ĸekilde 

iĸletilememesine neden olmaktadēr. Gerekli yenilemelerin yapēlamamasē ve sarf 

malzemelerinin karĸēlanamamasē laboratuvarlarēn etkin kullanēmēnē engellemektedir. 

 

Tablo-18:  Araĸtērma Laboratuvarlarē 

Birim  Araĸtērma Laboratuvarē 

Tēp Fak¿ltesi  7 

Fen Fak¿ltesi  19 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi  1 

M¿hendislik Fak¿ltesi  24 

Fak¿lteler Toplamē  51 

Ahmet ¢uhadaroĵlu Zara Meslek Y¿ksekokulu 2 

Yēldēzeli Meslek Y¿ksekokulu 1 

Nuri Demiraĵ Divriĵi Meslek Y¿ksekokulu 5 

Gemerek Meslek Y¿ksekokulu 1 

Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu 7 

Meslek Y¿ksekokullarē Toplamē  16 

Toplam 67 

 

Plan dºneminde laboratuvarlarēn s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasē i­in gerekli kaynaklar 

saĵlanacak ve personelin hizmet i­i eĵitimi yapēlacaktēr. Laboratuvarlarēn akreditasyonu i­in 

gerekli ­alēĸmalar s¿rd¿r¿lecektir. 
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Stratejiler: 

¶ Mevcut cihazlarēn kalibrasyon ve akreditasyonu i­in gerekli b¿t­e ayrēlacaktēr. 

¶ Yeni cihaz ve sarf malzemesi ihtiya­larēnēn karĸēlanarak laboratuvarlarēn 

s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlanacaktēr. 

¶ Laboratuvarlarda teknik eleman ihtiya­larēnēn giderilmesi saĵlanacak ve mevcut 

personelin hizmet i­i eĵitimleri tamamlanacaktēr. 
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Performans Gºstergeleri: 

 

Mevcut Durum Hedefler 

2012 2014 2015 2016 2017 2018 

Merkezi laboratuvar projesinin tamamlanma oranē (%) 50 70 80 100 100 100 

Araĸtērma laboratuvarē sayēsē 67 70 70 70 75 75 

Araĸtērmacē ve ºĵrencilerin laboratuvarlardan memnuniyet oranē 20,3 30 35 40 45 50 
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HEDEF 3.1: Kamp¿steki sosyal, k¿lt¿rel ve sportif olanaklarē geliĸtirilerek 

kamp¿sun gerek ºĵrenci gerek ­alēĸanlar i­in uygun bir yaĸam ortamē olmasēnē 

saĵlamak 

HEDEF 3.2: ¥ĵrencilerin ve ­alēĸanlarēn barēnma ve ulaĸēm ihtiya­larēna 

yaĸanabilir bir kamp¿s i­inde ­ºz¿m sunmak 

HEDEF 3.3: Psikolojik danēĸmanlēk ve rehberlik hizmetleri ile ºĵrencilerin kente, 

kamp¿se ve akademik ortama uyumlarēnē kolaylaĸtērmak 

 

 

 

 

 

 

AMA¢ 3: Y¿ksek Standartlara Sahip Kamp¿s¿ 

Sayesinde ¥ĵrenci, ¢alēĸan ve Kamp¿s¿ Kullanan 

Diĵer Paydaĸlarēn Yaĸam Kalitesini Artērmak 
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HEDEF 3.1:  

Kamp¿steki  sosyal, k¿lt¿rel ve sportif olanaklarē geliĸtirerek kamp¿sun 

gerek ºĵrenci gerek ­alēĸanlar i­in uygun bir yaĸam ortamē olmasēnē 

saĵlamak 

¦niversite Kamp¿sleri sadece eĵitim ve ºĵretimin yapēldēĵē mek©nlar deĵil aynē zamanda 

baĸta ºĵrenciler olmak ¿zere akademik ve idari personel ile belli bir seviyede ¿niversitenin 

diĵer paydaĸlarēna sosyal, k¿lt¿rel ve sportif imk©nlar sunmasē beklenen mek©nlardēr. 

¥ĵrencilerin derslerle birlikte sosyal, k¿lt¿rel ve sportif etkinliklere de zaman ayērmasē 

bireysel geliĸim ve sosyal uyum a­ēsēndan ºnem taĸēmaktadēr. Bu durum ¿niversitemiz gibi 

Kamp¿s¿ ĸehrin dēĸēnda bulunan ¿niversitelerde daha da ºnem kazanmaktadēr. 

 

 

 

Cumhuriyet ¦niversitesi merkez kamp¿s¿ 11 bin dºn¿me ulaĸan bir b¿y¿kl¿ĵe sahiptir. 

Merkez kamp¿s ve diĵer yerleĸkelerde ­eĸitli sosyal, k¿lt¿rel ve spor alanlarē mevcuttur 

(Tablo-19).  ¦niversitemizde farklē b¿y¿kl¿klerde 56 toplantē ve 27 konferans salonu 

bulunmaktadēr (Tablo-20). 

 

 

 

 

 


























































































